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П
ðàêòèêà ðàçâèòèÿ âåäóùèõ ñòðàí ìèðà ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò òåñíàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó
èçäåðæêàìè íà îáó÷åíèå è äîõîäàìè ðàáîòíèêîâ

ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèé â îáðàçîâàíèå ïî ìåðå ïåðå-
õîäà îò íà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ ê ñðåäíåìó è âûñøåìó îá-
ðàçîâàíèþ. Íå ñëó÷àéíî ïðè àíàëèçå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà âñå ÷àùå îáðàùàþòñÿ ê òàêîìó
âàæíîìó ïîêàçàòåëþ, êàê ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ íà 10
òûñ. íàñåëåíèÿ, à ïðè àíàëèçå óðîâíÿ ýêîíîìèêè ó÷èòû-
âàåòñÿ óäåëüíûé âåñ ëèö ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â ÷èñ-
ëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, à òàêæå
äîëÿ èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå â âàëîâîì íàöèîíàëüíîì
ïðîäóêòå. Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ÷òî ñòðàíû ñ âûñîêèìè
ïîêàçàòåëÿìè ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ îáëàäàþò ïðå-
èìóùåñòâàìè â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè â öåëîì, à èíâåñòè-
öèè â îáðàçîâàíèå âîîáùå è â âûñøåå, â îñîáåííîñòè,
ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè ïî èííîâàöèîííîìó ïóòè.

Î÷åâèäíî, ÷òî îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèÿìè íà ïóòè ïðî-
ãðåññà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ñëóæàò óêîðåíèâøèåñÿ è
ñîõðàíÿþùèåñÿ äèñïðîïîðöèè, îñíîâûâàþùèåñÿ íà òà-
êèõ ôàêòîðàõ, êàê óðîâåíü æèçíè (áåäíîñòü), ãåíäåðíûå,
ÿçûêîâûå è ýòíè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ, ìåñòî ïðîæèâàíèÿ. Âñå
îíè èìåþò îäèí îáùèé ïðèçíàê - îòñóòñòâèå ðàâíûõ âîç-

ìîæíîñòåé. Íåðàâíûå âîçìîæíîñòè â îáðàçîâàíèè óñó-
ãóáëÿþò íèùåòó, ãîëîä, äåòñêóþ ñìåðòíîñòü è óìåíüøàþò
ïåðñïåêòèâû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé òðàäèöèè ïðèíÿòî ïîëà-
ãàòü, ÷òî âîçíàãðàæäåíèå ïðåïîäàâàòåëÿ ñêëàäûâàåòñÿ
èç ôèíàíñîâîãî âîçíàãðàæäåíèÿ è àêàäåìè÷åñêîãî âîç-
íàãðàæäåíèÿ (óäîâîëüñòâèÿ îò ïðåïîäàâàíèÿ, ñâîáîäíîãî
ãðàôèêà, âîçìîæíîñòè ðàáîòàòü â íåñêîëüêèõ ìåñòàõ, çà-
íèìàòüñÿ òâîð÷åñêèì òðóäîì è ò.ä.). Åñëè ìû íå ââåäåì
ïîíÿòèÿ àêàäåìè÷åñêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, íàì áóäåò ñî-
âåðøåííî íåïîíÿòíî, ïî÷åìó ëþäè ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü
ïðåïîäàâàòåëÿìè â âóçàõ, êîãäà íà àíàëîãè÷íûõ ïîçèöè-
ÿõ â áèçíåñå, â óïðàâëåíèè çàðïëàòû ñòàáèëüíî áîëüøå. Â
Ðîññèè ìû íàáëþäàåì èíóþ ñèòóàöèþ. Ïðåïîäàâàòåëü
âûíóæäåí íåñòè îãðîìíîå áðåìÿ áþðîêðàòè÷åñêîé íà-
ãðóçêè, êîòîðàÿ çà÷àñòóþ âûñòóïàåò êîìïåíñàòîðîì àêà-
äåìè÷åñêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ. Çíà÷èò ïðåïîäàâàòåëü,
ëèøåííûé âîçíàãðàæäåíèÿ àêàäåìè÷åñêîãî, íà÷èíàåò
èñêàòü ìàòåðèàëüíóþ êîìïåíñàöèþ. Íà Çàïàäå àêàäåìè-
÷åñêîå âîçíàãðàæäåíèå êîìïåíñèðóåò ðàçðûâ â çàðïëà-
òàõ. Ó íàñ - íåò, è ýòî ïåðâàÿ ïðè÷èíà êîððóïöèè.

Âòîðûì ìåõàíèçìîì, êîòîðûé ñäåðæèâàåò êîððóïöèþ
íà Çàïàäå, îêàçûâàåòñÿ ñèñòåìà àêàäåìè÷åñêèõ ñòàòó-
ñîâ. Íåâàæíî, ñêîëüêî òû çàðàáàòûâàåøü, âàæíî êàêîâû
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ðåàëüíûå öåííîñòè âñå áîëüøå ïîäìåíÿþòñÿ öåííîñòÿìè ìíèìûìè.
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âîì ðåãóëèðîâàíèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ; îòñóòñòâèå ïîñëåäîâà-
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àíòèêîððóïöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ ñòðóêòóð â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ: âûÿâëåíèå è ïðåñå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçî-
âàííûõ ïðåñòóïíûõ ñîîáùåñòâ; ïðîâåäåíèå ìàñøòàáíûõ ïðîâåðîê
îáîñíîâàííîñòè è çàêîííîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ áþä-
æåòíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ; ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà ïî áîðüáå ñ êîððóïöèåé â îòðàñëè.
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òâîè àêàäåìè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ - îíè îïðåäåëÿþò òâîé
ñòàòóñ. Ó íàñ æå, ñîâåòñêàÿ èñòîðèÿ ïîçâîëèëà âûäåëèòü-
ñÿ áîëüøîìó êîðïóñó àäìèíèñòðàòîðîâ, êîòîðûå ïðèñâà-
èâàëè ñåáå àêàäåìè÷åñêèå ñòàòóñû. Ìû âñå ïîíèìàåì,
÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðåêòîðîâ ïðîäâèãàëîñü
ïî àäìèíèñòðàòèâíîé ëèíèè, íàáèðàÿ ïðè ýòîì àêàäåìè-
÷åñêèé ñòàòóñ (îíè ñòàíîâèëèñü äîêòîðàìè, ïðîôåññîðà-
ìè, ÷ëåí-êîððàìè è ò.ä.), ÷òî î÷åíü ñèëüíî ïîäîðâàëî ñè-
ñòåìó ðåëåâàíòíîñòè àêàäåìè÷åñêèõ ñòàòóñîâ.

Â ðåçóëüòàòå âñåãî ýòîãî ìû íàáëþäàåì ñìåíó ñèñòå-
ìû èåðàðõèçàöèè. Àêàäåìè÷åñêàÿ èåðàðõèçàöèÿ ïåðå-
ñòàëà âûñòðàèâàòüñÿ ïî àêàäåìè÷åñêèì ïðèíöèïàì. Â
èòîãå, êàê â ïðåäåëàõ ëþáîãî ðûíêà, âûèãðûâàåò òîò, ó êî-
ãî èçíà÷àëüíî áîëüøå ðåñóðñîâ. ×åì áîëüøå ó ìåíÿ ðå-
ñóðñîâ, òåì óñïåøíåé ÿ â ïðåäåëàõ âóçà, è òåì áûñòðåå ÿ
ïðîäâèãàþñü ââåðõ. Â ðîññèéñêîì ñëó÷àå ðåñóðñû èç
àêàäåìè÷åñêèõ ïðåâðàòèëèñü â ìàòåðèàëüíûå. Ââåðõ
äâèãàëñÿ íå òîò, êòî èìåë áîëåå âûñîêèé àêàäåìè÷åñêèé
ñòàòóñ, à òîò, ó êîãî áîëüøå ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ. Òàêèì
îáðàçîì - íåôîðìàëüíûå äåíüãè îêàçûâàþòñÿ ôóíäà-
ìåíòîì ðîññèéñêîé âóçîâñêîé ñèñòåìû.

Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, ïðè÷èíû êîððóïöèè â ðîññèé-
ñêîì âûñøåì îáðàçîâàíèè ãîðàçäî ãëóáæå îáùåïðèíÿ-
òûõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ â îòðûâå îò îáùåñòâà, òàê êàê ñåãîäíÿ êîð-
ðóïöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé ðîññèéñêîãî îáùåñòâà â öå-
ëîì, íàëè÷èå êîððóïöèè â òîé èëè èíîé ñôåðå îáùå-
ñòâåííîé æèçíè ýòî ïðèçíàê ñèñòåìíîãî êðèçèñà. Äàí-
íûå ïðè÷èíû ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì - îòñóòñòâèå àäåêâàòíîãî àêàäåìè÷åñêîãî âîçíà-
ãðàæäåíèÿ ó ïåäàãîãîâ. Ïðîàíàëèçèðóåì ñîâðåìåííîå
ñîñòîÿíèå äåë â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â öèôðàõ.
Åñëè ÷èñëî îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì íà 2009 ã. ñîêðà-
òèëîñü íà 20 åäèíèö (íà 1,8%), òî ÷èñëî ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âîçðîñëî íà 2 åäèíèöû
(íà 0,3%).

Â 2009 ã. àòòåñòàò îá îñíîâíîì îáùåì îáðàçîâàíèè
ïîëó÷èëè 1,2 ìëí. þíîøåé è äåâóøåê (91,9% ê óðîâíþ
2008 ã.), î ñðåäíåì (ïîëíîì) îáùåì îáðàçîâàíèè - 0,8
ìëí.÷åëîâåê (84,5%). Ïðèåì â ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíè-
öèïàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîêðàòèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2008 ã. íà 3,4 òûñ. ÷åëîâåê, èëè íà 0,5%. Íà óñëîâèÿõ
ïîëíîãî âîçìåùåíèÿ çàòðàò íà îáó÷åíèå ïðèñòóïèëè ê
çàíÿòèÿì â íèõ 183,1 òûñ.÷åëîâåê, èëè 27,5% îò îáùåãî
÷èñëà ïðèíÿòûõ (â 2008 ã. - 190,4 òûñ., èëè 28,4%).

Ïðèåì â ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå îáðàçî-
âàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â 2009 ã. ñîêðàòèëñÿ íà 33,1 òûñ. ÷åëîâåê (íà
2,4%) â îñíîâíîì çà ñ÷åò ñòóäåíòîâ, ïðèíÿòûõ íà äíåâ-
íóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ (ñîêðàùåíèå ñîñòàâèëî 20,2 òûñ.
÷åëîâåê, èëè 3,0%). ×èñëåííîñòü ïðèíÿòûõ íà çàî÷íóþ

ôîðìó îáó÷åíèÿ óìåíüøèëàñü íà 4,8 òûñ. ÷åëîâåê, èëè íà
0,8%.

Ïðèåì íà îáó÷åíèå â ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëü-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷åò áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé
ñîñòàâèë 559,8 òûñ. ÷åëîâåê è ñîêðàòèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2008 ã. íà 1,0 òûñ. ÷åëîâåê, èëè íà 0,2%. Óäåëüíûé âåñ
ïðèíÿòûõ ñ ïîëíûì âîçìåùåíèåì çàòðàò íà îáó÷åíèå
óìåíüøèëñÿ íà 0,9 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà è ñîñòàâèë 57,9%
îò îáùåãî ÷èñëà ïðèíÿòûõ.

Â 2009 ã. äîëÿ ïðèíÿòûõ â íåãîñóäàðñòâåííûå îáðà-
çîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñòóäåíòîâ óìåíüøèëàñü íà 3,1 ïðîöåíòíîãî
ïóíêòà è ñîñòàâèëà 13,9%. Ïî ðåçóëüòàòàì Åäèíîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ýêçàìåíà (ÅÃÝ) â ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíè-
öèïàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèíÿòî 628,2 òûñ. ÷åëî-
âåê, ÷òî ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé ïðèåì 2008 ã. íà 62,2
òûñ. ÷åëîâåê, èëè íà 11,0%. Íà 5 ñòóäåíòîâ î÷íîé ôîðìû
îáó÷åíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â 2009 ã. ïðèõîäèëñÿ îäèí ïåðñîíàëüíûé
êîìïüþòåð, â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ - íà 7 ñòóäåíòîâ (â 2008 ã. - ñîîòâåòñòâåí-
íî íà 5 è 8 ñòóäåíòîâ).

Â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äîñòóï â Èíòåðíåò èìåëñÿ íà 77,4% êîìïüþòåðîâ,
â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
- íà 54,3% êîìïüþòåðîâ. Ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã íàñåëåíèþ â 2009 ã. áûëî îêàçàíî íà 306,0 ìëðä.
ðóáëåé, èëè íà 3,9% ìåíüøå, ÷åì â 2008 ãîäó [8].

Âñå ýòè ôàêòû, î÷åâèäíî, êîíñòàòèðóþò ôàêò ñîêðà-
ùåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé íàãðóçêè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, à
âìåñòå ñ íåé è ñîêðàùåíèå çàðïëàò. Â ñâÿçè ñ ýòèì, î÷å-
âèäíî, ÷òî âûñøàÿ øêîëà ñòàëà íåñòàáèëüíîé ñîöèàëü-
íî-òðóäîâîé ñôåðîé, ÷òî íå ìîæåò íå ñêàçàòüñÿ íà âñåõ
ñòîðîíàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ âóçîâ.

Êîíå÷íî, íå ñëåäóåò îöåíèâàòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü
àêàäåìè÷åñêîé êàðüåðû íà îñíîâå ðàññìîòðåíèÿ ëèøü
áàçîâîãî êîíòðàêòà, ïðåäëàãàåìîãî âóçîì, ò.å. â îòðûâå
îò âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå ìîæíî ïîëó÷èòü íà ðûíêå
êîììåð÷åñêèõ ïîäðàáîòîê. Â ñâÿçè ñ ÷åì, ìíîãèå ïðåïî-
äàâàòåëè ðàññìàòðèâàþò çàêëþ÷åíèå áàçîâîãî êîíòðàê-
òà êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ äîñòóïà ê ñóùåñòâåííî
áîëåå âûñîêîîïëà÷èâàåìîé ðàáîòå (ñâîåãî ðîäà ïëàòà çà
âõîä íà ðûíîê êîììåð÷åñêèõ ïîäðàáîòîê). Çäåñü, ñòîèò
îòìåòèòü, ÷òî ãðàíü ìåæäó "êîììåð÷åñêèìè ïîäðàáîòêà-
ìè" è îòêðîâåííûì âçÿòî÷íè÷åñòâîì î÷åíü òîíêàÿ.

Ïðè ýòîì, ñòîèò âñå-òàêè îòìåòèòü è áëàãà íåìàòåðè-
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àëüíîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå ïîëó÷àþò ïðåïîäàâàòåëè.
Òàê, ìîæíî íàçâàòü ñòàáèëüíóþ çàíÿòîñòü, ãèáêèé ðàáî-
÷èé ãðàôèê, ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå, âîçìîæíîñòè çàðó-
áåæíûõ ñòàæèðîâîê, äîñòóï ê èíôîðìàöèîííûì áàçàì,
äîñòóï ê ñîîáùåñòâó ïðîôåññèîíàëüíûõ êîëëåã è ò.ä. Äî
íåäàâíåãî âðåìåíè íåâûñîêèé óðîâåíü áàçîâûé îïëàòû
ïðåïîäàâàòåëÿ äåéñòâèòåëüíî êîìïåíñèðîâàëñÿ âîç-
ìîæíîñòÿìè êîììåð÷åñêèõ ïîäðàáîòîê è ïðî÷èìè íåìà-
òåðèàëüíûìè áëàãàìè.

Óäàð ïî áëàãîñîñòîÿíèþ ïðåïîäàâàòåëÿ áûë íàíåñåí
â 1998 ã., êîãäà îáåñöåíåíèå ðóáëÿ ïðèâåëî ê ðåçêîìó
ïîíèæåíèþ óðîâíÿ áàçîâîé îïëàòû ïðåïîäàâàòåëÿ, ÷òî
ñîïðîâîæäàëîñü ê òîìó æå çíà÷èòåëüíûì (íà 30-50%),
õîòÿ è íåïðîäîëæèòåëüíûì, ïîíèæåíèåì äîëëàðîâûõ
ñòàâîê êîììåð÷åñêèõ ïîäðàáîòîê [5, c. 89].

Èìåííî â 1998 ãîäó îáîñòðèëèñü êàäðîâûå ïðîáëåìû
âóçîâ è áûë çàìå÷åí ðîñò êîððóïöèè â âóçàõ. Äîëãîå âðå-
ìÿ â îòêðûòîé ôàçå íàõîäèëñÿ îòòîê âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé. Îäíàêî êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ
êàê íîâûõ, òàê è ðàíåå íàíÿòûõ ïðåïîäàâàòåëåé ñòàë
ñòðåìèòåëüíî ñíèæàòüñÿ, ÷òî òàêæå îêàçàëî âëèÿíèå íà
ðîñò êîððóïöèè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Âîçðîñëà íåîäíî-
ðîäíîñòü ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà, óâåëè÷èëàñü äîëÿ
ïðåïîäàâàòåëåé ãîòîâûõ ðàáîòàòü ñ íèçêîé çàðàáîòíîé
ïëàòîé. Íåâåðíàÿ îðèåíòàöèÿ ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ
èìåííî íà ýòó ãðóïïó ïðåïîäàâàòåëåé è ïðèâåëà, â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå, ê ìàññîâîìó îòòîêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ïðåïîäàâàòåëåé è ê ïîíèæåíèþ ñðåäíåãî "ïîòåíöè-
àëüíîãî" êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ, êîòîðûå óìåñòíî èí-
òåðïðåòèðîâàòü êàê òèïè÷íîå ïðîÿâëåíèå íåáëàãîïðèÿò-
íîãî îòáîðà [3, c. 146].

Òàêèì îáðàçîì, ðóêîâîäèòåëè âóçîâ ñòîëêíóëèñü ñ íå-
ãàòèâíûì ñåòåâûì âíåøíèì ýôôåêòîì: ïîòåðÿ êðèòè÷å-
ñêîé ìàññû âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé,
çàäàþùèõ òîí (ò.å. óðîâåíü âíóòðåííèõ òðåáîâàíèé ê âû-
ïîëíÿåìîé ðàáîòå), óõóäøèëî ðåçóëüòàòû ðàáîòû îñòàâ-
øèõñÿ ïðåïîäàâàòåëåé. Åùå îäíèì ñëåäñòâèåì óõîäà âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé ñòàëî óñëîæ-
íåíèå ïðîöåäóðû âíåøíåé îöåíêè êà÷åñòâà ïðåïîäàâà-
íèÿ è ïðî÷èõ ñîïóòñòâóþùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî áû-
ëî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî âóç ëèøèëñÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ñïî-
ñîáíûõ âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ, à îñîçíàíèå îñ-
òàâøèìèñÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè òîãî, ÷òî ñàìè îíè íåñêîëü-
êî ïîíèçèëè óðîâåíü ñîáñòâåííûõ óñèëèé, ñäåëàëî èõ áî-
ëåå ñíèñõîäèòåëüíûìè ê îøèáêàì è íåäîðàáîòêàì êîë-
ëåã.

Îñîçíàíèå ðóêîâîäèòåëÿìè âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ
ôàêòîðîâ ïðèâåëî ê íåêîòîðîìó ïîâûøåíèþ óðîâíÿ îï-
ëàòû ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ â êîíöå 90-õ. â ñëåäñòâèå
÷åãî, âîçðîñëà ïðèâëåêàòåëüíîñòü øòàòíîé ðàáîòû â âó-
çå. Ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè, îðèåíòèðîâàííûå íà èçâëå-
÷åíèå ìàêñèìàëüíûõ äîõîäîâ íà íèâå âòîðè÷íîé çàíÿòî-
ñòè, ñìåñòèëè àêöåíòû â ïîëüçó áàçîâîãî êîíòðàêòà. Êî-
íå÷íî, ìíîæåñòâåííàÿ çàíÿòîñòü ïðåïîäàâàòåëåé õàðàê-

òåðíà íå òîëüêî äëÿ ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû, íî è äëÿ
çàïàäíîé, êîòîðàÿ òàêæå âî ìíîãîì îïèðàåòñÿ íà ìíîæå-
ñòâåííóþ çàíÿòîñòü ïðåïîäàâàòåëåé [7, c. 178].

Îäíàêî, ïî ñòðóêòóðå ñâîåé ïàðàëëåëüíàÿ çàíÿòîñòü
òèïè÷íîãî çàïàäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ êà÷åñòâåííî îòëè-
÷àåòñÿ îò âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè åãî ðîññèéñêîãî êîëëåãè.
Äëÿ ïåðâîãî - ýòî ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ
÷àñòíûõ êîíòðàêòîâ, ðàáîòà â ýêñïåðòíûõ ñîâåòàõ èëè
êîíñàëòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü; äëÿ âòîðîãî - òèïè÷íûì
ÿâëÿåòñÿ ïðåïîäàâàíèå â êîììåð÷åñêèõ âóçàõ, ðåïåòè-
òîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (îáúåìû êîòîðûõ êàê ìèíèìóì ñî-
ïîñòàâèìû ñ îáÿçàòåëüíîé, çà÷àñòóþ ïðåâûøàÿ ïîñëåä-
íþþ äîâîëüíî çíà÷èòåëüíî) è ñóùåñòâåííî ðåæå - êîí-
ñàëòèíã èëè ó÷àñòèå â íàó÷íûõ ïðîåêòàõ.

Ïðè âñåõ ñëîæíîñòÿõ ðàçâèòèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ â
Ðîññèè, â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðîëü èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà
â îáùåñòâå ñòàëà âîçðàñòàòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì óñèëèâàåò-
ñÿ íåîáõîäèìîñòü â ïðåîäîëåíèè ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó
ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà â èíòåëëåêòóàëüíîì êàïèòàëå è
âîçìîæíîñòÿìè åãî ñîçäàíèÿ è íàðàùèâàíèÿ.

Óñëîâèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîððóïöèè â âóçàõ ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáëèöå  1.

Ïðè "ñïåöèàëüíî ïåäàãîãè÷åñêîì" ïîíèìàíèè îáðà-
çîâàíèå ìîæåò ïðåäñòàâàòü äâîÿêî - êàê: à) äåÿòåëüíîñòü
ïî ïåðåäà÷å è îñâîåíèþ çíàíèé è îïûòà èëè á) äåÿòåëü-
íîñòü ïî ïåðåäà÷å çíàíèé è îïûòà ñ öåëüþ ôîðìèðîâà-
íèÿ ëè÷íîñòè - ïîëíîöåííîãî ÷ëåíà äàííîãî îáùåñòâà.
Îäíàêî íà ôîíå ñîöèàëüíî-êðèòè÷åñêèõ è äåñòðóêòèâíûõ
òåíäåíöèé â îáðàçîâàíèè ýòè ðàçëè÷èÿ â ïîíèìàíèè
ìèññèè îáðàçîâàíèÿ òåðÿþò ñâîþ àêòóàëüíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ïðè÷èíîé êîð-
ðóïöèè â âûñøåì îáðàçîâàíèè ÿâëÿåòñÿ îáùåå ïàäåíèå
íðàâîâ, ðåàëüíûå öåííîñòè âñå áîëüøå ïîäìåíÿþòñÿ
öåííîñòÿìè ìíèìûìè. Ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ êîð-
ðóïöèè â ñôåðå îòå÷åñòâåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ñïîñîáñòâóþò ðÿä ôàêòîðîâ, ñðåäè íèõ îñíîâîïîëàãàþ-
ùèìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäà-
òåëüñòâà è ïðîáåëû â ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ; îòñóòñòâèå ïîñëåäîâàòåëüíîãî è ñèñòåìíî-
ãî ïîäõîäà â áîðüáå ñ êîððóïöèåé â îòðàñëè; íåïðîçðà÷-
íîñòü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì, ýôôåêòèâíîñòè
ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ñåãîäíÿ â âóçàõ ïðî-
èñõîäèò ñîöèàëèçàöèÿ âçÿòî÷íèêîâ. Èç-çà êîððóïöèè
îáðàçîâàíèå íå âûïîëíÿåò ñâîè ôóíêöèè è íà ðûíîê òðó-
äà âìåñòî ñïåöèàëèñòîâ è ïðîôåññèîíàëîâ â ñâîåé îáëà-
ñòè ïîñòóïàåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íåïðîôåññèîíàëîâ.

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ â ñôåðå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, êîððóïöèÿ ðàñïðîñòðàíåíà äîâîëüíî øèðîêî, î
âçÿòêàõ â ÂÓÇàõ ñëûøàëè 73% ðîäèòåëåé ñòóäåíòîâ. Ïðè
ýòîì ìíîãèå ðåñïîíäåíòû ñ÷èòàþò äà÷ó âçÿòîê â ÂÓÇå
âïîëíå äîïóñòèìîé. Ãîòîâíîñòü ïëàòèòü âçÿòêè â ÂÓÇå
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Òàáëèöà  1

Условия распространения коррупции в вузах

Óñëîâèÿ Ñóùíîñòü 

1. Подорвана система академических статусов
Академическая иерархизация в настоящий момент переста-ла выстраиваться по
академическим принципам. Большинство академических статусов присваивается
теми, у кого имеются административные и финансовые ресурсы. Ценность
академических же ресурсов значительно занижена

2. Снижен статус педагога в обществе
Труд педагога и его социальный статус давно уже не имеют уважения в обществе.
Существует мнение, что преподавателями становятся те, кому "не нашлось места" в
коммерческих структурах или в сфере государственного управления

3. Высокая степень специфичности активов
преподавателя

Покупатель (студент) абсолютно бесправен, а продавец (педагог) имеет абсолютную
власть. Усугубляется эта ситу-ация нейтральным отношением к коррупции со стороны
руководства вузов и самих учащихся

4. Сложившийся порядок, согласно которому
сформи-рованы определенные схемы
получения зачета или экзамена

Нежелание педагога потворствовать этим схемам может вызвать негативное
отношение коллег. Эту закономерность можно назвать "коррупционной спиралью":
информация о сложившемся порядке передается из уст в уста студентами старших
курсов - младшим. Таким образом, раз установив-шийся порядок постоянно
поддерживается

5. Низкая заинтересованность российского
общест-ва в качественном образовании

Во многих слоях общества существует фундаментальное непонимание важности и
действенности образованности, глубоких и разносторонних знаний. Это, в частности,
выра-жается в формальности требований учреждений, организаций и даже частных
фирм к уровню образования своих служащих и работников. Даже губернаторов и
мэров ловят на покупке фальшивых дипломов. Серьёзнейшая проблема,
обусловившая рост коррупции в образовании, - моральный кризис, поразивший
общество ввиду обвального характера социально-экономических и политических
преобразований, возникшего вакуума ценностей. Отсутствие реальной борь-бы с
условиями, порождающими коррупцию, приводит к её распространению как по
горизонтали, так и по вертикали, захвату новых учреждений и сфер влияния,
способствует образованию коррупционных сетей или сообществ

6. Снижение квалификации профессорско-
педагоги-ческого состава вузов

Снижение заработной платы педагогов, низкий социальный статус приводят к тому,
что в вузы приходят неквалифици-рованные кадры. Такие сотрудники не способны
адаптиро-вать базовые ценности традиционного университетского об-разования.
Получение диплома о высшем образовании стало основным пунктом, который, по
мнению родителей, обеспе-чит безбедное светлое будущее их детям. В стране создан
маниакальный ажиотаж вокруг престижности высшего обра-зования, в результате
чего эта сфера превратилась в прибыльный бизнес

7. Низкая этика как студентов, так и препо-
давателей

Этика в образовании - это принципы и правила взаимоотношений в образовательном
сообществе вообще и в каждом отдельном учебном заведении, в преподавательском
коллективе, в отношениях между преподавателями и студентами. Сфера высшего
образования в силу своей коррумпированности стала крайне неблагоприятной для
общественной нравственности средой. Как следствие, происходит изменение
действительной роли учреждений образования в обществе

Рисунок. 1. Основные проявления коррупции в сфере образования
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âûñêàçàëè 14% â êàòåãîðè÷íîé ôîðìå è 18% â ìåíåå
óâåðåííîé ôîðìå è òîëüêî 32% ñêàçàëè "íåò". Ïðè ýòîì
íàäî îòìåòèòü, ÷òî ñïðîñ íà êîððóïöèîííûå óñëóãè ó ñòó-
äåíòîâ êðóïíûõ ìåãàïîëèñîâ ìåíüøå, ÷åì ó æèòåëåé ìà-
ëûõ ãîðîäîâ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ó ñòóäåíòîâ - æè-
òåëåé ìåãàïîëèñîâ - åñòü âîçìîæíîñòü ïîâûøàòü óðî-
âåíü ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ íà êóðñàõ, áðàòü óðîêè ó ïðåïî-
äàâàòåëåé ÂÓÇîâ.

Ñåãîäíÿ ñèñòåìà êîððóïöèè â îáðàçîâàíèè áåðåòñÿ
ïîä óñèëåííûé ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü. Îñíîâíûå
ïðîÿâëåíèÿ êîððóïöèè â Ðîññèè ïî äàííûì ÌÂÄ çà 2010
ã. ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå  1.

Ðàñïðîñòðàíåíèå êîððóïöèè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ -
ýòî  ðàñòëåíèå ñàìîãî îáùåñòâà. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ñå-
ãîäíÿ Ðîññèÿ çàíèìàåò 27-å ìåñòî â ìèðîâîì ðåéòèíãå â
îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, õîòÿ ðàíüøå âõîäèëà â ïåðâóþ ïÿ-
òåðêó [6].

Îáðàçîâàíèå ïîòåíöèàëüíî âûïîëíÿåò äâå ôóíêöèè
íà ðûíêå òðóäà: ýòî èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è
ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ìû îæèäàåì, ÷òî
êàæäûé äîïîëíèòåëüíûé ãîä ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ óâåëè÷èâàåò çàðàáîòêè, ïîñêîëüêó ñòóäåíò ïðèîá-
ðåòàåò íîâûå çíàíèÿ, íàâûêè è æèçíåííûå öåííîñòè. Âî-
ïåðâûõ, è ñòóäåíò, è îáùåñòâî ïîëó÷àþò âûãîäó îò ÷àñò-
íûõ èíâåñòèöèé â âûñøåå îáðàçîâàíèå. Âî-âòîðûõ, çà-
êîí÷åííîå âûñøåå îáðàçîâàíèå ìîæåò áûòü äëÿ ðàáîòî-
äàòåëåé ïîêàçàòåëåì òîãî, ÷òî ñòóäåíò îòëè÷àåòñÿ áîëü-
øèìè ñïîñîáíîñòÿìè, ÷òî îí ÷åñòåí è ÷òî îí îáëàäàåò ïî-
òåíöèàëîì ïðîäóêòèâíîãî ðàáîòíèêà, ò.å. ÿâëÿòüñÿ êðèòå-
ðèåì ïîäáîðà êàäðîâ. Òîëüêî ñàìûå ñïîñîáíûå ñòóäåíòû
â ñîñòîÿíèè çàâåðøèòü âûñøåå îáðàçîâàíèå, ïîòîìó ÷òî
ó íèõ ñâÿçàííûå ñ ýòèì çàòðàòû (âðåìåíè, äåíåã è óñèëèé)
íèæå, ÷åì ó äðóãèõ ñòóäåíòîâ. Åñëè îáðàçîâàíèå ñèãíàëè-
çèðóåò î âîçìîæíîñòÿõ íà ðûíêå òðóäà, èíäèâèäóàëüíûå
èíâåñòîðû îêàçûâàþòñÿ â âûèãðûøå îò ïîëó÷åíèÿ âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, íî âûãîäû äëÿ îáùåñòâà ìàëû.

Ñòîèò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êîððóïöèÿ ñîêðàùàåò êàê ÷à-
ñòíûå, òàê è îáùåñòâåííûå âûãîäû îò èíâåñòèöèé â îá-
ðàçîâàíèå. Íàïðèìåð, åñëè ñòóäåíò ïîêóïàåò çàâûøåí-
íûå îöåíêè, òî ó íåãî óãàñàåò ìîòèâàöèÿ ê îáó÷åíèþ.
Ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå â ìåíüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò
çíàíèé è íàâûêîâ, ÷åì îò óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ è âîç-
ìîæíîñòè ïëàòèòü çà ýòî ïðîäâèæåíèå. Ñèãíàëèçèðóþ-
ùàÿ ôóíêöèÿ îáðàçîâàíèÿ òàêæå óìåíüøàåòñÿ, åñëè
èìååò ìåñòî âûñîêèé óðîâåíü êîððóïöèè ñðåäè ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà è àäìèíèñòðà-
òèâíûõ ðàáîòíèêîâ. Ôàêò çàêîí÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ òå-
ðÿåò ñâÿçü ñî ñïîñîáíîñòÿìè ñòóäåíòîâ, åñëè çà÷èñëåíèå
íà îáó÷åíèå è çàâûøåííûå îöåíêè ïðîäàþòñÿ. Ðàáîòîäà-
òåëü íå çíàåò, äåéñòâèòåëüíî ëè ñòóäåíò îêîí÷èë îáó÷å-
íèå è ñäåëàë ýòî óñïåøíî áëàãîäàðÿ ñâîèì ñïîñîáíîñòÿì
èëè æå ïðèîáðåë äèïëîì è îöåíêè íåçàêîííî, íå÷åñòíûì
ïóòåì. Ðàçëè÷èÿ â ñïîñîáíîñòÿõ ìåæäó ñòóäåíòàìè, îêàí-

÷èâàþùèìè êîððóìïèðîâàííóþ ïðîãðàììó, áîëåå çíà÷è-
òåëüíû, ÷åì â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè íå îáó÷àëèñü íà ïðî-
ãðàììàõ òàêîãî ðîäà. Äàæå åñëè ñòóäåíò, îáó÷àþùèéñÿ â
êîððóìïèðîâàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, ÷åñòåí è îáëàäà-
åò áîëüøèìè ñïîñîáíîñòÿìè, ñèãíàëüíàÿ öåííîñòü åãî
óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ñíèæåíà.

Ðàáîòîäàòåëü, ó êîòîðîãî åñòü âîçìîæíîñòü âûáîðà
êàíäèäàòà, óìåíüøàåò ðèñê íàéìà íà ðàáîòó íåïðîäóê-
òèâíîãî ñîòðóäíèêà, åñëè èçáåãàåò âûïóñêíèêîâ êîððóì-
ïèðîâàííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé èëè ïðîãðàìì, à áåðåò íà
ðàáîòó òîëüêî ñòóäåíòîâ èç ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ñ ôàêóëü-
òåòîâ, ïðîãðàìì, èìåþùèõ õîðîøóþ ðåïóòàöèþ. Åñëè ðà-
áîòîäàòåëü ïðèíèìàåò â øòàò âûïóñêíèêà, îáó÷àâøåãîñÿ
íà êîððóìïèðîâàííîé ïðîãðàììå, òî òàêîìó ÷åëîâåêó
ïðèäåòñÿ ñîãëàøàòüñÿ íà ñóùåñòâåííî áîëåå íèçêóþ
çàðïëàòó è íà äåëå äîêàçûâàòü ðàáîòîäàòåëþ ñâîþ êîì-
ïåòåíòíîñòü.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ïðîòèâî-
äåéñòâèþ êîððóïöèè òîëüêî ôîðìèðóåòñÿ, âåäåòñÿ áîðü-
áà ãëàâíûì îáðàçîì ñ îòäåëüíûìè åå ïðîÿâëåíèÿìè. Ïå-
ðå÷èñëèì êîìïëåêñ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà
áîðüáó ñ êîððóïöèåé â âûñøåì îáðàçîâàíèè:

◆ Ïðèêàç Ðîñîáðàçîâàíèÿ îò 09.09.2009 ¹ 1353
"Îá óòâåðæäåíèè ïåðå÷íÿ äîëæíîñòåé ôåäåðàëüíîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ñëóæáû â Ôåäåðàëüíîì àãåíòñòâå ïî îáðà-
çîâàíèþ, ïðè íàçíà÷åíèè íà êîòîðûå ãðàæäàíå è ïðè çà-
ìåùåíèè êîòîðûõ ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæà-
ùèå îáÿçàíû ïðåäñòàâëÿòü ñâåäåíèÿ î ñâîèõ äîõîäàõ, îá
èìóùåñòâå è îáÿçàòåëüñòâàõ èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà,
à òàêæå ñâåäåíèÿ î äîõîäàõ, îá èìóùåñòâå è îáÿçàòåëü-
ñòâàõ èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà ñâîèõ ñóïðóãè (ñóïðóãà)
è íåñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé";

◆ Ïðèêàç Ðîñîáðàçîâàíèÿ îò 20.07.2009 ¹ 839
"Îá óòâåðæäåíèè Ïëàíà ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè äåÿ-
òåëüíîñòè Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî îáðàçîâàíèþ";

◆ Ïðèêàç Ðîñîáðàçîâàíèÿ îò 14.11.2008 ¹ 1587
"Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ñëóæåáíîãî ïîâåäåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ Ðîñîáðàçîâàíèÿ";

◆ Ïðèêàç Ðîñîáðàçîâàíèÿ îò 14.10.2008 ¹ 1407
"Î âîçëîæåíèè ôóíêöèé â îáëàñòè ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîð-
ðóïöèè íà êîìèññèþ ïî ñîáëþäåíèþ òðåáîâàíèé ê ñëó-
æåáíîìó ïîâåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ ñëó-
æàùèõ è óðåãóëèðîâàíèþ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ";

◆ Ïðèêàç Ðîñîáðàçîâàíèÿ îò 29.08.2008 ¹ 1125
"Î ñîçäàíèè êîìèññèè ïî ñîáëþäåíèþ òðåáîâàíèé ê ñëó-
æåáíîìó ïîâåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ ñëó-
æàùèõ è óðåãóëèðîâàíèþ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ".

Îäíàêî, òðåáóåòñÿ îêàçàíèå èçáèðàòåëüíûõ ðåãóëèðó-
þùèõ âîçäåéñòâèé íà àäìèíèñòðàòèâíûå è õîçÿéñòâóþ-
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ùèå ñóáúåêòû. Êðîìå òîãî, âàæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà
èíäèêàòèâíóþ ôóíêöèþ êîððóïöèè, ñîñòîÿùóþ â äåìîí-
ñòðàöèè íåñîâåðøåíñòâà îòäåëüíûõ ìåõàíèçìîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Øèðîêîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ êîððóïöèîííûõ ïðàêòèê
â íàøåé ñòðàíå ñïîñîáñòâóåò òî, ÷òî â îñóùåñòâëåíèè
âçàèìîäåéñòâèé ãðàæäàí äðóã ñ äðóãîì íîðìû çàêîíîâ,
âåäîìñòâåííûõ è äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé, äðóãèõ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ ïðàêòè÷åñêè íå ïðèìåíÿþòñÿ.
Ãðàæäàíå âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì íà îñíîâå íîðì
íåôîðìàëüíûõ äîãîâîðîâ, ðåàëüíûõ íîðì ìîðàëè è
íðàâñòâåííîñòè, ñóùåñòâåííî îòëè÷àþùèõñÿ îò äåêëà-
ðèðóåìûõ è îïèñàííûõ â êíèãàõ è äîêóìåíòàõ.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî âîçìîæíà è òàê íàçûâàåìàÿ èíñòèòó-
öèîíàëüíàÿ êîððóïöèÿ, êîãäà äåéñòâóþùèå ñîöèàëüíûå
èíñòèòóòû è ñîöèàëüíàÿ ñðåäà îïðåäåëÿþò ñîâåðøåíèå
èíäèâèäàìè êîððóïöèîííûõ äåéñòâèé, âî ìíîãîì íåçà-
âèñèìî îò èõ ïðèîðèòåòîâ è æåëàíèé. Â ðåçóëüòàòå ê ñî-
âåðøåíèþ êîððóïöèîííûõ äåéñòâèé ïðèâîäèò âîçäåé-
ñòâèå ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ è îïðåäåëÿåìûõ èìè ñîöè-
àëüíûõ íîðì, à íå êîðûñòíûå èëè èíûå èíòåðåñû îòäåëü-
íûõ èíäèâèäîâ. Êîððóïöèÿ òàêîãî ðîäà î÷åíü îïàñíà è
ÿâëÿåòñÿ ìàññîâîé, ïîòîìó ÷òî íå âñåãäà îöåíèâàåòñÿ
ñàìèìè ãðàæäàíàìè è äîëæíîñòíûìè ëèöàìè êàê êîð-
ðóïöèÿ: òàêèå äåéñòâèÿ ñòàíîâÿòñÿ îáûäåííûìè, âûïîë-
íÿåìûìè ïî ïðèâû÷êå, à ñàìè ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû íå
âñåãäà çàìå÷àþòñÿ. Íî èìåííî ýòè ñîöèàëüíûå èíñòèòó-
òû ñîçäàþò ïîñòîÿííî âîñïðîèçâîäÿùèåñÿ óñëîâèÿ íå-
îáõîäèìîñòè è âûãîäíîñòè ñîâåðøåíèÿ êîððóïöèîííûõ
äåéñòâèé. Ïîýòîìó ïðè ñîõðàíåíèè èíäèâèäóàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè çà ñîâåðøåíèå êîððóïöèîííûõ äåéñòâèé,
íåîáõîäèìî âûÿâëÿòü òàêèå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, êîòî-
ðûå ñïîñîáñòâóþò ìàññîâîìó ñîâåðøåíèþ êîððóïöèîí-
íûõ äåéñòâèé, à çàòåì ýòè èíñòèòóòû çàìåíÿòü íåêîððóï-
öèîííûìè [2].

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåëà êîððóïöèÿ â âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, êîòîðûå îñòðî âîñïðèíèìàþòñÿ íå
òîëüêî ðîäèòåëÿìè, âûíóæäåííûìè èçûñêèâàòü ôèíàí-
ñîâûå ñðåäñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðàâà íà îáðàçîâàíèå
äåòåé. Ýòî åùå è ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà-
øåé ñòðàíû.

Ïî äàííûì ÞÍÅÑÊÎ, åæåãîäíàÿ ñóììà âçÿòîê çà ïî-
ñòóïëåíèå â âóçû â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò îêîëî $520 ìëí.
Ðàñ÷åòû ÌÂÄ Ðîññèè åùå ïåññèìèñòè÷íåå: ñóììà âçÿ-
òîê â îáðàçîâàíèè äîñòèãàåò ìèëëèàðäà äîëëàðîâ åæå-
ãîäíî [11, 12].

Ïðèìå÷àòåëüíî è òî, ÷òî íà ïîñòóïëåíèå â âóç è íà
äàëüíåéøåå â íåì îáó÷åíèå áûëà çàòðà÷åíà îäèíàêîâàÿ
ñóììà - 10,7 ìëðä. ðóáëåé (ïîëó÷àåòñÿ, ïëàòÿò íå òîëüêî
çà òî, ÷òîáû ïîñòóïèòü, à çà òî, ÷òîáû ïîòîì íå ó÷èòüñÿ). Â
îáùèõ çàòðàòàõ êàæäîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ äîëÿ âçÿòîê
ïðè ïîñòóïëåíèè â ðîññèéñêèå âóçû ñîñòàâëÿëà 20%, ïðè

óñëîâíîì áåñïëàòíîì îáó÷åíèè â âóçàõ - 27%, ïðè ïëàò-
íîì îáó÷åíèè â âóçàõ - 8%. Ïðè ýòîì "áîëüøå òðàòÿò íà
îáðàçîâàíèå ðîäèòåëè, ÷üè äåòè îáó÷àþòñÿ êàê ðàç â ãî-
ñóäàðñòâåííûõ, à íå â ÷àñòíûõ âóçàõ", - êîíñòàòèðóåò
ðåêòîð ÂØÝ ßðîñëàâ Êóçüìèíîâ. Ðîññèéñêîìó îáðàçî-
âàíèþ óãðîæàåò ñèñòåìíàÿ êîððóïöèÿ [13]. Ýòî ñâÿçàíî ñ
òåì, ÷òî ðàñòåò ñòîèìîñòü ïîñòóïëåíèÿ â "ïðåñòèæíûå âó-
çû", òàêèå, êàê ÌÃÈÌÎ, ÌÃÓ, Àêàäåìèÿ ãîñóïðàâëåíèÿ,
Àêàäåìèÿ ÌÂÄ, äðóãèå óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå òðàäèöè-
îííî äàâàëè è äàþò õîðîøåå îáðàçîâàíèå, ñ äàëüíåéøåé
âîçìîæíîñòüþ óäà÷íîãî òðóäîóñòðîéñòâà*.

Âîò è ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÷èñëî âóçîâ
â ñòðàíå ñòàíîâèòñÿ ñ êàæäûì ãîäîì âñå áîëüøå, êîððóï-
öèÿ â íèõ òîëüêî ðàñòàåò.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè àíòèêîððóïöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ ñòðóêòóð â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ  äîëæíû ñòàòü:

◆ âûÿâëåíèå è ïðåñå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè èìåííî
îðãàíèçîâàííûõ ïðåñòóïíûõ ñîîáùåñòâ, à íå ïðîñòî îò-
äåëüíûõ íàðóøèòåëåé çàêîíà;

◆ ïðîâåäåíèå ìàñøòàáíûõ ïðîâåðîê îáîñíîâàí-
íîñòè è çàêîííîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ áþä-
æåòíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ðåàëèçàöèþ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èìóùåñòâà, ñ ïîñëåäóþùèì ïîäðîáíûì àíà-
ëèçîì ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ;

◆ ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà ïî áîðüáå ñ êîððóïöèåé â îòðàñëè (çàêðåïëå-
íèå íà âñåõ óðîâíÿõ ïîëíîìî÷èé èíñòèòóàëèçèðîâàííûõ
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïî îáåñïå÷åíèþ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñèñòåìû àíòèêîððóïöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ).

Â êà÷åñòâå ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïðè âû-
ÿâëåíèè ôàêòîâ êîððóïöèè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ðåêî-
ìåíäóåòñÿ ïðåäàâàòü èõ øèðîêîé îãëàñêå, ïðèâëåêàÿ äëÿ
ýòèõ öåëåé ÑÌÈ, à òàêæå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè.

Íåîáõîäèìû òàêæå è ïðîïàãàíäèñòñêèå ìåðû, ñðåäè
êîòîðûõ ïåðâîî÷åðåäíûìè äîëæíû ñòàòü:

◆ ñòèìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé, îòñëåæèâàþùèõ ñëó÷àè, ïðàêòèêó è ìåòî-
äîëîãèþ êîððóïöèè â îáðàçîâàíèè Ðîññèè, ðàñïðîñòðà-
íÿþùèõ ïîëó÷åííóþ èìè èíôîðìàöèþ;

◆ ðàçðàáîòêà, ïîñòîÿííîå ïðèìåíåíèå è èñïîëüçî-
âàíèå â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè èíäåêñîâ óðîâ-
íÿ êîððóìïèðîâàííîñòè â îáðàçîâàíèè, ïîçâîëÿþùèõ
ñðàâíèâàòü ìåæäó ñîáîé ðåãèîíû, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ, ðåøåíèÿ âåòâåé âëàñòè è äåÿòåëüíîñòü êîí-
êðåòíûõ èõ ïðåäñòàâèòåëåé;
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* См.: Интервью Е. Панфиловой.http:// www.sps.ru/?id=214916.html
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◆ ñîçäàíèå ñèñòåìû "ëîêàëüíîé ãëàñíîñòè" äëÿ
èíôîðìèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ î äåéñòâèÿõ íàèáîëåå "âû-
äàþùèõñÿ ïðåäñòàâèòåëåé" íèçîâîé êîððóïöèè (ãëàâíûì
îáðàçîì - ñèëàìè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé);

◆ ïîñòîÿííîå èíôîðìèðîâàíèå îáùåñòâà î õîäå
ðåàëèçàöèè àíòèêîððóïöèîííîé ïðîãðàììû  â îáðàçîâà-
íèè (âûïóñê áþëëåòåíåé, èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ è
ò.ï.).

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà êîððóïöèè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ -
îøèáî÷íàÿ è îòñòàëàÿ îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñòðàíå. Çäåñü â öåíòð îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïîñòàâëåíû Ìèíèñòåðñòâî îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè, ðåãèîíàëüíûå è òåððèòîðèàëüíûå îðãà-

íû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì íà ìåñòàõ. Â öèâèëèçîâàí-
íîì îáùåñòâå îáðàçîâàíèå - ýòî âîïðîñ, êîòîðûé áîëü-
øå âñåãî çàòðàãèâàåò êàæäîãî îòäåëüíîãî ó÷àùåãîñÿ,
çàòåì åãî ðîäèòåëåé, îêðóæåíèå, è òîëüêî çàòåì ïðèõîäèò
î÷åðåäü ãîñóäàðñòâà ïîìîãàòü ðàçâèòèþ êàæäîé ëè÷íîñ-
òè. Ñîîòâåòñòâåííûìè äîëæíû áûòü è ïðèîðèòåòû.

Òàêèì îáðàçîì, ïî ïðèìåðó ðàçâèòûõ ñòðàí, íåîáõî-
äèìî çàäóìàòüñÿ î ñîçäàíèè îáùåñòâåííî-ïðîôåññèî-
íàëüíûõ îðãàíîâ àòòåñòàöèè ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ è íà-
öèîíàëüíûõ ñîâåòîâ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå íå-
çàâèñèìûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíîâ àêêðåäèòàöèè.
Óïðàâëåíèå ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî ïðèâåñòè
â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè ñîâðåìåííîãî äåìîêðà-
òè÷åñêîãî îáùåñòâà.
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