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В
ñòóïëåíèå Ðîññèè â Âåëèêóþ âîéíó ïîñòàâèëî ïå-
ðåä ãîñóäàðñò-âîì çàäà÷è ñîâåðøåííî íåâèäàí-
íîãî ìàñøòàáà. Ìîáèëèçàöèÿ â àðìèþ áîëåå ÷åì

äåñÿòè ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê, ïåðåâîä ÷àñòè ïðîìûøëåí-
íîñòè íà ïðîèçâîäñòâî âîîðóæåíèÿ è áîåïðèïàñîâ îòîð-
âàëà ýòèõ ëþäåé îò ñî-çèäàòåëüíîãî òðóäà. Íåîáõîäè-
ìîñòü ñíàáæàòü ãðîìàäíóþ ìàññó íàñåëå-íèÿ ïðîäî-
âîëüñòâèåì, îäåæäîé è îáóâüþ, äðóãèìè ïðåäìåòàìè ïî-
âñå-äíåâíîãî îáèõîäà çàñòàâèëà áóêâàëüíî íà õîäó çà-
íèìàòüñÿ ðåîðãàíèçà-öèåé çàãîòîâèòåëüíîãî àïïàðàòà è
ïðèíèìàòü áåñïðåöåäåíòíûå ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ
ïðîèçâîäñòâà. Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà âûçâàëè ê æèçíè ðÿä
ñòðóêòóð - ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ, îáúåäèíÿâ-
øèõ ïðîèçâî-äèòåëåé ïðîäóêöèè èëè êîîðäèíèðîâàâøèõ
èõ ðàáîòó.

Êîîïåðàöèÿ î÷åíü óäà÷íî âûñòðîèëàñü â íîâûå ðåà-
ëèè. Îíà è ðàíüøå ÿâëÿëàñü èíñòèòóòîì, îáúåäèíÿâøèì
ìàññû ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé, â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè ïðîâîçãëàøàëà ïðèîðèòåò íåêîì-ìåð÷åñêèõ öå-
ëåé. Ïîýòîìó öàðñêèå ÷èíîâíèêè, âñåãäà ñ îïàñêîé îòíî-
ñèâøèåñÿ ê àêòèâèñòàì êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, ïîäî-
çðåâàÿ â íèõ ïî-ëèòè÷åñêèõ îïïîçèöèîíåðîâ, â óñëîâèÿõ
âîéíû ñäåëàëè ñòàâêó íà ýêî-íîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñò-

âî ñ êîîïåðàòèâíûìè îðãàíèçàöèÿìè.
Ïåðâîíà÷àëüíî îñíîâíûå óñèëèÿ ãîñóäàðñòâî íàïðà-

âèëî íà çàãî-òîâêó ïðîäîâîëüñòâèÿ â ïðèôðîíòîâûõ ðàé-
îíàõ åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîñ-ñèè. Ëèøü êîãäà ñòàëî ïî-
íÿòíî, ÷òî âîéíà ïðèíÿëà çàòÿæíîé õàðàêòåð, îñåíüþ
1915 ã. ïðàâèòåëüñòâî ïîøëî íà ñèñòåìíóþ çàãîòîâêó
ïðîäî-âîëüñòâèÿ â Ñèáèðè. Ñóùåñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì
ÿâëÿëèñü çàãîòîâêè ìàñëà, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ãîñó-
äàðñòâî èçíà÷àëüíî ñäåëàëî óïîð íà ñèáèðñêèé ðûíîê.

Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ïðèçâàíà îïðåäåëèòü ìàñøòàá
ó÷àñòèÿ êîîïåðà-öèè â çàãîòîâêàõ ïðîäîâîëüñòâèÿ â Ñè-
áèðè, ìåòîäû, êîòîðûìè îíè ïðî-âîäèëèñü, õàðàêòåð åå
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûì àïïàðàòîì è ÷àñò-
íûìè òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè, âëèÿíèå ïðîäîâîëüñò-
âåííûõ çàãî-òîâîê íà äèíàìèêó ñîîòíîøåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî, êîîïåðàòèâíîãî è ÷àñòíîêàïèòàëèñòè÷åñêîãî
óêëàäà â ñèáèðñêîé ýêîíîìèêå.

Ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò îáåñïå÷èë îðãàíèçàöèîí-
íûé êàðêàñ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîñòàâîê ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
äëÿ àðìèè è ìèëèòàðèçîâàííîé ýêîíîìèêè. Ñ ëåòà 1914
ã. ïðîäîâîëüñòâåííûå çàãîòîâêè ïðèçâàíû áûëè îñó-
ùåñòâëÿòü ñïåöèàëüíûå óïîëíîìî÷åííûå Ãëàâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ çåì-ëåäåëèÿ è çåìëåóñòðîéñòâà (ñ 1915 ã. -
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Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ôîðìû, ìåòîäû è ìàñøòàáû ïðîäîâîëüñò-
âåííûõ çàãîòîâîê ñèáèðñêîé êîîïåðàöèè â ãîäû Ïåðâîé ìèðîâîé âîé-
íû. Îñíîâíîå âíèìàíèå àâòîð óäåëèë çàãîòîâèòåëüíîé ðàáîòå ãîñó-
äàðñòâà íà ìàñëÿíîì è çåðíîâîì ðûíêàõ Ñèáèðè. Èì ïîêàçàíû ïðî-
òèâîðå÷èÿ ñòàíîâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè íà çàãîòîâêè
ìàñëà, ïðè÷èíû íåäîâîëüñòâà ÷àñòíûõ çàãîòîâèòåëåé è ïðîèçâîäèòå-
ëåé, à òàêæå îáîñíîâàí âûâîä î ñòèìóëèðóþùåì âëèÿíèè çàãîòîâîê
õëåáà íà ðàçâèòèå êîîïåðà-òèâíîãî ñîþçíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ñëîæèâ-
øàÿñÿ ñõåìà êðåäèòîâàíèÿ õëåáíûõ çàãîòî-âîê è ñíàáæåíèÿ êðóïíûõ
õëåáîçàãîòîâèòåëåé ìàòåðèàëàìè áûëà îðèåíòèðîâàíà íà ïåðâîî÷å-
ðåäíóþ ïîääåðæêó êðåäèòíûõ ñîþçîâ. Êëþ÷åâîå çíà÷åíèå èìååò âû-
âîä î òåñíîé ñâÿçè ãîñóäàðñòâà è êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ.
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óïîëíîìî÷åííûå ìèíèñòåðñòâà çåìëåäåëèÿ). Òàêèõ óïîë-
íîìî÷åííûõ íàçíà÷èëè êàê â îòäåëüíûõ ñèáèð-ñêèõ ãó-
áåðíèÿõ, òàê è â ìàñøòàáàõ âñåãî ñèáèðñêîãî ñóáðåãèîíà.
Óïîë-íîìî÷åííûì ïî çàãîòîâêå õëåáà â Çàïàäíîé Ñèáè-
ðè áûë íàçíà÷åí óïðàâëÿþùèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè
ñêëàäàìè â Îìñêå Í.Ô. ôîí Øòåéí, óïîëíîìî÷åííûì ïî
çàãîòîâêàìè ìàñëà äëÿ íóæä àðìèè â Ñèáè-ðè - Ñ.Ì. Êî-
÷åðãèí. Äîâîëüíî áûñòðî ïðàâèòåëüñòâåííûå àãåíòû
îêàçà-ëèñü âòÿíóòû â æåñòêóþ êîíêóðåíöèþ ìåæäó ÷àñò-
íûìè çàãîòîâèòåëÿìè è êîîïåðàòèâàìè, íî ïðåäïî÷ëè íå
ñëîæíóþ èãðó íà ðûíêå, à æåñòêîå ãîñóäàðñòâåííîå âìå-
øàòåëüñòâî è ñâåðòûâàíèå ñâîáîäíîé òîðãîâëè.

Îñîáåííî õàðàêòåðíîé â ýòîì îòíîøåíèè ñòàëà äåÿ-
òåëüíîñòü Êî-÷åðãèíà. Ëåòîì 1914 ã. íà ìàñëÿíîì ðûí-
êå âîçíèê àæèîòàæ. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âîéíà ãðîçèëà îá-
ðûâîì ñâÿçåé ñ Åâðîïîé è ñîêðàùåíèåì çàãî-òîâîê ìàñ-
ëà, çàãîòîâèòåëè ðåçêî ñíèçèëè öåíû è ñòàëè ñêóïàòü
ìàñëî ïî äåøåâêå. Ïðè ýòîì îíè âåëè ñåáÿ òàê, áóäòî çà-
êóïàþò åãî ñåáå â óáûòîê èç ìèëîñòè ê ïðîèçâîäèòåëÿì,
íå ðàññ÷èòûâàÿ åãî ñáûòü. Òàêîå ïîâåäå-íèå óðîíèëî öå-
íû íà 54-66% îò ïðîøëîãîäíèõ. 

Â ñåíòÿáðå, êîãäà íà ðûíîê âûøëè ãîñóäàðñòâåííûå
çàãîòîâèòåëè, ïîëîæåíèå ñòàëî ìåíÿòüñÿ. Ñïðîñ óñèëèë-
ñÿ è öåíà ïîøëà íà ïîâûøåíèå. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà ïåðåëî-
ìà êðèçèñíîé ñèòóàöèè êðûëàñü â îñîáîé ñâÿçè, óñòàíî-
âèâøåéñÿ ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñóäàðñòâà è êîîïå-
ðàöèåé. Â êîíöå àâãóñòà Ñ.Ì. Êî÷åðãèí çàêëþ÷èë äîãîâîð
ñ Ñîþçîì ñèáèðñêèõ ìàñëîäåëüíûõ àðòåëåé (ÑÑÌÀ), íà
îñíîâàíèè êîòîðîãî ñîþç ñòàë ñêó-ïàòü ìàñëî êàê åäèí-
ñòâåííûé êîíòðàãåíò êàçíû. Ïðè÷åì îí ìîã ïðîèç-âîäèòü
çàêóïêè íå òîëüêî ó ÷ëåíîâ ñîþçà, íî è ó ÷àñòíûõ ïðîèç-
âîäèòå-ëåé. Öåíà ñêóïêè áûëà óñòàíîâëåíà â 12 ðóá. 20
êîï., â òî âðåìÿ êàê íà ðûíêå ñòîÿëà öåíà â 10 ðóá. 40 êîï.

Íà÷àëàñü æåñòêàÿ è íåðàâíàÿ áîðüáà çà ïðîèçâîäè-
òåëÿ. ×àñòíèêè ðåçêî âçâèíòèëè öåíû äî 12 ðóá. çà ïóä,
ðàññ÷èòûâàÿ ñêóïèòü êàê ìîæíî áîëüøå ìàñëà. Óçíàâ î
äîãîâîðå Êî÷åðãèíà ñ ÑÑÌÀ, óñëîâèÿ êîòîðîãî, êñòàòè,
ÿâëÿëèñü êîììåð÷åñêîé òàéíîé, ìàñëîòîðãîâöû èç Îì-
ñêîãî áèð-æåâîãî êîìèòåòà ïðåäëîæèëè óïîëíîìî÷åííî-
ìó åæåäíåâíî ïðåäîñòàâ-ëÿòü äëÿ îñìîòðà âñå çàêóïàå-
ìîå íà áèðæå ìàñëî. Ëþáóþ ïàðòèþ óïîë-íîìî÷åííûé
ìîã êóïèòü ïî ñåáåñòîèìîñòè áåç âñÿêîé êîìèññèè. Ïðè
ýòîì òîâàð ãîòîâèëñÿ ê îòïðàâêå â àðìèþ ñîâåðøåííî
áåñïëàòíî. "Ýêñ-ïîðòíûå êîíòîðû ïðåäîñòàâëÿþò Ãëàâ-
íîìó óïðàâëåíèþ çåìëåäåëèÿ è çåìëåóñòðîéñòâà ñâîé
îïûò, çíàíèå äåëà íà ìåñòíîì ðûíêå, èçáàâëÿÿ òåì ñà-
ìûì îò òðóäà ïîêóïêè ìàñëà íà áàçàðå è íà ïðèñòàíÿõ" [7,
ë. 45-46]. Òàêîé ýêñòðàâàãàíòíûé õîä ïîçâîëÿë òîðãîâ-
öàì îòâåñòè îò ñåáÿ îáâèíå-íèÿ â íåäîñòàòêå ïàòðèîòèç-
ìà è íå óñòóïèòü êîíòðîëü íàä ðûíêîì.

Êîíôëèêò ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ íà ìàñëÿíîì ðûíêå
âñêîðå ïîëó-÷èë ïðîäîëæåíèå. ×òîáû îêóïèòü ñâîè îïå-
ðàöèè, ñâÿçàííûå ñ öåëåíà-ïðàâëåííûì ïîâûøåíèåì
ðûíî÷íûõ öåí, êàê ÑÑÌÀ, òàê è ÷àñòíûå êàì-ïàíèè ñòàëè
ïðåäëàãàòü ãîñóäàðñòâó ïàðòèè ìàñëà ñòàðîé çàêóïêè ïî
òå-êóùèì ðûíî÷íûì öåíàì. Òàêàÿ îïåðàöèÿ, âíåøíå
âïîëíå îïðàâäàííàÿ, ïîçâîëÿëà ïîëó÷èòü ïðèáûëü, íåîá-
õîäèìóþ äëÿ íîâîãî âèòêà êîíêó-ðåíòíîé áîðüáû. ÑÑÌÀ

ñïîêîéíî ñáûë ãîñóäàðñòâó ñâîè ëåòíèå çàãî-òîâêè, íà-
æèâ ïî 1-2 ðóáëÿ íà êàæäîì ïóäå [7, ë. 77]. Íî àíàëîãè÷-
íûå óñòðåìëåíèÿ ÷àñòíèêîâ áûëè ðàñöåíåíû êàê ïîñÿãà-
òåëüñòâî íà ãîñóäàð-ñòâåííûå èíòåðåñû è ïîïûòêà èç-
âëå÷åíèÿ ñâåðõïðèáûëè. 21 îêòÿáðÿ 1914 ã. ïîñëåäîâàëî
ðåøåíèå î ðåêâèçèöèè ìàñëà ó ÷àñòíûõ çàãîòîâèòå-ëåé,
îñóùåñòâëåííîå â ñëåäóþùèå íåñêîëüêî íåäåëü â Îìñêå
- êðóï-íåéøåì â Ñèáèðè îïòîâîì öåíòðå ñêóïêè ìàñëà.
Ïðè÷åì â ïåðâóþ î÷å-ðåäü ðåêâèçèöèè ïîäâåðãëîñü
èìåííî òî ìàñëî, êîòîðîå òîðãîâöû çàêó-ïàëè â àâãóñòå-
ñåíòÿáðå ïî íèçêèì öåíàì. Ðåêâèçèöèÿ çàòðîíóëà 24 ÷à-
ñòíûå ôèðìû è ïðîâîäèëàñü ïî çàãîòîâèòåëüíûì öåíàì ñ
ïðèáàâêîé òîëüêî 10-20 êîï. â êà÷åñòâå ïðèáûëè. Ðåê-
âèçèöèîííûå êîìèññèè îòêà-çàëèñü ó÷èòûâàòü â ñåáå-
ñòîèìîñòè ìàñëà áàíêîâñêèå çàëîãè è ñòðàõîâêó, êîòîðûå
ñîñòàâëÿëè îáû÷íî 8% îò çàãîòîâèòåëüíîé öåíû, ðàñõî-
äû íà òðàíñïîðòèðîâêó è õðàíåíèå ìàñëà [5, ë. 103, 168,
184]. Çàãîòîâèòåëè â ðåçóëüòàòå ýòîé îïåðàöèè ïîíåñëè
îãðîìíûå óáûòêè. 

×òîáû áëîêèðîâàòü íåëåãàëüíûå ïóòè ñáûòà ìàñëà çà
ïðåäåëû ðå-ãèîíà, âñåì çàãîòîâèòåëÿì áûëà âîñïðåùå-
íà åãî ïîãðóçêà â âàãîíû è âû-âîç çà ïðåäåëû Ñèáèðè.
Ïðèíÿòîå ðàíåå ê ïîãðóçêå ìàñëî òîæå îáúÿâèëè ðåêâè-
çèðîâàííûì. Ïðè÷åì âåñü èçúÿòûé òîâàð ëèøü ïåðåäà-
âàëñÿ â âåäå-íèå ãîñóäàðñòâà, íî ôèçè÷åñêè íèêóäà íå
ïåðåìåùàëñÿ. Åãî îïå÷àòàëè è îñòàâèëè íà õðàíåíèå â
òåõ æå ñêëàäàõ è ïàêãàóçàõ, ãäå îíî íàõîäèëîñü ðàíåå ïîä
îòâåòñòâåííîñòü åãî áûâøèõ õîçÿåâ. Çà õðàíåíèå ìàñëà
ïðè-áàâëÿëè 30 êîï. çà ïóä ê åãî ðåêâèçèöèîííîé öåíå [6,
ë. 181; 8, ë. 11].

Â Îìñêå ðåêâèçèöèîííàÿ êîìèññèÿ îïå÷àòàëà 800
òûñ. ïóä. ñëè-âî÷íîãî ìàñëà, ïðè÷åì êàê ñîëåíîå, òàê è
ñêîðîïîðòÿùååñÿ ñëàäêîå. Â òå÷åíèå ìåñÿöà ãîñóäàð-
ñòâåííûå óïîëíîìî÷åííûå íå ïðèíÿëè íè îäíîãî áî÷îíêà
ìàñëà. Çàïàñû ìàñëà ýêñïîðòíûõ êîíòîð ëåæàëè â ïîäâà-
ëàõ è ïîðòèëèñü, à ýòî çíà÷èò, ÷òî ìåðòâûì ãðóçîì ëåæàë
è îáîðîòíûé êàïè-òàë, ïðåäïðèÿòèÿ ðàçîðÿëèñü. Ëèøèâ-
øèñü ñðåäñòâ, ÷àñòíûå êîíòîðû íå-äîçàãîòîâèëè â ñåçî-
íå 1914/1915 ã. îêîëî 2 ìëí ïóä. ìàñëà. Èñêóññòâåí-
íîå óñòðàíåíèå ñ ðûíêà êîíêóðèðîâàâøèõ ñ êîîïåðàöèåé
çàãîòîâèòåëåé âûçâàëî åãî äåôèöèò [7, ë. 74-74îá]. Íî
âñå ñèãíàëû áèðæåâèêîâ èãíî-ðèðîâàëèñü â ïðàâèòåëü-
ñòâåííîì àïïàðàòå. Â ñâîþ î÷åðåäü, Ñ.Ì. Êî÷åðãèí áûë
ðåøèòåëüíî íàñòðîåí íà èçúÿòèå ñ ðûíêà âñåãî ÷àñò-íî-
ãî ìàñëà [7, ë. 100, 103, 309]. 

Äåéñòâèÿìè ÑÑÌÀ áûëè íåäîâîëüíû íå òîëüêî ÷àñò-
íûå òîðãîâöû, íî è ïðîèçâîäèòåëè ìàñëà, êàê çà ïðåäåëà-
ìè ñîþçà, òàê è âíóòðè íåãî. Õîðîøî áûëî èçâåñòíî, ÷òî,
äîáèâøèñü îò ãîñóäàðñòâà ïðàâà íà ìîíî-ïîëüíóþ ñêóï-
êó ìàñëà, ïðàâëåíèå ÑÑÌÀ óñòàíîâèëî äèñêðèìèíàöèîí-
íóþ öåíó. Íåñîþçíûå ìîëîêîñäàò÷èêè è ìàñëîäåëû ñäà-
âàëè òîâàð â ñî-þç ïî öåíå áîëåå íèçêîé, ÷åì ñîþçíûå.
Ìàòåðèàëû äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìàñëà ïðè ýòîì îòïóñêà-
ëèñü íå ÷ëåíàì ñîþçà íà 20-30% äîðîæå. Ïî ñó-òè äåëà,
ÑÑÌÀ âåë öåëåíàïðàâëåííûé êóðñ íà ðàçîðåíèå íåñî-
þçíûõ ìàñëîçàãîòîâèòåëåé èëè âûíóæäàë èõ âñòóïèòü â
ñîþç.

Êàê îòìå÷àëè êðèòèêè, ÑÑÌÀ óñïåâàë åùå è ñïåêóëè-
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ðîâàòü ìàñ-ëîì âíóòðè Ñèáèðè, ïðîäàâàÿ åãî ìåñòíûì
ðîçíè÷íûì òîðãîâöàì îïòî-âûìè ïàðòèÿìè ïî 18-20
ðóá. [7, ë. 156; 23, c. 95]. Îñóäèâ â íà÷àëå âîé-íû ÷àñòíûõ
ìàñëîòîðãîâöåâ çà ñêëîííîñòü ê ñïåêóëÿöèè, ÑÑÌÀ ñàì
çà-íÿëñÿ åþ. Ïðè ýòîì êîîïåðàòèâíûå ôóíêöèîíåðû íà-
ðóøàëè èíòåðåñû ãîðîäñêèõ îáûâàòåëåé Ñèáèðè, íî äå-
ëàëè ýòî íå â ïîëüçó êðåñòüÿí, ÷òî èõ îò÷àñòè ìîãëî áû
îïðàâäàòü â ãëàçàõ îáùåñòâåííîñòè, à â èíòåðåñàõ óï-
ðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà ñîþçà. Äîïîëíèòåëüíûå òîðãî-
âûå íàäáàâêè íå îòðàæàëèñü íà çàêóïî÷íûõ öåíàõ. Ïîëó-
÷àëîñü, ÷òî ïîñëå ââåäåíèÿ ìîíîïîëèè íà ìàñëî íå êîî-
ïåðàòîðû, à ÷àñòíûå òîðãîâöû â áîëüøåé ñòåïåíè ëîááè-
ðîâàëè èíòåðåñû ñåëüñêèõ ìàñëîäåëîâ. 

Íî ïîçèöèè ïðîèçâîäèòåëåé ìàñëà íå áûëè ñòîëü îä-
íîçíà÷íû è ïðÿìîëèíåéíû. Êàê óòâåðæäàëè ïðåäñòàâè-
òåëè êîîïåðèðîâàííîãî êðå-ñòüÿíñòâà, äî íà÷àëà ãîñó-
äàðñòâåííûõ çàãîòîâîê ìàñëîäåëèå íàõîäèëîñü â êðèòè-
÷åñêîì ñîñòîÿíèè. ×àñòíûå ñêóïùèêè äóøèëè ïðîèçâî-
äèòåëÿ íèçêèìè öåíàìè. Ãîñóäàðñòâî, çàêëþ÷èâ äîãîâîð
ñ ÑÑÌÀ, ñïàñëî ìàñ-ëîäåëîâ, âíåñÿ â èõ æèçíü ýëåìåíò
ñòàáèëüíîñòè. Òåïåðü îíè ïîëó÷èëè óâåðåííîñòü â ñáûòå
ñâîåé ïðîäóêöèè [8, ë. 16-16 îá., 18-20, 22-26, 47-47
îá., 52-52 îá., 55-55 îá.]. Ïîëó÷àëîñü, ÷òî ãîñóäàðñòâî,
ñâÿçàâ çàêóï-êè ìàñëà ñ ìîíîïîëüíûì ïîñðåäíè÷åñòâîì
ÑÑÌÀ, ñïàñëî îòðàñëü îò ðà-çîðåíèÿ åå ñïåêóëÿíòàìè,
ïî êðàéíåé ìåðå, â ïåðâîå âðåìÿ. Ïîëîæè-òåëüíóþ ðîëü
ñûãðàëî èçìåíåíèå ïîðÿäêà ïðèåìêè ìàñëà. Óïîëíîìî-
÷åííûå ïî çàãîòîâêàì ïðåäïèñàëè äåëèòü åãî íà ñîðòà,
êîòîðûå îïëà÷è-âàëèñü ïî ðàçíîé öåíå. Ýòî çàñòàâëÿëî
ñëåäèòü çà êà÷åñòâîì, ÷åãî ðàíü-øå íå íàáëþäàëîñü.
Íàêîíåö, ñ ïåðâûõ ìåñÿöåâ âîéíû ñòàëà ââîäèòüñÿ íîâàÿ
ôîðìà çàãîòîâîê, ïðåäóñìàòðèâàâøàÿ ñâîåîáðàçíûå
ôüþ÷åðñíûå êîíòðàêòû â âèäå ññóä Ãîñóäàðñòâåííîãî
áàíêà ïðîèçâîäèòåëÿì ïîä çà-ëîã ìàñëà ÷åðåç ÑÑÌÀ.

Ââåäåíèå ìàñëÿíîé ìîíîïîëèè ÷åðåç ïîñðåäñòâî ñî-
þçà ïîçâîëèëî ñîõðàíèòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ìàñëà
ïðèìåðíî íà äîâîåííîì óðîâíå. Íî ïðè ýòîì ïðîèñõîäè-
ëî ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðûíêà. ×èñëåííîñòü êîî-ïåðà-
òèâíûõ àðòåëåé ðîñëà, êàê è äîëÿ ìàñëà, çàêóïàâøåãîñÿ
ñîþçîì ó ñèáèðñêèõ êðåñòüÿí. Î÷åâèäíî, ÷òî â èíòåðåñàõ
ïðîèçâîäèòåëåé ìàñëà, äà è âñåé îòðàñëè â öåëîì áûëî
ñî÷åòàíèå ìîíîïîëèè è êîíêóðåíöèè íà ðûíêå. Âåäóùèé
ñêóïùèê âíîñèë ñòàáèëüíîñòü íà ðûíîê, íî â òî æå âðåìÿ
íåëüçÿ áûëî óñòðàíÿòü è êîíêóðèðîâàâøèå ñ íèì ñòðóê-
òóðû, ïðè-ñóòñòâèå êîòîðûõ çàñòàâëÿëî ìîíîïîëèñòà
ó÷èòûâàòü ìàòåðèàëüíûå èí-òåðåñû ïðîèçâîäèòåëåé è
çàáîòèòüñÿ î ðåíòàáåëüíîì ïðîèçâîäñòâå. 

Êðóïíåéøèé êîîïåðàòèâíûé ñîþç Ñèáèðè âçÿë êóðñ
íà óñòðàíåíèå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ìàñëà, ïðè÷åì ðó-
êàìè ãîñóäàðñòâà. Íî ãîñóäàð-ñòâî ïðè ýòîì ïîëó÷èëî
âîçìîæíîñòü ñäåðæèâàòü ðîñò öåí, ñîçäàâàÿ öå-íîâóþ
äèñïðîïîðöèþ. Òàê, åñëè äî âîéíû, â 1913 ã., êðåñòüÿíå
ïîëó÷àëè â ñðåäíåì 42% ïðèáûëè îò ïåðåðàáîòêè ìîëî-
êà â ìàñëî, â 1916 ã. - òîëüêî 8% [12, ñ. 7]. Áîëåå òîãî,
îêàçàâøèñü â ïîëîæåíèè ìîíîïîëèñòà, ÑÑÌÀ ïðîâîäèë
ïîëèòèêó äèñêðèìèíàöèè è ñîáñòâåííûõ àðòåëåé. Çà ìàñ-
ëî, ñäàííîå ñîþçíûìè àðòåëÿìè, âûïëà÷èâàëîñü ñðàçó
82-88% îò çà-êóïî÷íîé ñòîèìîñòè ìîëîêà â êà÷åñòâå

àâàíñà. Îñòàëüíîå ñëåäîâàëî ïî-ñëå îïëàòû ïðîäóêöèè
ãîñóäàðñòâîì, òî åñòü ÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. Òîâàðû
â àðòåëüíûå ëàâêè ñîþçà ïîêóïàëèñü ÷àñòî ó áëèæàéøèõ
÷àñò-íûõ òîðãîâöåâ, ïîýòîìó îíè îêàçûâàëèñü äîðîæå,
÷åì íà ñâîáîäíîì ðûíêå. 

Êðóïíåéøèé â Ñèáèðè ñîþç ðàçäèðàëè âíóòðåííèå
ïðîòèâîðå÷èÿ. Âíóòðèêîîïåðàòèâíàÿ äèñêóññèÿ âåëàñü
íå òîëüêî â êîîïåðàòèâíûõ êðó-ãàõ, íî è ÷åðåç ïðåññó
ñòàëà äîñòîÿíèåì øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè. Ñ âåñíû
1915 ã. ðàáîòàâøàÿ öåëûé ãîä ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ
ïðèøëà ê íå î÷åíü óòåøèòåëüíûì âûâîäàì. Â ÷àñòíîñòè,
îíà óêàçàëà íà íåîïðàâäàí-íî âûñîêèå íàäáàâêè íà öåíó
ìàñëà äëÿ ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ, íàêðóòêó íà ðîçíè÷íûå
òîâàðû â 10-16% âìåñòî ïîëîæåííûõ 5-6 [23, ñ. 95]. Ê
ýòîìó âðåìåíè íåäîâîëüñòâî ñîþçíûì íà÷àëüñòâîì ñòà-
ëî ìàññîâûì. Èç ñîþçà âûøëè 60% àðòåëåé. ×àñòü èç
íèõ, íàõîäèâøàÿñÿ íà Àëòàå, îáðà-çîâàëà Àëòàéñêèé ñî-
þç êîîïåðàòèâîâ.

Ñêàíäàë âíóòðè ÑÑÌÀ çàñòàâèë âíåñòè êîððåêòèðîâ-
êó è â ãîñó-äàðñòâåííóþ ïîëèòèêó. Â 1916 ã. óñëîâèÿ íà
ðûíêå ïîìåíÿëèñü â ñòîðî-íó ñîçäàíèÿ áoëüøåé êîíêó-
ðåíöèè. Äëÿ Óïîëíîìî÷åííîãî Ìèíèñòåðñò-âà çåìëåäå-
ëèÿ ïî çàãîòîâêàì ìàñëà â Ñèáèðè Ñ.Ì. Êî÷åðãèíà çàãî-
òàâëè-âàëè ìàñëî âîñåìü îðãàíèçàöèé: ÑÑÌÀ, Ïðè-
óðàëüñêèé ñîþç ìàñëîäåëü-íûõ àðòåëåé, Êàññà ìåëêîãî
êðåäèòà Êàìûøëîâñêîãî óåçäíîãî çåìñòâà, Øàäðèíñêèé
ñîþç êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâ, Êîììåð÷åñêèé îòäåë ïðè
îìñêîì îòäåëå Ìîñêîâñêîãî îáùåñòâà ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è äðóãèå [9, ë. 7]. Íî ìàòåðèàëüíàÿ áàçà ìàñëîäåëèÿ
áûëà ïîäîðâàíà, â 1916 ã. ïðîèç-âîäñòâî ìàñëà ñîêðà-
òèëîñü íà 37%, õîòÿ êîîïåðàòèâíûå çàãîòîâêè ïðî-äîë-
æàëè óâåëè÷èâàòüñÿ [19, ñ. 11].

Íåñìîòðÿ íà èçáûòîê õëåáà â Ñèáèðè, Ãëàâíîå óïðàâ-
ëåíèå çåìëå-óñòðîéñòâà è çåìëåäåëèÿ ñòàðàëîñü ïðîèç-
âîäèòü åãî çàêóïêè â åâðîïåé-ñêîé ÷àñòè ñòðàíû, áëèæå ê
ôðîíòó. Íî îáùèé âûâîç õëåáà èç ðåãèîíà áûë çíà÷è-
òåëüíî áîëüøå, ÷åì äî âîéíû. Ñèáèðü âûñòóïèëà âàæíåé-
øèì ïîñòàâùèêîì ýòîãî êëþ÷åâîãî äëÿ ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè ïðîäóêòà íå ñòîëüêî äëÿ àðìèè, ñêîëüêî äëÿ íàñå-
ëåíèÿ åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû. Îñîáåííîñòüþ âîåííî-
ãî âðåìåíè ñòàëà ñêóïêà â Ñèáèðè îâñà è ñåíà äëÿ ñîçäà-
íèÿ ôóðàæíûõ çàïàñîâ â àðìèè. Äî âîéíû èõ òîâàðíîñòü
áûëà íå-âûñîêà. Òåïåðü ìíîãèå õîçÿéñòâà ïåðåîðèåíòè-
ðîâàëèñü íà âûðàùèâàíèå íåïðèõîòëèâîãî è íàõîäÿùåãî
ðåãóëÿðíûé ñáûò îâñà íà ïðîäàæó è ñåíî-êîøåíèå. Ñåíî
áûëî â èçîáèëèè â Òîáîëüñêîé è Òîìñêîé ãóáåðíèÿõ,
ñòàâøèõ íàèáîëåå àêòèâíûìè åãî ïîñòàâùèêàìè äëÿ àð-
ìèè. Â 1914 ã. ñèáèðñêèå êîîïåðàòèâû ñäàëè óïîëíîìî-
÷åííîìó ïî çàãîòîâêàì 1 ìëí 800 òûñ. ïóä. ñåíà, ÷òî ñî-
ñòàâèëî 18% îò îáùåðîññèéñêèõ êîîïåðàòèâ-íûõ çàãî-
òîâîê, õîòÿ è îñòàâàëîñü íè÷òîæíî ìàëîé äîëåé (ìåíåå
1%) îò îáùåãî êîëè÷åñòâà åãî ïîñòàâîê â àðìèþ [16, ñ.
45-49]. Â 1915 ã. ÑÑÌÀ äàæå ïðîâåë êàìïàíèþ ïî îðãà-
íèçàöèè îñîáûõ ñåííûõ òîâàðèùåñòâ, ñïåöèàëüíî ñîçäà-
âàâøèõñÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòà ïî ñäà÷å ñåíà â êàç-
íó. Âïðî÷åì, è äàëüøå ýòîò âèä ïîñòàâîê íå ïîëó÷èë ðàç-
âèòèÿ. Âñåãî çà ãîäû âîéíû áûëî ïîñòàâëåíî èç Ñèáèðè 8
ìëí ïóä. ïðåññîâàííîãî ñå-íà, à â 1916 ã. ôóðàæíûå çà-
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ãîòîâêè ðåøèëè ñâåðíóòü, îïàñàÿñü, ÷òî îíè ñîêðàòÿò
êîðìîâóþ áàçó â ðàéîíàõ ìàñëîäåëèÿ [15, ñ. 99-100].

Í.Ô. ôîí Øòåéí îðèåíòèðîâàë ñâîþ ðàáîòó ïðåæäå
âñåãî íà ñî-òðóäíè÷åñòâî ñ êîîïåðàòèâíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè, ïðè÷åì âûáîð ýòîò áûë ñäåëàí áóêâàëüíî â ïåð-
âûå íåäåëè âîéíû. 24 àâãóñòà 1914 ã. Óïîëíîìî-÷åííûé
çàêëþ÷èë äîãîâîð ñ ÑÑÌÀ íà ïîñòàâêó äëÿ àðìèè â òå÷å-
íèå îñåíè 1 ìëí ïóä. îâñà, âûïëàòèâ àâàíñîì 100 òûñ.
ðóá., èëè îêîëî 20% îò ñòîèìîñòè [4, ë. 3-4 îá.]. 4 ñåíòÿ-
áðÿ 1914 ã. îí ñîáðàë â Îìñêå ñîâå-ùàíèå è ïåðåäàë êî-
îïåðàòèâàì ïîäðÿä íà âåñü îáúåì îâñà, íåîáõîäèìî-ãî
êàçíå (3 ìëí ïóä.), è íà 1,5 èç 2 ìëí ïóäîâ ðæàíîé ìóêè
[13, ñ. 16].

Íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü íà õëåáíîì ðûíêå ïðîÿâèëà
êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ, ïîä âëèÿíèåì âîéíû ïîñòåïåííî
òðàíñôîðìèðîâàâøàÿñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííóþ. Åå ôèíàíñîâî-äåíåæíàÿ ðà-áîòà îòîøëà
íà âòîðîé ïëàí, à îðãàíèçàöèÿ õëåáîçàãîòîâîê ïðåâðàòè-
ëàñü â îñíîâíîå íàïðàâëåíèå. Â ïåðâóþ "âîåííóþ" îñåíü
ìíîãèå êðåäèòíûå òîâàðèùåñòâà ïîïûòàëèñü âçÿòü ïîä-
ðÿäû íà ïîñòàâêó õëåáà äëÿ àðìèè. Âîçíèêëà ñèòóàöèÿ
÷èñòîé êîíêóðåíöèè. Â áîðüáå çà ïîòðåáèòåëÿ ÷àñò-íûå
òîðãîâöû è êîîïåðàòèâû øëè íà ïîâûøåíèå çàêóïî÷íûõ
öåí. Îò-ñëåæèâàÿ øàãè äðóã äðóãà, îáå ñòîðîíû èñêàëè
ðàéîíû, íå îõâà÷åííûå äåÿòåëüíîñòüþ êîíêóðåíòîâ, èñ-
ïîëüçîâàëè âðåìåííûå ïåðåðûâû â ðàáî-òå ïðîòèâîïî-
ëîæíîé ñòîðîíû, ìîìåíòàëüíî ðåàãèðóÿ âðåìåííûì ñíè-
æåíèåì çàãîòîâèòåëüíûõ öåí. Íî ñîðåâíîâàòüñÿ ñ õîðî-
øî îòëàæåííûì ÷àñòíîòîðãîâûì àïïàðàòîì êîîïåðàòè-
âàì áûëî ñëîæíî. Óçêèì ìåñòîì îêàçàëîñü õðàíåíèå çà-
ãîòîâëåííûõ òîâàðîâ. Óñïåøíàÿ ðàáîòà êîîïåðà-òèâà
ïðèâîäèëà ê òîìó, ÷òî çåðíî ïðèõîäèëîñü ñêëàäèðîâàòü
ïîä îòêðû-òûì íåáîì èëè äîãîâàðèâàòüñÿ î åãî õðàíåíèè
â àìáàðàõ êðåñòüÿí-ñäàò÷èêîâ. 

Çàãîòîâèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà ñïîñîá-
ñòâîâàëà îðãàíè-çàöèè êðóïíûõ ñîþçîâ êðåäèòíîé êîî-
ïåðàöèè. Îíè ôîðìèðîâàëèñü, ïðåæäå âñåãî, â ðàéîíàõ,
ñïåöèàëèçèðîâàâøèõñÿ íà ïðîèçâîäñòâå òîâàð-íîãî
õëåáà, áðàëè íà ñåáÿ çàãîòîâêó çåðíîâûõ ïðîäóêòîâ äëÿ
êàçíû, èõ ñîðòèðîâêó, õðàíåíèå, äîñòàâêó äî ñòàíöèé,
ïðèñòàíåé, ñêëàäîâ. 

Õàðàêòåðíà äèíàìèêà ñîáûòèé â ïðèëåãàâøèõ ê æå-
ëåçíîé äîðîãå ìåñòíîñòÿõ Òîìñêîé ãóáåðíèè. Óæå îñåíüþ
1914 ã. ïðîøëà ñåðèÿ ðàéîí-íûõ ñîâåùàíèé êðåäèòíûõ
êîîïåðàòèâîâ â Áîëîòíîì, Îÿøå, Ìàðèèíñêå. Ïîíà÷àëó
ðå÷ü øëà òîëüêî î òîì, ÷òîáû êîíñîëèäèðîâàòü ñâîè äî-
ãîâîðû ñ èíòåíäàíòñòâîì, âûðàáîòàòü îáùóþ òàêòèêó ïî-
âåäåíèÿ íà ðûíêå, ñî-ãëàñîâàòü öåíîâóþ ïîëèòèêó, îïòè-
ìàëüíî ðàñïðåäåëèòü àðåàë ðàáîòû êàæäîãî òîâàðèùåñ-
òâà. Íî ïîñëå ïåðâûõ ìåñÿöåâ âñòàë âîïðîñ î õðàíå-íèè
[20; 21]. Íà 1915 ã. óæå íàìåòèëè öåëóþ ïðîãðàììó
ñòðîèòåëüñòâà êîîïåðàòèâíûõ çåðíîõðàíèëèù: â Ìîøêî-
âî - 100 òûñ. ïóä., â Îÿøå - 200 òûñ., â Áîëîòíîì, ×èêå,
Êî÷åíåâî - ïî 300 òûñ. ïóä. [2]. Êðóïíûé êîîïåðàòèâíûé
ýëåâàòîð íà 750 òûñ. ïóä. çåðíà ê îñåíè 1915 ã. îòêðûë-
ñÿ íà ñò. Ëåáÿæüå Îìñêîé æåëåçíîé äîðîãè [15, ñ. 102].
Çàòåâàÿ òàêîå ñòðî-èòåëüñòâî, êîîïåðàòèâíûå ñîþçû
çàïðàøèâàëè ãîñóäàðñòâåííóþ ññóäó â ðàçìåðå 90% îò

îáùåé ñìåòû [1, ñ. 17].
Íà òàêèõ ñîâåùàíèÿõ, ïðîâîäèâøèõñÿ ïî âñåé Ñèáèðè,

âûêðè-ñòàëëèçîâûâàëàñü èäåÿ îðãàíèçàöèè ñîþçîâ. Â
1915 ã. áûëè îñíîâàíû ßëóòîðîâñêèé, Èøèìñêèé, Ïåòðî-
ïàâëîâñêèé è Ìàðèèíñêèé êðåäèòíûå ñîþçû, â 1916 ã. -
Êóðãàíñêèé, Ñåìèïàëàòèíñêèé, ×åðåïàíîâñêèé, Íî-âî-
íèêîëàåâñêèé, Áèéñêèé è Ñëàâãîðîäñêèé êðåäèòíûå ñî-
þçû. Ëþáîé èç òàêèõ ñîþçîâ áûë áîëåå êðóïíûì è íà-
äåæíûì ïàðòíåðîì, ÷åì ÷àñòíûå êîíòðàãåíòû, è óïîëíî-
ìî÷åííûå ïðåäïî÷èòàëè çàêëþ÷àòü äîãîâîðû èìåííî ñ
íèìè. Íàïðèìåð, â Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè äâà ñîþçà çà
1914-1915 ã. ïðåäîñòàâèëè êàçíå 770 òûñ. ïóä. îâñà, 26
òûñ. ïóä. ðæè è 550 òûñ. ïóä. ñåíà [26, ñ. 49-50], Ìàðè-
èíñêèé ñîþç çàêëþ÷èë äîãîâîð íà ïî-ñòàâêó 500 òûñ.
ïóä., â Íîâîíèêîëàåâñêîì ðàéîíå 42 êðåäèòíûõ òîâàðè-
ùåñòâà âçÿëè ïîäðÿä íà 400 òûñ. ïóä. Õîðîøèé óðîæàé
ïîçâîëèë ïðå-âçîéòè âñå ïåðâîíà÷àëüíûå îæèäàíèÿ. Ïî-
ýòîìó, íàïðèìåð, êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû Íîâî-Íèêîëà-
åâñêîãî ðàéîíà â äåéñòâèòåëüíîñòè ïîñòàâèëè 1,3 ìëí
ïóä. îâñà è 491 òûñ. ïóä. äðóãèõ çåðíîâûõ ïðîäóêòîâ [15,
ñ. 100, 103; 20]. Äðóãèå êîîïåðàòèâíûå îáúåäèíåíèÿ
òàêæå ïðîäàâàëè ãîñóäàð-ñòâó çåðíî è ìóêó ñâåðõ êîíò-
ðàêòîâ.

Ïðèìåð ÑÑÌÀ, êîòîðûé â óñëîâèÿõ âîéíû îñóùåñòâ-
ëÿë ïîñòàâêè íå òîëüêî ìàñëà, íî è øèðîêîãî ñïåêòðà
ïðîäîâîëüñòâåííûõ ïðîäóêòîâ, ïîäñêàçûâàë ïóòü äàëü-
íåéøåé öåíòðàëèçàöèè è äëÿ äðóãèõ âèäîâ êîîïå-ðàöèè.
Â 1916 ã. â Íîâî-Íèêîëàåâñêå áûë îñíîâàí Çàêóïñáûò -
ñèáèð-ñêèé ñîþç ïîòðåáèòåëüñêèõ ñîþçîâ, ñîçäàíèå êî-
òîðîãî ïîçâîëÿëî çàìê-íóòü â åäèíîé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðå è çàãîòîâêó ñåëüñêîõîçÿéñò-âåííîé ïðîäóêöèè,
è îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ òîâàðàìè. Â 1917 ã. â ýòîì æå
ãîðîäå îáðàçîâàëñÿ Ñèáèðñêèé ñîþç êðåäèòíûõ ñîþçîâ.
Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì åãî ðîñòà ñòàëî ïîñðåäíè÷åñòâî â
çàãîòîâêàõ.

Îñóùåñòâëåíèå ïîñòàâîê ïîðîäèëî ñëîæíûå ìíîãî-
ñòîðîííèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó êîîïåðàòèâàìè,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ñêëà-äàìè, óïîëíîìî÷åííûìè
ïî çàãîòîâêàì è ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Â ÷àñòíî-
ñòè, â ðàñøèðåíèè âîçìîæíîñòåé êðåäèòíûõ êîîïåðàòè-
âîâ îãðîìíóþ ðîëü ñûãðàëè õëåáîçàëîãîâûå îïåðàöèè.
Îñåíü 1914 ã. ïðîøëà ïîä çíàêîì ïîïóëÿðèçàöèè ýòîãî
íîâîãî äëÿ Ñèáèðè äåëà. Ïðåññà óáåæ-äàëà èñïîëüçîâàòü
âîçìîæíîñòè çàëîãà è ïðåäóïðåæäàëà ïðîòèâ ñïåøêè â
äåëå ïîñòàâêè õëåáà. 

Íåêîîïåðèðîâàííûå ïðîèçâîäèòåëè ïîëó÷àëè çàëîãè
ëèøü íà ÷åò-âåðòü ñòîèìîñòè õëåáà, à îòäåëüíûå êðåñòü-
ÿíå âîîáùå íå ìîãëè âñòóïàòü â îòíîøåíèÿ ñ áàíêîì. Ñî-
þç çàêëþ÷àë êîíòðàêò íà ïîñòàâêó îïðåäåëåí-íîãî êîëè-
÷åñòâà õëåáà è ïîëó÷àë îò áàíêà àâàíñ â ðàçìåðå 50% îò
åãî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. Äåíüãè ðàñïðåäåëÿëèñü ìåæäó
òîâàðèùåñòâàìè è äàëüøå ìåæäó êðåñòüÿíàìè, ïðèíÿâ-
øèìè íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä êîîïåðàòèâîì, ïðî-
ïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó çàêîíòðàêòîâàííîãî õëåáà. Ýòî
ïîçâîëèëî êîîïåðàòèâàì íå òîðîïèòüñÿ ñ åãî ïîñòàâêîé,
à âûæèäàòü ñåçîíà ïîâûøåíèÿ öåí. Èçâåñòíî, ÷òî âåñåí-
íèå öåíû íà õëåá â Ñèáèðè ïîäíèìàëèñü íà 30-50% ïðî-
òèâ îñåííèõ, è âçÿâøèå çàëîãîâûå ññóäû èìåëè âîçìîæ-
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íîñòü âûæäàòü äî âåñíû [11; 13, ñ. 16]. 
Íî â ïåðâûé çàãîòîâèòåëüíûé ñåçîí çàëîã õëåáà íå

ïîëó÷èë øèðî-êîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ, è â óñëîâèÿõ
îáèëüíîãî óðîæàÿ êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè, îïàñàÿñü
íå ñáûòü âåñü õëåá, ñïåøíî âûâîçèëè åãî íà ðû-íîê äå-
øåâî è ìåëêèìè ïàðòèÿìè. Êðîìå òîãî, ðûíî÷íûå öåíû
íà õëåá â ïåðâóþ îñåíü âîéíû óïàëè, îñòàâàëèñü íåñòà-
áèëüíûìè, ïîýòîìó ñèáèð-ñêèå îòäåëåíèÿ Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áàíêà, âûäàâàâøèå ðàíüøå äëÿ çàëîãà êðåäèòíûì
òîâàðèùåñòâàì 2/3 îò íîðìàëüíîé öåíû õëåáà, îñåíüþ
1914 ã. ðàçðåøàëè âûäàâàòü òîëüêî ïîëîâèíó. Ñóììû,
çàðåçåðâèðîâàí-íûå áàíêîì äëÿ òàêèõ îïåðàöèé, îêàçà-
ëèñü ñîâåðøåííî íåäîñòàòî÷íû. Âî ìíîãèõ ìåñòàõ áàí-
êîâñêèå çàëîãè ïîçâîëèëè ïîêðûòü ëèøü íåñêîëü-êî
ïðîöåíòîâ îò âñåãî îáúåìà òîâàðíîãî õëåáà íîâîãî óðî-
æàÿ [18, ñ. 12]. Íî èìåííî âîéíà ïðèâåëà ê áûñòðîìó
ðàñïðîñòðàíåíèþ áàíêîâñêîãî çà-ëîãà ÷åðåç êîîïåðà-
òèâû. Â 1913 ã. ëèøü 15% êðåäèòíûõ òîâàðèùåñòâ Òîì-
ñêîé ãóáåðíèè ïðèáåãàëè ê õëåáîçàëîãîâûì îïåðàöèÿì, â
1914 ã. - 30%, â 1916 ã. - ïî÷òè âñå [24, ñ. 90]. Çà ýòî
âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëíî-ñòüþ èñ÷åç ÷àñòíûé çàëîã, à
÷àñòíûå òîðãîâöû îêàçàëèñü âûòåñíåíû ñ ðûíêà êîîïå-
ðàòèâàìè.

Íî â îòëè÷èå îò çàëîãà ìàñëà âëàäåëåö õëåáà îñòà-
âàëñÿ âîëåí ïðî-äàâàòü íà ðûíêå è íå áûë ñâÿçàí îáÿ-
çàííîñòüþ ñäàâàòü åãî êàçíå ïî òâåðäûì öåíàì. Èç ñè-
áèðñêîãî ðåãèîíà â çàãîòîâèòåëüíûé ñåçîí 1914/1915
ã. áûëî âûâåçåíî 81 ìëí ïóä. õëåáà, ïðè÷åì èíòåíäàíò-
ñòâó óäàëîñü çàãîòîâèòü äëÿ àðìèè 46 ìëí ïóä. çåðíà, èëè
16% îò îáùåãî â ñòðàíå êîëè÷åñòâà [10, ñ. 25]. Èç íèõ
îêîëî 10 ìëí ïóä. ïðèøëîñü íà ïî-ñòàâêè êîîïåðàòèâíî-
ãî ñåêòîðà [22, ñ. 144], ïðè÷åì 4 ìëí ïîñòàâèë ÑÑÌÀ [14,
ñ. 55]. Â 1915 ã. óðîæàé â Ñèáèðè îêàçàëñÿ ïëîõèì, ââîç
óïàë äî 53,6 ìëí ïóä., ïðè÷åì îí âêëþ÷àë è íåðåàëèçî-
âàííûå ïðîøëîãîäíèå îñòàòêè. Â 1916 ã. áûëî çàãîòîâ-
ëåíî 39 ìëí ïóä. 

Ñ îñåíè 1915 ã. íà ðûíêàõ Ñèáèðè äåéñòâîâàëè ïà-
ðàëëåëüíî óïîë-íîìî÷åííûå Ìèíèñòåðñòâà çåìëåäåëèÿ
è Îñîáîãî ñîâåùàíèÿ ïî ïðîäî-âîëüñòâèþ. È òå, è äðóãèå
ðàáîòàëè ÷åðåç ïîñðåäíèêîâ, ãëàâíûì îáðàçîì êîîïåðà-
öèþ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà, ñêóïàâøèå õëåá
è ôóðàæ ó âñåõ ïðîèçâîäèòåëåé. ×àñòíàÿ çàãîòîâêà õëåáà
ñîêðàùàëàñü, à äîëÿ êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà óâåëè÷èâà-
ëàñü. Íî òî÷íûõ äàííûõ, îòðàæàâøèõ ýòîò ïðîöåññ, íå
âûÿâëåíî íè îäíèì èññëåäîâàòåëåì. Ïîýòîìó ñòåïåíü
ïðåîáëàäàíèÿ êîîïåðàòèâíûõ çàãîòîâîê íàä ÷àñòíûìè
îïðåäåëèòü íå-âîçìîæíî.

Ïî óñëîâèÿì êîíòðàêòîâ, ïðèåìêà îò ïðîèçâîäèòåëåé
ïðîäóêöèè äîëæíà áûëà ïðîõîäèòü â êðóïíûõ êîíòîðàõ
èëè ïóíêòàõ êîîïåðàòèâ-íûõ îðãàíèçàöèé â ïðèñóòñòâèè
ïðåäñòàâèòåëåé îò äåïàðòàìåíòà çåìëå-äåëèÿ. Øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëî ñîçäàíèå ïðè ñîþçàõ ñïåöè-
àëüíîãî øòàòà õëåáíûõ èíñòðóêòîðîâ. Ê ïðèìåðó, â Àë-
òàéñêîì êðåäèò-íîì ñîþçå èõ ðàáîòàëî 14. Ñïåöèàëèñòû
ïîìîãëè íàëàäèòü ñîðòîâàíèå çåðíîâûõ ïðîäóêòîâ è èõ
ïðàâèëüíîå õðàíåíèå [15, ñ. 101; 25, ñ. 14], òî åñòü ïðî-
äîëæàëè íà ìåñòàõ òó ðàáîòó, êîòîðàÿ âîçëàãàëàñü íà
ïðàâèòåëü-ñòâåííûõ óïîëíîìî÷åííûõ ïî çàãîòîâêàì è

ðàáîòàëè â òåñíîé ñâÿçè ñ íèìè. Â îðãàíèçàöèè ïîñòàâîê
õëåáà ÷åðåç êîîïåðàòèâíûå òîâàðèùåñòâà àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå ïðèíèìàëè èíñïåêòîðà ìåëêîãî êðåäèòà. Äàííîå îá-
ñòîÿòåëüñòâî óêàçûâàåò íà áûñòðîå ñêëàäûâàíèå ñåòè
òåñíûõ ëè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé êîîïåðàòèâíûõ îðãàíè-
çàöèé è ãîñóäàðñòâåííîãî çàãîòî-âèòåëüíîãî àïïàðàòà.
Êðîìå òîãî, ðàçëè÷íûå âåäîìñòâà ïðåäîñòàâëÿëè êîîïå-
ðàòèâíûì ñîþçàì îáîðóäîâàíèå è èíâåíòàðü, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ çà-ãîòîâîê. Â ÷àñòíîñòè, äåïàðòàìåíò çåìëåäå-
ëèÿ, çàêëþ÷àÿ êîíòðàêòû íà ïîñòàâêó ñåíà, ïåðåäàâàë èì
â ïîëüçîâàíèå ìàøèíû äëÿ ïðåññîâêè ñåíà, ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå ñêëàäû ïðåäîñòàâëÿëè êðåäèòíûì ñîþçàì
ìåøêè, êðîìå òîãî, â ïîëüçîâàíèå êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ
ïåðåøëî îêîëî äåñÿò-êà êðóïíûõ çåðíîõðàíèëèù, ïðè-
íàäëåæàâøèõ êàçíå [6, ë. 14].

Ìÿñîçàãîòîâêè ÿâëÿëèñü äëÿ Ñèáèðè òðåòüèì ïî çíà-
÷åíèþ íàïðàâ-ëåíèåì ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííîãî çàãîòî-
âèòåëüíîãî àïïàðàòà. Ìàêðîðå-ãèîí èìåë îãðîìíûå òåð-
ðèòîðèàëüíûå àíêëàâû, ñâÿçàííûå ñ êî÷åâûì ñêîòîâîä-
ñòâîì, à ó ñèáèðñêèõ çåìëåäåëüöåâ ïîãîëîâüå ñêîòà íà
äóøó íà-ñåëåíèÿ ïðåâûøàëî îáùåðîññèéñêèå ïîêàçàòå-
ëè. Íî íà ýòîì ðûíêå ñî-õðàíèëîñü ïðåîáëàäàíèå ÷àñò-
íûõ ñêîòîïðîìûøëåííèêîâ. Êîîïåðàòèâ-íûå çàãîòîâêè
ìÿñà îñòàâàëèñü íåçíà÷èòåëüíûìè. Áîëåå òîãî, íåñáà-
ëàí-ñèðîâàííàÿ öåíîâàÿ è çàãîòîâèòåëüíàÿ ïîëèòèêà ãî-
ñóäàðñòâà ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 1915 ã. ïðîèç-
âîäñòâî ìÿñà ñòàëî âûãîäíåå, ÷åì ìàñ-ëà, äàæå â ðàéî-
íàõ òðàäèöèîííî ìàñëîäåëü÷åñêèõ. Îñåíüþ ýòîãî ãîäà
çàêóïî÷íûå öåíû íà ìÿñî, â òîì ÷èñëå è íà ãîâÿäèíó, áû-
ëè óñòàíîâëåíû âûøå ðûíî÷íûõ, ÷òî íå íà øóòêó èñïóãà-
ëî ñèáèðñêóþ îáùåñòâåííîñòü, îñîáåííî ñâÿçàííûõ ñ
ìàñëîäåëèåì êîîïåðàòîðîâ. Îíè íå áåç îñíîâàíèÿ ïîëà-
ãàëè, ÷òî ýòî ïîäòîëêíåò êðåñòüÿí èçáàâëÿòüñÿ îò ìîëî÷-
íîãî ñêîòà è ñòàëè òðåáîâàòü ââåäåíèÿ äëÿ Ñèáèðè ïîíè-
æåííûõ çàêóïî÷íûõ öåí íà ìÿñî [17, ñ. 93-95].

Â îòå÷åñòâåííîé èñòîðèîãðàôèè âåäåòñÿ íåìàëî äèñ-
êóññèé âîêðóã ñîöèàëüíî-êëàññîâîé ïðèðîäû êîîïåðà-
òèâíîãî äâèæåíèÿ. Åñëè ðàíüøå ïðèíÿòî áûëî äåëèòü êî-
îïåðàöèþ íà áóðæóàçíóþ è ñîöèàëèñòè÷åñêóþ, òî â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ àâòîðû âñå ÷àùå ñòàðàþòñÿ îïðåäåëÿòü
åå êàê ýëå-ìåíò ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà, áîëåå òîãî, êàê ìîñòèê ìåæäó ìåëêèì êðåñòü-
ÿíñêèì õîçÿéñòâîì è êðóïíîêàïèòàëèñòè-÷åñêèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè. Âåëèñü ïîäîáíûå äèñêóññèè è ñðåäè ñèáèð-
ñêèõ êîîïåðàòîðîâ, âñå ÷àùå â ãîäû Ïåðâîé ìèðîâîé
âîéíû âñòðå÷àâøèõñÿ íà êîîïåðàòèâíûõ ôîðóìàõ ðàçíî-
ãî óðîâíÿ. Èõ ñïîðû áîëåå ÷åì ïîó÷è-òåëüíû. Ïîäàâëÿþ-
ùåå áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ ïðèçûâàëî ïîëíîñòüþ èñ-
êëþ÷èòü ÷àñòíûõ òîðãîâöåâ ñ ðûíêà êàê íåíóæíûõ ïî-
ñðåäíèêîâ ìåæ-äó ïðîèçâîäèòåëåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè è ãîñóäàðñòâîì. Áûëè è òå, êòî ïðèçíàâàë
íåîáõîäèìîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ êîîïåðàöèè è ÷àñòíîãî
êàïèòàëà, óêàçûâàëè, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ íå àíòàãîíèñòàìè,
à äî-ïîëíåíèåì äðóã äðóãà. Íî âåñü âîïðîñ â òîì, êàêèì
âèäåëñÿ õàðàêòåð ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Îêàçûâàåòñÿ,
äàæå òàêèå "ïðèìèðåíöû" ñ÷èòàëè, ÷òî òàì, ãäå åñòü êîî-
ïåðàòèâû, çàãîòîâêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-öèè è
ñáûò òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèþ äîëæåí
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öåëèêîì ñîñðåäîòî÷èòüñÿ â ðóêàõ êîîïåðàöèè. "Ïðèâëå-
êàòü ÷àñòíèêà íåöåëåñî-îáðàçíî…" [3]. Íî òàì, ãäå èõ íåò,
íà òî âðåìÿ, ïîêà îíè íå áóäóò ñîçäà-íû, ÷òîáû íå âîçíèê
òîâàðíûé âàêóóì, íåîáõîäèìî äîïóñòèòü ê òîðãîâî-çàêó-
ïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâèòåëåé òîðãîâîãî êëàññà.
Ñîòðóäíè÷å-ñòâî ñ "÷àñòíûì êàïèòàëîì" ïðèçíàâàëîñü
ìåðîé âðåìåííîé, äîïóñòè-ìîé â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ íà
ïåðèîä ïåðåõîäà ê âñåîáùåìó êîîïåðèðîâà-íèþ íàñåëå-
íèÿ. È äàæå ýòà ïîçèöèÿ ìíîãèì êîëëåãàì ïî êîîïåðà-
òèâíîé ðàáîòå êàçàëàñü íåïðèåìëåìîé óñòóïêîé ñïåêó-
ëÿíòàì.

Â ãîäû Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû êîîïåðàöèÿ ïðåâðàòè-
ëàñü â âåäó-ùóþ ñèëó íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ðûíêå
Ñèáèðè. Ýòî ñòàëî âîçìîæíî áëàãîäàðÿ òåñíîìó âçàèìî-
äåéñòâèþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñóäàðñòâåííî-ãî çàãîòî-
âèòåëüíîãî àïïàðàòà, ñäåëàâøèìè ñòàâêó íà ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ñ êîîïåðàöèåé êàê ãëàâíûì è íàèáîëåå âûãîäíûì
êîíòðàãåíòîì êàçíû. Íà òðåõ âàæíåéøèõ ðûíêàõ ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ ïðîäóêòîâ ñëîæèëèñü ðàç-íûå ôîðìû êîî-

ïåðàòèâíîé ðàáîòû. Â ìàñëîäåëèè óñòàíîâèëàñü ãîñó-
äàð-ñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ íà çàãîòîâêó, àïïàðàòîì ïðîâå-
äåíèÿ êîòîðîé ñòàëè êîîïåðàòèâíûå ñîþçû. Ýòî ïîçâîëè-
ëî ñíèçèòü èçäåðæêè íà çàãîòîâêó, íî, ïðåæäå âñåãî, çà
ñ÷åò óùåìëåíèÿ èíòåðåñîâ ïðîèçâîäèòåëåé è ðÿäî-âûõ
ñèáèðñêèõ ïîòðåáèòåëåé. Òàêîé ïðåöåäåíò ÿâëÿëñÿ óíè-
êàëüíûì äëÿ Ðîññèè â öåëîì è â òî æå âðåìÿ îáîçíà÷èë
ãîòîâíîñòü ãîñóäàðñòâà îòêà-çàòüñÿ îò ïîñðåäíè÷åñòâà
ðûíêà, ñäåëàòü ñòàâêó íà âûñòðàèâàíèå öåí-òðàëèçîâàí-
íîé çàãîòîâèòåëüíîé ñèñòåìû, ðàáîòàâøóþ â èíòåðåñàõ
êàç-íû. Íà õëåáíîì ðûíêå â ñëîæíîé êîíêóðåíòíîé ñðå-
äå áûëà âûñòðîåíà ñõåìà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðîèç-
âîäèòåëåé, ñôîðìèðîâàëñÿ ðàçâåòâ-ëåííûé êîîïåðà-
òèâíûé çàãîòîâèòåëüíûé àïïàðàò. Êîîïåðàòèâíûå ñîþçû
âûñòóïèëè ïðåäïî÷òèòåëüíûì, íî íå èñêëþ÷èòåëüíûì
ïàðòíåðîì ãîñó-äàðñòâà, õîòÿ è ïîëó÷èëè ðåæèì íà-
èáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ. Íà ìÿñíîì ðûíêå ñî-
õðàíèëàñü ïîëíîñòüþ êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà, â êîòîðîé êî-
îïåðàòèâû áûëè âëèÿòåëüíûì, íî äàëåêî íå äîìèíèðî-
âàâøèì èãðî-êîì.
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