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Аннотация: В статье приводится анализ практики взаимодействия госу-
дарственных учреждений культуры (детских публичных библиотек) и госу-
дарственных учреждений образования (дошкольной ступени) в нравствен-
но-эстетическом воспитании детей дошкольного возраста. Представляется 
авторская модель оптимального межведомственного взаимодействия, уточ-
няются специфические и общие формы и педагогические принципы работы 
учреждений разного ведомственного подчинения. В качестве практических 
примеров, подтверждающих положительные показатели внедрения модели 
в практику работы учреждений и теоретические доводы автора, приведены 
показатели реализации разработанных и внедренных образовательно-про-
светительских проектов для дошкольников.
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Summary: The article analyzes the practice of interaction between state 
cultural institutions (children’s public libraries) and state educational 
institutions (preschool level) in the moral and aesthetic education of 
preschool children. The author’s model of optimal interdepartmental 
interaction is presented, specific and General forms and pedagogical 
principles of institutions of different departmental subordination are 
specified. As practical examples, confirming the positive indicators of the 
model implementation in the practice of institutions and the theoretical 
arguments of the author, the indicators of the implementation of 
developed and implemented educational projects for preschoolers are 
given.
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Значение дошкольного возраста в теории и прак-
тике современной образовательной парадигмы 
заметно возрастает, период дошкольного детства 

становится все более активной фазой формирование 
основ нравственного и эстетического становления лич-
ности. Кризисные явления института семьи налагают все 
большую ответственность за нравственно-эстетическое 
становление ребенка дошкольника на государственные 
институции – учреждения сферы образования и культу-
ры. Реформы отечественного образования, значительно 
затронули в том числе и работу с дошкольным возрас-
том, период обучения в дошкольном образовательном 
учреждении стал первой ступенью единой системы не-
прерывного образования. 

Проблематику раннего нравственно-эстетического 
развития личности ребенка исследуют в своих трудах та-

кие отечественные ученые и специалисты-практики, как 
Н.А. Ветлугина [1], Н.Е. и А.Н. Веракса [4],  Н.А. Горлова 
[5], Т.С. Комарова [12], Г.П. Новикова [14] и др.

Значительные изменения в последние десятилетия 
произошли и в работе с детьми-дошкольниками на базе 
учреждений культуры. Специализированные програм-
мы раннего эстетического развития и приобщения к 
искусству появились в театрах, музеях, домах культуры 
[7, с.147-148]. Среди указанных государственных учреж-
дений, особо значимые процессы обновления в работе 
с дошкольной аудиторией произошли в учреждениях 
библиотечного типа. Реформа отечественной системы 
публичных библиотек 1990-х-2000-х гг. в корне изменила 
целевое назначение учреждений, сместив акцент с таких 
традиционных библиотечных функций, как книгохране-
ние и книговыдача в сторону расширения социокультур-
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ного пространства и интерактивной работы с читатель-
ской аудитории. При этом, нижние возрастные границы 
читателей также изменились. Ребенок дошкольник стал 
полноправным пользователем достаточно широкого 
спектра услуг библиотеки: пользование специализи-
рованным фондом для дошкольников, выделенными и 
специально оборудованными помещениями для чита-
телей-дошкольников, участие в массовых мероприятиях 
9библиотечных праздниках, проектах, выставках и др.), 
получение внестационарных услуг (передвижные книж-
ные выставки, мобильные библиотечные пункты в от-
крытых городских пространствах и др.).

Вопросы эффективизации нравственно-эстетическо-
го воспитания дошкольников на базе детских публичных 
библиотек поднимали в своих исследованиях: И.В. Бал-
кова и Н.Н. Мисина [2], О.В. Дыбина [8], Г.Е. Жукова [10]. 

Значительным изменениям подверглась и законода-
тельная база, регламентирующая работу учреждений 
культуры и образования с дошкольной аудиторией. Об-
щие и специфические законодательные акты представ-
лены в таблице 1.

Таблица 1
Законодательная база учреждений образования (до-

школьной ступени) и культуры (детских публичных би-
блиотек) в контексте работы с дошкольной аудиторией

Общие законодательные акты для учреждений  
образования и культуры

– Конституция Российской Федерации;
– Всеобщая декларация прав человека;
– Концепция духовно-нравственного воспитания российских школьни-
ков.

Специфические отраслевые законодательные акты

Учреждения образования
(дошкольной ступени)

Учреждения культуры
(детские публичные  

библиотеки)

– Федеральный закон «Об об-
разовании»;
– Федеральный государственный; 
образовательный стандарт до-
школьного образования (ФГОС ДО);
– Профессиональный стандарт 
«Педагог дошкольного образова-
ния»;
– годовой план работу учрежде-
ния;
–календарно-тематическое 
планирование.

– Федеральный закон «О библио-
течном деле»;
– Модельный стандарт деятельно-
сти общедоступной библиотеки;
– Руководство ИФЛА по библио-
течному обслуживанию детей в 
возрасте 0–18 лет 
(IFLA Guidelines for Library Services 
to Children aged 0-18);
– Национальная программа под-
держки и развития чтения;
– годовой план работу учрежде-
ния;
–календарно-тематическое 
планирование.

Приведенный перечень документов показывает, что на 
современном этапе, при достаточной законодательной 
разработанности подходов к работе с дошкольной ауди-
торией внутри системы образования и культуры, суще-
ствует определенный пробел в законодательной базе по 
межсистемному взаимодействию в данной сфере.

Стоит отметить, определенные пробелы и в науч-
но-теоретической проработке вопроса: на фоне зна-
чительной разработанности в трудах отечественных 
ученых-теоретиков и педагогов практиков подходов к 
нравственно-эстетическому воспитанию дошкольников 
на базу учреждений образования, подобные подходы 
для учреждений библиотечного типа не получили доста-
точного научно-методического сопровождения. 

Проблематика объединения межведомственного 
потенциала образования и культуры поднимаются в от-
дельных трудах таких современных отечественных ис-
следователей, как: Е.И. Артамонова [1], М.Б. Зацепина 
[11], И.Н. Куланина [13, с.28-29], Г.Н. Петров [15], А.Л. Тре-
тьяков [16, с.390] и др.

Одним из важнейших аспектов теоретических и 
практических исследований педагогических подходов к 
нравственно-эстетическому воспитанию дошкольников 
в новых образовательных реалиях становится изучение 
возможностей коллаборации учреждений разной ве-
домственной принадлежности и выдвижение гипотезы 
об эффиктивизации нравственно-эстетического воспи-
тания дошкольников при взаимодействии учреждений 
образования и культуры. 

Учреждения разного ведомственного подчинения, 
работая с одной дошкольной аудиторией, не всегда в до-
статочной мере взаимодействуют, не интегрируют учеб-
ные планы и программы, не инициируют совместные 
проекты и мероприятия для дошкольников. Результатом 
подобной разобщенности в подходах к нравственно-
эстетическому воспитанию дошкольников становится 
информационная и эмоциональная перегрузка ребенка 
в следствии тематической дублируемости мероприятий, 
раздражение, вызываемое излишним количеством схо-
жих творческих заданий и мероприятий.

Обозначенная выше проблема стимулирует целый 
спектр сопутствующих негативных факторов в работе с 
дошкольной аудиторией на базе учреждений образова-
ния и культуры.

Перечень выделенных автором негативных факто-
ров (специфических и общих для сферы образования и 
культуры), вызванных межведомственной разобщенно-
стью и снижающих качественный уровень нравственно-
эстетического воспитания, сформированный на основе 
анкетирования сотрудников учреждений образования 
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и культуры, занимающихся с дошкольной аудиторией 
представлен в таблице 2.

Таблица 2.

Негативные факторы (специфические и общие)  
в работе с дошкольной аудиторией на базе  

учреждений образования и культуры, вызванные  
межведомственной разобщенностью  
(по результатам обработки 186 анкет)

Учреждения образования
(дошкольной ступени)

Учреждения культуры
(детские публичные библиотеки)

–недостаточная осведомлен-
ность о новых литературных 
произведениях и изданиях для 
дошкольной аудитории;
– недостаток основного и до-
сугового времени дошкольной 
аудитории в пространстве 
организации для приобщения к 
книге и чтению;
– отсутствие или недостаток со-
временных технических средств 
для демонстрации современного 
информационно-образователь-
ного и справочно-воспитатель-
ного контента;
– нехватка времени в штатном 
расписании основного персонала 
для занятий с дошкольной ауди-
торией проектной и исследова-
тельской деятельностью.

– недостаточный количественный 
охват библиотечных проектов и ме-
роприятий дошкольной аудитории; 
– недостаток навыков психолого-пе-
дагогической работы с дошкольной 
аудиторией у сотрудников библио-
теки;
– нехватка свободного пространства 
для полноценных игровых занятий с 
дошкольниками;
– отсутствие или недостаток необхо-
димого инвентаря для творческой и 
проектной работы с дошкольниками;
– недостаток времени в штатном 
расписании библиотекарей для 
полноценных для занятий с до-
школьной аудиторией творческой 
деятельностью;
– ограниченность материально-
технических ресурсов и площадей 
библиотеки для полноценной подго-
товки детей к творческим проектам 
и конкурсам.

Общие, характерные для учреждений образования и культуры

– недостаточная взаимная информированность о методическом, педа-
гогическом, информационном, кадровом и материально-техническом 
потенциале;
– отсутствие типовых документов, регламентирующих межведомствен-
ное сотрудничество (соглашений, договоров о сотрудничестве, планов 
совместной работы и др.);
– недостаточность стимулирующих сотрудничество внешних (поощ-
рение органов законодательной и исполнительной власти, местного 
самоуправления) и внутренних факторов (поощрение сотрудников, 
ведущих внестационарную работу, расширяющих социо-культурные 
связи учреждения);
– недостаток совместных профессиональных мероприятий по обмену 
опытом (межведомственных семинаров, совещаний, круглых столов, 
научно-практических конференций).

Приведенные выше негативные факторы, отмечен-
ные самими сотрудниками учреждений и взаимная за-
интересованности в объединении творческого, профес-
сионального, материально-технического и кадрового 

потенциала подтверждают гипотезу об эффиктивизации 
нравственно-эстетического воспитания дошкольников 
при взаимодействии учреждений образования и куль-
туры. 

На основе приведенных факторов, можно сформули-
ровать основные цели предлагаемой межведомствен-
ной коллаборации учреждений:

 — взаимное обогащение опыта эффективной рабо-
ты с дошкольниками (педагогического, методиче-
ского);

 — эффективное формирование навыков эстетиче-
ского восприятия окружающего мира, а также 
нравственности, методами образования и культу-
ры;

 — раннее формирование морально-волевых, нрав-
ственных и эстетических качеств личности ребен-
ка-дошкольника.

Опытно-экспериментальная работа на базе учреж-
дений образования и культуры, среди которых: детская 
библиотека № 207 имени В.В Бианки ГБУК г. Москвы «ЦБС 
ЗАО», библиотека № 212 им. Т.Г. Шевченко ГБУК г. Мо-
сквы «ЦБС ЗАО», дошкольные отделения ГБОУ «Школа № 
2101», ГБОУ «Школа № 1359 им. авиаконструктора М.Л. 
Миля» позволила сформировать основные взаимные 
потребности учреждений и выйти на построение соци-
опедагогической модели межведомственного взаимо-
действия, представленной на рисунке 1.

В центре представленной модели – ребенок дошколь-
ного возраста, окруженный вниманием членов семьи. 
Учреждения образования и культуры представлены, 
как две равнонаправленные силы нравственно-эстети-
ческого воздействия. Проводниками учреждений и не-
посредственными наставниками ребенка-дошкольника 
на пути к становлению нравственных и эстетических 
качеств становятся библиотекарь и педагог ДОО, кото-
рые воздействуют на формирование указанных качеств 
характерными для системы образования и культуры 
формами работы. Для дошкольного образовательного 
учреждения это: игры-соревнования, творческо-изобра-
зительная, музыкальная и театральная деятельность, 
экскурсии, наблюдения за явлениями природы и про-
гулки. Для учреждений библиотечного типа характерны 
такие формы стационарной работы, как организация 
книжно-иллюстративных выставок, библиографические 
игры, иллюстрирование литературных произведений, 
библиотечные викторины, книжные праздники, беседы 
и громкие чтения. 

При формировании единого образовательного про-
странства, которое может быть закреплено подписани-
ем соглашения/договора о сотрудничестве, утвержде-
нием совместного календарно-тематического годового 
плана, появляются новые формы совместной работы, 
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среди которых можно выделить: проектную и инноваци-
онную деятельность дошкольников, взаимопосещения 
детей и сотрудников, совместные методические меро-
приятия, создание совместных интернет-ресурсов, вза-
имопополнение предметно-развивающей среды [6, с. 
144-145]. Подобное межведомственное взаимодействие 
в пространстве единого образовательного пространства 
создает предпосылки для осуществление системной со-
вместной проектной деятельности и более интенсивной 
и качественной работой с дошкольной аудиторией, по-
вышающей эффективность нравственно-эстетического 
воспитания. 

Приведенные факты теоретического анализа и прак-
тического исследования доказывают эффективность 
внедрения в широкую практику работы учреждений 
образования и культуры разработанной Социопедаго-
гической модели межведомственного взаимодействия 
в нравственно-эстетическом воспитании дошкольников. 
Подобная модель может быть использована и в схожих 
системах «ДОО-театр» и «ДОО-музей» в целях интенси-
фикации и эффективизации совместной работы по нрав-
ственно-эстетическому воспитанию детей дошкольного 
возраста, как одной из важнейших задач государства. 

Рис.1. Социопедагогическая модель взаимодействия учреждений библиотечного типа и образовательных  
учреждений дошкольной ступени в нравственно-эстетическом воспитании дошкольников
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