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Аннотация. В  данной статье ведётся речь о  реализации государственной 
программы Российской Федерации развития образования на  2013–2020 
годы, где подчёркиваются вопросы подготовки квалифицированных рабо-
чих и  специалистов среднего звена, которые необходимы инновационной 
экономике нашего государства и  созданию высокопроизводительных ра-
бочих мест. Также указывается совместная работа ГБПОУ «Усть-Катавский 
индустриально-технологический техникум» и  «Усть-Катавский вагоностро-
ительный завод им.  С. М. Кирова» — филиала АО  «ГКНПЦ им.  М.В Хруни-
чева», которая направлена на  создание дуальной системы подготовки 
высококвалифицированных рабочих и  развитии системы наствничества 
на предприятии, а также реализации «регионального стандарта кадрового 
обеспечения промышленного роста».
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Процесс трудоустройства выпускников в  насто-
ящее время показывает, что работодатель при 
отборе специалистов высказывают заинтере-

сованность в  кадрах, которые кроме специального 
образования имеют и  опыт работы. Поэтому молодым 
специалистам сложно конкурировать на  рынке труда 
и  адаптироваться к  условиям профессиональной дея-
тельности. Еще несколько лет после окончания обра-
зовательного учреждения проходит профессиональное 
становление, требующее дополнительных усилий как 
от  самих молодых специалистов, так и  от  управленче-
ского персонала организаций, в которых они работают. 
Это связано так же и с денежными затратами на необхо-
димую переквалификацию.

В чем же причина этого процесса? Одной из причин 
является кризис традиционного российского образова-
ния, а  именно: информация в  современном обществе 
устаревает быстрее, чем меняется содержание образо-
вания. Из  этого можно сделать вывод, что необходимо 
научить обучающихся, в первую очередь, умениям само-

стоятельно приобретать знания. Вместе с тем на рынке 
труда востребованы не  сами по  себе знания, а  способ-
ность выпускников применять их на  практике, выпол-
нять определенные профессиональные и  социальные 
функции. Поэтому в  системе профессионального обра-
зования возникает необходимость поиска таких методов 
и способов обучения, которые максимально приблизят 
подготовку специалистов к  реальному производству. 
Значимость такой подготовки осознается на  государ-
ственном уровне.

В государственной программе Российской Федерации 
«Развитие образования» на 2013–2020 годы подчеркива-
ется, что вопросы подготовки квалифицированных рабо-
чих кадров и  специалистов среднего звена имеют клю-
чевое значение для инновационной экономики нашего 
государства, решения задачи модернизации и  создания 
высокопроизводительных рабочих мест к 2020 г. [1]

Такое внимание к  этому вопросу основано на  том, 
что конкурентоспособность многих развитых экономик 
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в прошлом и настоящем опирается именно на квалифи-
цированных рабочих и  служащих среднего и  высшего 
уровней квалификации [3].

В свете этого особенно важным является апробация 
такое системы профессионального образования как ду-
альное обучение.

Дуальная система профессионального образования 
характеризуется как образовательный процесс, сочета-
ющий практическое обучение с  частичной занятостью 
на производстве и обучение в традиционном образова-
тельном учреждении [4]. Традиционно лучшей системой 
дуальной формы профессионального обучения явля-
ется система образования Германии. Её сила в том, что 
она поддерживается политикой государства и основана 
на  продуманном сочетании психолого-педагогических 
теорий и равной ответственности за результаты обуче-
ния предприятия и профессиональной школы.

Для России такая форма образования не нова. У нас 
имелся в  советские годы свой, отличный от  Германии, 
опыт подготовки. Это система профессионально-тех-
нического образования СССР, базовые предприятия, 
организация образовательного процесса, основанная 
на  рациональном чередовании теоретических занятий 
и  производственного обучения. Обучение в  учебных 
мастерских строилось на  выпуске полезной и  сложной 
продукции, в основе лежал производительный труд, что 
позволяло обучающемуся на 1-м и 2-м курсах осваивать 
общепрофессиональные и специальные умения и навы-
ки [2]. Такая система очень близка дуальному обучению, 
хотя и имела директивную основу.

На современном этапе, в условиях рыночной эконо-
мики невозможно только правительственными актами 
заставить бизнес принимать участие в организации прак-
тического обучения студентов, если это не несет за собой 
какой-то выгоды бизнес-сообществу. Необходимо созда-
ние взаимовыгодных условий для профессиональной 
организации и  бизнеса. Этому как нельзя способствует 
использование элементов дуальной формы обучения.

ГБПОУ «Усть-Катавский индустриально-технологи-
ческий техникум», являясь с  2017  года инновационной 
площадкой по проблеме организации сетевого взаимо-
действия с учреждениями и градообразующим предпри-
ятием города, видит решение проблемы качественной 
подготовки кадров по направлению «Машиностроение» 
в  использовании элементов дуальной системы обуче-
ния. С  этой целью с  градообразующим предприятием 
«Усть-Катавский вагоностроительный завод им. С. М. Ки-
рова» — филиал АО «ГКНПЦ им. М.В Хруничева» разрабо-
тана модель взаимодействия и заключен ряд договоров 
по организации дуального обучения. Такая модель пред-

полагает обучение рабочей профессии «Оператор стан-
ков с  ЧПУ» в  рамках специальностей «Технология ма-
шиностроения» и «Специальные машины и устройства» 
по дуальной системе одной подгруппы студентов, из ко-
торой с лучшими студентами будут заключены трехсто-
ронние договоры с предприятием и профессиональной 
организацией, предусматривающие гарантированное 
трудоустройство на  конкретное рабочее место. Вторая 
подгруппа студентов будет получать рабочую профес-
сию «Токарь». Такая система будет более гибко реагиро-
вать на потребности предприятия.

Особо заслуживает внимания организация системы 
наставничества. В  настоящий момент на  предприятии 
действует старая система, когда наставниками во  вре-
мя производственной практики являлись специалисты 
завода, за которыми закреплялась группа студентов. Как 
правило это были мастера участков или заместители 
начальников цехов. Существует и  система стимуляции 
таких руководителей практики. Уже в  подразделении 
студенты закрепляются за конкретным рабочим местом 
и  специалистом. Со  студентами заключается трудовой 
договор на время производственной практики и прика-
зом директора вводятся рабочие единицы в  подразде-
лениях завода.

Новая система предполагает, что рабочие места 
по  дуальной системе будут определяться заранее, как 
и  рабочий-наставник. Определение круга наставников 
заранее позволит провести их обучение психолого-пе-
дагогическим технологиям обучения студентов на прак-
тике в условиях реального производства.

Система наставничества на  «Усть-Катавском ваго-
ностроительном заводе им.  С. М. Кирова» — филиале 
АО  «ГКНПЦ им.  М.В Хруничева» существует уже давно, 
но в старой системе роль наставников сводилась к отра-
ботке только профессиональных компетенций. В настоя-
щее время перед производственниками стоят несколько 
более широкие задачи: необходимо не только подгото-
вить студента практически, но и адаптировать его в кол-
лективе и на предприятии. Возникает другая проблема: 
как оценить работу наставников по  адаптации студен-
тов? Профессиональные компетенции проверяются 
на  квалификационном экзамене, который включает 
практическую и  теоретическую части. А  вот насколько 
полно прошел процесс адаптации студентов на  произ-
водстве определить сложнее. Для решения этой про-
блемы на  заседании рабочей группы по  внедрению 
дуального обучения было предложено разработать про-
грамму адаптации студентов на производстве. На основе 
которой будут составляться для молодых специалистов 
индивидуальные адаптационные маршруты в  соответ-
ствии с тем, в какое подразделение завода он попадает. 
За  реализацию таких маршрутов будет ответственным 
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наставник, а  отдел управления персоналом сможет от-
слеживать и корректировать процесс адаптации.

Со  стороны профессиональной организации ру-
ководитель практики будет отслеживать выполнение 
программы практики, развитие профессиональных ком-
петенций и  организовывать взаимодействие учебного 
центра предприятия и техникума по организации прак-
тики в форме дуального обучения.

Все эти процессы требуют документального закре-
пления, поэтому рабочая группа сотрудников отдела 
управления персоналом предприятия и администрации 
техникума разработала ряд нормативных документов, 
таких как договор об организации дуального обучения, 
положение о наставничестве, квалификационные требо-
вания по профессии и др.

Свой опыт по  внедрению элементов дуального обу-
чения представители предприятия и техникума предста-
вили на заседании круглого стола на 3-м корпоративном 
чемпионате ракетно-космической промышленности 
по  стандартам World Skills «Молодые профессионалы 
Роскосмоса — 2018» в Екатеринбурге. Круглый стол про-
водился по проблеме «Лучшие практики и перспективы 
внедрения практико-ориентированной (дуальной) мо-
дели подготовки рабочих кадров в  организациях РКП 
с  использованием механизмов «Регионального стан-
дарта кадрового обеспечения промышленного роста». 
По проблеме организации дуального обучения выступи-
ли представители техникумов и  предприятий Москвы, 
Воронежа, Миасса, Усть-Катава, которые готовят специ-
алистов и  рабочих для ракетно-космической промыш-
ленности. Озвученный опыт поможет в  организации 
взаимодействия предприятий и профессиональных ор-
ганизаций по  разным направлениям, в  том числе и  ду-
альному обучению.

От Усть-Катава выступили заместитель отдела управ-
ления персоналом «Усть-Катавского вагоностроитель-
ного завода им.  С. М. Кирова» и  заместитель директора 
техникума ГБПОУ «Усть-Катавский индустриально-техно-
логический техникум». Была представлена модель взаи-
модействия предприятия и  профессиональной органи-
зации по внедрению дуального обучения.

Данная модель объединяет непосредственно всех 
участников процесса и, в значительной степени, позво-

лит повысить профессиональный уровень обучающих-
ся, будет способствовать дальнейшему трудоустройству 
по  выбранной профессии, усилит роль предприятия 
в образовательном и воспитательном процессе.

Модель включает несколько этапов: от мониторинга 
необходимых для производства рабочих кадров и  за-
ключения договоров о дуальном обучении до профори-
ентации.

Реализация модели позволит:
 ♦ подготовить рабочие кадры под конкретное ра-

бочее место;
 ♦ отбирать работников и оценивать потенциальные 

кадровые ресурсы еще в процессе их обучения;
 ♦ через систему наставничества свести к  миниму-

му затраты по социальной и трудовой адаптации 
молодого специалиста в трудовом коллективе.

Среди проблем были выделены следующие:
 ♦ сложная экономическая ситуация в  стране 

и на предприятии, отражающаяся в необходимо-
сти с одной стороны, в сокращении штата пред-
приятия, а с другой, — омоложении коллектива;

 ♦ необходимость предприятия в  небольшом коли-
честве узких специалистов, что затрудняет под-
готовку по дуальной форме обучения;

 ♦ зачастую, отсутствие понимания и  заинтересо-
ванности вышестоящих руководителей в  необ-
ходимости подготовки кадров и взаимодействии 
с профессиональной организацией;

 ♦ отсутствие учебных мест на производстве;
 ♦ устаревшая система наставничества и т. д.

Все эти проблемы решаются в  ходе индивидуаль-
ных встреч, круглых столов, заседании рабочих групп 
на  предприятии в  профессиональной организации, пу-
тем обмена опытом с другими профессиональными ор-
ганизациями.

Таким образом, только путем организации эффек-
тивного взаимодействия всех заинтересованных сто-
рон можно добиться значимых результатов в  реализа-
ции Регионального стандарта кадрового обеспечения 
промышленного роста, подготовке квалифицирован-
ных специалистов для экономики региона, способных 
реализоваться и быть конкурентоспособными на рынке 
труда.
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