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Р
åàëèçóåìàÿ â íàøåé ñòðàíå ïîñëå ââåäåíèÿ ïðî-
äîâîëüñòâåííîãî ýìáàðãî â 2014 ã. ïðîãðàììà
àãðàðíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïîçâîëèëà ïîëó-

÷èòü çàìåòíûå ðåçóëüòàòû â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ âûïóñêà
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Ðîññèÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óâå-
ðåííî îáåñïå÷èâàåò ñåáÿ ìÿñîì ïòèöû, äîñòàòî÷íî áëà-
ãîïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â ñôåðå ïðîèçâîä-
ñòâà ñâèíèíû (õîòÿ íàðàùèâàòü åå âûïóñê áîëåå áûñò-
ðûìè òåìïàìè ìåøàåò àôðèêàíñêàÿ ÷óìà ñâèíåé), âû-
ñîê óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè ïðîäóêöèåé ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ïî êàðòîôåëþ è çåðíîâûì. Ïðîèçîøëà
÷àñòè÷íàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ ðîññèéñêèõ ðîçíè÷íûõ ñåòåé
ñ èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ íà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé [Áóëàòîâà 2015]. Ýòè óñïåõè áûëè äîñòèãíóòû
ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò óñèëèé êðóïíûõ âåðòèêàëüíî
èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ äâå
êëþ÷åâûõ ñòàäèè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà - ïðîèçâîäñòâî êîíå÷íîé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè (íàïðèìåð, âûðàùèâàíèå
ñâèíåé), è âûïóñê íà åå îñíîâå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (â íà-
øåì ïðèìåðå - ïðîèçâîäñòâî îõëàæäåííîé è çàìîðî-

æåííîé ñâèíèíû, êîëáàñíûõ èçäåëèé è ò. ä.). Íåðåäêî òà-
êèå êîìïàíèè âûñòðàèâàþò âåðòèêàëüíûå êîîïåðàöèîí-
íûå ñâÿçè ñ ìåëêèìè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿìè (íàïðè-
ìåð, ïî ïîñòàâêå ìîëîêà äëÿ ïåðåðàáîòêè, èëè áû÷êîâ
äëÿ ïîñëåäóþùåãî îòêîðìà [Êîòëÿðîâ 2011]).

Îäíàêî íà ôîíå ýòèõ, äåéñòâèòåëüíî çíà÷èìûõ, ðå-
çóëüòàòîâ, çàáûâàåòñÿ òî, ÷òî ôàêòè÷åñêè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â íàøåé ñòðàíå ëîêàëèçîâàí òîëüêî êîíå÷íûé
ýòàï ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, òîãäà êàê âñå îñ-
òàëüíûå ïðåäøåñòâóþùèå ýòàïû, à òàêæå ñìåæíûå è ñî-
ïóòñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâà íàõîäÿòñÿ íà òåððèòîðèè
äðóãèõ ãîñóäàðñòâ. Ê ÷èñëó ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
ìîæíî îòíåñòè ïðîèçâîäñòâî ñåìÿí, ðàçâåäåíèå ïëå-
ìåííûõ æèâîòíûõ, âûïóñê âàêöèí è êîðìîâ, ïðîèçâîä-
ñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, óäîáðåíèé, ãåðáèöèäîâ è ò. ä.
Êàê ïîêàçàíî â ðàáîòå [Ôðóìêèí 2015], ïî îöåíêàì
Ìèíñåëüõîçà ÐÔ, ïî ñîñòîÿíèþ íà 2014 ã. äîëÿ èìïîðò-
íûõ ñåìÿí âàðüèðîâàëà îò 46% (îâîùè) äî 83% (ñàõàð-
íàÿ ñâåêëà), à ïî êóêóðóçå è ïîäñîëíå÷íèêó áîëüøàÿ
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè âñïîìîãàòåëüíûõ è ïîä-
äåðæèâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ â
ÀÏÊ Ðîññèè. Ïîêàçàíî, ÷òî ýòà îðãàíèçàöèÿ äîëæíà èìåòü öåëüþ âû-
ñòðàèâàíèå ðàñøèðåííûõ àãðîïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öå-
ïî÷åê, ïðè ýòîì îïòèìàëüíîé ôîðìîé åå ðåàëèçàöèè áóäåò ñåòåâîå
ñîòðóäíè÷åñòâî àãðîïðîìûøëåííûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.
Îïèñàíû îñíîâíûå ôîðìû ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (êîíêóðåíòíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, êëàñòåðû). Ïî-
êàçàíî, ÷òî ïðèîðèòåòíûì ñïîñîáîì ôîðìèðîâàíèÿ ðàñøèðåííûõ àã-
ðîïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê ÿâëÿþòñÿ êëàñòåðû.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, èìïîðòîçàìåùåíèå, êëàñòåðû.
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÷àñòü ïðèðîñòà ïîñåâíûõ ïëîùàäåé îáåñïå÷èâàëàñü çà
ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ èìïîðòíûõ ñåìÿí. Ïðè ýòîì îñíîâ-
íûå ïîñòàâêè øëè èç ñòðàí, ïðèìåíÿþùèõ ïî îòíîøåíèþ
ê Ðîññèè ìåðû ýêîíîìè÷åñêîãî äàâëåíèÿ (èíòåðåñíûé
ïðèìåð - èç ýòèõ ñòðàí â Ðîññèþ ââîçèëîñü áîëåå 90%
ïåñòèöèäîâ èëè êîìïîíåíòîâ äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà
[Ôðóìêèí 2015]).

Êðîìå òîãî, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîñòàòî÷íî
ñëàáî ðàçâèòà èíôðàñòðóêòóðà òîâàðîäâèæåíèÿ - íà-
áëþäàåòñÿ íåõâàòêà ëîãèñòè÷åñêèõ è ñêëàäñêèõ ìîùíî-
ñòåé, àäàïòèðîâàííûõ ïîä çàïðîñû ïðåäïðèÿòèé àãðî-
ïðîìà [Êîòëÿðîâ 2015]. Â ñèëó ýòîãî óõóäøàåòñÿ êà÷åñ-
òâî ñíàáæåíèÿ, à ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè, ëèøåííûå âîç-
ìîæíîñòü õðàíèòü ñâîþ ïðîäóêöèþ, ñòàëêèâàþòñÿ ñî
ñíèæåíèåì ðåíòàáåëüíîñòè.

Î÷åâèäíî, ÷òî òàêàÿ ñèòóàöèÿ íåïðèåìëåìà íè ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè (ïîñêîëüêó
â ôîðìàëüíî ïðîèçâåäåííûõ â íàøåé ñòðàíå ïðîäóêòàõ
ïèòàíèÿ î÷åíü âåëèêà äîëÿ èíîñòðàííûõ ðåñóðñîâ, è çà-
ïðåò íà ïîñòàâêè ýòèõ ðåñóðñîâ ïðèâåäåò ê ïðåêðàùå-
íèþ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ýòî ïðîèçâîäñòâî ôîðìàëüíî ðàçìåùåíî â Ðîññèè),
íè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
(äîëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ïðîèçâåäåííîé â Ðîññèè,
â ïðîäóêöèè àãðîïðîìà î÷åíü ìàëà). Â ýòîé ñâÿçè âûñî-
êóþ ñòåïåíü àêòóàëüíîñòè ïðèîáðåòàåò ðàçðàáîòêà
ñòðàòåãèè ðåàëèçàöèè ïîñëåäóþùèõ ýòàïîâ èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå, à èìåííî íà-
ðàùèâàíèÿ ÷èñëà çâåíüåâ àãðîïðîìûøëåííîé öåïî÷êè
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, ëîêàëèçîâàííûõ â Ðîññèè [Áóíü-
êîâñêèé 2016], [Ãîëóáÿòíèêîâà, Êóðáàíîâ 2015], [Ãóçåâ
2016], [Æèëÿêîâ, Àðáóçîâ 2014], [Èëüèíà, Êàïóñòèíà
2016], [Êîòëÿðîâ 2016], [Êðàñþê 2015], [Ïëîòíèêîâ,
Âåðòàêîâà 2014], [Ýïøòåéí 2016].

Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ çíà÷èìîñòü âû-
ñòðàèâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå ñîáñòâåííûõ àãðîïðîìûø-
ëåííûõ öåïî÷åê, ïîêà ýòîé ïðîáëåìå (â îòëè÷èå îò ïðî-
ìûøëåííîñòè), óäåëÿåòñÿ ñëèøêîì ìàëî âíèìàíèÿ. Äåÿ-
òåëüíîñòü â ýòîé ñôåðå íå íîñèò ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà
(íàãëÿäíûì ïðèìåðîì ìîæåò áûòü ëîêàëèçàöèÿ â íàøåé
ñòðàíå ïðîèçâîäñòâà íåìåöêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
òåõíèêè Claas â óùåðá èíòåðåñàì ðîññèéñêîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ "Ðîñòñåëüìàø"), à ìåðîïðèÿòèÿ, ðåàëèçóåìûå îò-
äåëüíûìè ðûíî÷íûìè èãðîêàìè (òàêèå, êàê ôîðìèðîâà-
íèå ôèëüåðîâ ïî ïðîèçâîäñòâó ìÿñà, îñóùåñòâëÿåìîå
ôðàíöóçñêîé ñåòüþ ãèïåðìàðêåòîâ "Àøàí" [Êîòëÿðîâ
2015], [Âîðóøèëèí, Êóðáàíîâ, Øîëîõîâ 2016], èëè âû-
ñòðàèâàíèå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ àãðîïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òàêèõ, êàê ãðóïïà "Ìèðàòîðã"),
íåèçáåæíî ÿâëÿþòñÿ òî÷å÷íûìè, è â ñèëó ñâîåãî ìàëîãî
ìàñøòàáà íå ìîãóò âíåñòè çíà÷èìûé âêëàä â ðàçâèòèå
îòå÷åñòâåííîãî àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Îñîáî
ñëåäóåò îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî âñå ïåðå÷èñëåííûå ïðè-

ìåðû îïèñûâàþò ôîðìèðîâàíèå âåðòèêàëüíî èíòåãðè-
ðîâàííûõ ñòðóêòóð, âî-ïåðâûõ, íåïîñðåäñòâåííî îðèåí-
òèðîâàííûõ íà âûïóñê êîíå÷íîé ïðîäóêöèè (ò. å. ïðåäíà-
çíà÷åííîé äëÿ âíåøíåãî ïîòðåáèòåëÿ), è, âî-âòîðûõ,
ñâÿçàííûõ â ðàìêàõ åäèíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà
(îò ñûðüÿ ÷åðåç åãî ïåðåðàáîòêó ê ïðîèçâîäñòâó êîíå÷-
íîãî ïðîäóêòà). Ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî-
÷åê, â êîòîðûõ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäõîäîì Ìàéêëà Ïîð-
òåðà, áûëè áû çàäåéñòâîâàíû ñìåæíûå è ñîïóòñòâóþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ (ò. å. âñïîìîãàòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà), ïîêà
íå ïðîèñõîäèò - è èìåííî ýòî âî ìíîãîì è ñëóæèò ïðè÷è-
íîé ñîõðàíåíèÿ çàâèñèìîñòè íàøåé ñòðàíû îò èíîñò-
ðàííûõ ïîñòàâîê. Ìû ïðåäëàãàåì íàçûâàòü òàêèå ïðî-
èçâîäñòâåííûå öåïî÷êè ðàñøèðåííûìè, ïîñêîëüêó îíè
âêëþ÷àþò â ñåáÿ íå òîëüêî îñíîâíûå, íî è îáåñïå÷èâàþ-
ùèå ïðîèçâîäñòâà, - â îòëè÷èå îò îáû÷íûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ öåïî÷åê, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ ýòàïîâ âûïóñêà ïðîäóêòà, è
íå âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ ñìåæíûå è ñîïóòñòâóþùèå ïðî-
èçâîäñòâà.

Êðîìå òîãî, ýòà ïðîáëåìàòèêà íåäîñòàòî÷íî îñìûñ-
ëåíà ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ. Ñóùåñòâóþùèå èññëåäîâà-
íèÿ ðàçðîçíåííû è íå ñîäåðæàò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê
ðåøåíèþ äàííîé ïðîáëåìû [Âîðóøèëèí, Êóðáàíîâ, Øî-
ëîõîâ 2016], [Êîòëÿðîâ 2015]. Â íèõ ðàññìàòðèâàþòñÿ
çàäà÷è ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ îòðàñëåé, ïðè ýòîì àíàëèç
âåäåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Âîïðîñû ôîðìèðî-
âàíèÿ â íàøåé ñòðàíå âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ
(áåç êîòîðûõ, êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, ãîâîðèòü î
ïîëíîöåííîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè íå ïðè-
õîäÿòñÿ) âûçûâàþò ó ñïåöèàëèñòîâ íàìíîãî ìåíüøèé
èíòåðåñ.

Â ïðåäëàãàåìîé ñòàòüå ìû ñäåëàåì ïîïûòêó âûÿâèòü
âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè âûñòðà-
èâàíèÿ ðàñøèðåííûõ àãðîïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ öåïî÷åê (äàëåå äëÿ êðàòêîñòè ÐÀÏÖ) â íàøåé
ñòðàíå - íå ïðåòåíäóÿ, ðàçóìååòñÿ, íà ôîðìèðîâàíèå
òàêîé ñòðàòåãèè â ãîòîâîì âèäå.

Íà÷àòü ñëåäóåò ñ îïèñàíèÿ òåõ ïðè÷èí, êîòîðûå íå
ïîçâîëèëè ñôîðìèðîâàòüñÿ òàêèì öåïî÷êàì â íàøåé
ñòðàíå ïîñëå 1991 ã., êîãäà áûëè ðàçðóøåíû ñòàðûå êî-
îïåðàöèîííûå ñâÿçè ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè áûâøèõ ñî-
þçíûõ ðåñïóáëèê. Ýòè ïðè÷èíû äîñòàòî÷íî î÷åâèäíû:

◆ Ðÿä âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìûõ äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ÐÀÏÖ, õàðàêòåðèçóåòñÿ äëèòåëüíûìè öèêëà-
ìè ïðîèçâîäñòâà, âûñîêèìè ðèñêàìè è çíà÷èòåëüíûìè
èíâåñòèöèÿìè â ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðîäóêòîâ. Òàêîâû,
íàïðèìåð, âûâåäåíèå íîâûõ ñîðòîâ ðàñòåíèé è ïîðîä
æèâîòíûõ. Î÷åâèäíî, ÷òî â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé òóð-
áóëåíòíîñòè 1990-õ ãã., æåëàþùèõ èíâåñòèðîâàòü â ýòè
íàïðàâëåíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå áûëî, è äàííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïðåêðàòèëè ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, áûëè ïåðåïðîôè-
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ëèðîâàíû èëè æå åëå âûæèâàëè, çàíèìàÿñü íàó÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ â èíòåðåñàõ ãîñóäàðñòâà;

◆ Ñòîèò îòìåòèòü è òîò ôàêò, ÷òî ïðîäóêöèÿ ýòèõ
ïðåäïðèÿòèé ê êîíöó ñîâåòñêîãî ïåðèîäà óñòóïàëà ïî
ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì (ïîðîé çíà÷èòåëüíî) çàðóáåæ-
íûì àíàëîãàì, êîòîðûå â èòîãå è âûòåñíèëè åå ñ ðûíêà.
Èíûìè ñëîâàìè, îòå÷åñòâåííûì ïîòðåáèòåëÿì äàííîé
ïðîäóêöèè (ò. å. ñîáñòâåííî ïðåäïðèÿòèÿì ÀÏÊ) îêàçà-
ëîñü âûãîäíåå ïðèîáðåòàòü óæå ãîòîâûé ïðîäóêò çà ðó-
áåæîì, ÷åì îïëà÷èâàòü ðàçðàáîòêó àíàëîãà â íàøåé
ñòðàíå. Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî ñî ñõîäíàÿ ñòðàòåãèÿ
áûëà âûáðàíà êîìïàíèÿìè äðóãîé ñòðàòåãè÷åñêîé îò-
ðàñëüþ Ðîññèè - íåôòåãàçîâîé, êîòîðûå ïðåäïî÷èòàëè
ïðèîáðåòàòü ãîòîâûå òåõíîëîãèè ó èíîñòðàííûõ ñåðâèñ-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, âìåñòî òîãî, ÷òîáû â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
ðîññèéñêèìè ôèðìàìè ïîñòåïåííî ñîçäàâàòü îòå÷åñò-
âåííûå àíàëîãè (è òîëüêî ââåäåííûå ñòðàíàìè Çàïàäà
ñåêòîðàëüíûå ñàíêöèè çàñòàâèëè èõ ïåðåñìîòðåòü ñâîþ
ïîëèòèêó) [Êîòëÿðîâ 2014];

◆ Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ áûëè îðèåíòèðîâàíû íà
ïîòðåáíîñòè ñîâåòñêîé ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ñ åå ãàðàí-
òèðîâàííûìè çàêóïêàìè è áîëüøèìè îáúåìàìè âûïóñêà
(òàêîâû, íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ). Ïîñëå êðàõà ïëàíîâîé ìîäåëè è ïåðå-
õîäà ê ðûíêó, êîãäà ïîòåíöèàëüíûå ïîòðåáèòåëè ýòîé
ïðîäóêöèè äîëæíû áûëè ðàññ÷èòûâàòü íå íà ãîñóäàð-
ñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, à íà
ñîáñòâåííûå ðåñóðñû, îíè åñòåñòâåííûì îáðàçîì ñòàëè
îãðàíè÷èâàòü îáúåì ñâîèõ çàêóïîê, ÷òî ïðèâåëî ñíèæå-
íèþ äîõîäîâ ïîñòàâùèêîâ, à âïîñëåäñòâèè - ê èõ çàêðû-
òèþ è çàìåùåíèþ èõ ïðîäóêöèè èíîñòðàííûìè ïðîèçâî-
äèòåëÿìè (ôåíîìåí, îïèñàííûé â ðàáîòå [Êîòëÿðîâ
2016], êàê äåëîêàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê).
Ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî áûâøèå ñîâåòñêèå ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà ïîòðåáíîñòè
ÀÏÊ, ëèøèâøèñü ãàðàíòèðîâàííîãî ðûíêà ñáûòà, óòðà-
òèëè êàê äîõîäû, òàê è ýôôåêò ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå
ïðîèçâîäñòâà, ÷òî äåëàëî èõ ïðîäóêöèè íåêîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîé ïî ñðàâíåíèþ ñ èíîñòðàííûìè ïîñòàâùèêàìè.
Î÷åâèäíî, ÷òî âìåñòå ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè ïðåêðàòèëè
ñóùåñòâîâàíèå è ïîñòàâùèêè êîìïëåêòóþùèõ äëÿ íèõ,
òî åñòü ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè
áûëè ëèêâèäèðîâàíû;

◆ Õîòÿ äëÿ ðîññèéñêîãî ÀÏÊ õàðàêòåðíî äîìèíè-
ðîâàíèå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, âû-
ñòðîåííûõ ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðèçíàêó, ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ãðóïïû íå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñìåæíûå è ñîïóò-
ñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâà â ñèëó âûñîêèõ çàòðàò íà îáåñ-
ïå÷åíèå èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ [Ýìàíóýëü 2012]. Â òàêèå
ãðóïïû âõîäÿò òîëüêî òå ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðûå íåïî-
ñðåäñòâåííî íàïðàâëåíû íà âûïóñê êîíå÷íîãî ïðîäóêòà,
è öåëü èõ âêëþ÷åíèÿ â ãðóïïó - ìèíèìèçàöèÿ èçäåðæåê
çà ñ÷åò óñòðàíåíèÿ íàöåíêè íà ïðîìåæóòî÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ýòàïàõ [Àõìåòæàíîâ, Øîõîð 2014], [Ãóáà-
íîâ 2001], à òàêæå îáåñïå÷åíèå âûñîêîé óïðàâëÿåìîñ-
òè. Ñìåæíûå è ñîïóòñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâà, äåÿòåëü-

íîñòü êîòîðûõ ñîïðÿæåíà ñ âûñîêèìè ðèñêàìè è çíà÷è-
òåëüíûìè èíâåñòèöèÿìè, â ðàìêàõ òàêîãî ïîäõîäà èíòå-
ðåñà äëÿ ãðóïïû íå ïðåäñòàâëÿþò (çäåñü óìåñòíî âñïîì-
íèòü, ÷òî ñòîèìîñòü êàïèòàëà â íàøåé ñòðàíå ÷ðåçâû-
÷àéíî âûñîêà, ÷òî ïîáóæäàåò ïðåäïðèÿòèÿ îòêàçûâàòüñÿ
îò èíâåñòèöèé). Êðîìå òîãî, ìàñøòàá äåÿòåëüíîñòè òàêèõ
ïðîèçâîäñòâ ìîæåò áûòü èçáûòî÷íûì äëÿ îäíîé âåðòè-
êàëüíî èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû. Ñóùåñòâîâàíèå æå
èõ â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè çà-
òðóäíèòåëüíî èç-çà óæå óïîìÿíóòûõ âûñîêèõ èçäåðæåê è
ðèñêîâ. Òàêèì îáðàçîì, êàê ðûíî÷íàÿ, òàê è âíóòðèôèð-
ìåííàÿ (âíóòðèãðóïïîâàÿ) ìîòèâàöèÿ ê ñîçäàíèþ è ðàç-
âèòèþ ýòèõ ïðîèçâîäñòâ â Ðîññèè îòñóòñòâîâàëà. Êàê
ñëåäñòâèå, äàííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè â íàøåé ñòðàíå äî
ââåäåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ñàíêöèé â 2014 ã. ïðàêòè-
÷åñêè íå ðàçâèâàëèñü.

Ñëåäîâàòåëüíî, âîññîçäàíèå â Ðîññèè íàöèîíàëüíûõ
ÐÀÏÖ áóäåò âîçìîæíî ïðè âûïîëíåíèè ñëåäóþùèõ óñëî-
âèé:

◆ Áóäåò ïðåäëîæåí ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, îòëè÷àþùèéñÿ êàê îò
âåðòèêàëüíîé (ãîðèçîíòàëüíîé) èíòåãðàöèè, òàê è îò ÷è-
ñòî ðûíî÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;

◆ Áóäåò íàéäåí ñïîñîá àêêóìóëèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äàííûõ ïðîèçâîäñòâ;

◆ Áóäóò ñîçäàíû äîïîëíèòåëüíûå âíåýêîíîìè÷åñ-
êèå ñòèìóëû äëÿ ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ íà òåððèòîðèè íàøåé ñòðàíû.

Ðàçóìååòñÿ, ñîçäàíèþ â Ðîññèè ÐÀÏÖ áëàãîïðèÿò-
ñòâîâàëî áû ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ, îä-
íàêî âðÿä ëè â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ìîæíî ãîâîðèòü
î âîçìîæíîñòè âûïîëíåíèÿ ýòîãî óñëîâèÿ. Óðîâåíü ðèñ-
êîâ â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå äîñòàòî÷íî âûñîê, è
ìàêñèìóì, íà ÷òî ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü - ýòî íà ïðîäîë-
æåíèå ïðîãðàìì ãîñóäàðñòâåííîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ
ñòàâêè ïðîöåíòà äëÿ îïðåäåëåííîãî íàáîðà ïðîåêòîâ
[Æèëÿêîâ, Ñîëîâüåâà 2009].

Êàê ìû ïîëàãàåì, ïåðâûå äâà óñëîâèÿ ìîãóò áûòü âû-
ïîëíåíû ïóòåì âûñòðàèâàíèÿ â ÀÏÊ ñåòåâûõ êîîïåðà-
öèîííûõ âçàèìîñâÿçåé, â òîì ÷èñëå è ñ ó÷àñòèåì ãîñó-
äàðñòâà. Ñåòåâûå îòíîøåíèÿ íå îòíîñÿòñÿ íè ê ðûíêó, íè
ê âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè, çàíèìàÿ ñâîåãî ðîäà ïðî-
ìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó íèìè [Williamson 1991],
[Áóíüêîâñêèé 2012], [Êíÿçüíåäåëèí, Ñòàðèêîâ 2015],
[Òèõîìèðîâ 2015]. Â ðàìêàõ òàêèõ ñåòåâûõ ïàðòíåðñòâ
èõ ó÷àñòíèêè, ñ îäíîé ñòîðîíû, íå íåñóò çàòðàò íà ôè-
íàíñèðîâàíèå îðãàíèçàöèè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ (êàê ýòî
áûëî áû ïðè âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè), íî, ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, îíè ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì äîëãîñðî÷íûìè îòíî-
øåíèÿìè, â ñèëó ÷åãî ó íèõ åñòü ÿâíûå èëè íåÿâíûå ãà-
ðàíòèè ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè (îòñóòñòâóþùèå ïðè ÷èñ-
òî ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ).Òàêèå âçàèìîñâÿçè, êàê ïîêà-
çûâàåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü ýô-
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ôåêòèâíîå ðàçäåëåíèå òðóäà è óãëóáëåíèå ñïåöèàëèçà-
öèè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñåòåâûõ ïàðòíåðñòâ, áëàãîäàðÿ
÷åìó ó íèõ âîçíèêàþò ñòèìóëû ê èíâåñòèðîâàíèþ â ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå àêòèâû è âèäû äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå
òîãî, ñåòåâûå ïàðòíåðñòâà ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ äëÿ ñî-
âìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ è ðåñóðñîâ, ÷òî òàêæå
äàåò âîçìîæíîñòü ðåøèòü (ïî êðàéíåé ìåðå, ÷àñòè÷íî)
ïðîáëåìó ðåñóðñíîé íåäîñòàòî÷íîñòè ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ.

Ôàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ÐÀÏÖ â àãðîïðîìûø-
ëåííîì êîìïëåêñå Ðîññèè äîëæíû áûòü îðãàíèçîâàíû
íå â âèäå ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè â òðàäèöèîííîì
ïîíèìàíèè ýòîãî òåðìèíà (êàê ñîâîêóïíîñòè ïîñëåäîâà-
òåëüíûõ ñòàäèé ïðîèçâîäñòâà, ëèáî èíòåãðèðîâàííûõ â
ðàìêàõ îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ëèáî ðàçäåëåííûõ ìåæäó
êîìïàíèÿìè-ïàðòíåðàìè), à â âèäå ïðîèçâîäñòâåííîé
ñåòè. Ïîä ïðîèçâîäñòâåííîé ñåòüþ ìû ïîíèìàåì ñîâî-
êóïíîñòü íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ äðóã ñ
äðóãîì êàê ãîðèçîíòàëüíî, òàê è âåðòèêàëüíî, ïðè ýòîì
êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ñâÿçàíî ñ ìíîæåñòâîì ïàðòíåðîâ, è
ìîæåò áûñòðî ïåðåêëþ÷àòüñÿ ñ îäíîãî ïàðòíåðà íà äðó-
ãîãî. Ïðè ýòîì ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåòü ìîæåò èìåòü ðàç-
íóþ ïëîòíîñòü - â íåé ìîãóò ïðèñóòñòâîâàòü êàê òðàäè-
öèîííûå ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè, òàê è îêðóæàþùèå
èõ è îáåñïå÷èâàþùèå èõ äåÿòåëüíîñòü âñïîìîãàòåëüíûå
è ñîïóòñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâà. Ýòè îáåñïå÷èâàþùèå
ïðîèçâîäñòâà ìîãóò ñîòðóäíè÷àòü ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, âõî-
äÿùèìè â ëèíåéíûå ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè, ïî ñå-
òåâîé ìîäåëè. Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò î âçàèìîïåðå-
ïëåòåíèè ðàçíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê, â ñèëó ÷åãî
è âîçíèêàåò ÐÀÏÖ. Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî ïîëíîñòüþ âû-
ñòðàèâàòü ÐÀÏÖ â ðàìêàõ îäíîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòó-
ðû ýêîíîìè÷åñêè íåýôôåêòèâíî, à ñîçäàíèå âñïîìîãà-
òåëüíûõ è ñîïóòñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ áåç ãàðàíòèè
äîëãîñðî÷íûõ çàêàçîâ íà èõ ïðîäóêöèþ íåâîçìîæíî, ïî-
ñêîëüêó èõ äåÿòåëüíîñòü ñîïðÿæåíà ñ áîëüøèìè ðèñêà-
ìè. Ñåòåâîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïîçâîëÿåò óñòðàíèòü äëÿ
âñïîìîãàòåëüíûõ è ñîïóòñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ ðûíî÷-
íûå ðèñêè, è ïðè ýòîì èçáàâëÿåò âåðòèêàëüíî èíòåãðè-
ðîâàííûå ñòðóêòóðû â ÀÏÊ îò íåîáõîäèìîñòè âêëþ÷àòü
ýòè ïðîèçâîäñòâà â ñâîé ñîñòàâ (è íåñòè ñâÿçàííûå ñ
ýòèì äîïîëíèòåëüíûå èçäåðæêè) - äîñòàòî÷íî ëèøü çà-
êëþ÷èòü äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû íà ïîñòàâêó ïðîäóê-
öèè. Áîëåå òîãî, â òîì ñëó÷àå, åñëè âñïîìîãàòåëüíûå
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáèòåëè èõ ïðîäóêöèè ãåîãðàôè÷åñ-
êè ëîêàëèçîâàíû íà îäíîé òåððèòîðèè, òî äàæå òàêèå
äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû ìîãóò íå ïîòðåáîâàòüñÿ - áëà-
ãîäàðÿ ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè è õîðîøåìó çíàíèþ
ïîñòàâùèêàìè ïîòðåáíîñòåé ñâîèõ êëèåíòîâ ýòè ïî-
ñòàâùèêè áóäóò îáåñïå÷åíû çàêàçàìè.

Ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè îçíà÷àþò, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ
ìîãóò, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, îáúåäèíÿòü ñâîè ðåñóð-
ñû äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîâìåñòíûõ öåëåé (âûïîëíåíèÿ
ñëîæíîãî çàêàçà, ýêîíîìèè íà ñîâìåñòíîé çàêóïêå ðå-
ñóðñîâ, ïàðòíåðñòâà â ñôåðå ÍÈÎÊÐ è ò. ä.). Ïðèìåðîì

òàêèõ ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé ìîãóò áûòü îáúåäèíåííûå
èíâåñòèöèè ãðóïïû íåçàâèñèìûõ ðàñòåíèåâîä÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé â ñîçäàíèå ñîâìåñòíîé ëàáîðàòîðèè ïî
âûâåäåíèþ ñåìÿí (â ýòîì ñëó÷àå, êàê ëåãêî óáåäèòüñÿ,
ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè âåäóò ê ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ
âåðòèêàëüíûõ îòíîøåíèé).

Ñóùåñòâîâàíèå âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé îçíà÷àåò, ÷òî ó
êàæäîãî ïîòðåáèòåëÿ åñòü íàáîð èç ïîñòàâùèêîâ, ñ êî-
òîðûìè îí ñîòðóäíè÷àåò (ïðè ýòîì äàííûå íàáîðû äëÿ
ðàçíûõ ïîòðåáèòåëåé ìîãóò ÷àñòè÷íî èëè äàæå ïîëíî-
ñòüþ ñîâïàäàòü), è êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò åãî íåîáõîäè-
ìûìè äëÿ åãî ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðåñóðñà-
ìè, ïðè÷åì õàðàêòåðèñòèêè ýòèõ ðåñóðñîâ àäàïòèðîâàíû
ïîä çàïðîñû ïîòðåáèòåëÿ. Àíàëîãè÷íî, ó êàæäîãî ïî-
ñòàâùèêà åñòü íàáîð èç îïðåäåëåííîãî ÷èñëà ïîòðåáè-
òåëåé, ïîä çàïðîñû êîòîðûõ îí ôîðìèðóåò ñâîè ïðîèç-
âîäñòâåííûå ìîùíîñòè, è êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò åãî
çàêàçàìè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èçâåñòíî çíà÷èòåëüíî êîëè÷å-
ñòâî ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè òàêîãî ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, îäíàêî ïðèîðèòåòíûìè, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ
êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå
ïàðòíåðñòâî (Ã×Ï) è êëàñòåðû.

Ïîä êîíêóðåíòíûì ñîòðóäíè÷åñòâîì ïîíèìàåòñÿ òà-
êàÿ ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ, ïðè êîòîðîé
îíè, íå îòêàçûâàÿñü îò ñîïåðíè÷åñòâà çà ïîòðåáèòåëÿ (ò.
å. íå ìîíîïîëèçèðóÿ ðûíîê íà îñíîâå ÿâíîãî èëè íåÿâ-
íîãî ñãîâîðà), îáúåäèíÿþò ðåñóðñû äëÿ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè [Êîòëÿðîâ 2010]. Àê-
òóàëüíîñòü îðãàíèçàöèè êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
â îòå÷åñòâåííîì ÀÏÊ íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî âûñîêîé, ïîñêîëüêó â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ ðåàëü-
íûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïîòåíöèàë ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè êàæäîé îòäåëüíîé êîìïàíèè îãðàíè÷åí. Ðå÷ü
äîëæíà èäòè î ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè îòðàñëè â öå-
ëîì, à ýòîãî ìîæíî äîáèòüñÿ òîëüêî ïóòåì ñîòðóäíè÷åñ-
òâà ìåæäó êîíêóðåíòàìè. Â êà÷åñòâå âîçìîæíûõ ïðî-
ãðàìì êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìîæíî íàçâàòü
ñîâìåñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå òàêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
êàê âûâåäåíèå íîâûõ ïîðîä ñêîòà, ôîðìèðîâàíèå ïëå-
ìåííûõ ñòàä, ñåìåíîâîäñòâî, ðàçðàáîòêà âàêöèí è ò. ä.
Îñîáûé èíòåðåñ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðåäñòàâëÿåò ïî-
ñëåäíåå íàïðàâëåíèå, ïîñêîëüêó â íåì ìîæíî äîáèòüñÿ
ñðàâíèòåëüíî áûñòðûõ ðåçóëüòàòîâ. Äåëî â òîì, ÷òî Ðîñ-
ñèè óäàëîñü äîáèòüñÿ áîëüøèõ óñïåõîâ â èìïîðòîçàìå-
ùåíèè â ñôåðå ôàðìàöåâòèêè, è ñåé÷àñ â íàøåé ñòðàíå
ñóùåñòâóåò áîëüøîå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ
ðàçðàáîòêîé, ïðîèçâîäñòâîì è äàæå ýêñïîðòîì ëå-
êàðñòâ. Îòå÷åñòâåííàÿ ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ îòðàñëü ñó-
ìåëà ïåðåéòè îò ðàñôàñîâêè èìïîðòíûõ ïðåïàðàòîâ ê
ïðîèçâîäñòâó äæåíåðèêîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïî êà÷åñò-
âó ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì (Good Manufacturing
Practice - äîáðîñîâåñòíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà
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[Áàëàøîâ 2014]), à âïîñëåäñòâèè - ê ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâó ëåêàðñòâ. Õîòÿ, áåçóñëîâíî,
ïðîèçâîäñòâî ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ ëþäåé è æè-
âîòíûõ îòíîñèòñÿ ê ðàçíûì ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè, òåì
íå ìåíåå, â Ðîññèè óæå ñóùåñòâóåò ñâîÿ ñîáñòâåííàÿ
áàçà, íà êîòîðîé ìîæåò áûòü íàëàæåí âûïóñê ïðåïàðà-
òîâ äëÿ íóæä ÀÏÊ - ïåðâîíà÷àëüíî, âîçìîæíî, â ôîðìå
äæåíåðèêîâ (ïðè óñëîâèè ñòàáèëüíûõ çàêàçîâ íà ýòè
ïðåïàðàòû ñî ñòîðîíû îòå÷åñòâåííûõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé).

Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî ïðåäïîëàãàåò,
â ñàìîì îáùåì ñëó÷àå, ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâà è
áèçíåñà â îáëàñòè ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû [Êóðáàíîâ
2013]. Â ðàìêàõ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÷àñòíûé èíâåñ-
òîð ôèíàíñèðóåò îáúåêò èíôðàñòðóêòóðû, âçàìåí ïîëó-
÷àÿ îò ãîñóäàðñòâà ãàðàíòèðîâàííûé äîõîä. Êàê ìû ïî-
ëàãàåì, òàêóþ ìîäåëü ñåòåâîé êîîïåðàöèè áûëî áû öå-
ëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû òîâàðîäâèæåíèÿ.

Òðåòüÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèè ñåòåâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ - êëàñòåðû - ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì ãîðàçäî áîëåå
âàæíîé. Äåëî â òîì, ÷òî êëàñòåðû, áóäó÷è òåððèòîðèàëü-
íî ëîêàëèçîâàííûìè êîìïëåêñàìè íåçàâèñèìûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêè ñâÿçàííûõ, à òàêæå âñïîìîãàòåëüíûõ è ïîä-
äåðæèâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿþòñÿ èäåàëüíîé îñíî-
âîé äëÿ ñîçäàíèÿ ÐÀÏÖ â ôîðìå ïðîèçâîäñòâåííûõ ñå-
òåé (êàê ýòî óæå áûëî ïðåäëîæåíî âûøå) [Áàëàøîâ
2011], [Ìèíäëèí 2016], [Ìèíäëèí, Êîëïàê, Áàëûêèíà
2014], [Ïðîñêóðà, Ðîãîâà, Òêà÷åíêî 2008]. Â ðàìêàõ òà-
êèõ òåððèòîðèàëüíûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóðû âûñòðàèâàþòñÿ
ñëîæíûå âåðòèêàëüíûå è ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè ìåæäó
ïðåäïðèÿòèÿìè è îáåñïå÷èâàåòñÿ ñèíåðãåòè÷åñêèé ýô-
ôåêò îò èõ ñîòðóäíè÷åñòâà. Êðîìå òîãî êëàñòåðû ÿâëÿ-
þòñÿ áîëåå îáùåé, ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòíûì ñî-
òðóäíè÷åñòâîì è Ã×Ï, ðàçíîâèäíîñòüþ ñåòåâîé êîîïå-
ðàöèè, è ïðè ýòîì Ã×Ï è êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â êëàñòåðå â êà÷åñòâå åãî ýëå-
ìåíòîâ (ïîñêîëüêó êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâî, ãàðìî-
íè÷íî äîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà).

Ïîêà îñíîâíîå âíèìàíèå â íàøåé ñòðàíå óäåëÿëîñü
ïðîìûøëåííûì êëàñòåðàìè (íàïðèìåð, àâòîìîáèëüíûì
êëàñòåðàìè, ôîðìèðóåìûì â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Êàëó-
ãå, õîòÿ, ñòðîãî ãîâîðÿ, êëàñòåðîì ìîæåò èìåíîâàòüñÿ
òîëüêî êàëóæñêàÿ ñòðóêòóðà, â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ðå÷ü
ìîæåò èäòè â ëó÷øåì ñëó÷àå î ïðîòîêëàñòåðå), òîãäà êàê
âîçìîæíîñòÿìè ðàçâèòèÿ àãðàðíûõ êëàñòåðîâ (â øèðî-
êîì ñìûñëå ñëîâà - âêëþ÷àÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïèùå-
âóþ ïðîìûøëåííîñòü è èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ áèî-
ðåñóðñîâ) äî íåäàâíåãî âðåìåíè ñïåöèàëüíî íå çàíèìà-
ëèñü. Ê ñ÷àñòüþ, ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ ñäâèãàåòñÿ ñ ìåðòâîé
òî÷êè è ïðåäïðèíèìàþòñÿ óñèëèÿ ïî ðàçâèòèþ àãðîïðî-
ìûøëåííûõ ðåãèîíîâ (â ÷àñòíîñòè, çíà÷èòåëüíûé èì-

ïóëüñ ïîëó÷èëî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íà Äàëüíåì Âîñòî-
êå). Îäíàêî, ê ñîæàëåíèþ, ñîîòâåòñòâóþùèå äåéñòâèÿ
êàê âëàñòåé, òàê è ðûíî÷íûõ èãðîêîâ ïîêà íîñÿò ïîëî-
âèí÷àòûé õàðàêòåð. Â ðåãèîíàõ ñîçäàþòñÿ íîâûå ïðîèç-
âîäñòâà, îäíàêî ìåæäó íèìè íå âûñòðàèâàþòñÿ âçàèìî-
ñâÿçè, à ñàìè ýòè ïðîèçâîäñòâà îðèåíòèðóþòñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî íà âûïóñê êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, à íå íà ñîçäà-
íèå ÐÀÏÖ. Èíûìè ñëîâàìè, âìåñòî êëàñòåðîâ ñîçäàþò-
ñÿ ðåãèîíû ñ îòðàñëåâîé (â äàííîì ñëó÷àå - ñ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé) ñïåöèàëèçàöèåé. Êàê ìû ïîëàãàåì, ãî-
ñóäàðñòâó áûëî áû öåëåñîîáðàçíî ïðåäóñìîòðåòü äëÿ
èíâåñòîðîâ äîïîëíèòåëüíûå îáÿçàòåëüñòâà ïî ðàçâèòèþ
âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, à òàêæå ñîçäàòü ñòèìóëû
ê âûñòðàèâàíèþ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó êîìïà-
íèÿìè ÀÏÊ (â âèäå ãîðèçîíòàëüíûõ è âåðòèêàëüíûõ ñâÿ-
çåé). Â êà÷åñòâå òàêèõ îáÿçàòåëüñòâ è ñòèìóëîâ ìîãëè áû
âûñòóïàòü, íàïðèìåð, òðåáîâàíèÿ ôèíàíñèðîâàòü îáåñ-
ïå÷èâàþùèå è ñîïóòñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâà â îáìåí íà
÷àñòè÷íîå îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîâ. Ðàçóìååòñÿ, â íû-
íåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è ïðè íàëè÷èè çàìåò-
íîãî äåôèöèòà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ðåøåíèå îá
îñâîáîæäåíèè îò íàëîãîâ íåèçáåæíî áóäåò áîëåçíåí-
íûì, îäíàêî â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ãîñóäàðñòâî
âûèãðàåò. Áëàãîäàðÿ âîçíèêíîâåíèþ è çàêðåïëåíèþ íà
ðûíêå îòå÷åñòâåííûõ ïîñòàâùèêîâ âñïîìîãàòåëüíîé è
îáåñïå÷èâàþùåé ïðîäóêöèè ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì
ÀÏÊ íå ïðèäåòñÿ òðàòèòü çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû íà åå
ïðèîáðåòåíèå çà ðóáåæîì, ÷òî, ïóñòü íåçíà÷èòåëüíî, íî
âñå æå îñëàáèò äàâëåíèå íà êóðñ ðóáëÿ. Âîçìîæíîñòü
çàêóïàòü ýòó ïðîäóêöèþ ó ëîêàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ ïî-
çâîëèò êîìïàíèÿì ÀÏÊ ñíèçèòü èçäåðæêè è ëèáî îáåñ-
ïå÷èòü öåíîâóþ äîñòóïíîñòü ñâîèõ òîâàðîâ äëÿ ïîòðåáè-
òåëåé (÷òî î÷åíü âàæíî â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ èõ ðåàëüíî-
ãî äîõîäà, è ïîçâîëèò ñîõðàíèòü êàê ïðèåìëåìûé óðî-
âåíü æèçíè, òàê è ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü), ëèáî, ïðè
íåèçìåííûõ öåíàõ, óâåëè÷èò ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé è íà-
ëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ. Íàêîíåö, ñíèçèòñÿ çàâèñèìîñòü
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé îò èíîñòðàííûõ ïîñòàâîê, ò. å.
äðóãèå ãîñóäàðñòâà ÷àñòè÷íî ëèøàòñÿ âîçìîæíîñòè
îêàçûâàòü ýêîíîìè÷åñêîå äàâëåíèå íà íàøó ñòðàíó, ÷òî,
â òåêóùåé ñèòóàöèè âûñîêîé ãåîïîëèòè÷åñêîé íåñòà-
áèëüíîñòè, èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè.

Íàêîíåö, êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, íåîáõîäèìî
ñîçäàâàòü âíåýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû ê ðàçâèòèþ
âñïîìîãàòåëüíûõ è îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â íà-
øåé ñòðàíå. Ýòè ìåðû äîëæíû áûòü â ïåðâóþ î÷åðåäü
îðèåíòèðîâàíû íà èíîñòðàííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Äåëî â
òîì, ÷òî ðîññèéñêèå êîìïàíèè, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòè-
êà, ïîêà íå ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü ñâîèì çàêàç÷èêàì
òðåáóåìûé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè (íàïðèìåð,
óðîæàéíîñòü îòå÷åñòâåííûõ ñåìÿí íàìíîãî íèæå, ÷åì ó
èìïîðòíûõ, à õàðàêòåðèñòèêè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, íà-
ïðèìåð, ñîäåðæàíèå ïðîòåèíà â ñîå, âûðàùåííîé èç
ðîññèéñêèõ ñåìÿí, ïîêà íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå) [Áóòî-
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ðèíà 2016]. Êðîìå òîãî, ðîññèéñêàÿ ïðîäóêöèÿ íå âñå-
ãäà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà íà òåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòÿõ, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ÀÏÊ
â íàøåé ñòðàíå (â ÷àñòíîñòè, ñåÿëêè èíîñòðàííîãî ïðî-
èçâîäñòâà àäàïòèðîâàíû ïîä êàëèáðîâàííûå ñåìåíà
çàðóáåæíûõ ïîñòàâùèêîâ, ðîññèéñêèå ñåìåíà äëÿ íèõ
íå ïîäõîäÿò) [Áóòîðèíà 2016]. Â ýòîé ñèòóàöèè öåëåñî-
îáðàçíî äîáèâàòüñÿ îò èíîñòðàííûõ îáåñïå÷èâàþùèõ
êîìïàíèé (ñåìåíîâîä÷åñêèõ, ïëåìåííûõ è ò. ä.) îòêðû-
òèÿ â Ðîññèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è íàó÷íûõ ïîäðàçäåëå-
íèé ñ öåëüþ îáåñïå÷èòü âûïóñê ñîîòâåòñòâóþùåé ïðî-
äóêöèè íà òåððèòîðèè íàøåé ñòðàíû. Ýòè ìåðû ìîãóò
áûòü ñâÿçàíû êàê ñ íàëîãîâûì ñòèìóëèðîâàíèåì, òàê è
ñ ïðàâîâûìè çàïðåòàìè.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìû ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü ñëåäóþ-
ùåå:

◆ Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ââåäåíèå
íîâîãî ïîíÿòèÿ ðàñøèðåííîé àãðîïðîìûøëåííîé
ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè, êîòîðîå, â îòëè÷èå îò
îáû÷íîé ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè, âêëþ÷àåòñÿ â
ñåáÿ íå òîëüêî ïðîôèëüíûå ñòàäèè âûïóñêà êîíå÷íîé
ïðîäóêöèè, íî òàêæå è ïîääåðæèâàþùèå è âñïîìîãà-
òåëüíûå ïðîèçâîäñòâà;

◆ Ïîëíîå èìïîðòîçàìåùåíèå âîçìîæíî òîëüêî
â òîì ñëó÷àå, åñëè íà òåððèòîðèè Ðîññèè áóäóò ëîêà-

ëèçîâàíû âñå ñòàäèè ðàñøèðåííîé àãðîïðîìûøëåí-
íîé ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè;

◆ Ôîðìèðîâàíèå ÐÀÏÖ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè äîëæíî ïðîèñõîäèòü íà îñíîâå ñåòåâîé êîîïåðà-
öèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íè ðûíîê, íè âåðòèêàëüíûå
èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû â ÀÏÊ íå ñîçäàþò óñëî-
âèé, êîòîðûå áû áëàãîïðèÿòñòâîâàëè âîçíèêíîâåíèþ
âñïîìîãàòåëüíûõ è ïîääåðæèâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ;

◆ Îïòèìàëüíîé ôîðìîé òàêîé ñåòåâîé êîîïåðà-
öèè ìû ñ÷èòàåì êëàñòåðû (âêëþ÷àþùèå â êà÷åñòâå
ñâîèõ ýëåìåíòîâ êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî è ãî-
ñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî). Ýòî îáóñëàâëè-
âàåòñÿ òåì, ÷òî êëàñòåðû ñîçäàþò íàèáîëåå ãèáêèå
óñëîâèÿ äëÿ âûñòðàèâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, è ïðè ýòîì
ñïîñîáñòâóþò ðåãèîíàëüíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàç-
âèòèþ;

◆ Âàæíîé ôîðìîé ïîääåðæêè ÐÀÏÖ ìû ñ÷èòàåì
ñîõðàíåíèå ìåð âíåýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ,
â ÷àñòíîñòè, çàïðåòîâ íà ââîç îïðåäåëåííûõ âèäîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, à òàêæå òðåáîâà-
íèå (ïîêà îòñóòñòâóþùåå), ÷òîáû èíîñòðàííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, æåëàþùèå âåñòè áèçíåñ íà òåððèòîðèè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñôåðå ÀÏÊ, ñîçäàâàëè áû â íà-
øåé ñòðàíå ñâîè ñîáñòâåííûå íàó÷íûå è ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ.
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