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П
ðîãðàììû MBA âî âñåì ìèðå ÿâëÿþòñÿ îò-
äåëüíûì âèäîì ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ñ îïû-

òîì ðàáîòû. Ïðè ýòîì îáó÷åíèå â áèçíåñ-øêîëå âñåãäà
ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåíî ê ïðàêòèêå: ñòóäåíòû ðàáî-
òàþò íàä ðåàëüíûìè êåéñàìè (ðàçáîð êàêîé-ëèáî áèç-
íåñ-ñèòóàöèè â êîíêðåòíîé êîìïàíèè), ïîñåùàþò ñå-
ìèíàðû èçâåñòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé è óñïåøíûõ áèçíå-
ñìåíîâ, ïîñåùàþò îôèñû êîìïàíèé è ò.ä. Â èòîãå âû-
ïóñêíèêè ïðîãðàìì MBA êðîìå ïðåñòèæíîãî äèïëîìà
ïîëó÷àþò íîâûå çíàíèÿ, íîâûé îïûò è ïîëåçíûå çíà-
êîìñòâà. Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ïðîãðàìì MBA çà ðó-
áåæîì ÿâëÿåòñÿ èõ ìåæäóíàðîäíàÿ íàïðàâëåííîñòü -
íà îäíîì êóðñå ìîãóò ó÷èòüñÿ ñòóäåíòû èç äåñÿòêîâ
ðàçíûõ ñòðàí.

Äîñëîâíî ïîëó÷åíèå ñïåöèàëèçàöèè "ìàãèñòð äåëî-
âîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ" (àíãë. Master of Business
Administration, MBA) ïðåäïîëàãàåò ïîëó÷åíèå ìàãèñ-
òåðñêîé ñòåïåíè ñî ñïåöèàëèçàöèåé â îáëàñòè óïðàâ-
ëåíèÿ áèçíåñîì. Îäíàêî áðåíä "MBA" óæå äàâíî âûðîñ
èç ñâîåãî ìàãèñòåðñêîãî ïðîøëîãî - ýòè îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû èìåþò ñâîþ àóäèòîðèþ, ñïåöèôè-
÷åñêèå ìåòîäû îáó÷åíèÿ è, êàê ïðàâèëî, áîëåå âûñîêóþ
ñòîèìîñòü.

Êâàëèôèêàöèÿ ÌÂÀ ïîäðàçóìåâàåò ñïîñîáíîñòü
âûïîëíÿòü ôóíêöèè ðóêîâîäèòåëÿ ñðåäíåãî è âûñøåãî
çâåíà. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïåðèîä îáó÷åíèÿ â çà-
âèñèìîñòè îò íà÷àëüíîé ïîäãîòîâêè è êîíêðåòíîé
ïðîãðàììû çàíèìàåò îò 2 äî 5 ëåò.

Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíå-
íèå, äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ñòàí-
äàðòà êâàëèôèêàöèè MBA, ÷òî ïðèâîäèò ê ñëîæíîñòÿì
ïðè îöåíêå è ñðàâíåíèè êà÷åñòâà ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì
ïîäãîòîâêè.

Ñîãëàñíî ñòàíäàðòíûì ïîäõîäàì ñîâðåìåííàÿ
ïðîãðàììà MBA âêëþ÷àåò äâà îñíîâíûõ áëîêà:

1. îáùèé, â êîòîðûé âêëþ÷àþòñÿ îñíîâíûå äèñ-
öèïëèíû (êóðñû), è êîòîðûé èçó÷àåòñÿ â íà÷àëå îáó-
÷åíèÿ;

2. ñïåöèàëèçàöèÿ (âòîðîé ãîä îáó÷åíèÿ èëè ñå-
ìåñòð), ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñïåöèàëèçèðîâàííûå
(îòðàñëåâûå èëè ôóíêöèîíàëüíûå) êóðñû íà âûáîð. Â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ â êîíöå îáó÷åíèÿ ñëóøàòåëè âû-
ïîëíÿþò êóðñîâóþ ðàáîòó (áèçíåñ-ïðîåêò) ïî áèçíåñ
ñòðàòåãèè ëèáî ñäàþò ýêçàìåí.

108

THE PLACE AND ROLE OF BUSINESS
EDUCATION IN THE SYSTEM
OF SUPPLEMENTARY PROFESSIONAL
EDUCATION IN RUSSIA AND
IN THE WORLD

A.  Postovalova
Annotation
This paper discusses modern approaches to training in business edu-

cation programs. An analysis of the major trends in the field of training in
MBA programs in the world and in Russia. Specific features of Russian
business education programs. The main regulatory approaches to the
organization of training programs of additional professional education in the
Russian Federation.

Keywordds: business education, vocational education, trend, specifics.

Ïîñòîâàëîâà  Àëèíà  Àíàòîëüåâíà
Ìàãèñòðàíò ÔÃÀÎÓ ÂÎ "Íàöèîíàëüíûé

èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò
"Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè", ðóê. ÍÎÖ ÄÏÎ

â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà è ÆÊÕ "Àêàäåìèÿ
Ìèíñòðîÿ" ÔÀÓ "ÐîñÊàïÑòðîé"

Àííîòàöèÿ
Â äàííîé ðàáîòå ðàññìîòðåíû ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè
îáó÷åíèÿ ïî ïðîãðàììàì áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ. Ïðîâåäåí àíàëèç îñ-
íîâíûõ òåíäåíöèé â îáëàñòè îáó÷åíèÿ ïî ïðîãðàììàì ÌÂÀ â ìèðå è â
Ðîññèè. Âûÿâëåíû ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðîññèéñêèõ ïðîãðàìì
áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå íîðìàòèâíûå ïîäõîäû ê
îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ïî ïðîãðàììàì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Áèçíåñ-îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, òåíäåíöèÿ,
ñïåöèôèêà.

МЕСТО И РОЛЬ БИЗНЕС-ОБРАЗОВАНИЯ
В СИСТЕМЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО

ОБРАЗОВАНИЯ В РОССИИ И В МИРЕ

Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 12 äåêàáðü 2016 ã.



ПЕДАГОГИКА

Ñïåöèôèêà îáó÷åíèÿ íà ïðîãðàììàõ ÌÂÀ çàêëþ÷à-
åòñÿ â ñî÷åòàíèè ñòàíäàðòíûõ è àêòèâíûõ ñïîñîáîâ
ïðåïîäàâàíèÿ. Èõ ñîîòíîøåíèå çàâèñèò îò ïðåäìåòà è
îñîáåííîñòåé øêîëû. Â äåñÿòêó ëó÷øèõ áèçíåñ-øêîë
ìèðà âõîäÿò êàê ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ïðîâîäÿùèå â îñ-
íîâíîì ëåêöèè, òàê è øêîëû, îðèåíòèðîâàííûå íà àê-
òèâíûå ìåòîäû.

Ëåêöèè, ñåìèíàðû, ñèìóëÿöèè è ðàçáîð êåéñîâ - ýòî
òåîðåòè÷åñêèå çàíÿòèÿ. Íî ïðîãðàììû MBA îáû÷íî ñî-
äåðæàò â ñåáå è ñóãóáî ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ (field
immersion), êîãäà ñòóäåíòû âûïîëíÿþò ðàçëè÷íûå ðåàëü-
íûå êîíñàëòèíãîâûå ïðîåêòû äëÿ êëèåíòîâ, à òàêæå âû-
åçäíûå çàíÿòèÿ â êîìïàíèÿõ.

Â ïîñëåäíèå 10 ëåò ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñ-
øêîë âûäåëÿþò â ñïåöèôèêå îáó÷åíèÿ çíà÷èòåëüíóþ äî-
ëþ soft skills ("ìÿãêèå íàâûêè"). Ñþäà îòíîñèòñÿ îáó÷åíèå
ëèäåðñêèì êà÷åñòâàì, ðàáîòå â êîìàíäå, ýòèêå áèçíåñà.
Â åâðîïåéñêèõ øêîëàõ òàêîå íàïðàâëåíèå ïðèîáðåòàåò
âñå áîëüøåå çíà÷åíèå, â òî âðåìÿ êàê â áîëüøèíñòâå
àìåðèêàíñêèõ øêîë òðàäèöèîííî âàæíåå àêàäåìè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå.

Â Ðîññèè áèçíåñ-øêîëû ïîÿâèëèñü ñðàâíèòåëüíî íå-
äàâíî - îêîëî 20 ëåò íàçàä. Çà ýòîò íåáîëüøîé äëÿ áèç-
íåñ-îáðàçîâàíèÿ ñðîê îíî ïðîøëî â íàøåé ñòðàíå íå-
ñêîëüêî ýòàïîâ ðàçâèòèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñåãîäíÿ â
Ðîññèè äåéñòâóåò íåñêîëüêî î÷åíü ñèëüíûõ ïðîãðàìì
MBA. Ýòè áèçíåñ-øêîëû ðàñïîëîæåíû â Ìîñêâå è
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ìíîãèå èç íèõ ïîëó÷èëè ìåæäóíàðîä-
íóþ àêêðåäèòàöèþ AMBA.

Ó ðîññèéñêèõ ïðîãðàìì MBA åñòü íåñêîëüêî ñïåöè-
ôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé:

◆ àêöåíò íà ðîññèéñêîì áèçíåñå;
◆ ìîäóëüíûé èëè âå÷åðíèé ôîðìàò îáó÷åíèÿ;
◆ áîëåå íèçêàÿ ñòîèìîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ âåäóùè-

ìè çàðóáåæíûìè ïðîãðàììàìè MBA (â ñðåäíåì ðîññèé-
ñêàÿ ïðîãðàììà ñòîèò îò 400 òûñ. äî 600 òûñ. ðóá.).

Îñíîâíûì äîêóìåíòîì, ðåãóëèðóþùèì îáðàçîâàòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü â íàøåé ñòðàíå, ÿâëÿåòñÿ Ôåäåðàëü-
íûé çàêîí ¹273-ÔÇ îò 29 äåêàáðÿ 2012 ãîäà "Îá îá-
ðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" [1]. Îòäåëüíûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé ïî ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì
ÌÂÀ â íàñòîÿùèé ìîìåíò íå ñóùåñòâóåò. Âàæíî îòìå-
òèòü, ÷òî äî 2012 ãîäà äåéñòâîâàëè "Ãîñóäàðñòâåííûå
òðåáîâàíèÿ ê ìèíèìóìó ñîäåðæàíèÿ è óðîâíþ òðåáîâà-
íèé ê ñïåöèàëèñòàì äëÿ ïîëó÷åíèÿ êâàëèôèêàöèè "Ìàñ-
òåð äåëîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ - Master of Business
Administration (MBA) (2008), êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü óæå ÿâëÿþòñÿ óñòàðåâøèìè.

Â "Ïîðÿäêå îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî äîïîëíèòåëüíûì ïðîôåññè-

îíàëüíûì ïðîãðàììàì", óòâåðæäåííîìó Ïðèêàçîì Ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè îò 1 èþëÿ 2013 ã. ¹ 499 [2], îïðåäåëåíû îñíîâíûå
òðåáîâàíèÿ ê ïðîãðàììàì ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîä-
ãîòîâêè. Ïðîãðàììà ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâ-
êè ðàçðàáàòûâàåòñÿ îðãàíèçàöèåé íà îñíîâàíèè óñòà-
íîâëåííûõ êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé, ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è òðåáîâàíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ
ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è (èëè) âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ â îòäåëüíûõ îòðàñ-
ëÿõ ýêîíîìèêè óæå ðàçðàáîòàíû ïðîôåññèîíàëüíûå
ñòàíäàðòû äëÿ ðóêîâîäèòåëåé.

Ïðèâåäåì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ:
◆ "Ðóêîâîäèòåëü ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè" [3];
◆ "Ðóêîâîäèòåëü íåôòåáàçû" [4]; 
◆ "Ðóêîâîäèòåëü óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè â

àòîìíîé îòðàñëè" [5]; 
◆ "Ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ ïèòàíèÿ" [6];
◆ "Ðóêîâîäèòåëü/óïðàâëÿþùèé ãîñòèíè÷íîãî

êîìïëåêñà/ñåòè ãîñòèíèö" [7];
◆ "Ðóêîâîäèòåëü óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè â

àòîìíîé îòðàñëè" [8] è äð.

Ðóêîâîäèòåëè ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà êðóïíåéøèõ ðîñ-
ñèéñêèé êîìïàíèé îòìå÷àþò òî, ÷òî áèçíåñ-îáðàçîâàíèå
ÿâëÿåòñÿ áîëüøèì ïëþñîì êàíäèäàòà. Â ðàìêàõ êîìïà-
íèè, â êîòîðîé ñîòðóäíèê ðàáîòàåò, åñòü âîçìîæíîñòü çà-
íÿòü áîëåå âûñîêóþ ïîçèöèþ ïîñëå ïîëó÷åíèÿ áèçíåñ-
îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðè ïå-
ðåõîäå â äðóãóþ êîìïàíèþ íàëè÷èå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ
áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïëþñîì, íî íå ãàðàíòîì ïîëó÷åíèÿ áîëåå
âûñîêîé äîëæíîñòè [9].

Ðàññìàòðèâàÿ ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
ðûíêà ÌÂÀ â ìèðå è â Ðîññèè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
ñåãîäíÿ ñóùåñòâóþò íåçàâèñèìûå øêîëû áèçíåñà, â òîì
÷èñëå çàíèìàþùèå ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìèðîâûõ ðåé-
òèíãàõ, êàê, íàïðèìåð, INSEAD èëè IMD (Ëîçàííà). Îäíàêî
â ìèðå, Åâðîïå è Ðîññèè àêòèâíî èäåò ïðîöåññ óñèëåíèÿ
âëèÿíèÿ èìåííî óíèâåðñèòåòñêèõ áèçíåñ-øêîë. Îïèðà-
ÿñü íà èññëåäîâàòåëüñêóþ è ïåäàãîãè÷åñêóþ áàçó óíè-
âåðñèòåòîâ, îíè â ñîñòîÿíèè êîíöåíòðèðîâàòü ðåñóðñû è
ðåøàòü çàäà÷è, êîòîðûå íå ïîä ñèëó íåáîëüøèì ÷àñòíûì
áèçíåñ-øêîëàì.

Â 2014 ãîäó ïðîèçîøëî îáúåäèíåíèå äâóõ èçâåñòíûõ
ôðàíöóçñêèõ áèçíåñ-øêîë, ðàñïîëîæåííûõ íà þãå ñòðà-
íû, - áèçíåñ-øêîë Ìàðñåëÿ è Áîðäî. Ñîçäàííûé íà ýòîé
áàçå áèçíåñ-óíèâåðñèòåò KEDGE ñòàâèò àìáèöèîçíóþ
çàäà÷ó â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèÿ âîéòè â äâàäöàòêó ëó÷øèõ
áèçíåñ-øêîë ìèðà [10].
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Äðóãîé ïðèìåð - ñîçäàííàÿ 5 ëåò íàçàä ñàìàÿ êðóï-
íàÿ âî Ôðàíöèè áèçíåñ-øêîëà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
òîëêà SKEMA. Ýòîò áèçíåñ-óíèâåðñèòåò ïîëíîãî öèêëà
îáðàçîâàí ïóòåì îáúåäèíåíèÿ áèçíåñ-øêîëû-òåõíîïî-
ëèñà â Ñîôèÿ-Àíòèïîëèñ è èçâåñòíîé ôèíàíñîâîé áèç-
íåñ-øêîëû èç Ëèîíà. Ñåãîäíÿ ó÷åáíîå çàâåäåíèå ðàñïî-
ëàãàåò ôèëèàëàìè â Ïàðèæå, Ëèîíå, Ñîôèè-Àíòèïîëèñå
(Ôðàíöèÿ), Ïåêèíå (Êèòàé), Ðåëåé (ÑØÀ, Ñåâåðíàÿ Êàðî-
ëèíà), Ðèî-äå-Æàíåéðî (Áðàçèëèÿ). Ïëàíèðóåòñÿ ñîçäà-
íèå ôèëèàëà â Ðîññèè [12].

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì íà îñíîâå îáúåäèíåíèÿ ðåñóð-
ñîâ äâóõ áèçíåñ-øêîë áûëà ñîçäàíà íåñêîëüêî ëåò íàçàä
è êðóïíåéøàÿ íà ñåâåðå Ôðàíöèè áèçíåñ-øêîëà NEOMA
[11].

Èäåò ïðîöåññ êîíñîëèäàöèè áèçíåñ-øêîë â Âåëèêî-
áðèòàíèè è Èñïàíèè. Ñëåäóåò ïîëàãàòü, ÷òî â áëèæàéøèå
ãîäû ïðîöåññ îáúåäèíåíèé è ñëèÿíèé â îáëàñòè áèçíåñ-
îáðàçîâàíèÿ ðàñïðîñòðàíèòñÿ è íà äðóãèå ñòðàíû Åâðî-
ïû.

Â ïîñëåäíèå 5-6 ëåò âñå áîëüøå áèçíåñ-øêîë, ïðåæ-
äå ðàáîòàâøèõ èñêëþ÷èòåëüíî â íèøå äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ïåðåõîäèò ê ìîäåëè ïîëíîãî öèêëà è âêëþ-
÷àåò â ñâîé ïðîåêòíûé ïîðòôåëü ïðîãðàììû áàêàëàâðè-
àòà è ìàãèñòðàòóðû. Ïðè÷åì â ýòîì ïðîöåññå àêòèâíî
ó÷àñòâóþò è áèçíåñ-øêîëû, ÿâëÿþùèåñÿ ïðèçíàííûìè
ìèðîâûìè ëèäåðàìè. Íàèáîëåå ÿðêèé ïðèìåð - Ëîíäîí-
ñêàÿ øêîëà áèçíåñà, îòêðûâøàÿ íåäàâíî ïðîãðàììó ìà-
ãèñòðàòóðû óíèâåðñèòåòñêîãî òèïà [8].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äâèæåíèå "âíèç" îò ïðî-
ãðàìì ÌÂÀ ê áàêàëàâðèàòó èìååò îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû.

Áèçíåñ íà ãëàçàõ ìîëîäååò, äèñöèïëèíû ìåíåäæìåíòà è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îêàçûâàþòñÿ âîñòðåáîâàííûìè
ñòóäåíòàìè áàêàëàâðñêîãî è ìàãèñòåðñêîãî óðîâíåé. È
áèçíåñ-øêîëû âî âñåì ìèðå è Ðîññèè ñåðüåçíî äóìàþò,
êàê ïîâëèÿòü íà ñòóäåíòîâ-ïðåäïðèíèìàòåëåé è ñäåëàòü
èõ ñâîåé êëèåíòóðîé.

Ëèäåðû áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ ñòðåìÿòñÿ ñòðîèòü íî-
âûå ïðîãðàììû íà ìåæäèñöèïëèíàðíîé îñíîâå. Ñðåäè
íàèáîëåå âàæíûõ òåíäåíöèé - ïîäãîòîâêà "ìíîãîôóíêöè-
îíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ", êîòîðûå ìîãóò â ðàçíûå ïåðèîäû
êàðüåðû îäèíàêîâî óñïåøíî ðàáîòàòü è íà ãîññëóæáå, è
óïðàâëÿòü áèçíåñîì. Â ñòðóêòóðå MBA ïîÿâëÿþòñÿ ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûå êóðñû, ñî÷åòàþùèå ïîäõîäû áèçíåñà è
èñêóññòâà (íàïðèìåð, "Ëèäåðñòâî ÷åðåç òåàòð", "Èñêóñ-
ñòâî óáåæäàòü"). Ñåãîäíÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ âñå áîëüøå
èííîâàöèîííûõ òðåíèíãîâ, ïîñòðîåííûõ íà àíàëèçå ëè-
òåðàòóðíûõ è ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé, êîòîðûå ó÷àò
íåñòàíäàðòíî ìûñëèòü, âèäåòü ïåðñïåêòèâó, ðàçâèâàòü
èíòóèöèþ, ñòîëü íåîáõîäèìóþ äëÿ óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ
êðèçèñà.

Ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â òå÷åíèå áëèæàéøåãî äå-
ñÿòèëåòèÿ ìû áóäåì íàáëþäàòü ïîñòåïåííûé ïåðåõîä
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïðîãðàìì áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ (êàê
è óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ) â îíëàéí-ôîðìàò. È òå
øêîëû, êîòîðûå ýòîãî íå ïîéìóò, æäåò êðèçèñ. Â ýòîé ñè-
òóàöèè îòå÷åñòâåííûå áèçíåñ-øêîëû, ðàáîòàþùèå ïî
ñòàíäàðòàì è ìåòîäèêàì ëó÷øèõ ìåæäóíàðîäíûõ áèç-
íåñ-øêîë â îáëàñòè áàçîâîé òåîðèè ìåíåäæìåíòà, äîëæ-
íû â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòü â çàêëþ÷è-
òåëüíîé ÷àñòè ñâîèõ êóðñîâ è ïðîãðàìì ïðåïîäàâàòü
ñïåöèàëèçàöèþ, ñâÿçàííóþ ñ îñîáåííîñòÿìè èìåííî
ðîññèéñêîãî ðûíêà.
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