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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

В
ñîâðåìåííîå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ
äëÿ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà  â ïëàíå íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ. Ïîñêîëüêó äîâîëüíî ÷àñòî ïîëó-

÷åííûé äîõîä îêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå ñóììû,
ïîäëåæàùåé óïëàòå â áþäæåò è âíåáþäæåòíûå ôîíäû.
Äëÿ âûæèâàíèÿ â ýòîé ñèñòåìå ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäïðè-
íèìàòåëè äîëæíû ïðàâèëüíî ñïëàíèðîâàòü ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îñòàâëÿòü â ñâîåì ðàñ-
ïîðÿæåíèè ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ ñóììó çàðàáîòàí-
íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Êàê áûëî îòìå÷åíî Â. Ëàíãåðîì:
"Ïðàâî íàëîãîïëàòåëüùèêà èçáåãàòü íàëîãîâ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì âñåõ ðàçðåøåííûõ çàêîíàìè ñðåäñòâ íå ìîæåò
áûòü îñïîðåíî". Íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì,
íî åùå íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòûì.

Íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå, ïðåäñòàâëÿåò ÷àñòü ôèíàí-
ñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå - ïðî-
öåññ ðàçðàáîòêè è ïîñëåäóþùåãî êîíòðîëÿ çà ïðèåìàìè
è ìåòîäàìè ïî îðãàíèçàöèè äâèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòî-
êîâ ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ íàèëó÷øèõ ñïîñîáîâ äîñòèæå-
íèÿ æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå, íà-
ëîãîâàÿ îïòèìèçàöèÿ è íàëîãîâàÿ ìèíèìèçàöèÿ íåñóò â
ñåáå ðàçëè÷íûé ñìûñë.

Íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå òðàêòóåòñÿ êàê ïðåäâàðè-
òåëüíûé ðàñ÷åò íàëîãîâîãî ïîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïî ðåçóëü-
òàòàì äåÿòåëüíîñòè íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè
èëè ïî îòíîøåíèþ ê îïðåäåëåííîé ñäåëêå, â çàâèñèìîñ-

òè îò ðàçëè÷íûõ ôîðì åå ðåàëèçàöèè, ñ öåëüþ äîñòèæå-
íèÿ îïðåäåëåííûõ ïðîïîðöèé âñåõ ôèíàíñîâûõ àñïåêòîâ
ñäåëêè. Íàëîãîâîå ïîëå ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïåðå÷åíü âñåõ íåîáõîäèìûõ ê óïëàòå â òîé èëè èíîé ñèòó-
àöèè íàëîãîâ, ñáîðîâ è ïîøëèí ñ ó÷åòîì ñòàâîê èëè ëüãîò.
Ïðè èçìåíåíèè óñëîâèé ðåàëèçàöèè ñäåëêè èëè èçìåíå-
íèè íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè íàëîãîâîå ïîëå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ìîæåò èçìåíÿòüñÿ.

Îïòèìèçàöèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ - ýòî îäèí èç ýòàïîâ
íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñâÿçàííûé íåïîñðåäñòâåííî ñ
ïîèñêîì ñïîñîáîâ ñíèæåíèÿ ñîâîêóïíîñòè íàëîãîâûõ
ïëàòåæåé ïóòåì âûáîðà ìåæäó ðàçëè÷íûìè âàðèàíòàìè
îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è ðàçìåùåíèÿ àêòèâîâ. Íà-
ëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå ýòî âîâñå íå îáÿçàòåëüíî íàëîãî-
âàÿ îïòèìèçàöèÿ, à ñóùåñòâîâàíèå íàëîãîâîé îïòèìèçà-
öèè íåâîçìîæíî áåç íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ìíåíèå
ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî îïòèìèçàöèÿ - ýòî ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíîå ñíèæåíèå íàëîãîâ çàêîííûìè ìåòîäàìè, íå ñîâ-
ñåì âåðíî, êîððåêòíåå áóäåò îïðåäåëèòü åãî êàê íàëîãî-
âóþ ìèíèìèçàöèþ.

Íàëîãîâàÿ ìèíèìèçàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñíèæåíèåì
ñóìì ïëàòåæåé ïî êîíêðåòíîìó íàëîãó äî ìèíèìàëüíî
âîçìîæíîãî ðàçìåðà. Ïðè ñíèæåíèè ïëàòåæåé ïî íàëî-
ãàì, îòíîñèìûì íà ñåáåñòîèìîñòü èëè óïëà÷èâàåìûì çà
ñ÷åò ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà â ðàìêàõ îòäåëüíîãî ïåðè-
îäà èëè ñäåëêè, óâåëè÷èâàåòñÿ íàëîã íà ïðèáûëü. Ïðî-
ñòîå ñíèæåíèå íàëîãà, îòíîñèìîãî íà ñåáåñòîèìîñòü äî
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ìèíèìàëüíî âîçìîæíîãî óðîâíÿ - ýòî íàëîãîâàÿ ìèíè-
ìèçàöèÿ.

Ðàñ÷åò ñóììû âñåõ íàëîãîâ ïðè ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ
îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è âûáîð íàèáîëåå îïòè-
ìàëüíîãî âàðèàíòà - îïòèìèçàöèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ. Èñ-
õîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ïðèìåíåíèå íàëîãîâîé ìèíè-
ìèçàöèè, à íå îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ, ìîæåò
ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ ïëàòåæåé ïî íàëîãàì äî ìèíèìàëü-
íîãî óðîâíÿ.

Íàëîãîâàÿ îïòèìèçàöèÿ (ìèíèìèçàöèÿ) ìîæåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ êàê ëåãàëüíûì, íå ïðîòèâîðå÷àùèì çàêî-
íîäàòåëüñòâó, òàê è íåëåãàëüíûìè ìåòîäàìè. Êàê ñîâåð-
øåííî ñïðàâåäëèâî çàìåòèë Ñ. Í. Ïàðêèíñîí, "íåâîç-
ìîæíî óâèëüíóòü îò íàëîãîâ. Îò íèõ ìîæíî óêëîíèòüñÿ
çàêîííûì èëè íåçàêîííûì ñïîñîáîì. Îáà ñïîñîáà òàêæå
äîâîëüíî ñòàðû, êàê è ñàìà íàëîãîâàÿ ñèñòåìà. È íàëîãî-
âûå êîíñóëüòàíòû çàíÿòû ñâîåé òðóäîåìêîé è ñëîæíîé
ðàáîòîé…". Ïðè÷åì, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, èñïîëüçîâàíèå
íåçàêîííûõ ìåòîäîâ è ïîñëåäñòâèÿ ïðè îáíàðóæåíèè èõ
èñïîëüçîâàíèÿ ìåíåå îáðåìåíèòåëüíû, íåæåëè äîáðîñî-
âåñòíîå âûïîëíåíèå çàêîíîâ ïî óïëàòå íàëîãîâ. Íàëîãî-
âàÿ îïòèìèçàöèÿ èëè ìèíèìèçàöèÿ, ñîâåðøàåìûå íåçà-
êîííûìè ñïîñîáàìè, íîñÿò íàçâàíèå - óêëîíåíèå îò íà-
ëîãîâ.

Óêëîíåíèå îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâî-
ïðàâíûì äåÿíèåì è íàêàçûâàåòñÿ â ïðåäóñìîòðåííîì
çàêîíîì ïîðÿäêå. Â ÷àñòíîñòè, â Èòàëèè ñ êîìïàíèè, íå
óïëàòèâøåé íàëîã â óñòàíîâëåííûé ñðîê, âçûñêèâàåòñÿ
äîïîëíèòåëüíûé íàëîã â ðàçìåðå 40% îò ñóììû, ïîäëå-
æàùåé óïëàòå, è ïåíÿ (12% ãîäîâûõ). Â ñîîòâåòñòâèè ñ
àâñòðàëèéñêèì íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, íåïðåä-
ñòàâëåíèå êîìïàíèåé íàëîãîâîé äåêëàðàöèè â óñòàíîâ-
ëåííûé çàêîíîì ñðîê, âëå÷åò ïðèìåíåíèå ñëåäóþùèõ
ñàíêöèé:

◆ øòðàô â ðàçìåðå 2 òûñ. äîë. çà ïåðâîå íàðóøå-
íèå, 4 òûñ. äîë. çà ïîâòîðíîå íàðóøåíèå â òå÷åíèå ïÿòè
ëåò, 25 òûñ. äîë. çà òðåòüå èëè ïîñëåäóþùåå íàðóøåíèå â
òå÷åíèå ïÿòè ëåò;

◆ äîïîëíèòåëüíûé íàëîã â ðàçìåðå 200% îò ñóì-
ìû, ïîäëåæàùåé óïëàòå, èëè â ðàçìåðå 20 äîë., åñëè çà-
äîëæåííîñòü íå ïðåâûøàåò 20 äîë.

Âûäåëÿþò ïåðñïåêòèâíîå è òåêóùåå íàëîãîâîå ïëà-
íèðîâàíèå.

Ïåðñïåêòèâíîå íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå, êàê ïðàâèëî,
ïðîâîäèòñÿ íà ýòàïå ñîçäàíèÿ ôèðìû èëè ðåãèñòðàöèè
èíäèâèäóàëüíîãî ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Îíî âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýëåìåíòû: íàáîð òåððèòîðèè äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è âûáîð îðãàíèçàöèîííî -
ïðàâîâîé ôîðìû (äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö).

Ðàçëè÷èÿ â íàëîãîâûõ ðåæèìàõ ìåæäó ñòðàíàìè ìîãóò
ïîìî÷ü óéòè îò íàëîãîîáëîæåíèÿ íà îñíîâå íåîãðàíè÷åí-
íîé íàëîãîâîé îòâåòñòâåííîñòè, òîãäà êàê äëÿ ìåñòíûõ
êîìïàíèé â áîëüøèíñòâå ñòðàí òàêàÿ âîçìîæíîñòü èñ-
êëþ÷åíà. Åñëè ñîçäàòü êîìïàíèþ ïî çàêîíàì Âåëèêîáðè-
òàíèè, ãäå ðåçèäåíòàìè ñ÷èòàþòñÿ êîìïàíèè, èìåþùèå â
ýòîé ñòðàíå öåíòð ôàêòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà, è óïðàâ-
ëÿòü åé èç ÑØÀ, ãäå êðèòåðèåì ñëóæèò ìåñòî ñîçäàíèÿ
(èíêîðïîðàöèè êîìïàíèè), òî òàêàÿ êîìïàíèÿ íå áóäåò
ñ÷èòàòüñÿ ðåçèäåíòîì íè â ÑØÀ, íè â Àíãëèè. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, íè â îäíîé èç ýòèõ ñòðàí îíà íå ïîïàäàåò ïîä ðå-
æèì íåîãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòè (îáëîæåíèÿ ïî
âñåì äîõîäàì è èç âñåõ èñòî÷íèêîâ). Ñ÷èòàÿñü íåðåçè-
äåíòîì â êàæäîé èç ýòèõ ñòðàí, îíà áóäåò îáëàãàòüñÿ íà-
ëîãîì òîëüêî ïî äîõîäàì îò èñòî÷íèêîâ ýòèõ ñòðàí, à åñ-
ëè òàêîâûõ íå îêàæåòñÿ, òî áóäåò îñâîáîæäåíà îò íàëîãî-
îáëîæåíèÿ.

Âûøåíàçâàííûå ýëåìåíòû äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû
ñ ó÷åòîì ïëàíèðóåìîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè äëÿ âîçìîæ-
íîñòè ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòà íàëîãîâîãî ïîëÿ. Ðàñ÷åò íàëî-
ãîâîãî ïîëÿ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ïî ñóùåñòâóþùèì
ñèñòåìàì íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ñ ó÷åòîì âñåõ ëüãîò, ñ öåëüþ âûáîðà
íàèáîëåå îïòèìàëüíîãî èç íèõ. Ó ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà åñòü âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ðå-
øàòü, êàêàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ íèõ áîëåå
ïðåäïî÷òèòåëüíà, òðàäèöèîííàÿ èëè óïðîùåííàÿ.

Ïðè âûáîðå ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè îñóùåñòâëÿåìîé äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Òàêæå äîëæíû
áûòü ó÷òåíû è äðóãèå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü
âëèÿíèå íà ðàçìåð íàëîãîâ (ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû,
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé è äð.) Èñõîäÿ èç âûøåñêà-
çàííîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ êàæäîãî ñóáúåêòà ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÑÌÏ), ïðè âûáîðå ñèñòåìû
íàëîãîîáëîæåíèÿ äîëæåí ñóùåñòâîâàòü èíäèâèäóàëüíûé
ïîäõîä.

Ïðè íàëîãîâîì ïëàíèðîâàíèè ìîæíî äîïîëíèòåëüíî ê
ðàññìîòðåííûì ñïîñîáàì îðãàíèçàöèè ðàññ÷èòàòü íà-
ëîãîâîå ïîëå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ êîëè÷åñòâîì èíâàëèäîâ
íå ìåíåå 50% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ. Ýòè
ïðåäïðèÿòèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì âûïóñêàþùèõ è ðåàëèçóþ-
ùèõ ïîäàêöèçíóþ ïðîäóêöèþ è çàíèìàþùèõñÿ ïîñðåäíè-
÷åñêèìè îïåðàöèÿìè (ñòðàõîâàíèå, áàíêîâñêèå îïåðàöèè

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5-6 ìàé-èþíü 2013 ã.4



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

è ïð.), ïî çàêîíîäàòåëüñòâó ÐÔ èìåþò ëüãîòû.

Ïåðå÷åíü ëüãîò äîñòàòî÷íî îáøèðåí: ñòàâêà íàëîãà íà
ïðèáûëü ñíèæàåòñÿ íà 50% ïîëíîå îñâîáîæäåíèå îò óï-
ëàòû ÍÄÑ, íàëîãà íà èìóùåñòâî, íàëîãà ñ âëàäåëüöåâ àâ-
òîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, öåëåâûõ ñáîðîâ íà ñîäåðæàíèå
ìèëèöèè è áëàãîóñòðîéñòâà òåððèòîðèè. Òàêèì îáðàçîì,
óæå íà íà÷àëüíîì ýòàïå îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ìîæ-
íî ñïëàíèðîâàòü âîçìîæíûå íàëîãîâûå ïëàòåæè.

Ïåðñïåêòèâíîå íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå ìîæåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ è â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Òàêîå ïëàíèðîâàíèå ñòàâèò
ñâîåé çàäà÷åé ðàñ÷¸ò íàëîãîâûõ ïëàòåæåé íà äëèòåëü-
íûé ñðîê, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî â ñîâðåìåííûõ
ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ, â ñâÿçè ñ ÷àñòûìè èçìåíåíèÿìè,
âíîñèìûìè â íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî. Íàèáîëåå îï-
òèìàëüíûì âàðèàíòîì íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ òåêóùåå ïëàíèðîâàíèå íàëîãîâûõ ïëàòåæåé.

Òåêóùåå íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå ðàññ÷èòàíî íà
êðàòêîâðåìåííûé ïåðèîä è îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ. Âàæíûì ýòàïîì òåêóùåãî íàëî-
ãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö- ñóáúåêòîâ
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
ó÷¸òíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ. "Ïîä ó÷¸òíîé ïîëèòèêîé
îðãàíèçàöèè ïîíèìàåòñÿ ïðèíÿòàÿ åþ ñîâîêóïíîñòü ñïî-
ñîáîâ âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà - ïåðâè÷íîãî íà-
áëþäåíèÿ, ñòîèìîñòíîãî èçìåðåíèÿ, òåêóùåé ãðóïïèðîâ-
êè è èòîãîâîãî îáîáùåíèÿ ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè". Ó÷¸òíàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ïðîâî-
äèòüñÿ òîëüêî â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ: èçìåíåíèå çàêîíî-
äàòåëüñòâà ÐÔ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷¸òó, ðàçðàáîòêà îð-
ãàíèçàöèåé íîâûõ ñïîñîáîâ âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸-
òà, ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Ïðèíÿòàÿ ó÷¸òíàÿ ïîëèòèêà ñäà¸òñÿ â íàëîãîâûé îð-
ãàí ïî ìåñòó ïîñòàíîâêè íà ó÷¸ò ñóáúåêòà ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Â òîì ñëó÷àå, åñëè îíà ïðèíÿòà íàëîãîâûì îð-
ãàíîì áåç çàìå÷àíèé, îíà ñòàíîâèòñÿ ðàçðåøèòåëüíûì
äîêóìåíòîì èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, ðóêîâîäñòâîì ê äåé-
ñòâèþ.

Ó÷¸òíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà îòðàæàòü ïîðÿäîê: íà÷èñëå-
íèå àìîðòèçàöèè ïî îñíîâíûì ñðåäñòâàì, íå ìàòåðèàëü-
íûì àêòèâàì, ðàçãðàíè÷åíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ìàëî-
öåííûõ áûñòðîèçíàøèâàþùèõñÿ ïðåäìåòîâ(ÌÁÏ), èçíî-
ñà ïî ÌÁÏ, îöåíêó ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, òîâàðîâ,
íåçàâåðø¸ííîãî ïðîèçâîäñòâà è ãîòîâîé ïðîäóêöèè, îï-
ðåäåëåíèÿ âûðó÷êè îò ïðîäàæ. Ñïèñàíèÿ çàäîëæåííîñòè
è ïð. Ïðèâåä¸ì íåñêîëüêî êîíêðåòíûõ âàðèàíòîâ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ñóìì íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ïîñðåäñòâàì ó÷¸òíîé
ïîëèòèêè.

Ïîðÿäîê íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè ïî îñíîâíûì ñðåä-
ñòâàì ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì. Ñóùåñòâóåò 4 ñïîñîáà íà-
÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè. Íî äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ

èñïîëüçóåòñÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì, ëè-
íåéíûé ñïîñîá. Äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçðåøåíî ïðè-
ìåíåíèå óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè, ïðè óñëîâèè öåëåâîé
íàïðàâëåííîñòè àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, ïîçâîëÿ-
åò ñíèçèòü íàëîãîâóþ áàçó ïî íàëîãó íà ïðèáûëü.

Íà÷èñëåíèå èçíîñà ÌÁÏ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷àñ-
òè÷íî, ò.å. 50% ñòîèìîñòè ïðè ââîäå â ýêñïëóàòàöèþ è
50% ïðè ñïèñàíèè, à òàê ïîëíîñòüþ 100% ñòîèìîñòè ïðè
ââîäå â ýêñïëóàòàöèþ. Â ïåðâîì ñëó÷àå ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè çàíèæàåòñÿ, à âî âòîðîì- óâåëè÷èâàåòñÿ. Íå-
îáõîäèìî îïðåäåëèòü, ÷òî áóäåò áîëåå ïðèåìëåìûì äëÿ
ïëàòåëüùèêà- îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèå öåíû èëè ìàêñè-
ìàëüíîå ñíèæåíèå íàëîãîâûõ ïëàòåæåé.

Ïîðÿäîê ðàçãðàíè÷åíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ÌÁÏ
âëèÿåò íà íà÷èñëåíèå èçíîñà è òðåáóåò ñåðü¸çíîãî âíè-
ìàíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ó÷¸òíîé ïîëèòèêè.

Óñëîâèÿ ñïèñàíèÿ ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ çíà÷è-
òåëüíî ìîãóò ïîâëèÿòü íà ñåáåñòîèìîñòü. Ñðîêè ïîãàøå-
íèÿ òàêèõ ðàñõîäîâ ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû èëè îïðåäå-
ëåííîé äàòîé, èëè æå, â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ñîâåð-
øàåìîé îïåðàöèè, ñàìîñòîÿòåëüíî ïëàòåëüùèêîì. Ïðè
âûáîðå âòîðîãî âàðèàíòà ïîëå äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ íàëî-
ãîâûõ ïëàòåæåé çíà÷èòåëüíî øèðå. Íàïðèìåð, ïðåäïðè-
ÿòèå çàêëþ÷èëî äîãîâîð íà ïîñòàâêó êàêèõ- ëèáî êîí-
ñóëüòàöèîííûõ óñëóã, îòíîñÿùèõñÿ ê ïðîèçâîäñòâåííîìó
ïðîöåññó. Ñïèñàíèå çàòðàò íà ñåáåñòîèìîñòü ìîæåò áûòü
ïðîèçâåäåíî íåçàâèñèìî îò îïëàòû èëè ñðîêîâ âûïîëíå-
íèÿ äàííûõ óñëóã, à â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé ó÷¸òíîé
ïîëèòèêîé, íà ìîìåíò èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ óñëóã â ïðî-
èçâîäñòâåííîì ïðîöåññå. Ñðîê, êîãäà îíè áóäóò èñïîëü-
çîâàíû, äîëæåí áûòü îòðàæ¸í â äîãîâîðå íà ïîñòàâêó òà-
êèõ óñëóã. Öåëåñîîáðàçíåå îïðåäåëèòü óêàçàííûé ñðîê â
çàâèñèìîñòè îò ïëàíèðóåìûõ îáú¸ìîâ ðåàëèçàöèè, ñ öå-
ëüþ óâåëè÷åíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïîä áîëüøóþ âûðó÷êó.

Îïðåäåëåíèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ìîæåò ïðîâî-
äèòüñÿ ïî îòãðóçêå è ïî îïëàòå. Åñëè ó ïðåäïðèÿòèÿ ñóùå-
ñòâóåò áîëüøîé âðåìåííîé ëàã ìåæäó îòãðóçêîé è îïëà-
òîé, òî äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðîñòî íåîáõîäèìî
èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà îïðåäåëåíèÿ âûðó÷êè ïî îïëàòå.
Ïðè âûáîðå ìåòîäà îïðåäåëåíèå âûðó÷êè ïî îòãðóçêå
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âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé äåíåæíûå ñðåäñòâà åù¸
íå ïîñòóïèëè, à çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì óæå âîçíèêëà.
Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê îòðèöàòåëüíîìó ôèíàíñîâîìó ðå-
çóëüòàòó äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òåêóùåå íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå èìååò íåñêîëüêî
ìåòîäîâ ïðîâåäåíèÿ. Ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé è øèðî-
êî ïðèìåíÿåìûé íà ïðàêòèêå - ìåòîä ïîäáîðà ñèòóàöèé.
Íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå ïî ìåòîäó ïîäáîðà ñèòóàöèè
ïðîâîäèòñÿ ïîýòàïíî.

Ïåðâûé  ýòàï - ñîãëàñíî âûáðàííîé òåððèòîðèè äëÿ
ðåãèñòðàöèè, ñòàòóñ è óñòàâà ðàññ÷èòûâàåòñÿ íàëîãîâîå
ïîëå ñóáúåêòà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Âòîðîé  ýòàï - ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû äîãîâîðíûõ
îòíîøåíèé ñ ó÷¸òîì ñôîðìèðîâàííîãî íàëîãîâîãî ïîëÿ.

Òðåòèé  ýòàï - ñîñòàâëåíèå õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, ñ
êîòîðûìè ïðèõîäèòñÿ ñóáúåêòó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ñòàëêèâàòüñÿ â ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè.

×åòâ¸ðòûé  ýòàï - ñ ó÷¸òîì íàðàáîòîê, ïîëó÷åííûõ â
ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ïåðâûõ òð¸õ ýòàïîâ, ïðîèçâîäèò-
ñÿ ïîäáîð ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèé, çàòðàãèâàþùèõ ðàçíîîá-
ðàçèå ñòîðîí ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñóáúåêòà.

Ïÿòûé  ýòàï - âûáîð îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ õîçÿé-
ñòâåííûõ îïåðàöèé äëÿ ñíèæåíèÿ ñóìì íàëîãîâûõ ïëàòå-
æåé. Ðåêîìåíäóåì ïðè ïîäáîðå ñèòóàöèé ñîïîñòàâëÿòü
ïëàíèðóåìûé ê ïîëó÷åíèþ ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ñ âîç-
ìîæíûìè ïîòåðÿìè, îáóñëîâëåííûìè øòðàôíûìè ñàíê-
öèÿìè. Èíîé ðàç ïðèõîäèòñÿ èäòè íà îïðåäåë¸ííûå ïîòå-
ðè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ îïðåäåë¸ííîé âûãîäîé â êà÷åñòâå -
óâåëè÷åíèÿ âðåìåíè íà ïðåäïðèÿòèå ðåøåíèÿ, âûñâî-
áîæäåíèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà íà áîëåå äëèòåëüíûé ñðîê
è ò.ä.

Øåñòîé  ýòàï - èç îïòèìàëüíûõ áëîêîâ õîçÿéñòâåííûõ
îïåðàöèé ñîñòàâëÿåò ðåàëüíûé æóðíàë õîçÿéñòâåííûõ
îïåðàöèé.

Äëÿ ðàñ÷¸òà íåêîòîðûõ êîëè÷åñòâåííûõ çàâèñèìîñ-
òåé èñïîëüçóåòñÿ ðàñ÷¸òíûé ìåòîä. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ
âû÷èñëåíèå íåïîñðåäñòâåííîãî âëèÿíèÿ êîìáèíèðîâà-
íèÿ ðàçëè÷íûõ íàëîãîâ íà ñóììó ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè.
Íàïðèìåð, êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, íàëîã íà ïîëüçîâà-
òåëåé àâòîìîáèëüíûõ äîðîã îòíîñèòüñÿ íà ñåáåñòîè-
ìîñòü, è óìåíüøàåò íàëîãîâóþ áàçó ïî íàëîãó íà ïðèáûëü.
Íàëîã íà èìóùåñòâî îòíîñèòüñÿ íà ôèíàíñîâûé ðåçóëü-
òàò è òîæå óìåíüøàåò íàëîãîâóþ áàçó ïî íàëîãó íà ïðè-
áûëü.

Ðàññìîòðåííûå âûøå ìåòîäû áîëåå ÷àñòî âñòðå÷à-
þòñÿ íà ïðàêòèêå. Êðîìå íèõ òàêæå ñóùåñòâóþò âàðèàí-
òû ðàñ÷åòîâ. Íàïðèìåð, ìåòîä ìèêðî áàëàíñîâ, ãðàôî-
àíàëèòè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé è äðóãèå. Íî ââèäó èõ ñëîæ-

íîñòè, âûøåïåðå÷èñëåííûå ìåòîäû íå ðàñïðîñòðàíåíû
íà ïðàêòèêå.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå
òðåáóåò âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà è èíäèâèäóàëüíîãî
ïîäõîäà ïðèìåíèòåëüíî ê êàæäîìó íàëîãîïëàòåëüùèêó è
ê êàæäîé ñäåëêå (ïðîåêòó). Íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå âàæ-
íî íå òîëüêî äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Âïîëíå âåðîÿòíî,
÷òî ïðè ïîäñ÷åòå ñóìì íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, ïëàíèðóåìàÿ
ñäåëêà èëè íîâûé âèä äåÿòåëüíîñòè îêàæåòñÿ íåâûãîä-
íûì. Ëó÷øå ïðîñ÷èòàòü âñå ïëþñû è ìèíóñû äî òîãî ìî-
ìåíòà, ïîêà äåíüãè â ïðîåêò íå âëîæåíû, è ïîäîáðàòü áî-
ëåå îïòèìàëüíûé âàðèàíò âëîæåíèÿ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ ðåôîðìèðîâàíèå
íàëîãîâîé ñèñòåìû, êîòîðîå íà÷àëîñü â 1999 ã. ïðèíÿòè-
åì Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ. Ðåôîðìèðîâàíèå íàïðàâëå-
íî, ïðåæäå âñåãî, íà óïðîùåíèå íàëîãîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà.

Íåñìîòðÿ íà èçìåíåíèÿ, âíîñèìûå â íàëîãîâîå çàêî-
íîäàòåëüñòâî, ðîññèéñêàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà ïî-ïðåæ-
íåìó ïðåíåáðåãàåò èñïîëüçîâàíèåì ðåãóëèðóþùåé
ôóíêöèè ïðè ïðîâåäåíèè íàëîãîâîé ïîëèòèêè, ÷òî íåèç-
áåæíî âåäåò ê ñíèæåíèþ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþä-
æåò, ðîñòó íåäîèìêè. Ýòè ïðîöåññû ñâÿçàíû ñ îáùèì
ñïàäîì ïðîèçâîäñòâà, ðîñòîì óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé,
ò.å. ñíèæåíèåì ÷èñëà ïîòåíöèàëüíûõ ïëàòåëüùèêîâ è
óìåíüøåíèåì íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû.

Îòñóòñòâèå îòâåòñòâåííîñòè ó÷ðåäèòåëåé çà ðåãèñò-
ðàöèþ, äåÿòåëüíîñòü è ëèêâèäàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâî-
äèò ê òîìó, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ îñòàâëÿþò áåç ïðîâåäåíèÿ
ëèêâèäàöèè èëè âîâñå íå îñóùåñòâëÿþò ïîñòàíîâêè íà
íàëîãîâûé ó÷åò. Ïîýòîìó îñíîâíîé öåëüþ ñîâðåìåííîé
íàëîãîâîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïî ìíåíèþ
Òîðãîâî-Ïðîìûøëåííîé Ïàëàòû Ðîññèè, äîëæíû áûòü
ôîðìèðîâàíèå íàëîãîâûõ ñòèìóëîâ äëÿ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è ðûíî÷íûõ èí-
ñòèòóòîâ, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ
ïðåäïðèÿòèé, ñíèæåíèå äîëè íàëîãîâîé íàãðóçêè â öåëîì
íà Ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó è ìàëûé áèçíåñ.

Ïðè ýòîì ñíèæåíèå íàëîãîâîãî áðåìåíè äîëæíî ñî-
ïðîâîæäàòüñÿ ñíèæåíèåì çàòðàò íà ôóíêöèîíèðîâàíèå
àäìèíèñòðàòèâíîé íàëîãîâîé ñèñòåìû, à òàêæå ðàçâèòè-
åì "ñîöèàëüíîé" è "ðåãóëèðóþùåé" ôóíêöèé íàëîãîâ.

Â öåëÿõ ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé ìèðîâîãî ôèíàí-
ñîâîãî êðèçèñà âñå ÷àùå íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, â
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå ãîâî-
ðèòñÿ î íåîáõîäèìîñòè âûáîðà ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåí-
òîâ íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñíèæåíèè íàëîãîâîé íà-
ãðóçêè íà ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Îäíàêî
íà ïîâåðêó îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïðèíèìàåìûå çàêîíîäà-
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òåëüíûå ðåøåíèÿ âåäóò ñêîðåå ê ïðîòèâîïîëîæíîìó ðå-
çóëüòàòó, îïðåäåëåííûì îáðàçîì óõóäøàÿ íàëîãîâîå ïî-
ëîæåíèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî çà ïîñëåä-
íåå âðåìÿ áûë ñäåëàí ðÿä âàæíûõ ïîëîæèòåëüíûõ øàãîâ
â ÷àñòè ñìÿã÷åíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ìàëîå è ñðåä-
íåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Â ÷àñòíîñòè, Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì îò 26.11.2008 N 224-ÔÇ "Î âíåñåíèè èçìåíå-
íèé â ÷àñòü ïåðâóþ, ÷àñòü âòîðóþ Íàëîãîâîãî êîäåêñà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè áûëî ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî óñòàíàâëèâàòü äèô-
ôåðåíöèðîâàííûå ñòàâêè åäèíîãî íàëîãà, óïëà÷èâàåìî-
ãî ïðè ïðèìåíåíèè óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæå-
íèÿ ïî îáúåêòó íàëîãîîáëîæåíèÿ "äîõîäû, óìåíüøåííûå
íà ðàñõîäû" â ïðåäåëàõ îò 5 äî 15% â çàâèñèìîñòè îò êà-
òåãîðèé íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëüíûå âëàñòè ìîãëè ñòèìóëè-
ðîâàòü ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Îäíàêî èç-çà ñëîæ-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíàõ íå âñå ñóáúåêòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîøëè íà òàêîé øàã.

Îòìåòèì, ÷òî äåéñòâóþùèìè ðåäàêöèÿìè ñò. ñò.56,
61.1, 61.2 è 146 Áþäæåòíîãî êîäåêñà ÐÔ ïðåäóñìîòðå-
íî, ÷òî 10% ïîñòóïëåíèé îò ÓÑÍ è ÅÍÂÄ ïîäëåæàò çà÷èñ-
ëåíèþ â áþäæåòû ãîñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ ôîí-
äîâ, à 90% - â ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå áþäæåòû. Èíûìè
ñëîâàìè, â ðàçìåð ñòàâêè åäèíîãî íàëîãà ïî ÓÑÍ è ÅÍÂÄ
çàëîæåíà äîëÿ, ïîäëåæàùàÿ ïåðå÷èñëåíèþ â óêàçàííûå
ôîíäû. Çàêîíîïðîåêòîì ïðåäëàãàåòñÿ, ÷òî ñ 1 ÿíâàðÿ
2011 ã. äàííûå ïîñòóïëåíèÿ çà÷èñëÿþòñÿ â áþäæåòû
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è áþäæåòû ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé (ò.å. äîëÿ ôîíäîâ ïîäëåæèò çà÷èñ-
ëåíèþ â ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå áþäæåòû). Îä-
íîâðåìåííî â îòíîøåíèè ïëàòåëüùèêîâ, ïðèìåíÿþùèõ
ÓÑÍ è ÅÍÂÄ, óñòàíàâëèâàåòñÿ îáÿçàííîñòü ïî óïëàòå
ñòðàõîâûõ âçíîñîâ, òàðèôû êîòîðûõ îïðåäåëåíû â ñò.12
çàêîíîïðîåêòà N 195768-5 "Î ñòðàõîâûõ âçíîñàõ â
Ïåíñèîííûé ôîíä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ôîíä ñîöè-
àëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ôîíäû
îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ" (â 2010ã. -
26% è 34% îò ôîíäà îïëàòû òðóäà ñ 2011ã.). Åñëè íà
ïðåäïðèíèìàòåëåé, èñïîëüçóþùèõ ÓÑÍ è ÅÍÂÄ, íå áóäåò
ðàñïðîñòðàíåíî ïðàâî, ïðèìåíÿòü ïîíèæåííûå òàðèôû

ñòðàõîâûõ âçíîñîâ â ïåðåõîäíûé ïåðèîä, òî íàãðóçêà íà
íèõ âîçðàñòåò.

Äàííûå èçìåíåíèÿ ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàþò ñîâî-
êóïíóþ íàëîãîâóþ íàãðóçêó íà ìàëûé áèçíåñ, ïðåäñòàâè-
òåëè êîòîðîãî, êàê ïðàâèëî, è èñïîëüçóþò óêàçàííûå íà-
ëîãîâûå ðåæèìû. Äåéñòâèòåëüíî, äëÿ ïëàòåëüùèêîâ, êî-
òîðûå íàõîäÿòñÿ íà îáùåì ðåæèìå íàëîãîîáëîæåíèÿ,
ïîëíîñòüþ îòìåíÿåòñÿ ÅÑÍ. À äëÿ ïëàòåëüùèêîâ, ïðèìå-
íÿþùèõ ÓÑÍ è ÅÍÂÄ, äîëÿ îò÷èñëåíèé âî âíåáþäæåòíûå
ôîíäû íå èñêëþ÷àåòñÿ èç îáùåé ìàññû íàëîãîâûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ, à ïåðåðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè
è ìóíèöèïàëüíûìè áþäæåòàìè.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, èñïîëüçóþ-
ùèõ îáùèé ðåæèì íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñ 2011 ã. íàëîãîâàÿ
íàãðóçêà óâåëè÷èëàñü íà 8% îò ôîíäà îïëàòû òðóäà, à äëÿ
ïëàòåëüùèêîâ, ïðèìåíÿþùèõ ÓÑÍ è ÅÍÂÄ, íà 20%, ÷òî
ñòàâèò èõ â íåðàâíîå ïîëîæåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ èíûìè
íàëîãîïëàòåëüùèêàìè.

Â èþëå 2009 ã. ïðèíÿòû òðè Ôåäåðàëüíûõ çàêîíà,
âíîñÿùèõ èçìåíåíèÿ â óïðîùåííóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëî-
æåíèÿ. Èçìåíåíèÿ íàïðàâëåíû íà ñòèìóëèðîâàíèå ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçè-
ñà. Ãîñóäàðñòâî ïðåäïðèíèìàåò øàãè â îáëàñòè ñíèæåíèÿ
íàëîãîâîãî áðåìåíè äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, â òîì ÷èñëå ïóòåì âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â ïîëî-
æåíèÿ ãë.26.2 "Óïðîùåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ"
ÍÊ ÐÔ.

Ìíîãèå èç ïðåäóñìîòðåííûõ îñíîâíûìè íàïðàâëåíè-
ÿìè íàëîãîâîé ïîëèòèêè, â ýòîé ÷àñòè ïðåäëîæåíèé óæå
ïðèíÿòû Ôåäåðàëüíûì Ñîáðàíèåì ÐÔ è ïîäïèñàíû Ïðå-
çèäåíòîì ÐÔ.

Èìåþòñÿ â âèäó Ôåäåðàëüíûå çàêîíû îò 17.07.2009
N 165-ÔÇ è îò 19.07.2009 N 201-ÔÇ "Î âíåñåíèè èç-
ìåíåíèé â ñòàòüþ 346.25.1 ÷àñòè âòîðîé Íàëîãîâîãî êî-
äåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" è îò 19.07.2009 N 204-
ÔÇ "Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ÷àñòü âòîðóþ Íàëîãîâîãî
Êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè".

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè âåñüìà àêòóàëüíûì ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîâåäåíèå íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñóáúåêòàìè ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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В
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ðîëü
ãîñóäàðñòâà êàê ðåãóëÿòîðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ äîñòàòî÷íî âåëèêà. Íå íàðóøàÿ

äåéñòâèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò
â êà÷åñòâå íàïðàâëÿþùåé ñèëû, ðåàëèçóÿ ÷åðåç ïðîâî-
äèìóþ ïîëèòèêó ñâîè èíòåðåñû.

Àêòóàëüíûì ñåãîäíÿ â òîì ÷èñëå ÿâëÿåòñÿ è âîïðîñ
ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ïðîöåññàõ ðàçâèòèÿ íàóêè è
èííîâàöèé. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü åìó ïðèäàåò òîò ôàêò, ÷òî
èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Äåéñòâèòåëüíî, ïðè ñòðåìèòåëüíîì
óñèëåíèè êîíêóðåíöèè, âñå áîëåå îãðàíè÷åííîì äîñòóïå ê
ôèíàíñîâûì, ìàòåðèàëüíûì, ïðèðîäíûì, òðóäîâûì è
ïðî÷èì ðåñóðñàì çíàíèÿ è èõ ïðèìåíåíèå ñòàíîâÿòñÿ
ãëàâíûì ïðåèìóùåñòâîì êàê îòäåëüíî âçÿòûõ îðãàíèçà-
öèé, òàê è öåëûõ ñòðàí â ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ñîâðåìåííûõ
ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè, êëàññèôèêàöèÿ ýòèõ ìåòîäîâ, ïðîâåäå-
íèå èõ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ
íàìè êàê ñîâîêóïíîñòü  ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ
íà îáúåêò ðåãóëèðîâàíèÿ [5]. Îáúåêòîì ðåãóëèðîâàíèÿ â
íàøåì èññëåäîâàíèè âûñòóïàåò èííîâàöèîííàÿ ñôåðà
ýêîíîìèêè, ïðåäñòàâëåííàÿ ñ ñâîþ î÷åðåäü õîçÿéñòâóþ-
ùèìè ñóáúåêòàìè - äåéñòâèòåëüíûìè èëè ïîòåíöèàëü-
íûìè ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òðàäèöèîííî âûäåëÿþò äâå îñíîâíûõ ãðóïïû ìåòîäîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ: ïðÿìîé è êîñâåííûé. 

Ïðÿìîå ðåãóëèðîâàíèå çàêëþ÷àåòñÿ â íåïîñðåä-
ñòâåííîì ó÷àñòèè ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ â ðàññìàòðèâà-
åìîì ïðîöåññå. Êîñâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò
ñîçäàíèå óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ äîñòèæåíèþ æåëàå-

ìîãî ðåçóëüòàòà.
Ïðÿìûå ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àê-

òèâíîñòè âêëþ÷àþò: áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, êðåäè-
òîâàíèå è ñóáñèäèðîâàíèå êðåäèòíûõ ñòàâîê, ñîçäàíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ ïîääåðæêè íàóêè è èííîâàöèé,
ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â êà÷åñòâå åäèíñòâåííîãî èëè äîëå-
âîãî ó÷ðåäèòåëÿ íàó÷íûõ è èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé,
ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ íà èñïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
êîíòðàêòîâ. Ãðóïïà êîñâåííûõ ìåòîäîâ â ñôåðå èííîâà-
öèîííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîñòîèò èç òàêèõ ìåòîäîâ, êàê:
ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû  â ñôåðå íàó÷íîé
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû, ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ïîääåðæêè è ðàç-
âèòèÿ íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íàëîãîâîå
ñòèìóëèðîâàíèå, ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò [1; 4].

Îöåíèì ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ðàññìàòðèâàå-
ìûõ ãðóïï ìåòîäîâ, èñïîëüçóÿ 5-òè áàëëüíóþ øêàëó, ïî
ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì:

1. Àäðåñíîñòü.
Ñ ïîìîùüþ ïðÿìûõ ìåòîäîâ âîçäåéñòâèå ïðîèçâî-

äèòñÿ íà êîíêðåòíûé ñóáúåêò: ïîëó÷àòåëÿ áþäæåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ãðàíòà, ñóáñèäèè, îðãàíèçàöèþ ñ ãîñó-
äàðñòâåííûì ó÷àñòèåì [3]. Êîñâåííûå ìåòîäû îõâàòûâà-
þò âñå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, îñóùåñòâëÿþùèå íàó÷-
íóþ èëè èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, èëè îïðåäåëåííóþ
èõ ÷àñòü â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè ïî-
ëèòèêè. Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ïðÿìûõ ìåòîäîâ
îáåñïå÷èâàåò òùàòåëüíûé ïîäáîð ñóáúåêòîâ äëÿ îêàçà-
íèÿ ïîääåðæêè (íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì êîíêóðñà, òåíäå-
ðà), à ïðåèìóùåñòâî êîñâåííûõ ìåòîäîâ çàêëþ÷àåòñÿ â
áîëüøåé âîâëå÷åííîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ â èí-
íîâàöèîííûé ïðîöåññ, èõ äåéñòâèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà
øèðîêèé êðóã ñóáúåêòîâ è áîëåå ïðîäîëæèòåëüíî âî âðå-
ìåíè (íå îãðàíè÷åíî ñðîêàìè ïðîåêòà, êîíòðàêòà è ò.ä.).
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ative initiative development, expenses and effectiveness. It revealed the
substantial advantage of indirect methods of innovation activity stimulation
in the market economy conditions.

Keywordds: state regulation, direct and indirect regulation methods,
innovation activity, innovations.

Ãîðáóíîâà  Àíòîíèíà  Þðüåâíà
Àñïèðàíò Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà

ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ
Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðÿìûå è êîñâåííûå ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîâåäåí èõ ñðàâíè-
òåëüíûé àíàëèç ïî òàêèì êðèòåðèÿì, êàê àäðåñíîñòü, âîçìîæíîñòü
êîíòðîëÿ, ðàçâèòèå òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû, çàòðà÷èâàåìûå ñðåäñòâà,
ýôôåêòèâíîñòü ìåð. Àíàëèç âûÿâèë  ñóùåñòâåííîå ïðåèìóùåñòâî êî-
ñâåííûõ ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â óñëî-
âèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ïðÿìûå è êîñâåííûå ìåòîäû ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèè.
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Îöåíêà: ïðÿìûå ìåòîäû 3 áàëëà; êîñâåííûå ìåòîäû 4
áàëëà.

2. Âîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ. 
Ðåçóëüòàòû ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ ëåã÷å ïîääàþòñÿ

êîíòðîëþ, ÷òî âûòåêàåò èç ïåðâîãî êðèòåðèÿ. Åñòü âîç-
ìîæíîñòü îòñëåæèâàòü, êàêèì îáðàçîì òðàòÿòñÿ âûäå-
ëåííûå ïîëó÷àòåëþ ñðåäñòâà, îäíàêî ñóùåñòâóåò ðèñê
âîçíèêíîâåíèÿ êîððóïöèè,  íåäîáðîñîâåñòíîãî èñïîëíå-
íèÿ îáÿçàòåëüñòâ, ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâûõ ìàõèíàöèé
[3].  Ðåàëèçàöèþ ìåð êîñâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ îòñëå-
äèòü ñëîæíåå, ïîñêîëüêó ýòîò ïðîöåññ èìååò ñëîæíóþ
ïðîñòðàíñòâåííóþ è âðåìåííóþ ñòðóêòóðó, à êîððóïöèîí-
íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ òàêæå ïðèñóòñòâóåò. Òàêèì îáðàçîì,
ïðè îäèíàêîâîé ñòåïåíè ðèñêà ïðÿìûå ìåòîäû ëó÷øå
îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ. 

Îöåíêà: ïðÿìûå ìåòîäû 4 áàëëà; êîñâåííûå ìåòîäû 3
áàëëà.

3. Ðàçâèòèå òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû.
Ïî ñóòè, ïðèìåíåíèå ëþáûõ ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ

èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè èìååò ñâîåé öåëüþ ðàçâèòèå
òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû. Îäíàêî ïðÿìûå ìåòîäû êàê ïðà-
âèëî íàïðàâëåíû íà óçêèé êðóã ñóáúåêòîâ, óæå èìåþùèõ
îòíîøåíèå ê íàóêå è èííîâàöèÿì. Êîñâåííûå ìåòîäû
ïðåäïîëàãàþò ïîâûøåíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè âñåõ õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ âî âíåäðåíèè èííîâàöèé, âîâëå-
÷åíèå íîâûõ ó÷àñòíèêîâ â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ. Òî
åñòü, ïî äàííîìó êðèòåðèþ ïðÿìûå ìåòîäû ÿâíî óñòóïàþò
êîñâåííûì.

Îöåíêà: ïðÿìûå ìåòîäû 2 áàëëà; êîñâåííûå ìåòîäû 5
áàëëîâ.

4. Çàòðà÷èâàåìûå ñðåäñòâà.
Ïðÿìûå ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ çà÷àñòóþ ïðåäïîëà-

ãàþò åäèíîâðåìåííîå âûäåëåíèå ñðåäñòâ. Ïðè ïðèìåíå-
íèè æå êîñâåííûõ ìåòîäîâ çàòðàòû â áîëüøåé ñòåïåíè
ðàñïðåäåëåíû âî âðåìåíè [3; 4]. Ñðàíèâàòü çàòðàòû â àá-
ñîëþòíîì âûðàæåíèè íåöåëåñîîáðàçíî, îäíàêî çàêîíî-
ìåðíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûâîä, ÷òî çàòðàòû íà ðåàëèçà-
öèþ ìåðîïðèÿòèé êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èìåþò
áîëüøèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, ïîñêîëüêó ðåçóëüòàòû
òàêîãî âîçäåéñòâèÿ äîñòóïíû íàìíîãî áîëüøåìó êîëè÷å-
ñòâó ó÷àòíèêîâ (ïîëüçîâàòåëåé èíôðàñòðóêòóðû, ïîëó÷à-
òåëåé ëüãîò è ò.ä.). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî òîëüêî íàèáîëåå

âàæíûå ïðîåêòû è èññëåäîâàíèÿ ìîãóò ôèíàíñèðîâàòüñÿ
íàïðÿìóþ, à äëÿ óâåëè÷åíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà âñåé ñòðàíû â öåëîì âûãîäíåå âêëàäûâàòü ñðåäñòâà
â ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ýôôåêòèâíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñíî-
âàííîé íà íàó÷íûõ çíàíèÿõ è èííîâàöèÿõ [2].

Îöåíêà: ïðÿìûå ìåòîäû 2 áàëëà; êîñâåííûå ìåòîäû 4
áàëëà. 

5. Ýôôåêòèâíîñòü ìåð.
Ýôôåêòèâíîñòü ïðÿìûõ ìåòîäîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ïåð-

âóþ î÷åðåäü, â òîì, ÷òî íà âûõîäå ïîëó÷àåòñÿ êîíðåòíûé,
èçìåðèìûé ðåçóëüòàò - ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ â
ñôåðå íàóêè è èííîâàöèé.. À ãëàâíûé ýôôåêò êîñâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ñîñòîèò â ïîëîæèòåëüíîì âëèÿíèè íà ýêî-
íîìèêó ñòðàíû, ïîâûøåíèè åå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè, ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòè-
âû [4].

Îöåíêà: ïðÿìûå ìåòîäû 3 áàëëà; êîñâåííûå ìåòîäû 4
áàëëà.

Èòàê, îáùàÿ îöåíêà ïðÿìûõ ìåòîäîâ ñîñòàâèëà 14
áàëëîâ, êîñâåííûõ - 20 áàëëîâ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î
ïðåèìóùåñòâå ïðèìåíåíèÿ êîñâåííûõ ìåòîäîâ äëÿ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Êîñâåííûå ìåòîäû áîëåå ñîîòâåòñâóþò òðåáîâàíèÿì ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè, îíè ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ êîíêó-
ðåòíîé ñðåäû, çàñòàâëÿÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðàáî-
òàòü ýôôåêòèâíåå è ïðîèçâîäèòåëüíåå, îïòèìèçèðîâàòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è âíåäðÿòü èííîâàöèè [2]. Èñïîëüçî-
âàíèå ìåòîäîâ êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òðåáóåò çíà÷è-
òåëüíûõ çàòðàò è íàëè÷èÿ ïðîäóìàííîé ïîëèòèêè â îáëà-
ñòè íàóêè è èííîâàöèé. È õîòÿ ýòî ñîïðÿæåíî ñ îïðåäå-
ëåííîé äîëåé ðèñêà, ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ïðèóìíîæà-
åòñÿ ñ êàæäûì äîïîëíèòåëüíî âîâëå÷åííûì â èííîâàöè-
îííûé ïðîöåññ ñóáúåêòîì.

Îäíàêî íå ñòîèò óïóñêàòü èç âèäà òîò ôàêò, ÷òî ñóùå-
ñòâóþò ðàçëè÷èÿ â íàïðàâëåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðÿ-
ìûõ è êîñâåííûõ ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðÿìûå ìåòîäû â áîëüøåé ñòåïåíè ïîäõîäÿò äëÿ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäî-
âàíèé, â òî âðåìÿ êàê êîñâåííûå ìåòîäû áîëåå ýôôåê-
òèâíû â ñôåðå êîììåðöèàëèçàöèè èõ ðåçóëüòàòîâ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5-6 ìàé-èþíü 2013 ã. 9
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Н
îâûå òåíäåíöèè â òîðãîâëå è ñìåæíûõ ñ íåé îò-
ðàñëÿõ, íàìåòèâøèåñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ, ñâè-
äåòåëüñòâóþò î ïåðåõîäå ðûíêà ê ñòàäèè çðåëîñ-

òè, ÷òî ïîäòâåðæäàþò ðàñòóùåå äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ïî-
ñòàâùèêîâ è ïîêóïàòåëåé, ñíèæåíèå ïðèáûëè, ïîâûøå-
íèå êîíêóðåíöèè. Ðîññèéñêèå äèñòðèáüþòîðû ñòàëêèâà-
þòñÿ ñ òàêèìè ïðîáëåìàìè, êàê íåñòàáèëüíàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ðîñò îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ, öåíîâûå è
ìàðêåòèíãîâûå âîéíû êîíêóðåíòîâ. Çà÷àñòóþ ïðîèçâî-
äèòåëè ïðåäïî÷èòàþò ðàáîòàòü íàïðÿìóþ ñ ðîçíè÷íûìè
ñåòÿìè, à ñåòè ïîâûøàþò òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó è ñðî-
êàì, â ðåçóëüòàòå ñíèæàåòñÿ ðåíòàáåëüíîñòü è ýôôåê-
òèâíîñòü, îãðàíè÷èâàåòñÿ ðîñò äîõîäîâ ó÷àñòíèêîâ ðûí-
êà.

×òîáû âûæèòü â óñëîâèÿõ ðûíêà è ñîõðàíèòü ëèäèðó-
þùèå ïîçèöèè, îïòîâûì êîìïàíèÿì íåîáõîäèìî óñïåøíî
êîíêóðèðîâàòü ñ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ðàçâèâàòü
êàíàëû ïðîäàæ, ïðåäïðèíèìàòü ìåðû ïî ñíèæåíèþ îïå-
ðàöèîííûõ ðàñõîäîâ, âûõîäèòü íà íîâûå ðûíêè, à çíà÷èò,
ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü êëþ÷åâûìè áèçíåñ-ïðîöåññàìè,
òàêèìè êàê: çàêóïêè è äâèæåíèå òîâàðà îò ïðîèçâîäèòåëÿ
ê äèëåðàì è êîìïàíèÿì-çàêàç÷èêàì; ìîíèòîðèíã è ïîä-
äåðæàíèå óðîâíÿ çàïàñîâ; óïðàâëåíèå àññîðòèìåíòîì,
ëîÿëüíîñòüþ êëèåíòîâ, öåíàìè è ñêèäêàìè; àíàëèç èí-

ôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé. Êîìïàíèÿì â ñôåðå îïòîâîé òîðãîâëè íåîáõî-
äèìû èíñòðóìåíòû äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äèëåð-
ñêîé ñåòüþ, ïðîâåäåíèÿ ãèáêîé öåíîâîé è àññîðòèìåíò-
íîé ïîëèòèêè, îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñ-ïðîöåññîâ è çíà-
÷èòåëüíî óëó÷øèòü ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè îïòîâîé
êîìïàíèè ìîæíî çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ERP-ñèñòåì ìèðîâî-
ãî êëàññà. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé, ýòî ïîçâîëÿåò
ñîêðàòèòü àññîðòèìåíò íà 10-15% çà ñ÷åò îòêàçà îò íå-
ïðèáûëüíûõ ïîçèöèé, ñíèçèòü çàòðàòû íà ëîãèñòèêó íà 3-
5%, èìåòü äîñòóï ê äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè â ðåæèìå
ðåàëüíîãî âðåìåíè.

Ïðåäëàãàåìûå ñåãîäíÿ íà ðûíêå ERP-ñèñòåìû äëÿ
àâòîìàòèçàöèè îïòîâîé òîðãîâëè ðàçíîîáðàçíû: îíè îò-
ëè÷àþòñÿ êàê îáëàñòüþ ñâîåãî ïðèìåíåíèÿ, òàê è "âåñî-
âûìè êàòåãîðèÿìè".

Ê ïðèìåðó ðåøåíèå SAP Business All-in-One - ýòî
ERP-ñèñòåìà ìèðîâîãî êëàññà äëÿ óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-
ïðîöåññàìè êîìïàíèè, íàñòðîåííàÿ ñ ó÷åòîì îòðàñëåâîé
ñïåöèôèêè è ïîääåðæèâàþùàÿ ïîñòîÿííûé ðîñò ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ íàäåæíàÿ ïëàòôîðìà

THE ADVANTAGES OF ERP SYSTEM
IMPLEMENTATION FOR WHOLESALE
ENTERPRISES

K.  Zuev
Annotation
The article summarizes  the main advantages of the implementation of

information systems enterprise resource planning to large enterprises
involved in trading sphere designed to automate business processes,
improve information provision management. Implementation of  ERP is
becoming the standard methodology. Producers who hope to be successful
in increasing competition in the market, should use ERP system actively
just to meet the production efficiency of the competitors. Using ERP facili-
tates integration helps to  reduce errors, reduce the number of unnecessary
operations, and improves the ability to forecast and plan, which can provide
a significant reduction in costs and improvement in the production process.

Keywordds: ERP, information systems integration, enterprise, wholesale,
benefits, increasing efficiency.
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà âíåäðåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïëàíèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ
(Enterprise Resource Planning, ERP) äëÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé òîðãîâîé
ñôåðû, ïðèçâàííûå àâòîìàòèçèðîâàòü áèçíåñ-ïðîöåññû êîìïàíèè,
ïîâûñèòü èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ìåíåäæìåíòà. Ïðèìåíåíèå
ìåòîäîëîãèè ERP ñòàíîâèòñÿ ñòàíäàðòíûì. Ïðîèçâîäèòåëè, êîòîðûå
íàäåþòñÿ èìåòü óñïåõ ïðè âîçðàñòàþùåé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå,
äîëæíû àêòèâíî èñïîëüçîâàòü ERP ïðîñòî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ïðîèçâîäñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè êîíêóðåíòîâ. Èñïîëüçî-
âàíèå ERP ñîäåéñòâóåò îáúåäèíåíèþ, ñîêðàùåíèþ îøèáîê, óìåíüøå-
íèþ ÷èñëà íåíóæíûõ îïåðàöèé, óëó÷øàåò ñïîñîáíîñòè ê ïðîãíîçó è
ïëàíèðîâàíèþ, ÷òî ìîæåò îáåñïå÷èòü çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå èç-
äåðæåê è óëó÷øåíèå ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
ERP, èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, âíåäðåíèå, ïðåäïðèÿòèå, îïòîâàÿ
òîðãîâëÿ, ïðåèìóùåñòâà, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè.
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äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Îòðàñëåâîå ðåøåíèå
äëÿ îïòîâîé òîðãîâëè àäàïòèðîâàíî ïîä ñïåöèôèêó îò-
ðàñëè è îáëàäàåò òàêèìè ïðåèìóùåñòâàìè, êàê îïòè-
ìàëüíûå ïðàêòèêè âûïîëíåíèÿ ïðîöåññîâ, ýêîíîìíûé
áþäæåò, óäîáñòâî â èñïîëüçîâàíèè, ïîëó÷åíèå îùóòèìîé
îòäà÷è è çàùèòà èíâåñòèöèé.

Ðåøåíèå SAP äëÿ îïòîâîé òîðãîâëè  âêëþ÷àåò ôóíê-
öèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè, ïîääåðæèâàþùèå óïðàâëåíèå
ñëåäóþùèìè áèçíåñ-ïðîöåññàìè.

◆ Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò (êîíòðîëëèíã) - ðåøåíèå
ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò êîîðäèíèðî-
âàòü, îòñëåæèâàòü è îïòèìèçèðîâàòü âñå ïðîöåññû íà
ïðåäïðèÿòèè, â òîì ÷èñëå âåñòè ó÷åò ïî ìåñòàì âîçíèê-
íîâåíèÿ çàòðàò è ïðèáûëè. Â çàäà÷è êîíòðîëëèíãà òàêæå
âõîäèò ïëàíèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ñâÿçàí-
íîé ñî ñòðóêòóðîé ëîãèñòè÷åñêîé ñåòè, ìàðêåòèíãà, ñáûòà
è ñåðâèñà.

◆ Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò - ðåøåíèå ïîçâîëÿåò âåñòè
áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðîññèéñêèì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì. Ëîêàëèçàöèÿ ðåøåíèÿ âûïîëíåíà âåíäî-
ðîì (SAP ÑÍÃ) è ðåêîìåíäîâàíà Ìèíèñòåðñòâîì Ôèíàí-
ñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âàæíî, ÷òî ðåøåíèå SAP
áûëî ñîçäàíî äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé (õîëäèíãîâ) è èìååò
âñå íåîáõîäèìûå èíñòðóìåíòû äëÿ âåäåíèÿ ó÷åòà.

◆ Ó÷åò îñíîâíûõ ñðåäñòâ - ðåøåíèå ïðåäîñòàâëÿ-
åò âîçìîæíîñòü îòðàçèòü âåñü æèçíåííûé öèêë îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ñ ìîìåíòà çàêàçà èëè ïåðâîãî ïîñòóïëåíèÿ è äî
ìîìåíòà åãî âûáûòèÿ, ðàññ÷èòàòü çàïëàíèðîâàííóþ
àìîðòèçàöèþ äî êîíöà ôèíàíñîâîãî ãîäà äëÿ êàæäîãî
îñíîâíîãî ñðåäñòâà, èìååò ìíîæåñòâî êîíôèãóðàöèé ïå-
ðèîäè÷åñêèõ îò÷åòîâ.

◆ Çàêóïêè è óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè
- çàêóïêà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ â ñèñòåìå ðåãèñòðèðóåòñÿ
íàáîðîì îïåðàöèé, òàêèõ êàê âåäåíèå äîãîâîðîâ, îáðà-
áîòêà çàÿâîê è  çàêàçîâ íà çàêóïêó, ïîñòóïëåíèå ìàòåðè-
àëîâ íà ñêëàä, êîíòðîëü ñ÷åòîâ-ôàêòóð ïîñòàâùèêà. Ñè-
ñòåìà ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü âñå äâèæåíèå òîâàðíî-
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è óïðàâëÿòü âçàèìîîòíîøåíèÿ-
ìè ñ ïîñòàâùèêàìè íà ñòðàòåãè÷åñêîì è îïåðàòèâíîì
óðîâíÿõ, ñíèæàòü îïåðàöèîííûå èçäåðæêè.

◆ Ñáûò è ðàñïðåäåëåíèå - ñèñòåìà ïîääåðæèâàåò
âåñü ïðîöåññ ðàáîòû ñ êëèåíòîì:  îò ïîñòóïëåíèÿ çàÿâêè
äî îòãðóçêè è îôîðìëåíèÿ ñ÷åòîâ-ôàêòóð. Óäîáíî îðãà-
íèçîâàíà ðàáîòà ñ ðàçíûìè êàíàëàìè ñáûòà, ÷òî îñîáî
àêòóàëüíî äëÿ òåððèòîðèàëüíî-ðàñïðåäåëåííûõ êîìïà-
íèé. Ãèáêàÿ ñèñòåìà êàëüêóëÿöèè ïîçâîëÿåò âåñòè äå-
òàëüíûé àíàëèç çàòðàò ïî ñáûòó. Ñèñòåìà ðåçåðâèðîâà-
íèÿ è êîíòèðîâàíèÿ òîâàðà ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àåò ÷åëî-
âå÷åñêèé ôàêòîð êàê ïðè÷èíó îøèáî÷íîé îòãðóçêè òîâà-
ðà. Òàêîé ïîäõîä ñïîñîáñòâóåò óäåðæàíèþ êëèåíòîâ è ïî-

âûøåíèþ èõ ëîÿëüíîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, ïîëó÷åíèþ äî-
ïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ.

◆ Ëîãèñòèêà è óïðàâëåíèå ñêëàäñêèìè çàïàñàìè -
ðåøåíèå ïîääåðæèâàåò àíàëèòèêó ñïðîñà íà îïðåäåëåí-
íûå êàòåãîðèè òîâàðîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ãèáêî ðåàãèðîâàòü
íà ðûíî÷íûå òåíäåíöèè. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü óïðàâëÿòü
ïðîöåññàìè âõîäÿùèõ è èñõîäÿùèõ ïîñòàâîê (íàïðèìåð,
îáúåäèíåíèå çàêàçîâ), îïòèìàëüíî èñïîëüçîâàòü òðàíñ-
ïîðòíûé ïàðê è èçáåãàòü ñêîïëåíèÿ èçëèøêîâ òîâàðîâ,
ïîääåðæàòü óðîâåíü ñêëàäñêèõ çàïàñîâ â ýêîíîìè÷åñêè
âûãîäíîì îáúåìå. Êðîìå òîãî, îòðàñëåâîå ðåøåíèå
ïðåäóñìàòðèâàåò òàêèå íîâûå óñëóãè, êàê ïðÿìàÿ ïðîäà-
æà ñ òðàíñïîðòà, ïðÿìàÿ äîñòàâêà êëèåíòàì è ñîâìåñò-
íîå ñ ïîñòàâùèêîì óïðàâëåíèå çàïàñàìè.

◆ Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïàðòíåðàìè è ïîñòàâùèêà-
ìè - ðåøåíèå äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëÿòü ïàðòíå-
ðàì ðàçëè÷íûå ôèíàíñîâûå óñëóãè, òàêèå êàê öåíòðàëè-
çîâàííîå ðåãóëèðîâàíèå è ôàêòóðèðîâàíèå, ôàêòîðèíãî-
âûå îïåðàöèè, à òàêæå ïîìîãàåò îïòèìèçèðîâàòü ôèíàí-
ñîâûå ñîãëàøåíèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè, îòñëåæèâàòü èíôîð-
ìàöèþ î çàòðàòàõ íà îñíîâå ñ÷åòîâ-ôàêòóð è ðåãóëèðî-
âàòü ðàçìåð èõ áîíóñîâ. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïîçâîëÿåò
ïîâûñèòü ïðîçðà÷íîñòü çàòðàò, çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü ôè-
íàíñîâûå è îïåðàöèîííûå èçäåðæêè è áîëåå òî÷íî ðàñ-
ñ÷èòàòü ðåíòàáåëüíîñòü áèçíåñ-îòíîøåíèé.

◆ Îðãàíèçàöèÿ ïðîäàæ è óïðàâëåíèå âçàèìîîòíî-
øåíèÿìè ñ êëèåíòàìè - ðåøåíèå ïðåäïîëàãàåò äîïîëíè-
òåëüíûå ìàðêåòèíãîâûå óñëóãè è óñëóãè â îáëàñòè îðãà-
íèçàöèè ïðîäàæ ïðè îïòîâîì ðàñïðåäåëåíèè, òàêèå êàê
Èíòåðíåò-ïðîäàæè, óïðàâëåíèå èíôîðìàöèåé î êëèåíòàõ
è èçìåíåíèå êîìïëåêòàöèè çàêàçîâ â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñïåöèôèêàöèÿìè êëèåíòîâ.

Òèïîâîå ðåøåíèå îõâàòûâàåò âñå îñíîâíûå òîðãîâûå
ïðîöåññû è èìååò óäîáíûé ïîëüçîâàòåëüñêèé èíòåðôåéñ.
"Çàêàç êëèåíòà" ñîäåðæèò áîëüøîå ÷èñëî ïîëåé - â ñèñ-
òåìå ìîæíî óâèäåòü öåíó òîâàðà, ïîìåíÿòü åãî êîëè÷åñò-
âî, îïðåäåëèòü ñõåìû ïîñòàâêè, ïîñìîòðåòü äîñòóïíûå íà
ñêëàäå òîâàðû è âûáðàòü íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî äëÿ
îòãðóçêè. Êðîìå òîãî, ìîæíî ïîñìîòðåòü âåñü ïîòîê äîêó-
ìåíòîâ ïî êëèåíòñêîìó çàêàçó è ïîëó÷èòü âàæíóþ äëÿ
áèçíåñà èíôîðìàöèþ. Â SAP ëîãèñòèêà ñâÿçàíà ñ ôè-
íàíñàìè è àíàëèçîì ðåçóëüòàòîâ - ñîòðóäíèê âèäèò îò÷åò
ïî ðåçóëüòàòàì ïðîäàæ è ïðèáûëü îò ðàáîòû ñ êëèåíòîì,
ìîæåò îçíàêîìèòüñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè ïî êîìïàíèè â öå-
ëîì (âûðó÷êà, îáúåì ñáûòà, ñåáåñòîèìîñòü, ñêèäêè, áîíó-
ñû). Èíôîðìàöèÿ ïî îò÷åòàì äîñòóïíà â òåêñòîâîì è ãðà-
ôè÷åñêîì âèäå. Ìîæíî îòñëåæèâàòü âûïîëíåíèå ïëàíà è
îïåðàòèâíî ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Ðåøå-
íèå ïîääåðæèâàåò ñöåíàðèè ïëàíèðîâàíèÿ "ñâåðõó âíèç"
è "ñíèçó ââåðõ", êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè è óðîâíè ïëàíèðî-
âàíèÿ ãèáêî íàñòðàèâàþòñÿ. Ñòàíäàðòíûå èíñòðóìåíòû
SAP ïîìîãàþò óïðîñòèòü ðàáîòó ïî ïîñòðîåíèþ ñáûòîâûõ
è ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ.  Òàêèì îáðàçîì, òèïîâîå ðåøåíèå
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Softline äëÿ îïòîâîé òîðãîâëè ïîìîãàåò êîìïàíèÿì ýô-
ôåêòèâíî óïðàâëÿòü ïðîöåññàìè è ñîêðàòèòü çàòðàòû.
Ïðè ýòîì èñïîëüçîâàíèå "SLSL Wholesale Trade" äàåò
âîçìîæíîñòü ñîõðàíèòü âñå ïðåèìóùåñòâà âíåäðåíèÿ
SAP ïðè ñíèæåíèè ñðîêà ïðîåêòà è åãî ñòîèìîñòè â äâà
ðàçà.

Àâòîìàòèçàöèÿ îïòîâîé òîðãîâëè:
ïðåèìóùåñòâà äëÿ áèçíåñà

ERP-ðåøåíèÿ SAP îáëàäàþò ñëåäóþùèìè ïðåèìóùå-
ñòâàìè äëÿ áèçíåñà îïòîâûõ êîìïàíèé:

◆ îïòèìèçàöèÿ åæåäíåâíî âûïîëíÿåìûõ îïåðàöèé,
òàêèõ êàê ïðîöåññû "îò çàêóïîê äî ïëàòåæåé" è "îò ðàçìå-
ùåíèÿ çàêàçà äî ïîëó÷åíèÿ íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ";

◆ ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïóòåì îïòèìèçàöèè îòíîøåíèé ñ ïîñòàâùèêàìè
è ÷åòêîé îðãàíèçàöèè ïðîäàæ;

◆ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòè÷åñêèõ, ñáû-
òîâûõ, ôèíàíñîâûõ, ìàðêåòèíãîâûõ è äðóãèõ áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ îïåðàöèîííûõ çàòðàò;

◆ âîçìîæíîñòü àíàëèçèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ
ýôôåêòèâíîñòü ðàçëè÷íûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ â ðåæèìå
ðåàëüíîãî âðåìåíè;

◆ ïðèíÿòèå îáîñíîâàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøå-
íèé íà îñíîâå ïîëíîé è àêòóàëüíîé áèçíåñ-èíôîðìàöèè;

◆ ïîääåðæêà ñòðàòåãèè ðîñòà è ðàçâèòèÿ áèçíåñà -
âìåñòå ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ñöåíà-
ðèåâ ðàáîòû êîìïàíèè ðàñøèðÿåòñÿ è ôóíêöèîíàëüíîñòü
ðåøåíèÿ, íîâûå êîìïîíåíòû è ìîäóëè ëåãêî èíòåãðèðó-

þòñÿ, íå âëèÿÿ íà òåêóùóþ ðàáîòó â ñèñòåìå;

◆ íàäåæíîñòü è ñòàáèëüíîñòü - ðåøåíèå áàçèðó-
åòñÿ íà SAP Best Practices - ëó÷øèõ ìèðîâûõ ïðàêòèêàõ,
çàïàòåíòîâàííûõ êîìïàíèåé SAP â õîäå ìíîãîëåòíåé óñ-
ïåøíîé êîíñàëòèíãîâîé ðàáîòû ñ îïòîâûìè êîìïàíèÿìè.

Ðåøåíèå SAP â îïòîâîé êîìïàíèè:
ðåçóëüòàòû è âûãîäû âíåäðåíèÿ

Ðàññìîòðèì ðåçóëüòàòû âíåäðåíèÿ òèïîâîãî ðåøåíèÿ
SAP äëÿ îïòîâîãî áèçíåñà íà ïðèìåðå êîìïàíèè-êëèåí-
òà Energy Consulting - "Ôàðìýêñïåðò". Ïðåäïðèÿòèå îñó-
ùåñòâëÿåò çàêóïêè è îïòîâûå ïîñòàâêè ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ, ñóáñòàíöèé, ïðîäóêöèè ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷å-
íèÿ, ëå÷åáíîé êîñìåòèêè è ñîïóòñòâóþùèõ òîâàðîâ. Ñïå-
öèàëèñòû Softline îñóùåñòâèëè ïðîåêò âíåäðåíèÿ òèïîâî-
ãî ðåøåíèÿ äëÿ îïòîâîé òîðãîâëè "SLSL Wholesale Trade"
íà ïëàòôîðìå SAP Business All-in-One çà äâà ìåñÿöà. Â
ðåçóëüòàòå áûëè  àâòîìàòèçèðîâàíû áèçíåñ-ïðîöåññû
ïî ôèíàíñàì è áóõãàëòåðèè, ïî óïðàâëåí÷åñêîìó ó÷åòó, ïî
çàêóïêàì è óïðàâëåíèþ çàïàñàìè, ïî ïðîäàæàì è ïî-
ñòàâêàì. Íàñòðîåíû è ðåàëèçîâàíû ñïåöèôè÷åñêèå äëÿ
ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè áèçíåñ-ïðîöåññû.

Âíåäðåíèå SAP äàëî âîçìîæíîñòü êîìïàíèè "Ôàð-
ìýêñïåðò" ñîêðàòèòü çàòðàòû íà ñáûò, ìàðêåòèíã è ëîãè-
ñòèêó, ñîîòâåòñòâîâàòü çàêîíîäàòåëüíûì òðåáîâàíèÿì
ïî êà÷åñòâó è áåçîïàñíîñòè ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ,
ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ íà îñíîâå ïîëíîé è
àêòóàëüíîé áèçíåñ-èíôîðìàöèè.

Êàê îòìå÷àåò ðóêîâîäñòâî, áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ ñèñ-
òåìû ñòàëî âîçìîæíûì êîíòðîëèðîâàòü òåêóùèå áèçíåñ-
ïðîöåññû â ðåàëüíîì âðåìåíè, ÷òî ïîìîãàåò âîâðåìÿ
âíîñèòü êîððåêòèðîâêè è èçìåíåíèÿ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5-6 ìàé-èþíü 2013 ã.12

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Äýíèåë Î'Ëèðè. ERP ñèñòåìû. Ñîâðåìåííîå ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ, Âåðøèíà, 2004. 272 ñ.
2. Ñ. Â. Ïèòåðêèí, Í. À. Îëàäîâ, Ä. Â. Èñàåâ. Òî÷íî âîâðåìÿ äëÿ Ðîññèè. Ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ ERP-ñèñòåì., Àëüïèíà Ïàáëèøåð; 2010;  368ñ.
3. SAP - Ýêîíîìèÿ âðåìåíè è ñíèæåíèå çàòðàò,  2013,  URL: http://www.sap.com

© Ê.À. Çóåâ, ( zeir@yandex.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

У
ïðàâëåíèå âíåøíèì äîëãîì ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâà. Êàê ïîêàçûâàåò
îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí, ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà

óïðàâëåíèÿ âíåøíèì äîëãîì ìîæåò îáåñïå÷èòü îïåðà-
òèâíîå ïðèâëå÷åíèå íåîáõîäèìîãî îáúåìà çàèìñòâîâà-
íèé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòðåáíîñòåé ãîñó-
äàðñòâà, ñýêîíîìèòü ñóùåñòâåííûå ôèíàíñîâûå ðåñóð-
ñû ïóòåì îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû äîëãà è ãðàôèêîâ îá-
ñëóæèâàíèÿ äîëãà, ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè çàèìñòâîâà-
íèé â èíîñòðàííîé âàëþòå.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî â óïðàâëåíèè âíåøíèì
äîëãîì â Êàçàõñòàíå íå íàáëþäàëîñü ñèñòåìíîãî ïîäõî-
äà. Ïîñëå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà Êàçàõñòàí ïå-
ðåñìîòðåë ñòðàòåãèþ ïî ïðèâëå÷åíèþ âíåøíèõ çàèì-
ñòâîâàíèé. Â ðåçóëüòàòå, áëàãîäàðÿ ïðèíÿòûì â Êàçàõ-
ñòàíå àíòèêðèçèñíûì ìåðàì è âûñîêèì ìèðîâûì öåíàì
íà ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûå ðåñóðñû, óñòàíîâèâøèìñÿ â
äàííûé ïåðèîä, óäàëîñü íåñêîëüêî ñíèçèòü òåìïû ðîñòà
âíåøíåãî äîëãà. Îäíàêî ñòðóêòóðà âíåøíåãî äîëãà ðåñ-
ïóáëèêè ïî-ïðåæíåìó íå ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîé äëÿ öå-

ëåé åãî ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ âíåø-
íèì äîëãîì íåîáõîäèì òùàòåëüíûé àíàëèç ñîâðåìåííûõ
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êðåäèòíûõ îòíîøå-
íèé, èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî îïûòà óïðàâëåíèÿ, à òàêæå
íàó÷íîå îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìûõ èçìåíåíèé â ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêå â äàííîé îáëàñòè.

Îäíèì èç àñïåêòîâ âñåñòîðîííåãî èññëåäîâàíèÿ
ïðîáëåìû âíåøíåé çàäîëæåííîñòè â Êàçàõñòàíå ÿâëÿåò-
ñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äèíàìèêè è ñòðóêòóðû âíåøíå-
ãî äîëãà ñòðàí ÑÍÃ. Êàê èçâåñòíî, ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ
áûâøèå ñîþçíûå ðåñïóáëèêè ñòàëè ðàçðàáàòûâàòü è
ïðîâîäèòü ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïîëèòèêó óïðàâëåíèÿ âíåø-
íèìè çàèìñòâîâàíèÿìè. Ïîýòîìó â îñíîâå ïðè÷èí âîç-
íèêíîâåíèÿ ñëîæíîñòåé â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ âíåøíå-
ãî äîëãà äàííûõ ñòðàí ëåæàò êàê ñõîæèå, òàê è ðàçëè÷íûå
÷åðòû.

Ïðè àíàëèçå ïîêàçàòåëåé âíåøíåãî äîëãà ïðèíÿòî

EXTERNAL DEBT OF KAZAKHSTAN:
CURRENT STATUS, DYNAMICS,
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ECONOMIC DEVELOPMENT
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èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé âíåøíåé çàäîëæåí-
íîñòè ñòðàíû, ðàçðàáîòàííóþ Ìåæäóíàðîäíûì âàëþò-
íûì ôîíäîì ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ìåæäóíàðîäíûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè â äîêóìåíòå "Ñòàòèñòèêà âíåøíåãî äîëãà:
ðóêîâîäñòâî äëÿ ñîñòàâèòåëåé è ïîëüçîâàòåëåé" [1].

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì â ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé âíåø-
íåé çàäîëæåííîñòè ñòðàíû âûñòóïàåò ðàçìåð âíåøíåãî
äîëãà.  Äèíàìèêà ðîñòà îáúåìîâ âíåøíåãî äîëãà àíàëè-
çèðóåìîé ãðóïïû ñòðàí ÑÍÃ ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå  1.

Çà ïåðèîä 2008-2011 ãã. ó èññëåäóåìîé ãðóïïû
ñòðàí ÑÍÃ, ïðèâåäåííîé â òàáëèöå 1, ïðîèçîøëî óâåëè-
÷åíèå îáúåìîâ âíåøíåãî äîëãà. Íàèáîëåå âûñîêèå òåìïû
ðîñòà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ íàáëþäàþòñÿ: â 2008 ãîäó - ó Òà-
äæèêèñòàíà, Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè, Óêðàèíû; â 2009
ãîäó - ó Àðìåíèè, Áåëàðóñè è Óçáåêèñòàíà; â 2010 ãîäó -
ó Àçåðáàéäæàíà, Áåëàðóñè, Àðìåíèè; â 2011 ãîäó - ó
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè, Àðìåíèè, Àçåðáàéäæàíà. Òåì-
ïû ïðèðîñòà âíåøíåãî äîëãà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí è
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä íå
ïðåâûñèëè 10%, òî åñòü íàõîäÿòñÿ íà äîñòàòî÷íî íèçêîì
óðîâíå.

Â òàáëèöå  2 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà îòíîøåíèÿ âíåø-
íåãî äîëãà ê âàëîâîìó âíóòðåííåìó ïðîäóêòó (ÂÂÏ) èñ-
ñëåäóåìîé ãðóïïû ñòðàí ÑÍÃ [2].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè òàáëèöû  2 âûñîêèé óðîâåíü
ïîêàçàòåëÿ - îòíîøåíèå âàëîâîãî âíåøíåãî äîëãà ê ÂÂÏ

- çà ïåðèîä 2008-2011 ãã. íàáëþäàëñÿ ó Êàçàõñòàíà,
Êûðãûçñòàíà, Óêðàèíû (ñâûøå 60%). Âíåøíèé äîëã Àð-
ìåíèè ê ÂÂÏ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ðåçêî âîçðîñ ñ
30% äî 72,5%. Â ïðåäåëàõ êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ 50% ê
ÂÂÏ íàõîäèëñÿ âíåøíèé äîëã Áåëàðóñè è Òàäæèêèñòàíà.
Îòíîøåíèå âíåøíåãî äîëãà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Óç-
áåêèñòàíà è Àçåðáàéäæàíà ê ÂÂÏ çà ïåðèîä 2008-2011
ãã. íå ïðåâûøàëî 40%. Äëÿ Êàçàõñòàíà õàðàêòåðíîé îñî-
áåííîñòüþ ñòàëî ðåçêîå ñíèæåíèå îòíîøåíèÿ âíåøíåãî
äîëãà ê ÂÂÏ ñ 97% â 2009 ãîäó äî 66% ê êîíöó 2011 ãî-
äà.

Äèíàìèêà îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è ãàðàíòèðî-
âàííîãî ãîñóäàðñòâîì âíåøíåãî äîëãà Êàçàõñòàíà è îò-
äåëüíûõ ñòðàí ÑÍÃ ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå  3.

Àíàëèçèðóÿ îáúåìû ãîñóäàðñòâåííîãî è ãàðàíòèðî-
âàííîãî ãîñóäàðñòâîì âíåøíåãî äîëãà îòäåëüíûõ ñòðàí
ÑÍÃ, ìîæíî îòìåòèòü òåíäåíöèþ óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ
ãîñóäàðñòâåííûõ âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé âî âñåõ àíàëè-
çèðóåìûõ ñòðàíàõ. Çíà÷èòåëüíûé ðîñò ãîñóäàðñòâåííîãî
è ãàðàíòèðîâàííîãî ãîñóäàðñòâîì âíåøíåãî äîëãà çà ïå-
ðèîä 2008-2011 ãã. ïðîèçîøåë ó Áåëàðóñè è Êàçàõñòà-
íà, ïî÷òè â 2,5 ðàçà. Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ãàðàíòèðîâàííîãî ãîñóäàðñòâîì âíåøíåãî
äîëãà (áîëåå 40%) â îáùåì îáúåìå âíåøíåãî äîëãà ñòðà-
íû íàáëþäàëñÿ ó Àçåðáàéäæàíà, Òàäæèêèñòàíà, Êûðãûç-
ñêîé Ðåñïóáëèêè è Óçáåêèñòàíà. Íàèìåíüøóþ äîëþ â îá-
ùåé ñóììå âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé ñîñòàâèë ãîñóäàð-
ñòâåííûé è ãàðàíòèðîâàííûé ãîñóäàðñòâîì âíåøíèé
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Òàáëèöà  1

Объем и темпы роста внешнего долга отдельных стран СНГ (на конец периода)

Ñòðàíà

2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.

млрд.
долл.
США

темпы роста,
%

млрд.
долл.
США

темпы роста,
%

млрд.
долл.
США

темпы роста,
%

млрд.
долл.
США

темпы роста,
%

Казахстан 106,7 110,9 112, 0 104,9 119,2 106,4 124,4 104,3

Армения 3,5 116,6 5,0 142,8 6,2 124,0 7,4 119,3

Азербайджан 4,5 119,5 4,8 106,6 7,2 150,0 8,4 116,6

Беларусь 12,9 117,5 17,9 138,7 25,6 143,0 29,1 113,6

Кыргызская Республика 3,6 125,9 4,1 113,9 4,1 100,0 5,5 134,1

Российская Федерация 493,9 104,8 479,0 96,9 510,2 106,5 543,0 106,4

Таджикистан 2,5 185,4 2,7 108,0 3,1 114,8 3,3 106,4

Украина 97,7 124,6 99,3 101,6 116,0 116,8 134,5 115,9

Узбекистан 5,1 109,8 6,9 135,3 7,7 111,6 8,4 109,1

* Примечание: рассчитано по данным Всемирного Банка - The World Bank. Indicator. External debt[2]
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äîëã Êàçàõñòàíà (3,8% íà êîíåö 2011 ãîäà).
Ïîêàçàòåëåì óñòîé÷èâîñòè äîëãîâîé ñèòóàöèè ìîæåò

ñëóæèòü îòíîøåíèå ðàñõîäîâ ïî îáñëóæèâàíèþ âíåøíå-
ãî äîëãà ê ýêñïîðòó òîâàðîâ è óñëóã, õàðàêòåðèçóþùåå
ñòåïåíü ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïîãàøåíèÿ âíåøíèõ îáÿçà-

òåëüñòâ ê èçìåíåíèþ îáúåìîâ ïîñòóïëåíèé îò ýêñïîðòà.
Ðåêîìåíäóåìîå ïðåäåëüíîå çíà÷åíèå íå áîëåå 20-30%.
Ðàñõîäû ïî îáñëóæèâàíèþ âíåøíåãî äîëãà ê ýêñïîðòó òî-
âàðîâ è óñëóã îòäåëüíûõ ñòðàí ÑÍÃ çà ïåðèîä 2008-
2011 ãã. ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå  4.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5-6 ìàé-èþíü 2013 ã. 15

Òàáëèöà  2

Отношение внешнего долга к ВВП отдельных стран СНГ (в процентах)

Ñòðàíà 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.

Казахстан 79,9 97,1 80,5 66,2

Армения 29,9 58,1 65,9 72,5

Азербайджан 9,2 10,8 13,6 13,2

Беларусь 21,2 36,4 46,4 52,8

Кыргызская Республика 70,6 87,2 85,4 93,2

Российская Федерация 29,7 39,2 34,3 29,2

Таджикистан 48,1 55,1 55,3 50,8

Украина 54,3 84,7 85,0 81,4

Узбекистан 18,3 21,0 19,6 18,5

* Примечание: рассчитано по данным Всемирного Банка - The World Bank. Indicator. External debt[2]

Òàáëèöà  3

Государственный и гарантированный государством внешний долг отдельных стран СНГ (на конец периода)

Ñòðàíà

2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.

млрд.
долл.
США

доля в
валовом
внешнем
долге, %

млрд.
долл.
США

доля в
валовом
внешнем
долге, %

млрд.
долл.
США

доля в
валовом
внешнем
долге, %

млрд.
долл.
США

доля в
валовом
внешнем
долге, %

Казахстан 1,9 1,8 2,5 2,2 3,8 3,2 4,7 3,8

Армения 1,4 40,0 2,4 48 2,5 40,3 2,7 36,5

Азербайджан 2,7 60,0 3,3 68,8 3,9 54,2 4,6 54,8

Беларусь 3,7 28,7 4,8 26,8 7,7 30,1 9,1 31,3

Кыргызская Республика 1,9 52,8 2,3 56,1 2,4 58,5 2,6 47,3

Российская Федерация 151,1 30,6 197,4 41,2 183,2 35,9 192,2 35,4

Таджикистан 1,4 56,0 1,6 59,3 1,8 58,1 1,9 57,6

Украина 14,0 14,3 13,0 13,1 16,0 13,8 17,9 13,3

Узбекистан 3,1 60,8 3,2 46,4 3,4 44,2 3,7 44

* Примечание: рассчитано по данным Всемирного Банка - The World Bank. Indicator. External debt[2]
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Ïðè àíàëèçå ðàñõîäîâ ïî îáñëóæèâàíèþ âíåøíåãî
äîëãà ê ýêñïîðòó òîâàðîâ è óñëóã 7 ñòðàí ÑÍÃ áûëà âûÿâ-
ëåíà îáùàÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â
2011 ãîäó (êðîìå Àçåðáàéäæàíà). Ñàìûå âûñîêèå çíà-
÷åíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ïàðàìåòðà íàáëþäàëèñü ó Êà-
çàõñòàíà: â 2010 ãîäó ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå ñ 50% äî
58,3%, à çàòåì ê êîíöó 2011 ãîäà ñíèæåíèå äî 34,6%.
Êðîìå òîãî, â îòäåëüíûå ãîäû äàííûé ïîêàçàòåëü íàõî-
äèëñÿ âûøå êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ ó Àðìåíèè, Òàäæèêèñ-
òàíà è Óêðàèíû. Îòíîøåíèå ðàñõîäîâ ïî îáñëóæèâàíèþ
âíåøíåãî äîëãà ê ýêñïîðòó òîâàðîâ è óñëóã îñòàëüíûõ
àíàëèçèðóåìûõ ñòðàí íå ïðåâûøàëî ðåêîìåíäóåìîå
ïðåäåëüíîå çíà÷åíèå.

Ìåæäóíàðîäíûå ðåçåðâû ñòðàíû ìîãóò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç èñòî÷íèêîâ ïîãàøåíèÿ
âíåøíåãî äîëãà. Â ñâÿçè ñ ýòèì, âàæíûì àñïåêòîì àíà-
ëèçà äîëãîâîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå òàêîãî ïîêà-
çàòåëÿ, êàê îòíîøåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ ê âíåø-
íåìó äîëãó (òàáëèöà  5).

Ðàññìàòðèâàÿ äèíàìèêó îáúåìîâ ìåæäóíàðîäíûõ ðå-
çåðâîâ â èññëåäóåìîé ãðóïïå ãîñóäàðñòâ, ìîæíî îòìå-
òèòü òåíäåíöèþ ïîñòåïåííîãî íàðàùèâàíèÿ ñâîèõ ðåçåð-
âîâ ó Áåëàðóñè, Êàçàõñòàíà,  Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè,
Ðîññèè, Òàäæèêèñòàíà. Ó Àçåðáàéäæàíà â 2009 ãîäó íà-
áëþäàëîñü ñíèæåíèå ðàçìåðà ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ,
à çàòåì ê êîíöó 2011 ãîäà çíà÷èòåëüíîå èõ óâåëè÷åíèå.
Ìåæäóíàðîäíûå ðåçåðâû Àðìåíèè ïîñëå 2009 ãîäà
óìåíüøèëèñü ñ 2 ìëðä. äîëë. ÑØÀ äî 1,932 ìëðä. äîëë.
ÑØÀ. Ìåæäóíàðîäíûå ðåçåðâû Óêðàèíû çà 2011 ãîä
ñíèçèëàñü ñ 34, 571 ìëðä. äî 31,788 ìëðä. äîëë. ÑØÀ.

Ñîîòíîøåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ ê âíåøíåìó
äîëãó ñîñòàâëÿëî ìåíåå 40% â áîëüøèíñòâå àíàëèçèðó-
åìûõ ñòðàí: Êàçàõñòàíå, Àðìåíèè, Áåëàðóñè, Êûðãûçñêîé
Ðåñïóáëèêå, Òàäæèêèñòàíå, Óêðàèíå. Ìåæäóíàðîäíûå
ðåçåðâû Àçåðáàéäæàíà çíà÷èòåëüíî ïðåâûñèëè îáúåì
âàëîâîãî âíåøíåãî äîëãà (122,3% â 2011 ãîäó). Îòíîøå-
íèå ðåçåðâîâ ê âíåøíåìó äîëãó ó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â ïåðèîä 2009-2011 ãã. ñîñòàâèëî áîëåå 90%.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ó Êàçàõñòàíà íàáëþäàëèñü è îáùèå
÷åðòû ðàçâèòèÿ äîëãîâîé ñèòóàöèè ñ èññëåäóåìîé ãðóï-
ïîé ñòðàí ÑÍÃ, è ñâîè õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè. Ïî îáú-
åìó âíåøíåãî äîëãà Êàçàõñòàí â ïåðèîä ñ 2008 ïî 2011
ãîäû çàíèìàë òðåòüå ìåñòî â ðàññìàòðèâàåìîé ãðóïïå
ñòðàí ÑÍÃ. Õîòÿ òåìïû ïðèðîñòà âíåøíåãî äîëãà Ðåñïóá-
ëèêè Êàçàõñòàí ñ 2008 ãîäà íå ïðåâûøàëè 7%, îòíîøå-
íèå âàëîâîãî âíåøíåãî äîëãà ê ÂÂÏ ñîõðàíÿëîñü íà äî-
ñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå (ñâûøå 60%). Â îáùåé ñóììå
âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé Êàçàõñòàíà âîçðîñëà äîëÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî è ãàðàíòèðîâàííîãî ãîñóäàðñòâîì âíåøíå-
ãî äîëãà (3,8% íà êîíåö 2011 ãîäà). Êðîìå òîãî, â èññëå-
äóåìîé ãðóïïå ñòðàí ÑÍÃ ñàìûå âûñîêèå çíà÷åíèÿ ðàñ-
õîäîâ ïî îáñëóæèâàíèþ âíåøíåãî äîëãà ê ýêñïîðòó òîâà-
ðîâ è óñëóã íàáëþäàëèñü èìåííî ó Êàçàõñòàíà. Â ïåðèîä
2008-2011 ãã. îòíîøåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ Êà-
çàõñòàíà ê âíåøíåìó äîëãó ñîñòàâèëî ìåíåå 25% - îäíî
èç ñàìûõ íèçêèõ óðîâíåé ñðåäè èññëåäóåìûõ ñòðàí ÑÍÃ.

Âìåñòå ñ òåì, àíàëèçèðóÿ âíåøíþþ çàäîëæåííîñòü
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí (ÐÊ), íàðÿäó ñ ðàññìîòðåííûìè
ïîêàçàòåëÿìè íåîáõîäèìî ó÷åñòü è òå èçìåíåíèÿ, êîòî-
ðûå ïðîèçîøëè â ñòðóêòóðå âíåøíåãî äîëãà (òàáëèöà  6).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5-6 ìàé-èþíü 2013 ã.16

Òàáëèöà  4

Расходы по обслуживанию внешнего долга к экспорту товаров и услуг отдельных стран СНГ (в процентах)

Ñòðàíà 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.
Èçìåíåíèå

2011ã. ê
2010 ã.

Казахстан 49,9 50,7 58,3 34,6 -23,7

Армения 13,3 20,6 33,4 25,4 -8,0

Азербайджан 0,9 1,5 1,4 4,9 +3,5

Беларусь 3,3 5,3 4,9 4,5 -0,4

Кыргызская Республика 11,9 10,4 21,9 11,8 -10,1

Российская Федерация 11,3 17,0 11,8 10,5 -1,3

Таджикистан 7,1 38,0 44,9 нет данных -

Украина 20,0 39,6 39,0 30,8 -8,2

Узбекистан нет данных нет данных нет данных нет данных -

* Примечание: рассчитано по данным Всемирного Банка - The World Bank. Indicator. External debt[2]
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Çà ïåðèîä 2008-2012 ãã. äîëÿ âíåøíåãî äîëãà Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÊ è Íàöèîíàëüíîãî Áàíêà ÐÊ â ñóììàðíîì
çíà÷åíèè â îáùåì îáúåìå âíåøíåãî äîëãà ðåñïóáëèêè
óâåëè÷èëàñü ñ 1,5% äî 4%. Ýòî ñâÿçàíî â îñíîâíîì ñ ïî-
ñòóïëåíèåì î÷åðåäíûõ òðàíøåé ïî çàéìàì îò ìåæäóíà-
ðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà "Çàïàäíàÿ Åâðîïà - Çàïàäíûé Êèòàé" [3]. Â
äàëüíåéøåì Ïðàâèòåëüñòâîì Êàçàõñòàíà ïðîãíîçèðóåò-

ñÿ ðîñò âíåøíåãî äîëãà ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ äî 5,8 ìëðä. äîëë. çà ñ÷åò âûïóñêà åâðîîáëèãàöèé â
öåëÿõ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåôèöèòà ðåñïóáëèêàíñêîãî
áþäæåòà â 2013 ãîäó [4].

Óäåëüíûé âåñ âíåøíåãî äîëãà äðóãèõ ñåêòîðîâ, âêëþ-
÷àÿ ìåæôèðìåííóþ çàäîëæåííîñòü, âûðîñ ñ 62% äî 86%
çà ñ÷åò îñâîåíèÿ ðåçèäåíòàìè âíåøíèõ çàéìîâ, ïðèâëå-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5-6 ìàé-èþíü 2013 ã. 17

Òàáëèöà  5

Международные резервы (включая золото) отдельных стран СНГ (на конец периода)

Ñòðàíà

2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.

млрд.
долл.
США

отношение к
внешнему
долгу, %

млрд.
долл.
США

отношение к
внешнему
долгу, %

млрд.
долл.
США

отношение к
внешнему
долгу, %

млрд.
долл.
США

отношение к
внешнему
долгу, %

Казахстан 19,9 18,6 23,2 20,7 28,3 23,7 29,2 23,5

Армения 1,4 40,2 2,0 40,1 1,9 30,1 1,9 26,1

Азербайджан 6,5 144,0 5,4 112,0 6,4 89,0 10,3 122,3

Беларусь 3,1 23,7 5,6 31,5 5,0 19,6 7,9 27,0

Кыргызская Республика 1,2 34,0 1,6 38,6 1,7 42,0 1,8 33,3

Российская Федерация 426,3 86,3 439,3 91,7 479,0 93,9 497,4 91,6

Таджикистан 0,2 6,5 0,3 9,4 0,4 13,0 0,5 15,7

Украина 31,5 32,3 26,5 26,7 34,6 29,8 31,8 23,6

Узбекистан нет данных - нет данных - нет данных - нет данных -

* Примечание: рассчитано по данным Всемирного Банка - The World Bank. Indicator. External debt[2]

Òàáëèöà  6

Структура внешнего долга Республики Казахстан (на конец периода)

Ïîêàçàòåëè 

2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã.

млрд.
долл.
США

в % к
внешнем
у долгу

млрд.
долл.
США

в % к
внешнем
у долгу

млрд.
долл.
США

в % к
внешнем
у долгу

млрд.
долл.
США

в % к
внешнем
у долгу

млрд.
долл.
США

в % к
внешнем
у долгу

Сектор государственного
управления 1,6 1,48 2,2 1,95 3,8 3,21 4,5 3,59 4,9 3,58

Органы денежно-
кредитного

регулирования
0,01 0,01 1,0 0,89 1,0 0,85 0,6 0,48 0,6 0,44

Банки 39,2 36,32 30,2 26,77 19,9 16,84 14,6 11,7 13,6 9,93

Другие сектора 67,1 62,19 79,4 70,39 93,5 79,10 105,5 84,3 117,9 86,05

Всего валовой
внешний долг 107,9 100,0 112,8 100,0 118,2 100,0 125,2 100,0 137,0 100,0

* Примечание: рассчитано по данным Национального Банка Республики Казахстан [3]
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÷åííûõ êàê îò àôôèëèðîâàííûõ, òàê è îò äðóãèõ íåðåçè-
äåíòîâ.

Ñîêðàùåíèå äîëè âíåøíåãî äîëãà áàíêîâ âòîðîãî
óðîâíÿ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ñ 36% äî 10% âî ìíî-
ãîì îáúÿñíÿåòñÿ ñíèæåíèåì îáÿçàòåëüñòâ áàíêîâ ïî
äîëãîâûì öåííûì áóìàãàì, ñîêðàùåíèåì çàäîëæåííîñòè
ïî ïîëó÷åííûì îò íåðåçèäåíòîâ çàéìàì è ðåñòðóêòóðè-
çàöèåé äîëãîâ ÀÎ "ÁÒÀ Áàíê". Êàê èçâåñòíî, îñîáåííîñ-
òüþ ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé Êàçàõñòàíîì â
ïåðèîä 2003-2007 ãã. ÿâèëàñü àãðåññèâíàÿ ïîëèòèêà
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, êîãäà òåìïû ðîñòà áàíêîâñêîãî
âíåøíåãî äîëãà ïðåâûøàëè 200% â ãîä. Ñ íàñòóïëåíèåì
ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà îòäåëüíûå ñèñòåìîîá-
ðàçóþùèå áàíêè ñòðàíû ñòîëêíóëèñü ñ áîëüøèìè ïðîá-
ëåìàìè, â ÷èñëå êîòîðûõ êðèçèñ ëèêâèäíîñòè, óãðîçà äå-
ôîëòà ïî âíåøíèì çàèìñòâîâàíèÿì è äð. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñîêðàùåíèå îáúåìîâ âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
íåãàòèâíî ïîâëèÿëî íà ñïîñîáíîñòü áàíêîâ ïðåäîñòàâ-
ëÿòü íîâûå êðåäèòû è ñòàëî îäíèì èç ôàêòîðîâ ñíèæåíèÿ
òåìïîâ êðåäèòîâàíèÿ ýêîíîìèêè â ïîñòêðèçèñíûé ïåðè-
îä.

Ïðè ðàññìîòðåíèè îòðàñëåâîé íàïðàâëåííîñòè
âíåøíèõ çàéìîâ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 2012 ãîäó çíà-
÷èòåëüíàÿ äîëÿ (áîëåå 50%) âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé
ïðèõîäèëàñü íà ôèíàíñèðîâàíèå äîáû÷è è ðàçâåäêè,
òðàíñïîðòèðîâêè è îáðàáîòêè ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ. Â õîäå
àíàëèçà âíåøíåãî äîëãà Êàçàõñòàíà ïî îòðàñëÿì âëîæå-
íèÿ âûÿâëåíû òàêèå òåíäåíöèè, êàê óâåëè÷åíèå âíåøíå-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî äîáû÷å íåôòè, ïðè-
ðîäíîãî ãàçà è ìåòàëëè÷åñêèõ ðóä, à òàêæå ðàçðàáîòêè
íåôòåãàçîâûõ è çîëîòîìåäíûõ ìåñòîðîæäåíèé Êàçàõ-
ñòàíà. Ñëåäîâàòåëüíî, îñíîâíàÿ ÷àñòü âíåøíåãî äîëãà
ðåñïóáëèêè ïðèõîäèòñÿ íà äîáûâàþùèé ñåêòîð.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàçâèòèè ñèòóàöèè ñ âíåøíèì äîë-
ãîì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïðîñëåæèâàþòñÿ òåíäåíöèè,
êîòîðûå â áóäóùåì ìîãóò ñïðîâîöèðîâàòü ðàçâèòèå äîë-

ãîâîãî êðèçèñà. Âûñîêèå òåìïû ðîñòà âàëîâîãî âíåøíå-
ãî äîëãà, ïðåâûñèâøèå â 2012 ãîäó òåìïû ðîñòà ÂÂÏ è
ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã, íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ ëèáî íåïðîèçâîäèòåëüíûé õàðàêòåð ðÿäà âíåø-
íèõ çàèìñòâîâàíèé, ïîâûøåííûå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî
âíåøíèì çàéìàì, çàâèñèìîñòü ðàçìåðîâ ïîñòóïëåíèé
âàëþòíûõ ðåñóðñîâ â ñòðàíó îò ìèðîâîé êîíúþíêòóðû íà
ðûíêàõ ýíåðãîíîñèòåëåé îáóñëàâëèâàþò óÿçâèìîñòü ýêî-
íîìèêè ê âíåøíèì øîêàì. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îòñóòñòâèå
÷åòêîé ïðîãðàììû óëó÷øåíèÿ äîëãîâîé ñèòóàöèè ìîæåò
ïðèâåñòè ê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ èìåþùèõñÿ íåãàòèâ-
íûõ òåíäåíöèé, ïîñòàâèâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå ñòðàíû â áëèæàéøèõ äåñÿòèëåòèÿõ â çàâèñèìîñòü
îò ðåøåíèÿ ïðîáëåìû âíåøíåé çàäîëæåííîñòè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ çàèìñòâîâàíèé Êàçàõ-
ñòàíîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îïðåäåëèòü
ðàçìåð îïòèìàëüíî äîïóñòèìîãî óðîâíÿ âíåøíåãî äîëãà.
Ñ ýòîé öåëüþ áûë ñäåëàí ðàñ÷åò ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîêà-
çàòåëÿ îòíîøåíèÿ âàëîâîãî âíåøíåãî äîëãà ê âàëîâîìó
âíóòðåííåìó ïðîäóêòó ñòðàíû.

Â òàáëèöå  7 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà äîïóñ-
òèìîãî óðîâíÿ âíåøíåãî äîëãà äëÿ ïðîãíîçèðóåìûõ çíà-
÷åíèé ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. Çíà÷åíèÿ ÂÂÏ íà
2013-2015 ãã. ðàññ÷èòàíû íà îñíîâå ñöåíàðèåâ ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, ðàçðàáîòàííûõ â "Îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè Íàöèîíàëüíî-
ãî Áàíêà ÐÊ íà 2013 ãîä" [5] è "Ïðîãíîçà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí íà
2013-2017 ãîäû"[6].

Ïðè ðàñ÷åòå îïòèìàëüíî äîïóñòèìîãî óðîâíÿ âíåø-
íåãî äîëãà áûëî ó÷òåíî òî, ÷òî öåëüþ Êîíöåïöèè ïî óï-
ðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûì è âàëîâûì âíåøíèì äîëãîì
â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå åäèíîé
è ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
äîëãîì ñòðàíû, ïîçâîëÿþùåé ñíèçèòü ñóùåñòâóþùèé
óðîâåíü âàëîâîãî âíåøíåãî äîëãà ñòðàíû äî óðîâíÿ 65-
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Прогноз ВВП и внешнего долга Республики Казахстан на 2013-2015 гг. (млрд. долл. США )

Ïîêàçàòåëè 2012 ã. 2013 ã.
(ïðîãíîç)

2014 ã.
(ïðîãíîç)

2015 ã.
(ïðîãíîç)

Годовой прирост ВВП 6,0% 6,1% 7,6%

ВВП, млрд. долл. США 201,4 213,5 226,5 243,7

1 вариант
Валовой внешний долг при уровне 70% к ВВП 149,4 158,5 170,6

2 вариант
Валовой внешний долг при уровне 50% к ВВП 106,8 113,3 121,9

* Примечание: рассчитано по данным Правительства РК и Национального Банка РК
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70 % ê ÂÂÏ â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå [7].  Âìåñòå ñ òåì,
ðåêîìåíäîâàííûé Âñåìèðíûì Áàíêîì êðèòè÷åñêèé óðî-
âåíü îòíîøåíèÿ âíåøíåãî äîëãà ê ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò 50%.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ, ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå  7, ïî-
êàçàëè ñëåäóþùåå:

◆ åñëè â êà÷åñòâå áåçîïàñíîãî óðîâíÿ âíåøíåé
çàäîëæåííîñòè áðàòü óðîâåíü 70% ê ÂÂÏ, ïðåäóñìîò-
ðåííûé Êîíöåïöèåé, ðàçìåð âàëîâîãî âíåøíåãî äîëãà
Êàçàõñòàíà íå äîëæåí ïðåâûøàòü â 2013 ãîäó  149,4
ìëðä. äîëë. ÑØÀ, â 2014 ãîäó - 158,5 ìëðä. äîëë. ÑØÀ, à
â 2015 ãîäó - 170,6 ìëðä. äîëë. ÑØÀ.

◆ åñëè â êà÷åñòâå áåçîïàñíîãî óðîâíÿ âíåøíåé
çàäîëæåííîñòè áðàòü óðîâåíü 50% ê ÂÂÏ, ðåêîìåíäî-
âàííûé Âñåìèðíûì Áàíêîì,  âàëîâîé âíåøíèé äîëã Êà-
çàõñòàíà íå äîëæåí ïðåâûøàòü â 2013 ãîäó  106,8 ìëðä.
äîëë. ÑØÀ, â 2014 ãîäó - 113,3 ìëðä. äîëë. ÑØÀ, à â
2015 ãîäó - 121,9 ìëðä. äîëë. ÑØÀ.

Âòîðîé âàðèàíò ïðîãíîçà âàëîâîãî âíåøíåãî äîëãà ñ
ó÷åòîì ðåêîìåíäîâàííîãî êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðåäïî-
ëàãàåò çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå îáúåìà âíåøíåãî äîëãà â
2013 ãîäó è äàëüíåéøåå îãðàíè÷åíèå åãî ïðèðîñòà â ïî-
ñëåäóþùåì ïåðèîäå. Âîçìîæíî ñîáëþäåíèå çíà÷åíèé
âòîðîãî âàðèàíòà ïðîãíîçà ïîçâîëèò ñòðàíå óéòè îò
ïðîáëåìû äîëãîâîé çàâèñèìîñòè è îáåñïå÷èòü ïðèâëå-
êàòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ íîâûõ âíåøíèõ çàéìîâ.

Íåîáõîäèìîñòü ñíèæåíèÿ òåìïîâ ðîñòà âíåøíåãî
äîëãà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí îáóñëàâëèâàåò ïðèíÿòèå ðÿ-
äà ìåð ïî îïòèìèçàöèè ïðîöåññà ïðèâëå÷åíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ âíåøíèõ çàéìîâ, òàêèõ êàê:

◆ óñòàíîâëåíèå äèôôåðåíöèðîâàííûõ ëèìèòîâ íà
ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ çàéìîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðåèìóùåñòâåííî íàöèî-

íàëüíûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû;

◆ óñòàíîâëåíèå îôèöèàëüíûõ âåðõíèõ ïðåäåëîâ
îòíîøåíèÿ âàëîâîãî âíåøíåãî äîëãà ê ÂÂÏ è ýêñïîðòó
òîâàðîâ è óñëóã è äð.;

◆ ñîçäàíèå ïîëíîöåííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè â íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèÿõ è õîëäèíãàõ â öåëÿõ ìè-
íèìèçàöèè ñèñòåìíûõ ðèñêîâ äîëãà è ñâîåâðåìåííîãî
âûÿâëåíèÿ óãðîç äîëãîâîé óñòîé÷èâîñòè;

◆ óæåñòî÷åíèå êîíòðîëÿ ãîñóäàðñòâà çà öåëåâîé
íàïðàâëåííîñòüþ çaèìñòâîâàííûõ ñðåäñòâ ñ ïîçèöèè
ýôôåêòèâíîãî äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû;

◆ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû àíàëèçà, îöåíêè è
ìîíèòîðèíãà âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé íåãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêòîðà;

◆ äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ çàèìñòâîâàíèé è
âàëþòíîé ñòðóêòóðû âíåøíåãî äîëãà;

◆ îïòèìèçàöèÿ è ðàöèîíàëèçàöèÿ âûïëàò ïî îá-
ñëóæèâàíèþ è ïîãàøåíèþ âíåøíåãî äîëãà çà ñ÷åò óëó÷-
øåíèÿ åãî ñòðóêòóðû;

◆ âíåñåíèå èçìåíåíèé â èíñòèòóöèîíàëüíûå îñíî-
âû óïðàâëåíèÿ âíåøíèì äîëãîì Êàçàõñòàíà ñ ñîçäàíèåì
îòäåëüíîé ñòðóêòóðû ïî òèïó íåçàâèñèìîãî àãåíòñòâà ïî
óïðàâëåíèþ âíåøíèì äîëãîì, êîòîðîå ìîãëî áû çàíè-
ìàòüñÿ âîïðîñàìè êîíòðîëÿ, ó÷åòà è îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ âíåøíèì äîëãîì.

Óãëóáëåíèå ïðîòèâîðå÷èé â ðàçâèòèè ìèðîâîé ôè-
íàíñîâîé ñèñòåìû, åå íåñïîñîáíîñòü ïðåäîòâðàòèòü ãëî-
áàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå êðèçèñû âûçûâàåò
íåîáõîäèìîñòü áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðåííèõ
ôàêòîðîâ â ðåøåíèè äîëãîâûõ ïðîáëåì. Â ýòîé ñâÿçè
îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò âûðàáîòêà íîâîé ðàöèî-
íàëüíîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ âíåøíèì äîëãîì Êàçàõ-
ñòàíà, ó÷èòûâàþùåé ïîëèòèêó ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùå-
ñòâà è ñîîòâåòñòâóþùèé ìèðîâîé îïûò.
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С
åãîäíÿ ñ ïîëíîé óâåðåííîñòüþ ìîæíî êîíñòàòè-
ðîâàòü ñòàíîâëåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ñôå-
ðå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñîïðÿæåííûõ ñ îáîñò-

ðåíèåì êîíêóðåíöèè ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè çà ïðèâëå÷åíèå ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ [1, ñ. 90].
Ïîýòîìó â ïîñëåäíèå ãîäû áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîá-
ðåëè ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã [2, ñ. 26].

Ìàðêåòèíã â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ - ýòî ôèëîñîôèÿ,
ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà îòíîøåíèé è âçàèìîäåéñòâèé ïîòðå-
áèòåëåé è ïðîèçâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ïðî-
äóêòîâ â óñëîâèÿõ ðûíêà, ñâîáîäíîãî âûáîðà ïðèîðèòåòîâ
è äåéñòâèé ñ îáåèõ ñòîðîí.

Ñóòü ìàðêåòèíãà êàê ôèëîñîôèè ðûíêà âûðàæàåòñÿ
ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òî âî ãëàâó óãëà ñòàâÿòñÿ çàïðîñû
ïîòðåáèòåëåé [1, ñ. 90]. Ïîòðåáèòåëü íåçàâèñèì â ñâîåì
âûáîðå, îäíàêî ãðàìîòíûé ìàðêåòèíã ìîæåò ïîâëèÿòü íà
ìîòèâàöèþ, è íà åãî ïîâåäåíèå, è íà ïîñëåäóþùóþ îöåí-
êó îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè. Â îòëè÷èå îò ìàðêåòèíãà òî-
âàðîâ ìàðêåòèíã îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äîëæåí áûòü íà-
ïðàâëåí íå òîëüêî íà ïðåäñòàâëåíèå íåîáõîäèìîé èí-
ôîðìàöèè îá óñëóãå, à ïðåæäå âñåãî íà "óñèëåíèå" åå èí-
äèâèäóàëüíûõ öåííîñòåé, áîëåå ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå
òåõ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå âûïóñêíèê ïîëó÷èò ïîñëå îáó-
÷åíèÿ [3, ñ. 97].

Ãëàâíûå çàäà÷è îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðêåòèíãà:
◆ âûÿâëåíèå ðåàëüíîãî ñïðîñà íà âûïóñêíèêîâ

ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì è ñïåöèàëèçàöè-
ÿì;

◆ ïîèñê òîãî âèäà äåÿòåëüñíîñòè, êîòîðûé îáåñïå-
÷èò äîõîä ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ;

◆ îðãàíèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè [1, ñ.
91];

◆ èññëåäîâàíèå ðûíêà òðóäà ðåãèîíà äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ ïðîôåññèé è ïåðñïåê-
òèâ ðàçâèòèÿ äàííûõ ïîòðåáíîñòåé â ñâÿçè ñ ðåñòðóêòó-
ðèçàöèåé ýêîíîìèêè;

◆ èçó÷åíèå ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, çàïðî-
ñîâ ïîòðåáèòåëåé ýòèõ óñëóã;

◆ ñîçäàíèå â âóçå óñëîâèé ïîñòîÿííîé àäàïòàöèè ê
ñîöèàëüíîìó çàïðîñó ðåãèîíà íà ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðî-
ôèëÿì;

◆ îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ âóçîì äëÿ ìàêñèìàëü-
íîãî óäîâëåòâîðåíèÿ çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã;

◆ ó÷åò ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíà äëÿ
îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèè â ìàðêåòèíãîâîé
ïîëèòèêå [5, ñ. 130].

Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî ñ ïî-
ìîùüþ îðãàíèçàöèè â ó÷åáíîì çàâåäåíèè îòäåëà ìàðêå-
òèíãà, ê âåäóùèì ôóíêöèÿì êîòîðîãî îòíîñÿòñÿ: èññëåäî-
âàíèå ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; îöåíêà ïîòðåáèòå-
ëÿìè êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; ýêñïåðòèçà êà÷å-
ñòâà ïîäãîòàâëèâàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ; ðàáîòà ñ ðåàëü-
íûìè è ïîòåíöèàëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã; ôîðìèðîâàíèå èìèäæà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ;
ïîëèòèêà öåíîîáðàçîâàíèÿ; âûÿâëåíèå êîíêóðåíòîâ;
ïðåäâèäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã è ò. ä. [1, ñ. 91].
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Îòëè÷èòåëüíûìè èëè öåííîñòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÿâëÿþòñÿ:

1. Âûãîäà äëÿ ïîêóïàòåëåé (ýêîíîìè÷åñêîãî èëè ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà). Ïîòðåáèòåëè äîëæíû îñîçíà-
âàòü ðîëü ðàçëè÷íûõ âûãîä îò îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè â
ïîâûøåíèè èõ öåííîñòè íà ðûíêå òðóäà èëè ýôôåêòèâíî-
ñòè èõ äåÿòåëüíîñòè: ðåøåíèå êîíêðåòíûõ ïðîáëåì ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðèîáðåòåíèå íîâûõ ñâÿçåé è êîíòàêòîâ.

2. Óíèêàëüíîñòü. Ïðåäëàãàåìàÿ öåííîñòü äîëæíà âîñ-
ïðèíèìàòüñÿ ïîêóïàòåëÿìè êàê óíèêàëüíàÿ, îòëè÷íàÿ îò
òåõ, êîòîðûå íåñóò â ñåáå óñëóãè êîíêóðåíòîâ (íàëè÷èå
ìåæäóíàðîäíîé àêêðåäèòàöèè, îáåñïå÷åíèå ñîáñòâåí-
íûìè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè äëÿ ñàìîñ-
òîÿòåëüíîé ðàáîòû, âîçìîæíîñòü îáùåíèÿ ñ ïðåäñòàâè-
òåëÿìè áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà).

3. Ïðèáûëüíîñòü. Ïðåäëîæåíèå îáðàçîâàòåëüíîé óñ-
ëóãè ïî öåíå, ñ èçäåðæêàìè è â îáúåìå, äåëàþùèìè åå
ïðèáûëüíîé (âçâåøåííàÿ ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü, àê-
òèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
âíåäðåíèå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â îðãàíèçàöèþ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà).

4. Óñòîé÷èâîñòü. Òðóäíîâîñïðîèçâîäèìûå ïðåèìóùå-
ñòâà, òàê íàçûâàåìûå "áàðüåðû íà âõîäå", ýôôåêò ìàñ-
øòàáà, óñèëåíèå èìèäæà è ðåïóòàöèè [3, ñ. 99].

Öåííîñòü èìåíè âóçà îïðåäåëÿåòñÿ èçâåñòíîñòüþ,
ïðåñòèæåì, ðåïóòàöèåé ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà,
âûïóñêíèêîâ è ò. ä.

Îáåñïå÷èâàòü "õðàíåíèå" óæå ïîëó÷åííîé óñëóãè ïîñ-
ëå îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ âóç ìîæåò ïóòåì ðåêîìåíäàöèè
ñëóøàòåëÿì êðóãà ïðîôåññèîíàëüíîé, ñïðàâî÷íîé, íîð-
ìàòèâíîé è îáùåíàó÷íîé ëèòåðàòóðû, êîòîðóþ ïîëåçíî
èìåòü ó ñåáÿ, à òàêæå îêàçûâàÿ ïîìîùü â åå ïðèîáðåòå-
íèè.[4]

Ê ñîïóòñòâóþùèì òîâàðàì è óñëóãàì îòíîñÿòñÿ âñå
ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ îðãàíèçàöèè è
ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, â òîì ÷èñëå è ëèòåðàòóðà,
ïîñîáèÿ, ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, îáîðóäîâàíèå è
ïðàêòè÷åñêè âñå íåîáõîäèìîå ñòóäåíòó, âêëþ÷àÿ ïèòàíèå
è ïðîæèâàíèå. Â óñëîâèÿõ îáîñòðÿþùåéñÿ êîíêóðåíöèè
íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äàííûé àñïåêò ÿâëÿåòñÿ

âñå áîëåå çíà÷èìûì.
Îáó÷åíèå ïîëüçîâàíèþ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäîñòàâëå-

íèè ñòóäåíòó óñëîâèé, â êîòîðûõ îí ìîã áû ïðèîáðåòàòü
èëè çàêðåïëÿòü íàâûêè ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ïîëó÷åííûõ çíàíèé (ïðàêòèêà ïðè âûïîëíåíèè äèïëîìíîé
ðàáîòû, âûïîëíåíèå êóðñîâûõ ðàáîò è äð.).

Ê çàäà÷àì è ñìûñëó ïðåäïðîäàæíîé ïîäãîòîâêè óñëó-
ãè íóæíî îòíåñòè ðàçðàáîòêó ïðîôåññèé è äîëæíîñòåé,
ïðîôåññèîãðàìì ñïåöèàëüíîñòåé, ìåð ïî îðãàíèçàöèè è
îáåñïå÷åíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è äð. Äîëæíû áûòü ïîä-
ãîòîâëåíû ìàòåðèàëû, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ
âîçäåéñòâèÿ íà ïîêóïàòåëÿ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê âóçó ñóáúåêòèâíûìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè åãî ïðîäóêòà áóäóò: èíôîðìèðîâàííîñòü ïîêóïàòåëÿ
î âóçå (óðîâíå è êà÷åñòâå ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ïîäãîòîâ-
êè), åãî èìèäæ è àâòîðèòåò, ñòåïåíü âîñïðèÿòèÿ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ âóçà, âîñïðèÿòèå öåíû îáó÷åíèÿ
êàê ñïðàâåäëèâîé èëè ïðèåìëåìîé è äðóãèå õàðàêòåðèñ-
òèêè ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ïîêóïàòåëÿ [2, ñ. 30].

Ïðîâîäèìûå íåçàâèñèìûìè ýêñïåðòàìè èññëåäîâà-
íèÿ âñå áîëåå îò÷åòëèâî ïîêàçûâàþò, ÷òî êîíêóðåíöèÿ çà
ïîòðåáèòåëÿ - ýòî ïðåæäå âñåãî êîíêóðåíöèÿ ìåæäó
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè â ñïîñîáíîñòè ïðåäîñòàâèòü ïî-
òðåáèòåëþ áîëåå "öåííóþ" îáðàçîâàòåëüíóþ óñëóãó. Â
ðàìêàõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñîçäàíèå ñîâìåñòíîé
öåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì äåÿòåëüíîñ-
òè, ãäå öåííîñòü ïîíèìàåòñÿ íå êàê ñïîñîáíîñòü óñëóãè
óäîâëåòâîðèòü âîçíèêøóþ ïîòðåáíîñòü, à êàê ñðåäñòâî
ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è
çàâèñèò îò ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, åãî
ãîòîâíîñòè èñïîëüçîâàòü è ïðèìåíÿòü ñîâðåìåííûå
ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëîãèè äëÿ åå ðåøåíèÿ [3, ñ. 106]. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îðèåíòàöèè
íà ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä, âêëþ÷àþùèé â
ñåáÿ è ìàðêåòèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü è âûðàáîòêó äîëãî-
ñðî÷íîé ñòðàòåãèè, îñíîâàííîé íà ïîëó÷åííîé èíôîðìà-
öèè, ÿâëÿþòñÿ íåñîìíåííûì òðåáîâàíèåì íàñòîÿùåãî
âðåìåíè, â òîì ÷èñëå è äëÿ ó÷ðåæäåíèé ñôåðû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ.
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П
îíÿòèå "èííîâàöèè" ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
íàóêà òðàêòóåò êàê "êîíå÷íûé ðåçóëüòàò èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷èâøèé  âîïëîùåíèå

â âèäå íîâîãî èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîãî ïðîäóêòà, âíå-
äðåííîãî íà ðûíêå, íîâîãî èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, èñïîëüçóåìîãî â ïðàêòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ëèáî â íîâîì ïîäõîäå ê ñîöèàëüíûì
óñëóãàì"[2,c.35].

Îäíîé èç ñàìûõ çíà÷èìûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èííîâàöèé
Ñáåðáàíêà ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãèÿ  êðàóäñîðñèíãà. [9] Òåð-
ìèí "êðàóäñîðñèíã" (crowd -"òîëïà") è sourcing ("èñïîëü-
çîâàíèå ðåñóðñîâ") îçíà÷àåò âîâëå÷åíèå îãðîìíîãî êî-
ëè÷åñòâà ëþäåé â ñîâìåñòíóþ ðàáîòó. È â îòëè÷èå îò àóò-
ñîðñèíãà, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò, ïåðåäà÷ó ðàáîòû âíåø-
íèì ïðîôåññèîíàëüíûì èñïîëíèòåëÿì çà îïðåäåëåííûå
äåíüãè, êðàóäñîðñèíãîì ÿâëÿåòñÿ âûïîëíåíèå çàäà÷ ïðî-
ôåññèîíàëàìè-ëþáèòåëÿìè, êîòîðûå ãîòîâû â óäîáíîå
âðåìÿ ôàêòè÷åñêè áåñïëàòíî ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè ðàç-
ìûøëåíèÿìè, äëÿ òîãî, ÷òîáû óâèäåòü ñâîè èäåè âîïëî-
ùåííûìè â æèçíü.

Èäåÿ êðàóäñîðñèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êîìïàíèÿ
ðàçìåùàåò íà ñâî¸ì ñàéòå çàäàíèå, â èñïîëíåíèè êîòî-
ðîãî ìîãóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå âñå êòî ïîæåëàåò. Çàäàíè-
åì ìîæåò áûòü ðàçðàáîòêà ñëîãàíà äëÿ ðåêëàìíîé êàì-
ïàíèè, íàçâàíèÿ èëè äèçàéíà íîâîãî ïðîäóêòà, èëè ïðåä-
ëîæåíèå íîâîé èäåè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êà÷åñòâà
îáñëóæèâàíèÿ. Ïîìèìî ýòîãî, êðàóäñîðñèíã ìîæåò èñ-

ïîëüçîâàòüñÿ â öåëÿõ èçó÷åíèÿ ñïðîñà, êîíêóðåíöèè, ëî-
ÿëüíîñòè ïîòðåáèòåëåé ïî îòíîøåíèþ ê ïðîäóêòó èëè óñ-
ëóãå, à òàêæå ñëóæèòü èíñòðóìåíòîì ñáîðà äàííûõ äëÿ
î÷åðåäíîãî ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ.
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íèëñÿ ê òåõíîëîãèè êðàóäñîðñèíãà, çàïóñòèâ íà îôèöè-
àëüíîì ñàéòå ïóáëè÷íûé ðåñóðñ www.sberbank21.ru.
Öåëü ïðîåêòà, ê ó÷àñòèþ â êîòîðîì ïðèãëàøàþòñÿ âñå
ãðàæäàíå Ðîññèè, ñîñòîèò â âûÿâëåíèè îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé áóäóùåãî ðàçâèòèÿ áàíêà è ñïîñîáñòâîâàíèè
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ âíóòðè êîìïà-
íèè. Ãëàâíûì îòëè÷èåì êðàóäñîðñèíãà îò ïðîñòîãî îáùå-
íèÿ â ñåòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ëþäè, ðàáîòàÿ íàä íåêèì çà-
äàíèåì, çàäàþòñÿ öåëüþ ïîëó÷èòü êîíêðåòíûé ðåçóëüòàò.
È èìåííî òàê Ñáåðáàíê ïîäõîäèò ê ïðîåêòó www.sber-
bank21.ru. Êîìïàíèè âàæåí íå ïðîöåññ, à ðåçóëüòàò, è
ïîýòîìó Ñáåðáàíê ïðåäëàãàåò íå ïðîñòî ïîäèñêóòèðî-
âàòü, íî ïîðàáîòàòü íàä ñîäåðæàíèåì. Êàæäûé ó÷àñòíèê
äîëæåí ïðèëîæèòü çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ, ÷òîáû åãî ìûñ-
ëè èëè èäåè íàøëè îòðàæåíèå â ôèíàëüíîì ðåçóëüòàòå
[5,c.35].

Â ðàìêàõ äàííîãî ïðîåêòà âåäåòñÿ îáñóæäåíèå
ïî òðåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

1. Êàêèõ ðåçóëüòàòîâ äîëæåí äîñòè÷ü Ñáåðáàíê ÷å-
ðåç 10 ëåò. 
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2. Êàêèì äîëæíî áûòü áóäóùåå Ðîññèè, â ÷àñòíîñ-
òè, â 2021 ã.

3. Êàêóþ ðîëü â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé
ìîæåò ñûãðàòü òåõíîëîãèÿ êðàóäñîðñèíãà.

Àëãîðèòì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ
íà òåõíîëîãèþ êðàóäñîðñèíãà ñëåäóþùèé:

1. Öåëü ïðîåêòà ("ìîçãîâîé øòóðì", ýêñïåðòèçà,
êîììóíèêàöèÿ ðåçèäåíòîâ, ó÷àñòèå â âûðàáîòêå ñòðàòå-
ãèè, "îáðàòíàÿ ñâÿçü" ñ ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû);

2. Âûáîð ïëîùàäêè è èíñòðóìåíòîâ êðàóäñîðñèíãà;

3. Ôîðìèðîâàíèå ñîîáùåñòâà ïóòåì èíôîðìèðî-
âàíèÿ, ìîòèâàöèè, ôèëüòðàöèè;

4. Çàïóñê ïëàòôîðìû êðàóäñîðñèíãà è óïðàâëåíèå
å¸ ðàáîòîé (ôîðìèðîâàíèå òåì, íàïðàâëåíèå ýêñïåðòîâ,
ìîäåðèðîâàíèå ïðåäëîæåíèé è êîììåíòàðèåâ);

5. Àíàëèç è âûáîð ïðåäñòàâëåííûõ ñîîáùåñòâîì
ïðåäëîæåíèé, àíàëèç ó÷àñòíèêîâ, íàãðàæäåíèå ïîáåäè-
òåëåé, ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î çàêðûòèè èëè ïðîäîëæå-
íèè ðàáîòû ïëîùàäêè;

6. Ôîðìèðóþòñÿ àëãîðèòìû è ïðîåêòû âíåäðåíèÿ
ïðåäëîæåíèé.

Ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà
ñòàíåò ðàçðàáîòêà òðåõ äîêëàäîâ: "Ñáåðáàíê-21-Áóäó-
ùåå", "Ðîññèÿ-21-Ïðîãðåññ" è "Èííîâàöèè-21-Êðàóä-
ñîðñèíã". Ãëàâíàÿ òåìà ýòèõ äîêëàäîâ - èñïîëüçîâàíèå
íîâåéøèõ òåõíîëîãèé äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, ñëîæ-
íûìè ìàñøòàáíûìè ïðîöåññàìè,  à òàêæå äëÿ ïîèñêà è
ïðèíÿòèÿ ïðàâèëüíûõ ðåøåíèé. Èäåè, ïðåäñòàâëåííûå â
ïåðâîì äîêëàäå, áóäóò âçÿòû çà îñíîâó ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ñáåðáàíêà.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ðèñêîâàííûì äåëîì,
òàê êàê çàðàíåå íåèçâåñòíî, ÷òî ïîëó÷èòñÿ íà âûõîäå. Ñî-
ãëàñíî ïðàâèëàì, ïðèâåäåííûì íà ñàéòå, êîíêóðñàíòû,
ïîêàçàâøèå ëó÷øèå ðåçóëüòàòû è ïðîÿâèâøèå íàèáîëü-
øóþ àêòèâíîñòü, áóäóò ïðåäñòàâëÿòü äîêëàäû ðóêîâîä-
ñòâó Ñáåðáàíêà è ýëèòå ðîññèéñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî
áèçíåñà. Áîëåå òîãî, 100 ëó÷øèõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà ïî-
ëó÷àò öåííûå è ïàìÿòíûå ïðèçû, ñðåäè êîòîðûõ äèïëîìû,
ïëàíøåòíûé êîìïüþòåð, ãðàíò íà îáó÷åíèå è òðóäîóñò-
ðîéñòâî â Ñáåðáàíêå, ïóáëèêàöèÿ ïðåäëîæåííûõ èìè
èäåé è èíòåðâüþ ñ èõ àâòîðàìè â îäíîì èç âåäóùèõ äåëî-
âûõ æóðíàëîâ.

Ïðîåêò áûñòðî íàáðàë îáîðîòû è ïîïóëÿðíîñòü. Óæå
íà ÷åòâåðòîé  íåäåëå çàïóñêà ðåñóðñà, íà í¸ì áûëî çàðå-
ãèñòðèðîâàíî îêîëî 40 òûñ. ó÷àñòíèêîâ, 1,5 òûñ. ñîîá-
ùåñòâ, ïîñòóïèëî ïîðÿäêà 7 òûñ. ïðåäëîæåíèé; íàä äîêó-
ìåíòàìè ñîâìåñòíî ðàáîòàþò 500 ýêñïåðòîâ.

Îäíèì èç èíòåðåñíåéøèõ ïðåäëîæåíèé ïî íàïðàâëå-
íèþ "Ñáåðáàíê-21-Áóäóùåå"  ñòàë ïðîåêò ðàçðàáîòêè
ñîöèàëüíîé ñåòè äëÿ ëþäåé ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ. Â ýòîé
ñåòè ìîãëè áû áûòü îðãàíèçîâàíû: êàññà âçàèìîïîìîùè,
îêàçûâàþùàÿ ñîöèàëüíóþ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü, ïðîäà-
æà óñëóã è ïðåäîñòàâëåíèå êîíñóëüòàöèé, âîñòðåáîâàí-
íûõ ëþäüìè ïåíñèîííîãî è ïðåäïåíñèîííîãî âîçðàñòà.
Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî ýòî ïðåäëîæåíèå ðåàëèçóåòñÿ, òàê
êàê äëÿ Ñáåðáàíêà ñåãìåíò ïåíñèîíåðîâ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì
áîëüøèì è ïåðñïåêòèâíûì.

Ñëåäóþùåé ïåðñïåêòèâíîé èäååé ÿâëÿåòñÿ êðåàòèâ-
íûé ñïîñîá õðàíåíèÿ äàííûõ. Õðàíåíèå áóäåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ àíàëîãè÷íî ìàòåðèàëüíûì öåííîñòÿì â áàíêîâ-
ñêèõ ÿ÷åéêàõ. Äàâíî íå ñåêðåò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñòîèìîñòü èíôîðìàöèè ÷àñòî çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì
öåíà äåíåã è íåäâèæèìîñòè. Ïîýòîìó õðàíèòü èíôîðìà-
öèþ íóæíî  â íàäåæíîì ìåñòå. Â ýòîì àñïåêòå Ñáåðáàíê
ìîã áû ïðåäëîæèòü ëè÷íûé êàáèíåò äëÿ õðàíåíèÿ äàííûõ,
ñ ïîëíîé ãàðàíòèåé  èõ êîíôèäåíöèàëüíîñòè è íåïðèêîñ-
íîâåííîñòè.

Óæå ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû Ñáåðáàíê îöåíèâàåò êàê
ïîëîæèòåëüíûå è ïðåäïîëàãàåò òåõíîëîãèþ êðàóäñîð-
ñèíãà ïðèìåíÿòü â êà÷åñòâå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ â ÈÒ. Åå
ìîæíî ïðèìåíÿòü äëÿ ìîäåðíèçèðîâàíèÿ ïðîöåññà ðàç-
ðàáîòêè ðåãëàìåíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåì. Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü â ýòîì ïðîöåññå ìîãóò ó÷àñòâîâàòü äî äåñÿ-
òè ÷åëîâåê, íî åñëè ïðîåêò ðåãëàìåíòà ðàçìåñòèòü âî
âíóòðèêîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé ñåòè, òî î÷åíü áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ ñìîæåò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â åãî îá-
ñóæäåíèè. Ñëåäîâàòåëüíî, óëó÷øåíèå ïðîöåññà çàòðîíåò
ìåõàíèçì îáðàòíîé ñâÿçè è ñîâìåñòíîé ðàáîòû, à òàêæå
âîçðàñòåò êîëè÷åñòâî ëþäåé, ó÷àñòâóþùèõ â óïðàâëåíèè
îðãàíèçàöèåé.

Ñëåäóþùàÿ èäåÿ èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèè êðàóä-
ñîðñèíãà  - ïîçèöèîíèðîâàíèå áàíêîìàòîâ òåðìèíàëü-
íîé ñåòè äëÿ óòî÷íåíèÿ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå íóæíû êëèåí-
òàì, âîñòðåáîâàííîñòè èíòåðôåéñà ñèñòåìû è åãî ïðà-
âèëüíîé ðàçðàáîòêè.

Ìåòîä êðàóäñîðñèíãà -  ñîâåðøåííî íîâûé òèï óï-
ðàâëåíèÿ, íàöåëåííûé íà ðàçâèòèå Ñáåðáàíêà è ïîëó÷å-
íèå ïîðàçèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà. È, ÷òî îñîáåííî âàæíî,
ýòî ïðèëè÷íàÿ ýêîíîìèÿ äåíåã, òàê êàê ðàáîòàòü ìîæíî,
óñòðàíèâ ïðîìåæóòêè ìåæäó çàêàç÷èêîì, ýêñïåðòàìè è
êðåàòèâíûìè ëþäüìè.
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Óæå ÷åðåç ãîä, ïîñëå ââåäåíèÿ èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ

â ñèñòåìå Ñáåðáàíêà:

◆ Òåõíîëîãèè êðàóäñîðñèíãà íà÷àëè âñòðàèâàòüñÿ
âî âíóòðåííèå áèçíåñ-ïðîöåññû áàíêà.

◆ Äëÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû áîëåå  äâóõñîò òûñÿ÷ ñî-
òðóäíèêîâ è èõ òâîð÷åñòâà èñïîëüçóþòñÿ âîçìîæíîñòè
êðàóäñîðñèíãîâûõ ïëàòôîðì.

◆ Ìåíåäæìåíò âñå ÷àùå îáðàùàåòñÿ ê ñîîáùå-
ñòâàì ïðè ïîèñêå èäåé, ïðèíÿòèè ðåøåíèé,  îïòèìèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòêå èíñòðóêöèé è äîêóìåíòàöèè.

"Áèðæà èäåé" - âíóòðåííÿÿ êðàóäñîðñèíãîâàÿ ïëî-
ùàäêà, â êîòîðîé Ñáåðáàíê ó÷àñòâóåò óæå òðåòèé ãîä è
ó÷àñòèå, â êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå òûñÿ÷è ñîòðóäíèêîâ
Ñáåðáàíêà. Ïî ïîäñ÷åòàì  ýêñïåðòîâ, áëàãîäàðÿ âíåäðå-
íèþ ñîáðàííûõ èäåé è ïðåäëîæåíèé, òîëüêî çà  2011 ãîä
óäàëîñü ñýêîíîìèòü 7 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé, ÷òî ãîâîðèò îá
ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè äàííîé èííîâàöèîí-
íîé ðàçðàáîòêè Ñáåðáàíêà.

È ýòî îäíà èç ãëàâíûõ ïðè÷èí, ïî êîòîðîé èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â Ñáåðáàíêå óäåëÿåòñÿ òàêîå áîëü-
øîå è ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà.

Ïîäâîäÿ èòîã âûøåñêàçàííîìó, íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè óëó÷øàþò êàê  êà÷åñòâî
ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ, òàê è  äåëàþò ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå ïðîùå è ïîíÿòíåå. Ñáåðáàíê ðåøèë âîâëå÷ü
â ïðîöåññ êðàóäñîðñèíãà íå òîëüêî ñâîè ñèëû, íî è ñèëû
ñâîèõ êëèåíòîâ.

Ðåøèâ âçãëÿíóòü íà ñâîé òðóä ñî ñòîðîíû êëèåíòà, êî-
òîðûå  çà÷àñòóþ äàæå ëó÷øå ñîòðóäíèêîâ ìîãóò çàìåòèòü
òå îòäåëüíûå ñòîðîíû, êîòîðûå íóæíî óëó÷øèòü èëè çà-
ìåíèòü (ïðîöåññû, êðåäèòíûå ïðîäóêòû,  ñåðâèñíîå îá-
ñëóæèâàíèå, òåõíîëîãèè), è äàæå ïðåäëîæèòü îïðåäåëåí-
íîå ðåøåíèå - êàê ýòî ñäåëàòü. Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ãè-
ãàíòñêîãî ïîòåíöèàëà è êîëëåêòèâíîãî ðàçóìà ïîñëóæèëî
ïðè÷èíîé çàïóñêà ïðîåêòà "Ñáåðáàíê-Êðàóäñîðñèíã".
Ýòîò èííîâàöèîííûé ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ  íîâûì øàãîì â áó-
äóùåå â ïëàíå êîììóíèêàöèé, îáìåíà îïûòîì, à òàêæå
âîïëîùåíèÿ èäåé, ñîçäàííûõ êîëëåêòèâíûì ðàçóìîì ñî-
òðóäíèêàìè Ñáåðáàíêà è åãî êëèåíòàìè.
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С
îâðåìåííûé ðîññèéñêèé ôîíäîâûé ðûíîê ðàçâèâàåòñÿ áóðíûìè òåìïàìè. Ðîññèÿ ñòàëà àáñîëþòíûì ìèðîâûì
ëèäåðîì ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ 21-ãî âåêà ïî ðàçìåðàì ðîñòà ôîíäîâîãî ðûíêà. Ñ 2000 ïî 2012 ãîäû
äîëëàðîâûé èíäåêñ MICEX ìîñêîâñêîé áèðæè ÌÌÂÁ âûðîñ íà 1300 ïðîöåíòîâ, à èíäåêñ RTSI áèðæè RTS - íà

700 ïðîöåíòîâ (ðèñ.  1).

IMPORTANCE OF LOYALTY
IN THE STRUGGLE FOR CUSTOMERS
IN THE STOCK MARKET

T.  Nakashidze
Annotation
A description of the situation on the Russian stock market, and the

major concerns was given and fundamental problems associated with client
retention of investment companies in intensive and non-price competition.
The significance of the stock market clients was determined.

Keywordds: stock market, an investment company, investor loyalty, sat-
isfaction, and brand.
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îñíîâíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ óäåðæàíèåì êëèåíòîâ èíâåñòèöèîí-
íûõ êîìïàíèé â óñëîâèÿõ èíòåíñèâíîé è íåöåíîâîé êîíêóðåíöèè. Îï-
ðåäåëåíà çíà÷èìîñòü êëèåíòîâ ôîíäîâîãî ðûíêà.
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Рис. 1 - Динамика индексов RTSI (RTS биржа)



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Ýòî ñâÿçàíî ñ óëó÷øåíèåì èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà
â Ðîññèè, ðîñòîì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è îòíîñèòåëüíîé
ñòàáèëüíîñòüþ îòå÷åñòâåííîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Íî
ñàìîå ãëàâíîå - áèðæà ñòàíîâèòñÿ äîñòóïíîé. Ðàçâèòèå
èíòåðíåò-òåõíîëîãèé è èíòåðíåò-òðåéäèíãà, à òàêæå
ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè ÿðêî ïðî-
ÿâèëèñü â ôîðìèðîâàíèè è ðîñòå íîâûõ ýëåêòðîííûõ
áèðæ è ðàçâèòèè ýëåêòðîííûõ òîðãîâ íà ôîíäîâîì ðûíêå.

Ôîíäîâûé ðûíîê ðàçâèâàåòñÿ è ñòàíîâèòñÿ êðàéíå
ïðèâëåêàòåëüíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà. Ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå
èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè, âî ìíîãîì ïîõîæèå äðóã íà
äðóãà. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò çíà÷èòåëüíàÿ ïðîáëåìà,
ñ êîòîðîé âûíóæäåíû ñòàëêèâàòüñÿ ñîâðåìåííûå áðîêå-
ðû, - äëÿ óäåðæàíèÿ êëèåíòîâ â êîíêðåòíîé èíâåñòèöèîí-
íîé êîìïàíèè íå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé ðàáîòû äàí-
íîé êîìïàíèè, òàê êàê áîëüøèíñòâî èíâåñòèöèîííûõ
êîìïàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íè÷åì íå îòëè÷àþòñÿ îò êîíêó-
ðåíòîâ. Íåò áàðüåðà äëÿ ïåðåõîäà èíâåñòîðà îò îäíîãî
áðîêåðà ê äðóãîìó. Íåîáõîäèìû äîïîëíèòåëüíûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïî óêðåïëåíèþ ïîçèöèé êîìïàíèè. Ïîñêîëüêó ïî-
ëó÷åíèå ïðèáûëè íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñòåïåíè óäîâëåò-
âîðåííîñòè êëèåíòîâ êà÷åñòâîì îáñëóæèâàíèÿ è èõ ëî-
ÿëüíîñòè ê êîìïàíèè â öåëîì, áëàãîïðèÿòíîå îòíîøåíèå
ê îðãàíèçàöèè è åå ïðîäóêòàì ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî îáúåìà èíâåñòèöèé, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ïîêàçàòåëåì óñïåøíîñòè
êîìïàíèè. Ñîãëàñíî çàïàäíûì èññëåäîâàíèÿì, ïîâûøå-
íèå ëîÿëüíîñòè ïîêóïàòåëåé íà 5% ìîæåò óâåëè÷èòü ïðè-
áûëü êîìïàíèè íà 50-75% [3].

Âàæíî ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî êëèåíòû äåëÿòñÿ íà äâå
êàòåãîðèè: òå, êòî âïåðâûå ïðèîáðåòàåò ïðîäóêò; òå, êòî
ïðèîáðåòàåò ïðîäóêò óæå íå â ïåðâûé ðàç [1]. Çíà÷èìîñòü
êàæäîé ãðóïïû îïðåäåëÿåò ðÿä ôàêòîðîâ. Â òîì ÷èñëå:
òåìïû ðîñòà ðûíêà - ÷åì îíè âûøå, òåì âàæíåå äëÿ êîì-
ïàíèè ïðèâëåêàòü íîâûõ èíâåñòîðîâ. Ñîîòâåòñòâåííî,
ïðè íèçêèõ òåìïàõ ðîñòà ðûíêà êëþ÷åâîé ãðóïïîé ñòàíî-
âÿòñÿ "ñòàðûå" êëèåíòû. Â ýòîì ñëó÷àå ñòðàòåãè÷åñêîé
öåëüþ ñòàíîâèòñÿ óäåðæàíèå óæå ñóùåñòâóþùèõ ïîëüçî-
âàòåëåé ïðîäóêòà êîìïàíèè - îáåñïå÷åíèå èõ ëîÿëüíîñòè
ê êîìïàíèè è åå ïðîäóêòàì; èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè -
÷åì èíòåíñèâíåé êîíêóðåíöèÿ, òåì â áîëüøåé ñòåïåíè
êîìïàíèè ñêëîííû êîíöåíòðèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ íà
óäåðæàíèè ñóùåñòâóþùèõ êëèåíòîâ â óùåðá ïðèâëå÷å-
íèþ íîâûõ.

Ïðåäñòàâëåííîå âûøå äåëåíèå âñåõ êëèåíòîâ ëþáîé
ôèðìû íà äâå êàòåãîðèè âàæíî, òàê êàê òðàäèöèîííî ïî-
íÿòèå "ëîÿëüíîñòü" ñâÿçûâàåòñÿ ñ ïîâòîðíîé ïîêóïêîé. Ñ
ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ëîÿëüíûå ïîêóïàòåëè âû-
ãîäíåå. Ýòîò ôàêò ïîäòâåðæäàþò è ñòàòèñòè÷åñêèå äàí-

íûå, à èìåííî: çàòðàòû íà ïðèâëå÷åíèå íîâîãî êëèåíòà â
ñðåäíåì â 5 ðàç áîëüøå, ÷åì íà óäåðæàíèå ñóùåñòâóþ-
ùåãî; áîëüøàÿ ÷àñòü êîìïàíèé òåðÿåò 50% ñâîèõ êëèåí-
òîâ êàæäûå 5 ëåò; óäîâëåòâîðåííûé êëèåíò ðàññêàæåò îá
óäà÷íîì âëîæåíèè â ñðåäíåì 5 ñâîèì çíàêîìûì, íåóäîâ-
ëåòâîðåííûé - ìèíèìóì 10; óâåëè÷åíèå äîëè óäåðæàí-
íûõ êëèåíòîâ íà 5% óâåëè÷èâàåò ïðèáûëü êîìïàíèè íà
50-100% [2].

Â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà êà÷åñòâî
óñëóãè, ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òîáû ïðåäëîæèòü êëèåíòó åäèí-
ñòâåííóþ â ñâîåì ðîäå âûãîäó, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü çà-
ìåùåíà óñëóãîé äðóãèõ áðîêåðîâ òîëüêî ïðè áîëåå âûñî-
êèõ çàòðàòàõ êëèåíòà (ýêîíîìè÷åñêàÿ ëîÿëüíîñòü). Ïî-
äîáíîãî óíèêàëüíîãî ïðåäëîæåíèÿ ìîæíî äîñòè÷ü ïóòåì
îáåñïå÷åíèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòà ïî êëþ÷åâûì
äëÿ íåãî ïàðàìåòðàì îöåíêè êà÷åñòâà óñëóãè. Ê ýòîé êà-
òåãîðèè îòíîñÿòñÿ ñäåëêè, áàçèðóþùèåñÿ íà îïûòå è äî-
âåðèè, êîãäà êîìïàíèÿ ìîæåò ñíèçèòü ñóáúåêòèâíî âîñ-
ïðèíèìàåìûå ïîêóïàòåëÿìè ðèñêè ñ ïîìîùüþ ñîáñòâåí-
íûõ ãàðàíòèé êà÷åñòâà èëè ñåðòèôèêàòîâ êà÷åñòâà, âû-
äàâàåìûõ íåçàâèñèìûìè èíñòèòóòàìè.

Íà ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ áàðüåðîâ ïðè íàìåðå-
íèè êëèåíòà ñìåíèòü êîìïàíèþ äîëæíû áûòü íàöåëåíû è
öåíîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïðåäëàãàþò èíâåñòîðó
ìàòåðèàëüíûå âûãîäû â ñëó÷àå ïîâòîðíîãî âëîæåíèÿ
ñðåäñòâ â ïðîäóêòû äàííîé êîìïàíèè. Âàðèàíòû ìåðî-
ïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà öåíîâóþ ìîòèâàöèþ ëîÿëüíî-
ñòè êëèåíòà ìîãóò âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå ýëåìåíòû [1]:
ñïåöèàëüíûå òàðèôû, ïðåäîñòàâëÿþùèå êëèåíòó ïðå-
èìóùåñòâà â öåíå ïðè ïîâòîðíîé ïîêóïêå ïðîäóêòîâ êîì-
ïàíèè; "ïàêåò òàðèôîâ", ïðåäóñìàòðèâàþùèé ñêèäêó äëÿ
îïðåäåëåííûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé; öåíîâûå ãàðàíòèè è
äîãîâîðû, ðåãóëèðóþùèå òàðèôû íà îïðåäåëåííîå âðåìÿ
è ò.ï.

Â êà÷åñòâå ìåðîïðèÿòèé ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ëîÿëü-
íîñòè íåîáõîäèìî òàêæå óñòàíàâëèâàòü ëè÷íûå è èíôîð-
ìàöèîííûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó èíâåñòèöèîííîé êîìïà-
íèåé è èíâåñòîðîì ïîñðåäñòâîì âîâëå÷åíèÿ ïîñëåäíåãî
â äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè, ÷òîáû âûçâàòü ó íåãî ïñèõî-
ëîãè÷åñêè-ýìîöèîíàëüíîå ÷óâñòâî ïðèâÿçàííîñòè. Â
÷èñëî âàæíåéøèõ ìåðîïðèÿòèé ïî óäåðæàíèþ êëèåíòîâ
ìîæåò âõîäèòü îðãàíèçàöèÿ êëóáîâ, ñîâåòîâ, ñîáðàíèé
èíâåñòîðîâ, ïîäãîòîâêà è ðàñïðîñòðàíåíèå îáçîðîâ,
àíàëèòèêè è íîâîñòåé. Òàêèì îáðàçîì, âñòàâàÿ íà ïóòü
ïîâûøåíèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòîâ, êîìïàíèè íà
ôîíäîâîì ðûíêå öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ñèñòåìàòè-
÷åñêèå ìîíèòîðèíãè óðîâíÿ óäîâëåòâîðåííîñòè è îòñëå-
æèâàòü ïîëó÷åííûå äàííûå â äèíàìèêå.
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В
ïîñëåäíåå  âðåìÿ îäíèì èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ
ñïîñîáîâ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ê ñâîåìó ïðîäóê-
òó ñòàíîâÿòñÿ ñêàíäàëüíûå ðåêëàìíûå àêöèè.

Ñìûñë ñêàíäàëà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âûçâàòü îæèâëåí-
íóþ è íåîäíîçíà÷íóþ ðåàêöèþ ïóáëèêè, íå áóäó÷è ïðè
ýòîì ÿâíî íåïðèñòîéíîé - øîêèðóÿ íå âèçóàëüíûì ðÿäîì,
à ïóòåì îòêðîâåííîé è âûçûâàþùåé èäåè. Èçîùðåííûå
ýïàòàæíûå êîììóíèêàöèè, â îòëè÷èå îò îáû÷íîé ïðåñíîé
ðåêëàìû, ñòàíîâÿòñÿ ãàðàíòèðîâàííûì ñïîñîáîì ñòàòü
óçíàâàåìûì ñðåäè êîíêóðåíòîâ è äîáèòüñÿ âíèìàíèÿ ê
ñâîåé ïåðñîíå èëè êîìïàíèè ñî ñòîðîíû ïîòåíöèàëüíûõ
êëèåíòîâ. Ê ïðèìåðó, áðèòàíñêèé àâèàïåðåâîç÷èê
"Ryanair" ðåãóëÿðíûìè ñêàíäàëüíûìè àêöèÿìè ïîääåð-
æèâàåò âíèìàíèå ïîòðåáèòåëåé ê ñâîèì óñëóãàì - îí õî-
ðîøî èçâåñòåí íåâûñîêîé ñòîèìîñòüþ ñâîèõ áèëåòîâ.
Âñêîðå ïîñëå òåðàêòîâ â Íüþ-Éîðêå êîìïàíèÿ âûïóñòè-
ëà ðåêëàìíûé ñëîãàí ñ ÿâíûìè ïàðàëëåëÿìè íà ýòè ñî-
áûòèÿ: "×òîá ÿ âçîðâàëñÿ! Â ýòè öåíû òðóäíî ïîâåðèòü"
[1]. Îäíèì èç ïîñëåäíèõ ýêñòðàâàãàíòíûõ çàÿâëåíèé ýòîé
íèçêîòàðèôíîé êîìïàíèè áûë ñêàíäàëüíî-ñìåëûé âû-
çîâ ñâîåìó ïîëüñêîìó áþäæåòíîìó êîíêóðåíòó - íàöèî-
íàëüíîé àâèàêîìïàíèè "LOT". Ìàéêë Î'Ëèðè, ãëàâà
"Ryanair", ðàäè ïóùåé ïîïóëÿðíîñòè ïîìåñòèë íà ñàéòå
ñâîåé êîìïàíèè èíôîðìàöèþ î òîì, ÷òî ïðîéäåò ãîëûì
ïî óëèöàì Âàðøàâû, åñëè LOT ñíèçèò òîïëèâíûå ñáîðû.
Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îòñóòñòâèå óêàçàííûõ ñáîðîâ ó
Ryanair - ýòî âåñîìûé ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè, ïîñêîëüêó ó âñåõ ïðî÷èõ ïåðåâîç÷èêîâ íåò çàïàñà
ïðî÷íîñòè íå òîëüêî äëÿ îòìåíû, íî äàæå äëÿ óìåíüøå-
íèÿ èõ ðàçìåðîâ.

Â 2007 ãîäó çà ñêàíäàëüíûé ñþæåò ðåêëàìû äåñàíò-
íîãî âåðòîëåòà V22 Osprey, íàïå÷àòàííîé â îäíîì èç íî-
ìåðîâ âàøèíãòîíñêîãî National Journal, ïðèøëîñü èçâè-
íÿòüñÿ âåäóùèì ïðîèçâîäèòåëÿì àâèàöèîííîé âîåííîé
òåõíèêè Boeing è Bell. Íà ôîòîãðàôèè áûëè èçîáðàæåíû
ìîðñêèå ïåõîòèíöû, äåñàíòèðóþùèåñÿ íà êðûøó èñëàì-
ñêîé ìå÷åòè: íà ñíèìêå õîðîøî âèäåí õàðàêòåðíûé êóïîë,
ìèíàðåò è ïîëóìåñÿö. Êðîìå òîãî, íà çäàíèè àðàáñêîé
âÿçüþ ñäåëàíà íàäïèñü "Ìå÷åòü Ìóõàììåäà". Ïðè ýòîì
ïîäïèñü ïîä ôîòîãðàôèåé áûëà ñëåäóþùåé ïî ñîäåðæà-
íèþ - "Îí ñïóñêàåòñÿ ñ íåáåñ. Çàáàâíî, íî ïîñëå ýòîãî
íàñòóïàåò àä". Îñêîðáëåííûå â ñâîèõ ÷óâñòâàõ ìóñóëü-
ìàíñêèå îðãàíèçàöèè âîñïðèíÿëè ýòî êðàéíå íåãàòèâíî è
ïîòðåáîâàëè èçúÿòèÿ ýòèõ ñíèìêîâ èç îáðàùåíèÿ [2]. Êàê
ïðàâèëî, ê "ñêàíäàëüíîìó" ìåòîäó ïðèáåãàþò ìàëîèçâå-
ñòíûå êîìïàíèè, ïîòîìó ÷òî äðóãèå ñïîñîáû ïðîäâèæå-
íèÿ, à òî÷íåå, áûñòðîãî çàðàáîòêà, îêàçûâàþòñÿ äëÿ íèõ
ìåíåå ðåçóëüòàòèâíûìè. Äàííûì ìåòîäîì âîñïîëüçî-
âàòüñÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé óäàåòñÿ
òàêæå ëîíäîíñêîìó ñóøè-áàðó Itsu, îáðåòøåìó øèðîêóþ
èçâåñòíîñòü, áëàãîäàðÿ "øïèîíñêîìó" ñêàíäàëó. Èìåííî
ïîñëå åãî ïîñåùåíèÿ áûâøèé ñîòðóäíèê ÔÑÁ Àëåêñàíäð
Ëèòâèíåíêî ñêîðîïîñòèæíî ñêîí÷àëñÿ ñ ïðèçíàêàìè îò-
ðàâëåíèÿ ðàäèîàêòèâíûì èçîòîïîì - ïîëîíèåì 210. Òå-
ïåðü ìåíåäæìåíò îäíîèìåííîé ñåòè ðåñòîðàíîâ è êàôå
ðàññ÷èòûâàåò èçâëå÷ü âûãîäó èç ýòîãî èíöèäåíòà, ïðå-
âðàòèâ ñâîå çàâåäåíèå â ìåñòî ïàëîìíè÷åñòâà ëþáîïûò-
íûõ òóðèñòîâ, æåëàþùèõ âîî÷èþ óâèäåòü "ìåñòî âñòðå-
÷è", ñ íîÿáðÿ 2006 ã. ñòàâøåå çíàìåíèòûì íà âåñü ìèð
[3].
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Ñîâñåì íåäàâíî ïîõîæèé èíöèäåíò ïðîèçîøåë è íà
ðîññèéñêîì ðûíêå. Ñêàíäàë òîæå íèêòî ñïåöèàëüíî íå
èíñïèðèðîâàë. Ïðîñòî "îáèæåííàÿ" êîìïàíèÿ âåñüìà
óäà÷íî âîñïîëüçîâàëàñü ïîäõîäÿùèì ñëó÷àåì è âûèãðà-
ëà ïðîöåññ ïî äåëó î íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè.
Ðå÷ü èäåò î ïðîèçâîäèòåëå èçâåñòíûõ ñóõàðèêîâ "3 êî-
ðî÷êè" - êîìïàíèè "Áðèäæòàóí Ôóäñ", ëèäèðóþùåé íà
ñòîëè÷íîì ðûíêå. Ïîäîáíàÿ ðàññòàíîâêà ñèë íå ìîãëà
óäîâëåòâîðèòü ðàñòóùèå àìáèöèè ðåãèîíàëüíîãî "Ñè-
áèðñêîãî áåðåãà", âûïóñêàþùåãî ñóõàðèêè ïîä íàçâàíè-
åì "Êèðèåøêè". Áûëî ðåøåíî ïîêîí÷èòü ñ íåñïðàâåäëè-
âîé àñèììåòðè÷íîñòüþ ðûíî÷íûõ äîëåé è, ïî âñåé âåðî-
ÿòíîñòè, ñ èñïîëüçîâàíèåì âñåãî àðñåíàëà ìàðêåòèíãî-
âûõ ïðèåìîâ. Îäíèì èç íèõ ñòàëè ïðîâîêàöèîííûå ðåê-
ëàìíûå ïîñòåðû â ìîñêîâñêîì ìåòðî ñ âûñòðàèâàíèåì
àññîöèàòèâíîãî ðÿäà èç áàíàíîâîé è àïåëüñèíîâîé êî-
æóðû, òðåõ ñ âèäó íåêàçèñòûõ êîðî÷åê è çàêëþ÷èòåëüíîãî
ñëîãàíà - "Íàñòîÿùèå ñóõàðèêè êîðî÷êàìè íå íàçîâóò". À
íèæå: "Êèðèåøêè" - íàñòîÿùèå ñóõàðèêè". Âîïðåêè îæè-
äàíèÿì îòâåòîì ÿâèëàñü íå àëüòåðíàòèâíàÿ ðåêëàìíàÿ
êàìïàíèÿ, à ÷åðåäà ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ, â õîäå êî-
òîðûõ "Áðèäæòàóí Ôóäñ" îäåðæàë ïîáåäó. À åãî êîíêóðåí-
òàì áûëî âûíåñåíî ïðåäïèñàíèå ðàçìåñòèòü îïðîâåðæå-
íèå â òåõ æå îáúåìàõ, ÷òî è ïðåäûäóùàÿ ðåêëàìà. Ïî ñó-
òè, "Ñèáèðñêèé áåðåã" ñàì òîãî íå æåëàÿ, äâà ðàçà îòðåê-
ëàìèðîâàë òîðãîâóþ ìàðêó ñâîåãî ñîïåðíèêà è ïðè÷åì
âåñüìà óäà÷íî. À ïðè÷èíîé ñòîëü îïðîìåò÷èâîãî øàãà
ñêîðåå âñåãî ïîñëóæèë èçíà÷àëüíî îøèáî÷íûé ïîñûë î
òîì, ÷òî â ñîçíàíèè ïîòðåáèòåëåé "êîðî÷êè" àññîöèèðó-
þòñÿ ñ çà÷åðñòâåâøèìè õëåáíûìè îáúåäêàìè, ò. å. ñ ïðî-
äóêòîì äëÿ íèùèõ. Íà ñàìîì äåëå íåãàòèâíîé ñìûñëîâîé
íàãðóçêîé ýòî ñëîâî íå íàïîëíåíî. Âî âñÿêîì ñëó÷àå,
ðå÷ü íå èäåò îá óêîðåíèâøèõñÿ ñòåðåîòèïàõ - ïîýòîìó
ëþáîå ðåêëàìíîå óïîìèíàíèå î êîðî÷êàõ òîëüêî óâåëè-
÷èâàåò óðîâåíü çíàíèÿ îá îäíîèìåííîì áðåíäå.

Â 2010 ãîäó Ùåëêîâñêèé âèòàìèííûé çàâîä áûë îá-
âèíåí â ïðîäâèæåíèè ïðåïàðàòà "Ôåíîòðîïèë" ïîä âèäîì
âèòàìèíîâ, ïîâûøàþùèõ óìñòâåííóþ è ôèçè÷åñêóþ ðà-
áîòîñïîñîáíîñòü. Òî åñòü, ôàêòè÷åñêè â ñîäåéñòâèè äèñ-
êâàëèôèêàöèè ðîññèéñêîé áèàòëîíèñòêè, çàâîåâàâøåé
ñåðåáðÿíóþ ìåäàëü, êîòîðóþ ïðèøëîñü âåðíóòü, ïî-
ñêîëüêó ñïîðòñìåíêà áûëà óëè÷åíà â óïîòðåáëåíèè çà-
ïðåùåííîãî ôåíîòðîïèëà. Äàííûé ïðåïàðàò ñïîðòñìåí-
êà ïðèíèìàëà ïðè ëå÷åíèè ëîäûæêè. Îäíàêî ïðîèçâîäè-
òåëü ÷èñò ïåðåä ñâîèìè ïîòðåáèòåëÿìè è çàêîíîì - ëå-
êàðñòâî îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå íîîòðîïíûõ ñðåäñòâ è èìååò
÷åòêèå ïîêàçàíèÿ ê ïðèìåíåíèþ, à ñàì çàâîä íèêîãäà íå
ïðîäâèãàë åãî "ïîä âèäîì âèòàìèíîâ". Îøèáêà áûëà äî-
ïóùåíà ïðè âûáîðå ëåêàðñòâà äëÿ ëå÷åíèÿ, ïîñêîëüêó
ôåíîòðîïèë âõîäèò â çàïðåùàþùèé ñïèñîê Âñåìèðíîãî
àíòèäîïèíãîâîãî àãåíòñòâà (WADA) è âðà÷ äîëæåí áûë
ýòî çíàòü. Äà è íåïîíÿòíî, çà÷åì äëÿ ëå÷åíèÿ âûâè-
õà/ðàñòÿæåíèÿ ïðèìåíÿòü ìåäèêàìåíò ñ øèðîêèì ñïåê-
òðîì íîîòðîïíîé è àíòèñòðåññîðíîé àêòèâíîñòè. Íî ñà-
ìîå ãëàâíîå, ÷òî â ðåçóëüòàòå "íåçàïëàíèðîâàííîãî"
ñêàíäàëà óäàëîñü âåñüìà óñïåøíî ïðèâëå÷ü âíèìàíèå

îáùåñòâåííîñòè ê ðîññèéñêîé òàáëåòêå. Ïîïóëÿðíîñòü è
óçíàâàåìîñòü ðåöåïòóðíîãî ïðåïàðàòà ïîâûñèëàñü â ðà-
çû. À ñêàíäàë îêàçàëñÿ ëó÷øèì ñðåäñòâîì ïðîäâèæåíèÿ
ïðîäóêòà. Åñëè áû íå òàêîå "âåçåíèå", òàê åãî ñòîèëî áû
ïðèäóìàòü. Ïðàâäà, èñïîëüçîâàòü âåñü åãî ïîòåíöèàë íå
óäàëîñü - íà ôàðìçàâîäå ïðîñòî ðàñòåðÿëèñü, õîòÿ ìîã-
ëè áû îõâàòèòü ïîòðåáèòåëåé ïî ìàêñèìóìó, åñëè áû ïðî-
ôåññèîíàëüíî îáúÿñíèëè îáùåñòâåííîñòè, êîìó ïîêàçà-
íî ëå÷åíèå è íàñêîëüêî îíî ýôôåêòèâíî.

Êñòàòè, ÿðêèé ïðèìåð ñïåöèàëüíî èíñïèðèðîâàííîãî,
à òî÷íåå, äàæå âûìûøëåííîãî ñêàíäàëà, ñâÿçàí ñ ðåãèî-
íàëüíûì ïðîäâèæåíèåì íåáåçûçâåñòíûõ ðåñòîðàíîâ
"Òèíüêîôô". Èìååòñÿ â âèäó ïðåñëîâóòàÿ "äðàêà" â Íèæ-
íåì Íîâãîðîäå, êîãäà ìíîãèå öåíòðàëüíûå ÑÌÈ îáîøëà
"íîâîñòü" î òîì, êàê Îëåã Òèíüêîâ çàïóñòèë ïèâíîé êðóæ-
êîé â îäíîãî èç ïîñåòèòåëåé, à ïîòîì îêàçàëîñü, ÷òî âëà-
äåëüöà âîîáùå íå áûëî â ðåñòîðàíå. Ïðèâëå÷åíèå âíè-
ìàíèÿ öåëåâîé àóäèòîðèè ïîäîáíûì ñïîñîáîì - áåñïðî-
èãðûøíûé õîä äëÿ íåäàâíî îòêðûâøåãîñÿ çàâåäåíèÿ. Íî
ïðè ýòîì ñëåäóåò áûòü áîëåå îñìîòðèòåëüíûì, îñîáåííî,
åñëè ðåñòîðàí îðèåíòèðîâàí íå òîëüêî íà ìîëîäûõ è ðàñ-
êîâàííûõ, íî è íà áîëåå ñîëèäíóþ ïóáëèêó, â òîì ÷èñëå è
â âîçðàñòíîì àñïåêòå. Íàïðèìåð, êîãäà ÎÎÎ "Ïòèöåôàá-
ðèêà Èíñêàÿ" (Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü) íà÷àëà â ñåíòÿáðå
2006 ã. Âûïóñê ñâîåé ïðîäóêöèè ïîä íîâûì ñëîãàíîì
"Ìàðêà Òðàäèöèîííîé Ñâåæåñòè" ("ÌÒÑ"), îíà êî âñåìó
ïðî÷åìó âîñïîëüçîâàëàñü è âèçóàëüíîé ñèìâîëèêîé îïå-
ðàòîðà ìîáèëüíîé ñâÿçè, ñêîïèðîâàâ íà óïàêîâêàõ ñâîèõ
ÿèö åãî ôèðìåííûé ëîãîòèï ñ èçîáðàæåíèåì áåëîãî ÿéöà
íà êðàñíîì ôîíå. Ïîíÿòíî, ÷òî, ïî ìíåíèþ ÿè÷íîãî ïðî-
èçâîäèòåëÿ, âñå ñîâïàäåíèÿ ñ ôèðìåííûì ñòèëåì "Ìî-
áèëüíûõ ÒåëåÑèñòåì" ñëó÷àéíû, òàê êàê èäåÿ îôîðìëå-
íèÿ ñèáèðñêîé ïðîäóêöèè ïðèíàäëåæèò äàòñêîé óïàêî-
âî÷íîé êîìïàíèè "Hartmann", ÷åé òîðãîâûé çíàê â âèäå
áåëîãî îâàëà â òåìíî-êðàñíîì êâàäðàòå èìååò äàâíþþ
èñòîðèþ. Íåïëîõîé àðãóìåíò, íî âîò òàêîãî æå "ïðàâäî-
ïîäîáíîãî" îáúÿñíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñõîäíîé àááðåâèà-
òóðû ñëîãàíà ïîêà åùå íå ïîñëåäîâàëî.

Ïðàâäà, èäÿ íà îáîñòðåíèå êîíôëèêòà, ëþáàÿ êîìïà-
íèÿ ìîæåò áûòü íàêàçàíà ñóäîì è/èëè çàïÿòíàòü ñâîþ
ðåïóòàöèþ. Íî âñå-òàêè ìíîãèå ôèðìû ñîçíàòåëüíî èäóò
íà ðèñê, ïîòîìó ÷òî íå âèäÿò èíîãî ñïîñîáà äîáèòüñÿ ñâî-
åé öåëè. Äîïóñòèì, ïðåäïðèÿòèþ íóæíî îòñòîÿòü ñâîè èí-
òåðåñû íà óðîâíå êàêîé-ëèáî ãîññòðóêòóðû, à ñðåäñòâ èëè
ñâÿçåé äëÿ ýòîãî íåò, è òîãäà, ÷òîáû íàäàâèòü íà ÷èíîâ-
íèêîâ, ïðèõîäèòñÿ ïîäíèìàòü øóìèõó. Íàïðèìåð, êîãäà
íåáîëüøàÿ êîìïàíèÿ áðîñàåò âûçîâ êàêîìó-íèáóäü ãè-
ãàíòó, òî äàæå â ñëó÷àå ïðîèãðûøà îíà ïîëó÷èò èçâåñò-
íîñòü. Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì ìîæåò ïîñëóæèòü èñê â 5
ìëí äîëë., êîòîðûé ïðåäúÿâèë ÌÏÊ "Ïîäìîñêîâüå" ðîñ-
ñèéñêîìó ïîäðàçäåëåíèþ "Coca-Cola" çà íåïðàâîìåðíîå
èñïîëüçîâàíèå ÷óæîãî òîâàðíîãî çíàêà. "Ïîäìîñêîâüå"
âûïóñêàë ïîä ìàðêîé "Çíàé íàøèõ" ñâîþ ïðîäóêòîâóþ
ëèíèþ, à "Coca-Cola" ñäåëàëà èç ýòèõ ñëîâ ðåêëàìíûé
ñëîãàí. Ñïåöèàëèñòû ïîëàãàþò, ÷òî åñëè íå áóäåò ïðèíÿòî
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ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ â ïîëüçó ÌÏÊ, ýòî ìîæåò íàíåñòè ñå-
ðüåçíûé óùåðá ïîïóëÿðíîñòè àìåðèêàíñêîãî íàïèòêà â
Ðîññèè. Âåäü îáîñòðåíèå êîíôëèêòà èëè õîòÿ áû ïðîñòî
ïðîäîëæåíèå òÿæáû îáÿçàòåëüíî ñïðîâîöèðóåò â ÑÌÈ
äèñêóññèè î áåçíàêàçàííîñòè èíîñòðàííûõ êàìïàíèé, î
ãðàíèöàõ ìîðàëè è äîïóñòèìîñòè íåýòè÷íîãî âåäåíèÿ
áèçíåñà - è âðÿä ëè ýòî ïîëîæèòåëüíûì îáðàçîì ñêàæåò-
ñÿ íà ðåïóòàöèè [4].

Ñäåëàåì êðàòêèé îáçîð íàèáîëåå èçâåñòíûõ è êîì-
ìåð÷åñêè óñïåøíûõ ðåêëàìíûõ àêöèè "ñêàíäàëüíîãî
ìàðêåòèíãà" çà ïîñëåäíåå âðåìÿ.

Çà÷àñòóþ òàêàÿ èãðà íà ïóáëèêó îêàçûâàåòñÿ äîâîëü-
íî óñïåøíîé. Ïîýòîìó ïðåîáëàäàþùåå êîëè÷åñòâî äåëî-

âûõ êîíôëèêòîâ, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ êîìïàíèè ñòàðà-
þòñÿ ñäåëàòü ñåáå èìÿ, èíèöèèðóþòñÿ è ïîääåðæèâàþòñÿ
èìè îòêðûòî, áåç óòàèâàíèÿ àâòîðñòâà. È, ñîîòâåòñòâåí-
íî, íà äîëþ áîëåå èçîùðåííûõ "ïîñòàíîâî÷íûõ õîäîâ"
ïðèõîäèòñÿ ãîðàçäî ìåíüøåå ÷èñëî ñêàíäàëüíûõ PR-àê-
öèé. Ýòî ïîíÿòíî, âåäü íå òàê ïðîñòî ñîçäàòü îùóùåíèå
åñòåñòâåííîñòè âîçíèêøåé ñêàíäàëüíîé ñèòóàöèè, êîãäà
âñå óâåðåíû â ñïîíòàííîì íàãíåòàíèè ñòðàñòåé. Â çà-
êëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè îòñóòñòâèè íàâûêîâ
ïðàâèëüíîãî óïðàâëåíèÿ ñêàíäàëîì, âêëþ÷èâ â ìåíþ ñ
òðàäèöèîííîé êóõíåé ñîáà÷üå ìÿñî èëè ìîçãè îáåçüÿíû,
ïóñòü è íå íà ñàìîì äåëå, à ëèøü íà "áóìàãå", ïðîñ÷èòàòü
çàðàíåå âîçìîæíóþ îòäà÷ó è ðèñêè ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíî. Òàêàÿ ðåêëàìà íåïðåìåííî âûçîâåò èíòåðåñ ãà-
çåò è âñêîëûõíåò îáùåñòâåííîå ìíåíèå. È ýòî â ëó÷øåì
ñëó÷àå. Íî êàê ïîâåäóò ñåáÿ âëàñòè èëè òå æå çàùèòíèêè
æèâîòíûõ - òóò ðåàêöèÿ íåïðåäñêàçóåìà, ïîñêîëüêó
î÷åíü ëåãêî âûõîäèò èç-ïîä êîíòðîëÿ: îò ïîðèöàíèÿ è ìè-
òèíãîâ ïðîòåñòà äî áèòüÿ ñòåêîë, ïîäæîãîâ è ëèøåíèÿ ëè-
öåíçèè. Íî ãëàâíîå - çàñòàâÿò ëè ïîäîáíûå "ïðèêîëû"
ïðèéòè ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ èìåííî â ýòîò ðåñòî-
ðàí.[5]  Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàçäóâàíèå ñêàíäàëà, õîòÿ ýòî
è ðèñêîâàííîå ìåðîïðèÿòèå â ëþáîì ñëó÷àå, ñòàíîâèòñÿ
â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ âñå áîëåå ïîïóëÿðíîé òåõíîëîãèåé
ïðîäâèæåíèÿ òîðãîâûõ ìàðîê. Îò÷àñòè ýòî ñâÿçàíî ñ ìå-
ñòíûìè îñîáåííîñòÿìè - ó íàñ, â îòëè÷èå îò Çàïàäà,
ñêàíäàë ÷àùå âñåãî íå ÿâëÿåòñÿ êðàõîì áðåíäà èëè êîí-
öîì ïóáëè÷íîé êàðüåðû, îí âïîëíå ìîæåò ñòàòü è åå õî-
ðîøèì íà÷àëîì/ïðîäîëæåíèåì.

Â îñíîâå ñêàíäàëà âñåãäà ëåæèò ñòîëêíîâåíèå èíòå-
ðåñîâ íåñêîëüêèõ ñòîðîí, à ÑÌÈ âñåãäà ñ áîëüøèì æåëà-
íèåì îñâåùàþò êîíôëèêòû, ÷åì ïîëîæèòåëüíûå íîâîñòè.
"Øóìèõà" ïîçâîëÿåò êîìïàíèè íå òîëüêî ïîâûñèòü ñâîþ
óçíàâàåìîñòü, íî è ðåøèòü áîëåå ñëîæíûå çàäà÷è, â ÷à-
ñòíîñòè ïîòåñíèòü êîíêóðåíòîâ. Çà÷àñòóþ òàêàÿ èãðà íà
ïóáëèêó îêàçûâàåòñÿ äîâîëüíî óñïåøíîé. Ïîýòîìó ïðå-
îáëàäàþùåå êîëè÷åñòâî äåëîâûõ êîíôëèêòîâ, ïðè ïîìî-
ùè êîòîðûõ êîìïàíèè ñòàðàþòñÿ ñäåëàòü ñåáå èìÿ, èíè-
öèèðóþòñÿ è ïîääåðæèâàþòñÿ èìè îòêðûòî, áåç óòàèâà-
íèÿ àâòîðñòâà.
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Òàáëèöà  1

Сравнение рекламных лозунгов компаний

Áðåíä Îòðàñëü Ðåêëàìíûé ëîçóíã èëè
ïîâîä äëÿ ñêàíäàëà

"Техносила" Бытовая 
электроника

Лозунг: "Серега лопух! Купил
дороже!"

ОАО "Дека" Квас
Лозунги: 
"Квас не кола, пей "Николу!",
"Всякой химии бойкот, пей "Ни-
колу" круглый год!

"Птицефабрика
Инская" Птицеводство Лозунг: "Марка Традиционной

Свежести" ("МТС")

Тинькофф Пивоваренная
"Новость" (утка) о том, что вла-
делец сети Олег Тиньков запус-
тил пивной кружкой в одного
из посетителей

"Ryanair" Авиа
перевозки

Лозунг :"Чтоб я взорвался!
В эти цены трудно поверить"

Cуши-Бару 
Itsu Суши-бар

"Место встречи" - место смерти
российского агента ФСБ Алек-
сандра Литвиненко

Кириешки Сухарики Лозунг "Настоящие сухарики
корочками не назовут"

"Фенотропил" Лекарство Допинговый скандал на
олимпиаде 2010
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С
ïîñîáíîñòü áàíêà óäåðæèâàòü è íàðàùèâàòü äîëþ
ðûíêà îáóñëîâëèâàåòñÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ. Åñëè ãîâîðèòü î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

ðîññèéñêèõ áàíêîâ íà èíîñòðàííûõ ðûíêàõ ïîêà ïðåæäå-
âðåìåííî, òî èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðîäíîì, íàöè-
îíàëüíîì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè â öåëîì. Êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü áàíêà òåñíî ñâÿçàíà ñ íàëè÷èåì ó íåãî êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñëîæè-
ëîñü îáùåïðèíÿòîé ñèñòåìû îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, à ñóùåñòâóþùèå ðåéòèíãè ôîêóñèðóþòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî íà ôèíàíñîâîé ñîñòîÿòåëüíîñòè áàíêîâ è
îöåíèâàþò:

1) íàäåæíîñòü: CAMEL(S), ìåòîäèêà Â. Êðîìîíîâà;

2) ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü: RATE, ìåòîäèêà Áàíêà
Ðîññèè;

3) êðåäèòîñïîñîáíîñòü: ðåéòèíãè àãåíòñòâ Moody's,
Fitch, S&P, "Ýêñïåðò ÐÀ".

Ïîä ëîÿëüíîñòüþ êëèåíòîâ ïîíèìàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
óñòîé÷èâîå ïîòðåáëåíèå ïðîäóêòîâ è óñëóã, ïðîäàþùèõñÿ
ïîä äàííûì áðåíäîì (â íàøåì ñëó÷àå - îò èìåíè êîí-
êðåòíîãî áàíêà)  Ñòåïåíü ëîÿëüíîñòè áðåíäó (brand loyal-
ty) îïðåäåëÿåòñÿ âåðîÿòíîñòüþ òîãî, ÷òî êëèåíò íå ïåðå-
êëþ÷èòñÿ íà äðóãîé áðåíä, â îñîáåííîñòè, åñëè îí îòëè-
÷àåòñÿ ïî öåíå, õàðàêòåðèñòèêàì ïðîäóêòà, êîììóíèêà-
öèÿì èëè äèñòðèáóöèè [1]. Òàêèì îáðàçîì, ëîÿëüíîñòü

êëèåíòîâ - ýòî, ïðåæäå âñåãî, ïðèâåðæåííîñòü áàíêó (åãî
áðåíäó), îáóñëîâëåííàÿ ðÿäîì ïðè÷èí ðàöèîíàëüíîãî, à
òàêæå, âîçìîæíî, ýìîöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà. Ïîääåðæà-
íèå ëîÿëüíîñòè êëèåíòîâ íà âûñîêîì óðîâíå òåì áîëåå
âàæíî, ÷òî êëèåíòû íå òîëüêî ïðèíîñÿò ïðèáûëü, íî è ÿâ-
ëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî èñòî÷íèêîì ðåñóðñíîé áàçû áàíêà.

Ýòî, ïðåæäå âñåãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü óñëóã è
èìèäæà áàíêà. Ðóêîâîäñòâóÿñü âûáîðîì áàíêà, êëèåíò
îöåíèâàåò åãî óñëóãè ïî ðÿäó âàæíûõ äëÿ ñåáÿ êðèòåðèåâ,
ïðåæäå âñåãî ñòîèìîñòè, äîñòóïíîñòè è ðàçíîîáðàçèþ.
Ýòè êðèòåðèè âûáîðà áàíêà ÿâëÿþòñÿ îáúåêòèâíûìè, òàê
êàê èñõîäíûå äàííûå äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ äîñòóïíû
äëÿ ïîòðåáèòåëÿ è òðàêòóþòñÿ èì îäíîçíà÷íî. Åñëè êëè-
åíòà óñòðàèâàåò öåíà, ïîòðåáëåíèå áàíêîâñêèõ óñëóã íå
ñîïðÿæåíî ñ íåóäîáñòâàìè (ò.å. áàíê ôèçè÷åñêè ëåãêîäî-
ñòóïåí), à èñêîìàÿ óñëóãà (à òàêæå ðÿä óñëóã, êîòîðûìè
êëèåíò ïëàíèðóåò âîñïîëüçîâàòüñÿ â áóäóùåì) ïðåäîñ-
òàâëÿåòñÿ áàíêîì â íåîáõîäèìîì îáúåìå, òî òàêîå ïðåä-
ëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûì íà ðûíêå.

Ñ öåëüþ îöåíêè ëîÿëüíîñòè êëèåíòîâ êàê ñîñòàâëÿþ-
ùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áàíêà áûë ïðîâåäåí àíàëèç
áàíêîâ ïî âûäåëåííûì âûøå êëàñòåðàì. Äëÿ êàæäîãî
êëàñòåðà áûëî îòîáðàíî íå ìåíåå òðåõ ðåïðåçåíòàòèâíûõ
áàíêîâ: îäèí èç ñàìûõ êðóïíûõ â ãðóïïå, ñðåäíèé ïî âû-
áîðêå è îäèí èç ñàìûõ íåáîëüøèõ â ãðóïïå. Èòîãî áûëî
îáðàáîòàíî 19 áàíêîâ ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2012 ã., à
òàêæå Ñáåðáàíê (â öåëÿõ ñîïîñòàâëåíèÿ äîìèíèðóþùåãî
áàíêà ñ îñòàëüíûìè êîíêóðåíòàìè).

CONSUMER LOYALTY
AS A KEY FACTOR
IN COMPETITION BANKS

K.  Novikova
A.  Andrianov

Annotation
In the article the role of customer loyalty in the competitiveness of

banks was defines. The evaluation criteria of customer loyalty were studied.
Evaluation customer loyalty for the selected criteria on the example of
Sberbank of Russia was assessed.

Keywordds: customer loyalty, competitive, competition, banking, lead-
ership, satisfaction.
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КАК ОДИН ИЗ КЛЮЧЕВЫХ ФАКТОРОВ

КОНКУРЕНТНОЙ БОРЬБЫ БАНКОВ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5-6 ìàé-èþíü 2013 ã.30
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Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óñëóã íà÷èíàåòñÿ ñ
êðèòåðèåâ ñòîèìîñòè è äîõîäíîñòè, êîòîðûå îöåíèâàþò-
ñÿ èñõîäÿ èç îòêëîíåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê áàíêà â îò-
÷åòíîì ïåðèîäå ïî ïðèâëå÷åííûì è ðàçìåùåííûì ñðåä-
ñòâàì êëèåíòîâ îò ñðåäíåðûíî÷íûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì è
äåïîçèòàì. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ áîëåå äåøåâûå
èñòî÷íèêè ôîíäèðîâàíèÿ ïðåäîñòàâëÿþò äëÿ áàíêà êîí-
êóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïðè ðàçìåùåíèè ñðåäñòâ (íà-
ïðèìåð, áîëåå äåøåâûå êðåäèòû), à áîëåå âûãîäíîå ðàç-
ìåùåíèå ñðåäñòâ äàåò êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïðè
èõ ïðèâëå÷åíèè (íàïðèìåð, áîëåå äîðîãèå äåïîçèòû).

Îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå áîëåå íèçêèå ñòàâêè ó
èíîñòðàííûõ áàíêîâ ãðóïïû ëèäåðîâ è ïåðâîãî ýøåëîíà.
Ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñóùåñòâåííàÿ äîëÿ
êðåäèòîâ âûäàåòñÿ ýòèìè áàíêàìè â âàëþòå, òàê êàê îíè
îðèåíòèðîâàíû íà ðàáîòó ñ ìåæäóíàðîäíûìè êîìïàíèÿ-
ìè, áîëåå äåøåâûìè èñòî÷íèêàìè ïàññèâîâ è áîëåå äîë-
ãîñðî÷íûì êðåäèòîâàíèåì. Ïî êðåäèòàì ôèçè÷åñêèì ëè-
öàì èíîñòðàííûå áàíêè-ëèäåðû ïðåäëàãàþò óñëîâèÿ íà
óðîâíå ãîñáàíêîâ, ñðåäè îñòàëüíûõ ãðóïï ñèòóàöèÿ àíà-
ëîãè÷íà êðåäèòàì äëÿ êîìïàíèé. Îáðàùàþò íà ñåáÿ âíè-
ìàíèå âûñîêèå ñòàâêè ïî êðåäèòàì äëÿ ÷àñòíûõ êëèåíòîâ
ó êðóïíûõ ÷àñòíûõ áàíêîâ ïåðâîãî ýøåëîíà. Ýòà ãðóïïà
îðèåíòèðîâàíà íà âûñîêóþ ïðèáûëü è âûñòðàèâàåò êðå-
äèòíûé ïîðòôåëü ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì (íàïðèìåð,
ïîòðåáèòåëüñêîå êðåäèòîâàíèå). Ïî äåïîçèòàì êëèåíòîâ
ñòàâêè òàêæå èìåþò òåíäåíöèþ ê ðîñòó ïî ìåðå ñíèæåíèÿ
ðàçìåðà áàíêîâ ââèäó óñèëåíèÿ äëÿ íèõ çíà÷èìîñòè öå-
íîâîé êîíêóðåíöèè. Ãîñáàíêè è èíîñòðàííûå áàíêè-ëè-
äåðû, îäíàêî, ïðåäëàãàþò ñòàâêè íèæå ñðåäíåðûíî÷íûõ,
òî åñòü ôàêòè÷åñêè èìåþò âîçìîæíîñòü äèêòîâàòü öåíû,
÷òî îáóñëîâëåíî ñèëüíîé ïðèâåðæåííîñòüþ êëèåíòîâ ê
êðóïíûì "íàäåæíûì" ó÷ðåæäåíèÿì.

Êðèòåðèé óäîáñòâà äîñòóïà ê óñëóãàì áàíêà îöåíèâà-
åòñÿ íà îñíîâå ÷èñëà ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ, ïëîòíîñòè
ñåòè, à òàêæå íàëè÷èÿ ó áàíêà îòäåëåíèé çà ðóáåæîì.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äëÿ êëèåíòîâ - ôèçè÷åñêèõ ëèö
áîëüøåå çíà÷åíèå èìååò ïëîòíîñòü ñåòè, òî åñòü ÷èñëî
îòäåëåíèé íà ðåãèîí, òàê êàê îíè â áîëüøåé ñòåïåíè ïðè-
âÿçàíû ê êîíêðåòíîìó ìåñòó ïðîæèâàíèÿ è ïîòðåáëÿþò
áàíêîâñêèå óñëóãè íåïîñðåäñòâåííî â ýòîì ìåñòå. Ñîîò-
âåòñòâåííî, óäàëåííîñòü îôèñîâ áàíêà îò äîìà, ðàáîòû è
äðóãèõ ìåñò, êîòîðûå ðåãóëÿðíî ïîñåùàåò êëèåíò, ñíèæà-
åò óäîáñòâî ïîëüçîâàíèÿ óñëóãàìè òàêîãî áàíêà. Äëÿ
ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà, êîòîðûé òàêæå ðåãóëÿðíî
êîíòàêòèðóåò ñ îôèñàìè áàíêà, ïëîòíîñòü ñåòè èìååò
çíà÷åíèå, îäíàêî òàêæå âûñîêà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî
êîìïàíèÿ âåäåò áèçíåñ â íåñêîëüêèõ ðåãèîíàõ ëèáî ïëà-
íèðóåò ýêñïàíñèþ â áóäóùåì, ïîýòîìó ïðèñóòñòâèå áàíêà
â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû áóäåò åãî êîíêóðåíòíûì ïðå-
èìóùåñòâîì. Ó êðóïíûõ êîìïàíèé, ìíîãèå èç êîòîðûõ ÿâ-
ëÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûìè, âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü îáñëó-
æèâàòü ñâîè ìåæäóíàðîäíûå îïåðàöèè, ââèäó ÷åãî îíè
ñòðåìÿòñÿ âûáèðàòü áàíêè, ïðèñóòñòâóþùèå íà íåñêîëü-
êèõ ðûíêàõ.

Âûñîêàÿ äîñòóïíîñòü äëÿ êëèåíòîâ ó êðóïíûõ áàíêîâ
îáúÿñíÿåòñÿ áîëüøèì ÷èñëîì ðåãèîíîâ, ãäå ïðåäñòàâëå-
íû îôèñû äàííûõ áàíêîâ. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ìåíåå
êðóïíûå áàíêè íå èìåþò âîçìîæíîñòè îõâàòèòü âñþ
ñòðàíó, îíè ñòàðàþòñÿ ïîääåðæèâàòü äîñòàòî÷íóþ êîí-
öåíòðàöèþ îòäåëåíèé, ñ òåì ÷òîáû äîñòóïíîñòü, ïî êðàé-
íåé ìåðå äëÿ ëîêàëüíûõ êëèåíòîâ, áûëà äîñòàòî÷íîé.
Áåññïîðíûì ëèäåðîì ïî ïîêàçàòåëÿì ñåòè ÿâëÿåòñÿ
Ñáåðáàíê, ïðèñóòñòâóÿ â 80 ðåãèîíàõ, îí èìååò â ñðåäíåì
ïî 246 îòäåëåíèé â êàæäîì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ êëèåíòîâ â íåâûãîäíîì
ïîëîæåíèè îêàçûâàþòñÿ ÷àñòíûå ðîññèéñêèå áàíêè ïåð-
âîãî è âòîðîãî ýøåëîíîâ, êîòîðûå íå âõîäÿò â ìåæäóíà-
ðîäíûå áàíêîâñêèå ãðóïïû è íå èìåþò ñîáñòâåííûõ ôè-
ëèàëîâ è äî÷åðíèõ áàíêîâ çà ðóáåæîì.

Êðèòåðèé ñïåêòðà óñëóã îöåíèâàåòñÿ èñõîäÿ èç íàëè-
÷èÿ â ïîðòôåëå áàíêà íåêîòîðûõ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã,
íàöåëåííûõ íà êàæäóþ êàòåãîðèþ êëèåíòîâ ñ ó÷åòîì èõ
çíà÷èìîñòè: èíòåðíåò-áàíêèíã, äåíåæíûå ïåðåâîäû,
èïîòå÷íûå/àâòîêðåäèòû, èíâåñòèöèîííûå óñëóãè, áðî-
êåðñêèå è äåïîçèòàðíûå óñëóãè, àðåíäà ñåéôîâ, private
banking äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö; çàðïëàòíûå ïðîåêòû, ëèçèíã,
äîêóìåíòàðíûå îïåðàöèè è òîðãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå,
áðîêåðñêèå è äåïîçèòàðíûå óñëóãè, îáñëóæèâàíèå ÂÝÄ è
âàëþòíûé êîíòðîëü, ôàêòîðèíã, ýêâàéðèíã äëÿ ñðåäíèõ è
ìàëûõ êîìïàíèé; ñèíäèöèðîâàííîå êðåäèòîâàíèå, îáñëó-
æèâàíèå ÂÝÄ è âàëþòíûé êîíòðîëü, äîêóìåíòàðíûå îïå-
ðàöèè è òîðãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå, ðàçìåùåíèå àêöèé,
äîëãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå, êîðïîðàòèâíîå êàçíà÷åéñòâî
- èòîãî ïî 7 äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã äëÿ êàæäîãî òèïà êëè-
åíòîâ.

Êðèòåðèé êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ îöåíèâàåòñÿ ñ ïî-
ìîùüþ "íàðîäíîãî ðåéòèíãà áàíêîâ", ñîñòàâëåííîãî íà
îñíîâå îòçûâîâ êëèåíòîâ (îáðàùàâøèõñÿ â áàíê êàê â
÷àñòíîì ïîðÿäêå, òàê è îò ëèöà îðãàíèçàöèé), ïóáëèêóå-
ìûõ â ñåòè Èíòåðíåò, ïðîõîäÿùèõ ïðîâåðêó àäìèíèñòðà-
öèåé web-ñàéòà íà îáúåêòèâíîñòü è ñîäåðæàòåëüíîñòü è
ïîëó÷àþùèõ â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îòâåò îò ñïåöèàëèñòîâ
áàíêà, î êîòîðîì îñòàâëåí îòçûâ [1]. Äàííûé ðåéòèíã (ïî
100-áàëëüíîé øêàëå) ïîìîãàåò îöåíèòü îáùåå êà÷åñòâî
îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ, â òîì ÷èñëå ïîëíîòó ïðåäîñòàâ-
ëÿåìîé èíôîðìàöèè î ïðîäóêòàõ, óñëóãàõ è òàðèôàõ, ÷àñ-
òîòó âîçíèêíîâåíèÿ îøèáîê ïðè îêàçàíèè óñëóã, ÷àñòîòó
âîçíèêíîâåíèÿ ïðåòåíçèé ñî ñòîðîíû êëèåíòîâ, ýôôåê-
òèâíîñòü è ñêîðîñòü èõ ðàçðåøåíèÿ.

Ïî ñïåêòðó ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã ëèäåðàìè ñòàëè
èíîñòðàííûå áàíêè ïåðâîãî è âòîðîãî ýøåëîíîâ, à àóò-
ñàéäåðàìè - ãîñáàíêè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êà÷åñ-
òâî îáñëóæèâàíèÿ ìîæåò áûòü òåì êîíêóðåíòíûì ïðå-
èìóùåñòâîì, êîòîðîå ñïîñîáíî â íåêîòîðîé ñòåïåíè
ñìÿã÷èòü äåôèöèò äîâåðèÿ è óçíàâàåìîñòè, ÷òî îñîáåííî
àêòóàëüíî äëÿ áàíêîâ âòîðîãî ýøåëîíà è ñðåäíèõ è ìåë-
êèõ áàíêîâ.
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Êðèòåðèé íàäåæíîñòè áàíêà îöåíèâàåò, íàñêîëüêî
äîâåðÿþò êëèåíòû òîìó èëè èíîìó áàíêó. Åñëè ôèçè÷åñ-
êèå ëèöà áîëåå ñêëîííû îöåíèâàòü áàíê èñõîäÿ èç îïûòà
åãî ðàáîòû íà ðûíêå (31% ðåñïîíäåíòîâ ïðè âûáîðå áàí-
êà îðèåíòèðóþòñÿ íà ýòîò ïîêàçàòåëü [3]), êîìïàíèè, îñî-
áåííî êðóïíûå, îðèåíòèðóþòñÿ íà ìíåíèå ïðîôåññèîíà-
ëîâ, ïðåäïî÷èòàÿ ðàáîòàòü ñ áàíêàìè, ïîëó÷èâøèìè âû-
ñîêèé êðåäèòíûé ðåéòèíã.

Òàêæå ó÷èòûâàþòñÿ êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé
àñïåêòû ïðèñóòñòâèÿ áàíêà â èíôîðìàöèîííîì ïîëå,
ôîðìèðóåìîì ÑÌÈ [2]. Â ïîñëåäíåì ñëàãàåìîì èìèäæà
- èçâåñòíîñòè - âïîëíå îæèäàåìî ëèäèðóþò ãîñáàíêè.
Ëó÷øåé èçâåñòíîñòè ñðåäè êëèåíòîâ (ïî êðàéíåé ìåðå, â
èññëåäóåìîé âûáîðêå) äîáèëèñü èíîñòðàííûå áàíêè-ëè-
äåðû è ÷àñòíûå áàíêè ïåðâîãî ýøåëîíà. ×òî êàñàåòñÿ êà-
÷åñòâà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ â ÑÌÈ, ïîëîæåíèå âñåõ ãðóïï
áàíêîâ (çà èñêëþ÷åíèåì Ñáåðáàíêà) ïðèìåðíî îäèíàêî-
âî.

Ïîä ïðîçðà÷íîñòüþ áàíêà ïîíèìàåòñÿ äîñòóïíîñòü èç
ïåðâîèñòî÷íèêà èíôîðìàöèè î áàíêå, êîòîðàÿ ìîæåò èí-
òåðåñîâàòü êëèåíòà: î ñîáñòâåííèêàõ, îá îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè è åå ðåçóëüòàòàõ è ò.ä. Òàêîãî
ðîäà èíôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò êëèåíòó ñîñòàâèòü íàèáîëåå
ïîëíîå âïå÷àòëåíèå î áàíêå, êîòîðîå ìîæåò ïîâëèÿòü íà
ðåøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå. Èñòî÷íèêàìè äàííîé èíôîð-
ìàöèè ìîãóò ñëóæèòü ãîäîâûå îò÷åòû, ñâåäåíèÿ îá àêöè-
îíåðàõ è ñòðóêòóðå ñîáñòâåííîñòè è îò÷åòíîñòü ïî ìåæ-
äóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì (ÌÑÔÎ), ïóáëèêóåìûå â ñâîáîä-
íîì äîñòóïå. Ìàêñèìàëüíóþ îòêðûòîñòü ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàëè Ñáåðáàíê è ÷àñòíûå áàíêè-ëèäåðû.

Îöåíêà êðèòåðèåâ îñóùåñòâëÿëàñü ïîñðåäñòâîì ðàñ-
÷åòà îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ïîêàçàòåëåé è êîíâåðòàöèè
ïîëó÷åííûõ çíà÷åíèé â áàëëüíóþ îöåíêó îò 1 äî 5 áàëëîâ,
ãäå îöåíêà â 3 áàëëà ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíåðûíî÷íîìó
óðîâíþ, à îöåíêè âûøå è íèæå - ñîîòâåòñòâåííî áîëåå

ñèëüíîé è áîëåå ñëàáîé êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëåå âûñî-
êóþ ëîÿëüíîñòü êëèåíòîâ ïî ñîâîêóïíîñòè êðèòåðèåâ
èìåþò Ñáåðáàíê è ãðóïïà ëèäåðîâ. Âèäíû òàêæå íàèáîëåå
ñëàáûå êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè êëàñòåðîâ: äëÿ Ñáåðáàíêà
ýòî êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ, íå äîòÿãèâàþùåå, ïî ìíåíèþ
êëèåíòîâ, äî ñðåäíåðûíî÷íîãî óðîâíÿ, äëÿ ÷àñòíûõ áàí-
êîâ ïåðâîãî ýøåëîíà ýòî öåíîâàÿ ïîëèòèêà, äëÿ ÷àñòíûõ
áàíêîâ âòîðîãî ýøåëîíà ýòî ñïåêòð óñëóã, äëÿ ãðóïïû
âòîðîãî ýøåëîíà - íèçêàÿ èçâåñòíîñòü. Ê íàèáîëåå ñèëü-
íûì êîíêóðåíòíûì ïîçèöèÿì ìîæíî îòíåñòè öåíîâóþ ïî-
ëèòèêó è ïðîçðà÷íîñòü èíîñòðàííûõ áàíêîâ ïåðâîãî ýøå-
ëîíà, êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ â èíîñòðàííûõ áàíêàõ ïåð-
âîãî è âòîðîãî ýøåëîíîâ.

Ëó÷øèé ïîêàçàòåëü ëîÿëüíîñòè ïî âñåì ãðóïïàì êëè-
åíòîâ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ÷àñòíûå è èíîñòðàííûå áàí-
êè-ëèäåðû, à òàêæå èíîñòðàííûå áàíêè ïåðâîãî ýøåëîíà.
Öåíîâàÿ ïîëèòèêà ÷àñòíûõ áàíêîâ ïåðâîãî ýøåëîíà
îáóñëîâèëà íèçêóþ îöåíêó ëîÿëüíîñòè ÷àñòíûõ êëèåíòîâ,
ëèäåðîì ïî êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ Ñáåðáàíê. Âûñîêàÿ ëîÿëü-
íîñòü êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ íàáëþäàåòñÿ ó áàíêîâ-
ëèäåðîâ, êðîìå òîãî, îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå, ÷òî
èíîñòðàííûå áàíêè ïåðâîãî è âòîðîãî ýøåëîíîâ â áîëü-
øåé ñòåïåíè ñïîñîáíû îáñëóæèâàòü êîðïîðàòèâíûõ êëè-
åíòîâ, ÷åì èõ ðîññèéñêèå êîíêóðåíòû.

Ó÷èòûâàÿ âûñîêèé óðîâåíü óíèâåðñàëèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè êðóïíûõ áàíêîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå, íåîáõî-
äèìî ïîääåðæèâàòü âûñîêóþ ëîÿëüíîñòü âñåõ ãðóïï êëè-
åíòîâ è ïðîâîäèòü ðåãóëÿðíûé ìîíèòîðèíã èõ ïîòðåáíîñ-
òåé, îæèäàíèé è óäîâëåòâîðåííîñòè. Ñ ðîñòîì íàñûùåíèÿ
ðûíêà áàíêîâñêèìè óñëóãàìè è, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ýêî-
íîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè ìèãðàöèÿ êëèåíòîâ ìîæåò
ñòàòü êàê âîçìîæíîñòüþ ðîñòà, òàê è óãðîçîé áàíêðîò-
ñòâà.
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С
îâðåìåííîå ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîî-
ïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïåðâîî÷åðåäíûõ íà-
ïðàâëåíèé ñòàáèëèçàöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà Ðîññèè. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé êîîïåðàöèÿ âûïîëíÿåò ðàçëè÷íûå ôóíêöèè
êàê â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, òàê è â ñôåðå ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Â Ïåðìñêîì êðàå â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóþò 18
ïåðåðàáàòûâàþùèõ, 16 ñáûòîâûõ, 14 îáñëóæèâàþùèõ è
4 êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâà, ñîçäàííûõ ñ ó÷àñòèåì ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Â 2010 ã. íà äîëþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ ïðèõîäèëîñü 15% ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, â êîòî-
ðûõ áûëî ñîñðåäîòî÷åíî 18% ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, 20%
ïîãîëîâüÿ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, ñâèíåé, îâåö è êîç.
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè êîîïåðàòèâàìè â 2010 ã. áûëî
ïðîèçâåäåíî îò 15 äî 20% îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ðàñòåíè-
åâîäñòâà, îò 16 äî 18% - ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà. [3]

Â îòëè÷èå îò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êîîïåðàòèâîâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïîòðåáèòåëü-
ñêèå êîîïåðàòèâû, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îáñëóæèâà-
íèå è êðåäèòíîå îáåñïå÷åíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òî-

âàðîïðîèçâîäèòåëåé íà âûãîäíûõ äëÿ íèõ óñëîâèÿõ, íà-
÷èíàþò òîëüêî ôîðìèðîâàòüñÿ [1]. Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ
äàííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè çà ïåðèîä ñ 2008 ã. ïî 2010
ã.  âîçðîñëî íà 40%, ÷èñëî ÷ëåíîâ â íèõ óâåëè÷èëîñü íà
38%, ñóììà ïàåâ íàêîïëåíèé - íà 60% [2].

Ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â àãðî-
ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå îáóñëîâëåíî õîðîøî îòëà-
æåííîé ñèñòåìîé ñáûòà ñåëüõîçïðîäóêöèè è îáåñïå÷å-
íèÿ åå ïðîèçâîäèòåëåé ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà, äðóãè-
ìè âèäàìè îáñëóæèâàíèÿ. Â ýòîé ñèñòåìå âàæíàÿ ðîëü
ïðèíàäëåæèò çàêóïî÷íî-ñáûòîâîé êîîïåðàöèè ñ îðãàíè-
çàöèåé êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïåðåðàáîòêå ïðî-
äóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà. Îñîáåííî
àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçàöèÿ ñáûòîâûõ êîîïåðà-
òèâîâ ñåé÷àñ, êîãäà ñëîæèâøàÿñÿ ðàíåå ãîñóäàðñòâåííàÿ
ñèñòåìà çàêóïîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íàõî-
äèòñÿ â êðèçèñíîì ñîñòîÿíèè.

Ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé ïî çàêóï-
êàì è ïåðåðàáîòêå ñåëüõîçïðîäóêöèè â âèäå àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ çàêðûòîãî è îòêðûòîãî òèïîâ, êàê ïîêàçûâà-
åò ïðàêòèêà, ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ ìîíîïîëèçìà, ÷òî íå
ñîçäàåò ó òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî èíòå-
ðåñà â óâåëè÷åíèè ïðîèçâîäñòâà ñåëüõîçïðîäóêöèè. Â
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ýòèõ óñëîâèÿõ ñîçäàíèå òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè êîîïå-
ðàòèâîâ ïî ñáûòó è ïåðåðàáîòêå ñåëüõîçïðîäóêöèè ÿâëÿ-
åòñÿ àêòóàëüíûì. Òàêèå êîîïåðàòèâû, îáúåäèíÿÿñü íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ôîðìèðóþò êîîïåðàòèâíóþ ñèñòå-
ìó ïî çàêóïêàì è ïåðåðàáîòêå òîãî èëè èíîãî âèäà ïðî-
äóêöèè (ìîëîêà, ìÿñà, îâîùåé è ò.ä.). Çàêóïî÷íî-ïåðåðà-
áàòûâàþùàÿ êîîïåðàòèâíàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ñèñòå-
ìà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îñóùåñòâëÿåò íå òîëüêî îïå-
ðàöèè ïî çàãîòîâêàì è ïåðåðàáîòêå ñåëüõîçïðîäóêöèè,
íî è îáåñïå÷èâàåò òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íåîáõîäèìîé
òåõíèêîé è òåõíîëîãèåé ïðîèçâîäñòâà ñîîòâåòñòâóþùåãî
âèäà ïðîäóêöèè [4].

Îäíàêî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîî-
ïåðàöèÿ ïîêà íå ïîëó÷àåò äîëæíîãî ðàçâèòèÿ, à äîëÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ â îáúåìàõ ïåðåðà-
áîòêè è ñáûòà ïðîäóêöèè, îêàçûâàåìûõ óñëóã îñòàåòñÿ
íåçíà÷èòåëüíîé.

Ñðåäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîî-
ïåðàòèâîâ íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àþò ïåðå-
ðàáàòûâàþùèå êîîïåðàòèâû, êîòîðûå â 2010 ã. ôóíêöè-
îíèðîâàëè â 10 ðàéîíàõ Ïåðìñêîãî êðàÿ. Íà íèõ ïðèõî-
äèëîñü áîëåå 60% îáùåãî îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè è
óñëóã îáñëåäîâàííûõ êîîïåðàòèâîâ.

Ñáûòîâûå êîîïåðàòèâû, ñîçäàííûå ñ ó÷àñòèåì ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, íå ïîëó÷èëè
ïîêà øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Â 2010 ã. îíè äåéñòâî-
âàëè â 8 ðàéîíàõ Ïåðìñêîãî êðàÿ, íà èõ äîëþ ïðèõîäè-
ëîñü 19% îáùåãî îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè è óñëóã îá-
ñëåäîâàííûõ êîîïåðàòèâîâ. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî
ýòèõ êîîïåðàòèâîâ íàñ÷èòûâàëîñü â Îðäèíñêîì, Áàð-
äûìñêîì, Êóíãóðñêîì, Ïåðìñêîì, Äîáðÿíñêîì, Èëüèí-
ñêîì, Áîëüøåñîñíîâñêîì ðàéîíàõ, çàíèìàþùèõñÿ â îñ-
íîâíîì ñáûòîì çåðíà, ñêîòà, îâîùåé è êàðòîôåëÿ.

Ïî äàííûì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëåíî,
÷òî îáñëóæèâàþùèå êîîïåðàòèâû â 2010 ã. èìåëèñü â 10
ðàéîíàõ Ïåðìñêîãî êðàÿ, íà èõ äîëþ ïðèõîäèëîñü 16% îò
îáùåãî îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè è óñëóã îáñëåäîâàí-
íûõ êîîïåðàòèâîâ. Íàèáîëüøèì ñïðîñîì ñî ñòîðîíû
ïîëüçîâàëèñü òðàíñïîðòíûå, ðåìîíòíûå è ñòðîèòåëüíî-
ìîíòàæíûå óñëóãè.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîîïåðàòèâû â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ âûïîëíÿþò âàæíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ
ôóíêöèþ. Îíè îñóùåñòâëÿþò çàêóïêè èçëèøêîâ ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè â õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ, êðåñòüÿíñêèõ (ôåð-
ìåðñêèõ) õîçÿéñòâ, ó äðóãèõ ìåëêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé, îêàçûâàþò óñëóãè ñåëüñêèì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì
è íàñåëåíèþ, ñíàáæàþò èõ ïðåäìåòàìè ïåðâîé íåîáõîäè-
ìîñòè, ïåðåðàáàòûâàþò çàêóïëåííóþ ïðîäóêöèþ è âîç-
âðàùàþò äåíåæíûå ñðåäñòâà çà çàêóïàåìóþ ïðîäóêöèþ
ñåëüñêèì æèòåëÿì. Òàêèì îáðàçîì, ïîòðåáèòåëüñêèå êî-
îïåðàòèâû ñîçäàþò íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, ñíèæàÿ óðî-

âåíü áåçðàáîòèöû, îáåñïå÷èâàþò äîõîä ñåëüñêèì òðóæå-
íèêàì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ïåðìñêèì êðàåâûì ñîþçîì  ïî-
òðåáèòåëüñêèõ  îáùåñòâ ðàçðàáîòàíû "Îñíîâíûå  íà-
ïðàâëåíèÿ  ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé  êîîïåðàöèè
Ïåðìñêîãî êðàéïîòðåáñîþçà"  ïî  îòðàñëÿì:  òîðãîâëÿ,
ïðîèçâîäñòâî,  çàãîòîâèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü,  ñîöèàëü-
íàÿ  ìèññèÿ. Êîîïåðàòîðû Ïåðìñêîãî êðàÿ âûñòóïèëè  ñ
èíèöèàòèâîé  ïî  ñîçäàíèþ  íà òåððèòîðèè Çàïàäíîãî
Óðàëà  àññîöèàöèè "Íàòóðàëüíûé ïðîäóêò" - ïåðâîé â
Ðîññèè àëüòåðíàòèâû òîðãîâëè êðóïíîìó ïðîìûøëåííî-
ìó ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â Ïðèêàìüå.

Â íà÷àëå 2012 ãîäà â Ïåðìñêîì êðàå áûëî ñîçäàíî
ðåãèîíàëüíîå îòäåëåíèå Àññîöèàöèè êðåñòüÿíñêèõ (ôåð-
ìåðñêèõ) õîçÿéñòâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòè-
âîâ Ðîññèè (ÀÊÊÎÐ). Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò â îáúåäè-
íåíèå âõîäÿò áîëåå 50 ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî àãðîáèçíåñà - ïåðâûìè ÷ëåíàìè ñòàëè ïðåäïðèíèìà-
òåëè Àíäðåé Ôèëîíåíêî èç Êðàñíîêàìñêîãî ðàéîíà, Àíä-
ðåé Âèòþõîâñêèé (ÎÎÎ "Ðóñü") èç Ïåðìñêîãî ðàéîíà è Ãà-
ëèíà Òîëñòîâà (ÎÎÎ "Àãðîôèðìà Óñàäüáà). ÀÊÊÎÐ Ïåðì-
ñêîãî êðàÿ ñîçäàí ïðè ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ  Ïåðìñêîãî êðàÿ. Îð-
ãàíèçàòîðû ñîîáùåñòâà ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé ñëåäóþùèå
çàäà÷è (ðèñ.  1).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîñòàâ ôåäåðàëüíîé Àññîöèà-
öèè âõîäÿò 68 ðåãèîíàëüíûõ êðåñòüÿíñêèõ ñîþçîâ è àñ-
ñîöèàöèé, êîòîðûå îáúåäèíÿþò áîëåå 600 ôåðìåðñêèõ
îðãàíèçàöèé ðàéîííîãî óðîâíÿ, à òàêæå îêîëî 1500 êîî-
ïåðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé è ïðåäïðèÿòèé ôåðìåðñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû.

Â àêòèâå Àññîöèàöèè îïûò ìàñøòàáíîé çàêîíîòâîð-
÷åñêîé ðàáîòû, ñîçäàíèå è ïîääåðæêà ïðåäïðèÿòèé ôåð-
ìåðñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, îðãàíèçàöèÿ
îáó÷åíèÿ è çàðóáåæíûõ ñòàæèðîâîê ÷ëåíîâ ôåðìåðñêèõ
õîçÿéñòâ, ïðîïàãàíäà ñåìåéíîãî ôåðìåðñòâà, ðàçâèòèå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Òàê ñ 2012 ãîäà íà÷àòà ðåàëèçàöèÿ äâóõ êðóïíûõ ïðî-
åêòîâ "Ñåìåéíûå ôåðìû" è "Íà÷èíàþùèå ôåðìåðû".
Äàííûå ïðîåêòû ïðåäïîëàãàþò âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò
íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ ôåðìåðñêèõ õî-
çÿéñòâ èëè ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ [6].

Îïûò àãðàðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ðåãèîíå ïîêàçûâà-
åò, ÷òî îáùåñòâåííîå ðàçäåëåíèå òðóäà îáúåêòèâíî
ïðåäïîëàãàåò ñïåöèàëèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà è îáóñëàâ-
ëèâàåò êîîïåðàöèþ ìåæäó íèìè, îòêðûâàÿ äîïîëíèòåëü-
íûå âîçìîæíîñòè äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ïî ìåðå
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñó-
ùåñòâåííî ðàñøèðÿþòñÿ ñôåðû äåÿòåëüíîñòè êîîïåðà-
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öèè, êîòîðàÿ ïðèíèìàåò ðàçëè÷íûå ôîðìû, îõâàòûâàåò
ðàçíûå óðîâíè ïðîèçâîäñòâà. Â ýòîé ñâÿçè áîëüøîå çíà-
÷åíèå èìååò ðàçðàáîòêà òåîðèè è îáúåêòèâíûé àíàëèç
ïðàêòèêè, âûÿâëåíèå ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ êîîïå-

ðàöèè è äðóãèõ ìîäåëåé õîçÿéñòâîâàíèÿ, ðàçðàáîòêà íî-
âûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè êîîïåðàòèâíûõ ôîðìèðîâà-
íèé è ïîñòðîåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, à òàêæå
ïðîãíîç ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè. 
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Ïåðñïåêòèâíûå çàäà÷è ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ ÀÊÊÎÐ
â Ïåðìñêîì Êðàå

Защита прав и интересов фермерского сообщества в лице малых и средних форм сельхозпроизводителей,
их объединений, организаций и предприятий фермерской инфраструктуры (ярмарки, рынки);

Координация их предпринимательской деятельности,
повышение эффективности фермерского сектора экономики;

Улучшение условий жизни лиц занятых в сельском хозяйстве, содействие развитию сельских территорий;

Занятие фермерством достойного места в экономической
и общественно-политической жизни Пермского Края.

Рисунок 1.  Перспективные задачи деятельности Пермского регионального отделения

Ассоциации крестьянских (фермерских) хозяйств и сельскохозяйственных кооперативов России (АККОР).
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С
ïåöèôèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîíîðåãèîíà óñè-
ëèâàåò ðèñêè ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ îáùåñòâà,
ïîñêîëüêó â áîãàòûõ ìîíîðåãèîíàõ ðàçìåð îïëàòû

òðóäà çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò çíà÷åíèå â ñðåäíåì ïî
ÐÔ. Îäíàêî ñíèæåíèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ äîìèíèðóþùåé â
ìîíîðåãèîíå îòðàñëè ìîæåò íå òîëüêî ïðèâåñòè ê îáðàò-
íîé ñèòóàöèè, ñâÿçàííîé ñ ñîêðàùåíèåì ðàáî÷èõ ìåñò è
äåñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà, íî è ôàêòè÷å-
ñêè ïðèâåñòè ê "íåêîíòðîëèðóåìîé ìèãðàöèè" â ñâÿçè ñ
áàíêðîòñòâîì èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèî-
íàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Èìåííî â  òàêîé ñèòóàöèè îêàçàëèñü
íåêîòîðûå ìîíîðåãèîíû ÐÔ â ïåðèîä ãëîáàëüíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà, îíà æå ìîæåò ïîâòîðèòüñÿ â ñâÿçè ñ
âñòóïëåíèåì Ðîññèè â ÂÒÎ, êîãäà îòå÷åñòâåííûå ïðîèç-
âîäèòåëè ïîïðîñòó îêàæóòñÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíû äëÿ
âíóòðåííåãî ðûíêà (îñîáåííî â ñåêòîðå îáðàáàòûâàþ-
ùåé, ïèùåâîé, òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è ñåêòîðå
ÀÏÊ).

Êàê îòìå÷àåòñÿ â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå, ñóùåñò-
âóåò òâåðäîå óáåæäåíèå [1,ñ.169-173], ÷òî ðåãèîíàëü-
íûå ðàçëè÷èÿ ôîðìèðóþòñÿ è óãëóáëÿþòñÿ ïîä âëèÿíèåì
÷åòûðåõ ãðóïï ôàêòîðîâ:

◆ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà (íà-
ëè÷èÿ íà åãî òåððèòîðèè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ èëè äðó-
ãèõ åñòåñòâåííûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðåíòíûå äîõî-
äû);

◆ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà;

◆ âíåøíåãî îêðóæåíèÿ ðåãèîíà, à ñëåäîâàòåëüíî,
âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ è ðàçäåëåíèÿ òðóäà;

◆ ïîëèòè÷åñêîãî ôàêòîðà - êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ
òåððèòîðèåé, óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè àïïàðàòà óïðàâëå-
íèÿ.

Àíàëèç ñîâîêóïíîãî äåéñòâèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòî-
ðîâ ïîêàçûâàåò óãëóáëÿþùååñÿ íåðàâåíñòâî ðåãèîíîâ ïî
ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì: òàê ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2011 -
41 ðåãèîí Ðîññèè èìååò ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ 75% îò
ñðåäíåãî óðîâíÿ, â òî âðåìÿ êàê â 11 âåäóùèõ ðåãèîíàõ
(ëèäåðàõ) îí ñîñòàâëÿåò 150%. Ñîîòíîøåíèå ðåàëüíûõ
äîõîäîâ è ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà â Ìîñêâå ðàâíÿåòñÿ
600%, â  Õàíòû-Ìàíñèéñêîì, ßìàëî-Íåíåöêîì ÀÎ è
Òþìåíñêîé îáëàñòè - 400%, â Èíãóøåòèè, Êàðà÷àåâî-
×åðêåñèè, Òûâå, Áóðÿòèè è ò. ä. (ïðèìåðíî â 13 ðåãèîíàõ)
- íèæå 100% [2].

Îñíîâíûå ïðèíöèïû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìîíîðåãè-
îíîâ Ðîññèè (ýòî êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå èíôðàñòðóê-
òóðû, ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ðàç-
âèòèÿ ñôåðû âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ýòî ñîçäàíèå ðåãèî-
íàëüíûõ êëàñòåðîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ è íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííûõ òåõíîïàðêîâ). Îäíàêî ñ íàøåé òî÷êè çðå-
íèÿ, íè îäíî èç óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé íå áóäåò ðàçâè-
âàòüñÿ áåç ïîñòóïàòåëüíîãî ðîñòà ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà, êîòîðûé â ðàçâèòûõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ ÿâëÿåòñÿ
ëîêîìîòèâîì ýêîíîìèêè. Êàê èçâåñòíî, ëþáàÿ îòðàñëü
íóæäàåòñÿ â ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèè ÷åñòíîé êîíêó-

THE CONCEPTION OF INDUSTRY
DEVELOPMENT OF THE MONOREGION
IN THE POST-CRISIS ECONOMY

D.  Rostochnikov
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The need to develop the conception of industry development of the

monoregion in the post-crisis economy is primarily due to the regional
inequalities in connection with different climatic and resource potential, that
in such a huge country as Russia makes economic disparities in regional
policy and destabilizes the socio-economic, investment and innovative
development of the country.
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ðåíöèè, ïðè îòñóòñòâèè äàííûõ ôàêòîðîâ ïðîèñõîäèò
ñòàãíàöèÿ â ðîñòå. Â ñâÿçè ñ ÷åì, ñ÷èòàåì, ÷òî ýêîíîìèêà
ìîíîðåãèîíîâ äîëæíà áûòü â ïåðâóþ î÷åðåäü îðèåíòèðî-
âàíà íà ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà, êîòîðûé ñ îäíîé ñòî-
ðîíû ïîçâîëèò ðàñøèðèòü îòðàñëåâóþ ñåãìåíòàöèþ, ñ
äðóãîé ñòîðîíû, óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò è
ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â ò.÷. è
äëÿ çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ.

Êàê ïîêàçûâàþò ýìïèðè÷åñêèå ðàáîòû çàðóáåæíûõ è
îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ó÷åíûõ, îñóùåñòâëÿâøèõ
èññëåäîâàíèÿ ïî âëèÿíèþ èíñòèòóòîâ íà ðîñò è ãëîáàëè-
çàöèþ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, â êîíå÷íîì èòîãå èìåí-
íî èõ ðàçâèòèå ñïîñîáíî ñóùåñòâåííî îïòèìèçèðîâàòü
èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â ñòðàíå è ðàçâèâàòü ìàëîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

Èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíåííûå Ìàó Â. è ßíîâñêèì Ê.
[5,ñ.13-17], îáðàùàþò ñïåöèàëüíîå âíèìàíèå íà óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ íàèáîëåå áàçîâûõ ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ íåïðèêîñíîâåííîñòü ëè÷íîñòè è ëè÷íî-
ãî èìóùåñòâà, è âëèÿíèå òàêèõ èíñòèòóòîâ íà ðàçâèòèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Àâòîðû ïîä÷åðêèâàþò îñîáóþ
ðîëü òàêèõ áàçîâûõ èíñòèòóòîâ êàê ôóíäàìåíòà äëÿ ïî-
ñòðîåíèÿ áîëåå ñëîæíûõ ñòðóêòóð è ìåõàíèçìîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è ìàëîãî áèçíåñà. Ïîëüçóÿñü òåð-
ìèíîëîãèåé, ïðåäñòàâëåííîé â ðàáîòå Ðîäðèêà Ä. [6,c.4-
8]*, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îò-
íîñèò ôàêòîðû ðîñòà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ëèáî
ê ãðóïïå íåïîñðåäñòâåííûõ (proximate), ëèáî ê ãðóïïå
ôóíäàìåíòàëüíûõ èëè ãëóáèííûõ (fundamental or deep)
ôàêòîðîâ.

Ê íåïîñðåäñòâåííûì ôàêòîðàì ÷àùå âñåãî îòíîñÿò
íåîêëàññè÷åñêèå äåòåðìèíàíòû ÷àñòíîãî áèçíåñà: òðóä,
êàïèòàë, â òîì ÷èñëå çåìëþ, à òàêæå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü,
ïðè÷¸ì ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, îáóñëàâëèâàåìóþ íå  òîëü-
êî òåõíè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà, íî è ðàñ-
ïðåäåëåíèåì ðåñóðñîâ â ýêîíîìèêå. Ê ãðóïïå ôóíäàìåí-
òàëüíûõ ôàêòîðîâ Ðîäðèê Ä. îòíîñèò, âî-ïåðâûõ, êà÷åñò-
âî íàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ, âî-âòîðûõ, óðîâåíü âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, èçìåðÿåìûé ïîñðåäñòâîì
ðàçìåðà íàöèîíàëüíîãî ðûíêà è ñòåïåíüþ âîâëå÷åíèÿ
ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ, è, â-òðåòüèõ, ãåîãðà-
ôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ñòðàíû (òàêèå êàê íàëè÷èå ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ, êëèìàò, óäàë¸ííîñòü îò ýêâàòîðà,
äîñòóï ê ìîðñêèì òîðãîâûì ïóòÿì).

Ïðè ýòîì èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ
ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ëèøü ãåîãðà-
ôèÿ ÿâëÿåòñÿ íåñîìíåííûì ãëîáàëèçèðóþùèìñÿ ôàêòî-
ðîì, òîãäà êàê èíñòèòóòû è âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåã-

ðàöèÿ íå ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿþòñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè, à ñêëàäûâàþòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîä
âëèÿíèåì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ïðèâåäåííûå íàìè äàííûå ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé äîêàçûâàþò è ïîêàçûâàþò çíà÷èìîñòü ðàçâèòèÿ ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ìîíîðåãèîíàõ äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî è ðàçíîñòîðîííåãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â ò.÷.
è äëÿ öåëè èìïîðòà ôèçè÷åñêîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà.

Â äîïîëíåíèå  ê òåîðåòè÷åñêèì è ýìïèðè÷åñêèì èñ-
ñëåäîâàíèÿì, íàìè áûë ïðîâåäåí àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå ïî óðîâíþ è òåìïàì ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíàõ Ðîññèè
[4], êîòîðûé ïîçâîëÿåò íàì ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.
Â "ðåãèîíû àóòñàéäåðû" ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ïîïàëè äâà êðóïíåéøèõ îêðóãà - Ñèáèðñêèé Ôåäå-
ðàëüíûé îêðóã è Óðàëüñêèé Ôåäåðàëüíûé îêðóã, ãäå ñî-
ñðåäîòî÷åíû íàèáîëåå êðóïíûå ìîíîðåãèîíû Ðîññèè.
Íàïðèìåð, â Òþìåíñêîé îáëàñòè - ïðåäñòàâëÿþùåé ñî-
áîé êðóïíåéøèé è áîãàòåéøèé ìîíîðåãèîí Ðîññèè - ìà-
ëûé è ñðåäíèé áèçíåñ ñîñòàâëÿåò âñåãî 39 422 ïðåäïðè-
ÿòèÿ (èç êîòîðûõ 16 954 - ïðåäïðèÿòèÿ ìèêðî áèçíåñà; 2
398 - ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî áèçíåñà è 238 ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Åùå õóæå ñèòóàöèÿ îáñòîèò â òàêîì ìîíîðåãèî-
íå êàê Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã - Þãðà,
ïðåäïðèÿòèÿ êîòîðîãî ñîñðåäîòî÷åíû â íåôòåãàçîâîì
ñåêòîðå.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí - ÿâëÿþ-
ùåéñÿ êðóïíåéøèì ïðîèçâîäèòåëåì è ïîñòàâùèêîì ãàçî
è íåôòåïðîäóêòîâ â ÐÔ, êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé ñåêòîðà
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñîñòàâëÿåò - 27 706, ÷òî
ïðàêòè÷åñêè âäâîå ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëè ïî Òþìåíñêîé
îáëàñòè. Â ÷åì æå ïðè÷èíà òàêîé ñèòóàöèè, ñ íàøåé òî÷-
êè çðåíèÿ, îñíîâíàÿ ïðè÷èíà, çàêëþ÷àåòñÿ â êðàéíå îä-
íîñòîðîííåì ðàçâèòèè Òþìåíñêîé îáëàñòè, ãäå ôàêòè÷å-
ñêè íå ñîçäàíî óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà è ïðèñóòñòâóþò òîëüêî êðóïíûå ãðàäî è îò-
ðàñëè îáðàçóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìû ìîæåì ïðèâåñòè è äðóãèå àðãóìåíòû, ïîäòâåð-
æäàþùèå íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âà â ìîíîðåãèîíàõ, îäíàêî â ðàìêàõ íàøåé ïóáëèêàöèè,
ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ñîñðåäîòî÷èòü  ñâîå âíèìàíèå íå
íà ïðîáëåìàõ ìîíîðåãèîíîâ,  à íà ïðåäëîæåíèÿõ, îáúåäè-
íåííûõ â ðàìêàõ êîíöåïöèè îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ ìîíî-
ðåãèîíà â óñëîâèÿõ ïîñòêðèçèñíîé ýêîíîìèêè.

Ãëàâíîé öåëüþ äàííîé êîíöåïöèè - ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìîñòü ãèáêîãî ðàçâèòèÿ ìîíîðåãèîíà ïîñðåäñòâîì
ñòèìóëèðîâàíèÿ è ðàñøèðåíèÿ äîëè ñåêòîðà ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äëÿ: ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò, ðàçâèòèÿ "ïðîçðà÷íîé" êîíêóðåíöèè â îòðàñëÿõ
ýêîíîìèêè, îïòèìèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è ñî-
çäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ ñîöèàëüíûõ óñëîâèé â ìîíîðåãèî-
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* Прим.автора. Оригинальная схема. Родрика Д не охватывает все

потенциальные факторы развития предпринимательства, но мы используем её

методологию для дальнейшего анализа из-за соответствия схемы  глобальному

пониманию процессов развития малого бизнеса.



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

íå. Îñíîâíîé çàäà÷åé äàííîé êîíöåïöèè áóäåò ÿâëÿòüñÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèå îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ ìîíîðåãèîíà
ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Èìåííî òàêîå ïîíèìàíèå êîíöåï-
òóàëüíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ìîíîðåãèîíîâ  ñåãîäíÿ ñïîñîá-
íî âûâåñòè èõ íà íîâûå ôîðìû õîçÿéñòâåííûõ îòíîøå-
íèé ñ ñîáëþäåíèåì áàëàíñà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è
ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî ñîöèàëüíîãî è èíâåñòè-
öèîííîãî êëèìàòà. Ïðè ýòîì ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, îñî-
áóþ ðîëü íåîáõîäèìî îòâåñòè ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ìîíîðåãèîíå, ãäå ñêîíöåíòðèðî-
âàíû êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è èìååòñÿ áî-
ãàòûé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë è ôàêòè÷åñêè
óæå ñîçäàíà ïëîùàäêà äëÿ ñîçäàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èí-
êóáàòîðîâ.

Â ñâÿçè ñ ÷åì ñ÷èòàåì, ÷òî íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è
óòâåðäèòü Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ íàöèîíàëüíóþ ïðîãðàììó
ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ìîíîðåãèîíàõ ÐÔ
íà áëèæàéøèå 5, 10 è 20 ëåò. Áåçóñëîâíîå ïåðâåíñòâî â
ïðîãðàììå äîëæíî ïðèíàäëåæàòü ìåðàì, íàöåëåííûì íà
óñêîðåííîå ðàçâèòèå èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Àíàëîãè÷íûå äîêóìåíòû ñëåäóåò
âûðàáîòàòü è â ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèÿõ. Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü â ìîíîãîðîäàõ ñî
âðåìåíåì ïðèâëå÷ü ê ðàáîòå â ñôåðå ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà 60-70 ïðîöåíòîâ òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ
Ðîññèè. Ãîñóäàðñòâó ñëåäóåò çàäåéñòâîâàòü ñàìûé øè-
ðîêèé ñïåêòð ôîðì è ìåòîäîâ ðåñóðñíîé ïîääåðæêè ìà-
ëûõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü òåõ, êîòîðûå
îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè ïðîìûøëåííûõ èííîâàòîðîâ, íà-
èáîëåå öåííûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ ìî-
íîðåãèîíîâ.

Ñðåäè ìåð ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííî-

îðèåíòèðîâàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ìîíîðåãèîíàõ
íà ïåðâîì ìåñòå - ñîçäàíèå "ìÿãêîãî" íàëîãîâîãî êëèìà-
òà, áåç êîòîðîãî, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâîé îïûò, â
ïðèíöèïå íå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ ìàëûé íàóêîåìêèé áèç-
íåñ.

Îñîáàÿ òåìà - ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ
ïðè âóçàõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ â ìîíîãîðî-
äàõ. Íåîáõîäèìî ïîâûñèòü ðîëü ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà íå òîëüêî êàê îäíîãî èç èñòî÷íèêîâ ãåíåðèðîâàíèÿ
èííîâàöèé, íî è êàê âàæíåéøåãî çâåíà â ìåõàíèçìå âíå-
äðåíèÿ íîâîââåäåíèé â ïðèêëàäíóþ ñôåðó, ïðåîäîëåíèÿ
ðàçðûâà ìåæäó ýòàïîì èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è êîì-
ìåðöèàëèçàöèåé ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ â
ìîíîðåãèîíå.

Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óæå îäîáðåí
ïåðå÷åíü ìîíîãîðîäîâ, â îòíîøåíèè êîòîðûõ áóäóò ðàç-
ðàáîòàíû è ðåàëèçîâàíû ïðîãðàììû îçäîðîâëåíèÿ. Â
2010 ãîäó èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ýòè öåëè áûëî
âûäåëåíî 10 ìëðä. ðóáëåé â âèäå ñóáñèäèé è åùå 10
ìëðä. ðóáëåé - â âèäå êðåäèòîâ ðåãèîíàì [3], îäíàêî â
ýòèõ ïðîãðàììàõ î÷åíü ñëàáî ó÷òåíà âîçìîæíîñòü ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â
ñâÿçè ñ ÷åì, ñ÷èòàåì, ÷òî äàííûå ïðîãðàììû íåîáõîäèìî
ñîâåðøåíñòâîâàòü ñ ó÷åòîì óêàçàííîé íàìè çàäà÷è.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå ñîâðåìåííûõ çàêîíî-
äàòåëüíûõ ïðîáëåì  ïîêàçàëî íåîáõîäèìîñòü äàëüíåé-
øåãî ðàñøèðåíèÿ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ôåäåðàëüíîãî
öåíòðà - ìîíîðåãèîíîâ è ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà äëÿ öåëè ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè îòðàñëå-
âîãî ðàçâèòèÿ ìîíîðåãèîíà â óñëîâèÿõ ïîñòêðèçèñíîé
ýêîíîìèêè.
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О
ñòðàÿ  íåîáõîäèìîñòü âî âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
êàïèòàëîâëîæåíèÿõ â ýêîíîìèêó, íåäîñòàòî÷íûé
óðîâåíü ïðèòîêà  èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïîáó-

äèëè ê  ïîèñêó íîâûõ ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ  âíåøíèõ
èíâåñòèöèé. Ñîçäàíèå îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ÿâëÿ-
åòñÿ ñðàâíèòåëüíî íîâûì è ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíè-
åì â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà
îíè çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì
ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà.

Îöåíêà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà îñíîâíûõ ìîìåíòà.

Âî-ïåðâûõ, èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñà-
ìîãî ðåãèîíà. Íà äàííîì ýòàïå àíàëèçèðóåòñÿ ñóùåñòâó-
þùàÿ íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà, ïðàâîâûå àñ-
ïåêòû, ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ñòåïåíü çàùèòû ïðàâ èí-
âåñòîðîâ, óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ è ò.ä. Âî-âòîðûõ, èí-
âåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîíêðåòíûõ îáúåêòîâ
èíâåñòèðîâàíèÿ. Íà ýòîì ýòàïå àíàëèçèðóåòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå îòðàñëåé, ïðåäïðèÿòèé è äðóãèõ ñóáú-
åêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë. Èíâåñ-
òèöèîííûé ïîòåíöèàë - ñîâîêóïíîñòü èìåþùèõñÿ â ðåãè-
îíå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è ñôåð ïðèëîæåíèÿ êàïèòà-
ëà. Ýòà õàðàêòåðèñòèêà êîëè÷åñòâåííàÿ. Îíà ó÷èòûâàåò
îñíîâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðè-

çóþùèå ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè: âíóòðåííèé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò, âíåø-
íåòîðãîâûé îáîðîò, óðîâåíü êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, îáú-
åì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà äóøó íàñåëåíèÿ,
óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ, óðîâåíü áåçðàáîòèöû, óðîâåíü
ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
íàñåëåíèÿ, ñðåäíÿÿ îáåñïå÷åííîñòü æèëüåì íàñåëåíèÿ
ðåãèîíà.

Ïðè îöåíêå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè äîëæåí áûòü
ïðèìåíåí êîìïëåêñíûé ïîäõîä. Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå
ôàêòîðû âçàèìîñâÿçàíû è îêàçûâàþò ïðÿìîå èëè êîñ-
âåííîå âëèÿíèå äðóã íà äðóãà, íî âñå îíè ñòàòèñòè÷åñêèå,
è îòäåëüíî âçÿòûå íå äàþò êîìïëåêñíîé îöåíêè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà.

Ïîýòîìó, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âòîðóþ ñîñòàâëÿþ-
ùóþ -èíâåñòèöèîííûéðèñê. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå âûäå-
ëÿþò ìíîæåñòâî êðèòåðèåâ îöåíêè èíâåñòèöèîííîãî ðè-
ñêà. Îí õàðàêòåðèçóåò âåðîÿòíîñòü ïîòåðè èíâåñòèöèé è
äîõîäà îò íèõ, ïîêàçûâàåò, ïî÷åìó íå ñëåäóåò (èëè ñëåäó-
åò) èíâåñòèðîâàòü â äàííûé îáúåêò, ïðåäïðèÿòèå, îò-
ðàñëü, ðåãèîí èëè ñòðàíó. Ñòåïåíü èíâåñòèöèîííîãî ðèñ-
êà ìîæåò çàâèñåòü îò öåëîãî ðÿäà ôàêòîðîâ, õàðàêòåðè-
çóþùèõ ñèòóàöèþ â ðåãèîíå. Íå ìåíåå âàæíîé ñîñòàâëÿ-
þùåé èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà ÿâëÿåòñÿ êðåäèòíûé ðèñê.
Ôàêòîð ðèñêà âåñüìà ñóùåñòâåíåí, ïîñêîëüêó èíâåñòè-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âñåãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ
íåîïðåäåëåííîñòè, ñòåïåíü êîòîðîé ìîæåò çíà÷èòåëüíî
âàðüèðîâàòü.
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ITS INVESTMENT ATTRACTIVENESS
OF THE PROJECT ECONOMIC ZONES

Ò.  Samoylova
Annotation
The article describes the reason for the establishment of special eco-

nomic zones in Lipetsk. In addition, the paper presents the economic per-
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Êðîìå òîãî, ÎÝÇ - î÷åíü âàæíûé è íóæíûé èíñòðóìåíò
âçàèìîäåéñòâèÿ ÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî êàïèòàëà.
ÎÝÇ -  ýòî, ïðåæäå âñåãî, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðò-
íåðñòâî. Îíî çàêëþ÷àåòñÿ â ñîâìåñòíîì âëîæåíèè
ñðåäñòâ áþäæåòà è ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå òîé
èëè èíîé òåððèòîðèè.

Ïðè ñîçäàíèè ÎÝÇ çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòîâ ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìåñòíûõ áþäæåòîâ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ è ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ
âíåøíåé èíôðàñòðóêòóðû - ïîäúåçäíûõ äîðîã, èíæåíåð-
íûõ ñåòåé, îáúåêòîâ ýíåðãåòèêè è ãàçîñíàáæåíèÿ. Îñî-
áûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû - ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì, ñïî-
ñîáíûé ñòèìóëèðîâàòü ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî è
èííîâàöèîííóþ ýêîíîìèêó.[1]

Îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà ïðîìûøëåííî - ïðîèç-
âîäñòâåííîãî òèïà "Ëèïåöê" ñîçäàíà â 2005 ãîäó. Îíà
ðàñïîëîæåíà â Ëèïåöêîé îáëàñòè, ìåæäó þãî-âîñòî÷íîé
ãðàíèöåé ãîðîäà Ëèïåöêà è ãîðîäîì Ãðÿçè; åå ïëîùàäü -
10,3 êâ. êì. Ïî ñðàâíåíèþ ñ äîâîëüíî ìíîãî÷èñëåííûìè
êîíêóðåíòàìè, ïîäàâøèìè çàÿâêè íà ðàçìåùåíèå íà
ñâîåé òåððèòîðèè ÎÝÇ (â êîíêóðñå ó÷àñòâîâàëè 43 ðåãè-
îíà), Ëèïåöêàÿ îáëàñòü îáëàäàåò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ.
Ïðåæäå âñåãî, Ëèïåöêàÿ îáëàñòü - îäèí èç íàèáîëåå ðàç-
âèòûõ ïðîìûøëåííûõ ðàéîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
äîíîð ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Îíà îáëàäàåò õîðîøèìè
áþäæåòíûìè ïîêàçàòåëÿìè è âûñîêîé êðåäèòîñïîñîáíî-
ñòüþ; ýêîíîìèêà è ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ïðîçðà÷íû.

Èìåííî ïîýòîìó Ëèïåöêàÿ îáëàñòü ïåðâîé â Ðîññèè
ïîëó÷èëà íàöèîíàëüíûé ðåéòèíã ìåæäóíàðîäíîãî àãåíò-
ñòâà 5 "À+". Íåìàëîâàæíî, ÷òî â Ëèïåöêîé îáëàñòè óæå
ñóùåñòâóåò óñïåøíûé îïûò ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé, èõ êîëè÷åñòâî ïðåâûøàåò îáúåì åå êîíñî-
ëèäèðîâàííîãî áþäæåòà. Èíòåðåñíî, íî ïî ýòîìó ïîêàçà-
òåëþ Ëèïåöêàÿ îáëàñòü îïåðåæàåò äàæå ñòîëè÷íûé ðåãè-
îí.

ÎÝÇ "Ëèïåöê" ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ãî-
òîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ,
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, îáîðóäîâàíèÿ è êîìïîíåíòîâ,
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Íà êîíåö 2011 ãîäà â ÎÝÇ
"Ëèïåöê" áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 18 ïðåäïðèÿòèé - ðå-
çèäåíòîâ èç Ðîññèè, Èòàëèè, Áåëüãèè, ßïîíèè è Ãåðìà-
íèè, ñîçäàíî 1650 ðàáî÷èõ ìåñò. Ïðîäóêöèþ âûïóñêàþò
øåñòü çàâîäîâ.

ÎÝÇ "Ëèïåöê" ðàçâèâàåòñÿ ñòðåìèòåëüíûìè òåìïàìè.
Ýòî ïðèâëåêàåò âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî  ðîññèéñêèõ è
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ.

Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî ñîçäàíèå îñîáîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé çîíû íà òåððèòîðèè êàêîãî-ëèáî ñóáúåêòà ôåäåðà-
öèè, âëèÿåò êàê íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿ-
ùèå â íåì, òàê è íà ñîöèàëüíûå. Ïîýòîìó ñóùåñòâîâàíèå
ÎÝÇ "Ëèïåöê" íà òåððèòîðèè Ëèïåöêîé îáëàñòè  íå òîëü-
êî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôåäåðàëüíûì ïðîåêòîì,  íî è îïðå-

äåëÿåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ Ëèïåöêîé îáëà-
ñòè.

Ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèÿòèÿì, äåéñòâóþùèì íà òåð-
ðèòîðèè ÎÝÇ Ëèïåöêîé îáëàñòè, ïðèìåíÿåòñÿ ðÿä ëüãîò è
ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæè â ðàìêàõ êàê ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì, òàê è îáëàñòíûõ è ðåãèîíàëüíûõ, êî-
òîðûå ïðèçâàíû ñòèìóëèðîâàòü ïðèòîê èíâåñòèöèé íà
òåððèòîðèþ ÎÝÇ.[2]

Â ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòðàòåãèåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ Ëèïåöêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2020 ãî-
äà, óòâåðæäåííîé Çàêîíîì Ëèïåöêîé îáëàñòè îò 25 äåêà-
áðÿ 2006 ãîäà ¹ 10-ÎÇ, ðàçâèòèå îñîáîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé çîíû "Ëèïåöê" ïîâëå÷åò çà ñîáîé êàê ïðèòîê èíâåñ-
òèöèé â îáëàñòü, òàê è ðàçâèòèå îáëàñòíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû.

Â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì â îáëàñòè îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
çîí çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò àêòóàëüíîñòü çàùèòû ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí è áèçíåñà.

Ëèïåöêàÿ îáëàñòü îäíîé èç ïåðâûõ â Ðîññèè íà÷àëà
ðåàëèçàöèþ âàæíåéøåãî ïðîåêòà - ñîçäàíèÿ íà ñâîåé
òåððèòîðèè îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ðåãèîíàëüíîãî
óðîâíÿ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ â îáëàñòè äåéñòâóåò çàêîí "Îá îñîáûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ çîíàõ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ". Åãî öåëü - óñêîðèòü
ðàçâèòèå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé îáëàñòè, ðàñøè-
ðèòü äîõîäíóþ áàçó áþäæåòîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, ñôîð-
ìèðîâàòü ïðèâëåêàòåëüíóþ èíâåñòèöèîííóþ ñðåäó â ìó-
íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ.

Áóäóò ðåàëèçîâàíû âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ìàëîãî
áèçíåñà â Ëèïåöêîé îáëàñòè ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ ìàëîãî
áèçíåñà ê ñîâìåñòíîé ðàáîòå ñ êðóïíûìè. Ñ ðàçâèòèåì
îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû "Ëèïåöê" ïîëó÷èë äàëüíåé-
øåå ðàçâèòèå âíåøíåòîðãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ëèïåöêîé
îáëàñòè. Ïëàíèðóåìûé îáúåì èíâåñòèöèé â îñîáóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ çîíó ñîñòàâèò áîëåå 21,5 ìëðä. ðóá.

Ïðîåêòû, êîòîðûå áóäóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ðåçèäåíòà-
ìè çîíû, ïîäëåæàò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå â âèäå
ïîíèæåíèÿ íàëîãîâîé ñòàâêè ïî íàëîãó íà ïðèáûëü, îñâî-
áîæäåíèÿ îò óïëàòû òðàíñïîðòíîãî íàëîãà, íàëîãà íà
èìóùåñòâî, çåìåëüíîãî íàëîãà, ëüãîòíîé ñòàâêè ïî
àðåíäíûì ïëàòåæàì çà çåìåëüíûå ó÷àñòêè.

Ðàçâèòèå îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû "Ëèïåöê" ïî-
ìîæåò óëó÷øèòü òðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó ÎÝÇ.
Ñåé÷àñ ÎÝÇ ðàñïîëàãàåòñÿ íà ðàññòîÿíèè 0,1 êì.îò æå-
ëåçíîäîðîæíîãî ïåðåãîíà ñò. Êàçèíêà - ñò. Ãðÿçè-Îðëîâ-
ñêèå. Â 2005 ãîäó ê ïëàíèðóåìîé òåððèòîðèè ÎÝÇ ïðî-
ìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî òèïà îò ñò. Êàçèíêà ïî-
ñòðîåí ïîäúåçäíîé ïóòü (2,2 êì).

Ðÿäîì ñ îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíîé ðàñïîëîæåíû
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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

íàñåëåííûå ïóíêòû: ã. Ëèïåöê, ã. Ãðÿçè, ñåëî Êàçèíêà,
ï.Ìàòûðñêèé, îáåñïå÷åíî ðåãóëÿðíîå àâòîáóñíîå ñîîá-
ùåíèå, ÷òî ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà îáåñïå÷åíèå çîíû
òðóäîâûìè ðåñóðñàìè.

Êàê ñëåäñòâèå, ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ÎÝÇ ïðîìûø-
ëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî òèïà ïîâëå÷åò óâåëè÷åíèå
ãðóçîâûõè ïàññàæèðîïîòîêîâ íà âñåõ âèäàõ òðàíñïîðòà.

Ñîçäàíèå îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû ïðîìûøëåí-
íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî òèïà "Ëèïåöê" â Ãðÿçèíñêîì ðàé-
îíå ïëîùàäüþ áîëåå 10 êâ. êì ïîçâîëèò ñîçäàòü â îáëà-
ñòè åùå îäèí öåíòð êîíöåíòðàöèè ïðîìûøëåííîñòè è íà-
óêîåìêèõ òåõíîëîãèé è ÿâèòñÿ äîïîëíèòåëüíûì èìïóëü-
ñîì ðàçâèòèþ ñóùåñòâóþùåé êëàñòåðíîé çîíû ïî ïðîèç-
âîäñòâó "áåëîé" òåõíèêè. Áóäåò ïðèâëå÷åíî áîëåå 50 ðå-
çèäåíòîâ ñ îáúåìîì èíâåñòèöèé 21,5 ìëðä. ðóá., ñîçäàíî
13 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò.

Ñîçäàíèå îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ðåãèîíàëüíîãî
óðîâíÿ ïîçâîëèò ïðèäàòü óñêîðåíèå ðàçâèòèþ ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé îáëàñòè ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ è
ðàçâèòèÿ íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, ðàñ-
øèðèòü äîõîäíóþ áàçó áþäæåòîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ,
îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èìóùåñòâà, íà-
õîäÿùåãîñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè â ðåàëüíûå àêòèâû è
ñîçäàòü ïðèâëåêàòåëüíóþ èíâåñòèöèîííóþ ñðåäó â ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ.[3]

Ïî ñëîâàì àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè, ïðåäïðèÿòèÿì
óäàëîñü íàðàñòèòü îáú¸ìû ïðîèçâîäñòâà è óëó÷øèòü åãî
êà÷åñòâî çà ñ÷¸ò ðåàëèçàöèè â ðåãèîíå êðóïíûõ èíâåñò-
ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ è ìî-
äåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Òàê, â äåêàáðå 2012 ãîäà â Ëèïåöêîé îáëàñòè óòâåð-
äèëè ïðîãðàììó "Ìîäåðíèçàöèÿ è ðàçâèòèå ïðîìûøëåí-
íîñòè Ëèïåöêîé îáëàñòè íà 2013-2020 ãîäû". Ïîìèìî
íå¸ áóäåò ïðîäîëæàòü ðåàëèçîâûâàòüñÿ è öåëåâàÿ êîì-

ïëåêñíàÿ ïðîãðàììà "Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â Ëèïåöêîé îáëàñòè íà 2011 - 2015 ãîäû", â êîòî-
ðîé áóäóò ïðåäóñìîòðåíû íîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Êñòà-
òè, ýòà ñàìàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ñïîñîáñòâîâàëà
âñòóïëåíèþ îáëàñòè â Àññîöèàöèþ èííîâàöèîííûõ ðåãè-
îíîâ Ðîññèè.

Âëàäèìèð Ëàâðåíòüåâ òàêæå ðàññêàçàë, ÷òî â ðåãèîíå
óñïåøíî ðàáîòàþò âîñåìü ðåãèîíàëüíûõ îñîáûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çîí (ÐÝÇ):

Óñïåøíî ðàçâèâàëàñü çàðåêîìåíäîâàâøàÿ ñåáÿ âî
âñåì ìèðå ìîäåëü ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé - îñîáûå
ýêîíîìè÷åñêèå çîíû. Â ñàìîé êðóïíîé èç íèõ - ÎÝÇ "Ëè-
ïåöê", ñåãîäíÿ çàðåãèñòðèðîâàíû 23 ðåçèäåíòà. Ïðîèç-
âîäñòâîì çàíèìàþòñÿ äåâÿòü èç íèõ. Îáúåì çàÿâëåííûõ
èíâåñòèöèé ïðåâûñèë 74 ìèëëèàðäà ðóáëåé. Îòêðûòî áî-
ëåå äâóõ òûñÿ÷ ðàáî÷èõ ìåñò. Ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé çîíû íà åå òåððèòîðèè êîìïàíèÿìè âûïóùåíî
ïðîäóêöèè íà ñóììó ïî÷òè 14 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé.

Âëàäèñëàâ Êîðî÷êèí, âèöå-ïðåçèäåíò Îáùåðîññèé-
ñêîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà "Îïîðà Ðîññèè", ïîãîâîðèë ñ "Îä-
íàêî" íà òåìó ýôôåêòèâíîñòè îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí:

"Â ìàñøòàáàõ ñòðàíû, ýòèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí - ïðè-
ëè÷íîå êîëè÷åñòâî. Â Ïîäìîñêîâüå, íàïðèìåð, èõ òîæå
íåñêîëüêî øòóê. Íî îíè íå âñå íàñòîëüêî ýôôåêòèâíû
êàê â Ëèïåöêå. Ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî îñîáàÿ ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ çîíà - ýòî çîíà, ãäå, ïðåæäå âñåãî, åñòü ñïåöèàëüíàÿ
íàëîãîâàÿ ïðåôåðåíöèÿ äëÿ òåõ, êòî òàì ñîçäà¸ò îïåðà-
öèîííûé áèçíåñ. Òðåáóåòñÿ ðÿä äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâ äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïðèâëå÷ü òóäà èíâåñòîðîâ - ýòî àäìèíèñòðà-
òèâíûé êëèìàò, ýòî âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû, â îáùåì, âñå ñòàíäàðòíûå âåùè, êîòîðûå óæå
125 ðàç êîíñòàòèðîâàëèñü. Ýòè âîïðîñû íå âåçäå îíè ðå-
øåíû. Ñîîòâåòñòâåííî, òîò îïûò, êîòîðûé åñòü â Ëèïåö-
êîé îáëàñòè, îí äåéñòâèòåëüíî ïîëîæèòåëüíûé".
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ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

С
óùåñòâóåò äîñòàòî÷íîå ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ îï-
ðåäåëåíèÿ òåðìèíà "Ïëàíèðîâàíèå". Îñòàíîâèìñÿ
íà ïîíÿòèè íàèáîëåå êîíêðåòíîì è òî÷íîì, îïðå-

äåëÿþùåì ñàìó ñóòü. Ïëàíèðîâàíèå - ýòî ïåðå÷åíü ìå-
ðîïðèÿòèé äëÿ äîñòèæåíèÿ  ïîñòàâëåííîé öåëè ñ ó÷åòîì
ôàêòîðîâ è âåðîÿòíîãî ñîñòîÿíèÿ, ïîñòðîåííûõ â îïðå-
äåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è ýòî ñðåäñòâî, ïîçâîëÿþ-
ùåå ïåðåéòè èç òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ â ïðîãíîçèðóåìîå.
[2]

Êîíå÷íîå èëè æåëàåìîå, ñîñòîÿíèå ñîîòâåòñòâóåò
äîëãîñðî÷íûì ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì, êîòîðûå îòðàæàþò
íåêèé êà÷åñòâåííûé îáðàç êîìïàíèè: ìåñòî íà ðûíêå,
âåëè÷èíó ðåíòàáåëüíîñòè è òîìó ïîäîáíîå. 

Ïëàíèðîâàíèå è áþäæåòèðîâàíèå íàõîäÿòñÿ â òåñíîé
âçàèìîñâÿçè äðóã ñ äðóãîì: ïëàíû äåòàëèçèðóþò áþäæåò
è ñîñòàâëÿþò ïðîãíîçíóþ ÷àñòü, áþäæåò íàîáîðîò ýòî ñî-
âîêóïíîñòü ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ.

Îáúåäèíÿÿ â îäíîì äîêóìåíòå çàòðàòû íà îáåñïå÷å-
íèå äåÿòåëüíîñòè  îðãàíèçàöèè, îáùèå çàòðàòû íà ïîä-
äåðæàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, äîõîäû êàê
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ âñåõ çàòðàò, ðåñóðñû ïðåä-
ïðèÿòèÿ, äîïóùåíèÿ, è â êîëè÷åñòâåííî - ñòîèìîñòíîì
âûðàæåíèè ñîãëàñíî ñîñòàâëåííîìó ïëàíó, ïîëó÷àåì
áþäæåò. Â èòîãå íàõîäÿòñÿ ðåøåíèÿ äëÿ îñíîâîïîëàãàþ-
ùèõ âîïðîñîâ òàêèõ, êàê íà ÷òî êîìïàíèÿ ìîæåò ðàññ÷è-
òûâàòü, ÷åì ðàñïîëàãàòü è ÷åì ìîæåò ïîæåðòâîâàòü, ÷òî-
áû äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé. 

Áþäæåòèðîâàíèå ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îïåðàòèâíî
êîíòðîëèðîâàòü îáîðîòû è îïðåäåëÿòü ïðè÷èíû îòêëîíå-
íèé, íî è â èäåàëå äàâàòü òàêæå âîçìîæíîñòü ìîäåëèðî-
âàòü ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ òåðìèíà áþäæåòèðîâàíèå ñóùåñ-
òâóåò äâà îñíîâíûõ îïðåäåëåíèÿ:

Áþäæåòèðîâàíèå - îïðåäåëÿåò îòäåëüíóþ ìåòîäîëî-
ãèþ ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíî
íàëè÷èå ðÿäà ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò òàêèõ, êàê îòâåòñòâåí-
íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ è ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ;

Áþäæåòèðîâàíèå - ýòî èíñòðóìåíò êëàññè÷åñêîãî
ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, òî åñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñîâîêóïíîñòü ïëàíîâûõ òàáëèö (áþäæåòíàÿ ñèñòåìà),
ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèíÿòûì â îðãàíèçàöèè ïîðÿäêîì (áþäæåòíûé ðåãëà-
ìåíò). [7]

Ê ñîæàëåíèþ, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âíåäðåíèå òåõ-
íîëîãèè áþäæåòèðîâàíèÿ íå äàåò äîëæíîãî ýôôåêòà. Ýòî
ïðîèñõîäèò ïî íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì:

1) áþäæåòèðîâàíèå èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî êàê ôè-
íàíñîâàÿ òåõíîëîãèÿ; èíà÷å ãîâîðÿ, êîìïàíèè èñïîëüçó-
þò áþäæåòû äëÿ êîíòðîëÿ, çà ôàêòè÷åñêèìè îáîðîòàìè,
íî íå äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;

2) ïëàíû è îò÷åòû ïåðåãðóæåíû çàâåäîìî ëèøíåé
èíôîðìàöèåé;

TASKS OF THE BUSINESS ENTITY
DURING THE IMPLEMENTATION
OF THE BUDGET PLANNING

E.  Ignatieva
Annotation
The article is devoted to organizational issues that arise in the imple-

mentation of budget planning in the business entity. The concepts of budg-
eting and planning at the enterprise are disclosed, and their interrelation is
determined Especial attention is paid to the problems which necessary to
solve for effective budget planning in the company. The most relevant prob-
lems and possible decisions arising from the implementation process are
identified and demonstrated on examples. The author briefly describes the
final stage, the analysis of the totals after up the recommended measures in
the company in conclusion.

Keywordds: Budgeting, the budget committee, the regulations, the
process of implementation, planning, budget analysis, control, system of
budgets.

Èãíàòüåâà  Åêàòåðèíà  Âëàäèìèðîâíà
Ìàãèñòð Íàöèîíàëüíîãî

Èññëåäîâàòåëüñêîãî Óíèâåðñèòåòà
"Ìîñêîâñêèé Ýíåðãåòè÷åñêèé Èíñòèòóò"

Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îðãàíèçàöèîííûì âîïðîñàì, êîòîðûå âîçíèêàþò
ïðè âíåäðåíèè áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â õîçÿéñòâóþùåì ñóáúåêòå.
Ðàñêðûâàþòñÿ ïîíÿòèÿ áþäæåòèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðè-
ÿòèè, è îïðåäåëÿåòñÿ èõ âçàèìîñâÿçü. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ çà-
äà÷àì, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøèòü äëÿ ýôôåêòèâíîãî áþäæåòíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ â êîìïàíèè. Íà ïðèìåðàõ âûÿâëåíû è ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàíû íàèáîëåå àêòóàëüíûå ïðîáëåìû è ñïîñîáû èõ ðåøåíèÿ, âîç-
íèêàþùèå  ïðè âíåäðåíèè ïðîöåññà. Â çàêëþ÷åíèè Àâòîð êðàòêî îïè-
ñûâàåò êîíå÷íûé ýòàï, àíàëèç èòîãîâûõ ïîêàçàòåëåé ïîñëå ïðîâåäåí-
íûõ ðåêîìåíäóåìûõ ìåðîïðèÿòèé â êîìïàíèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Áþäæåòèðîâàíèå, áþäæåòíûé êîìèòåò, ðåãëàìåíò, ïðîöåññ âíåäðå-
íèÿ, ïëàíèðîâàíèå, àíàëèç áþäæåòà, êîíòðîëü, ñèñòåìà áþäæåòîâ.

ЗАДАЧИ ПРЕДПРИЯТИЯ
ПРИ ВНЕДРЕНИИ БЮДЖЕТНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ
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3) áþäæåòû äàþò òîëüêî ïîâåðõíîñòíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè;

4) ïðîöåññ áþäæåòèðîâàíèÿ âûñòðîåí íåýôôåê-
òèâíî;

5) ðóêîâîäÿùèå ñîòðóäíèêè êîìïàíèè íå õîòÿò èñ-
ïîëüçîâàòü áþäæåòèðîâàíèå. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ áþäæåòèðîâàíèÿ â óïðàâëåíèè êîìïàíèè íåîá-
õîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è.  Âî - ïåðâûõ, ïðîâî-
äèòü ïëàíèðîâàíèå â êîìïàíèÿõ, êàê "ñâåðõó â íèç", òàê è
" ñíèçó â âåðõ".  Ïåðâîå îòðàæàåò öåëåâûå ïîêàçàòåëè
áþäæåòîâ, òî åñòü, ðóêîâîäñòâî çàäàåò íà âõîäå ïîêàçà-
òåëè áàëàíñà, áþäæåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, äâèæåíèÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, à íà âûõîäå ïîëó÷àåò íå òîëüêî îïåðà-
öèîííûå áþäæåòû, íî è ïðîèçâîäñòâåííûå ïëàíû.  À âòî-
ðîå - ñïîñîáû èõ äîñòèæåíèÿ. Ïàðàìåòðû ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïëàíîâ è áþäæåòû ïîäðàçäåëåíèé  â íàòóðàëü-
íîì âûðàæåíèè, çàäàþòñÿ ïîäðàçäåëåíèÿìè êîìïàíèè è
èñïîëüçóþòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî âïîñëåäñòâèè ñêëàäû-
âàåòñÿ áëîê ôèíàíñîâûõ áþäæåòîâ (áþäæåòíûé áàëàíñ,
áþäæåò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ è áþäæåò äâèæåíèÿ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ). [1]

Ðàçíèöó ìåæäó îáîèìè âàðèàíòàìè ïðîùå âñåãî ïî-
êàçàòü íà ïðèìåðå ðàñïðåäåëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ [7]:

I  âàðèàíò:  "…âîò òà ñóììà, êîòîðóþ ìû ìîæåì âûäå-
ëèòü òâîåìó ïîäðàçäåëåíèþ íà ìåñÿö, ïëàíèðóé çàêóïêè,
çàðïëàòó è ïðî÷èå ðàñõîäû èñõîäÿ èç ýòîé ñóììû";

II  âàðèàíò:  "…ñêàæè íàì, ñêîëüêî òåáå íóæíî äåíåã íà
âñå ðàñõîäû òâîåãî ïîäðàçäåëåíèÿ â òå÷åíèå ìåñÿöà, è
ìû âûäåëèì òåáå íåîáõîäèìóþ ñóììó".

Çíà÷èòåëüíûå íåäîñòàòêè åñòü ó êàæäîãî èç âàðèàí-
òîâ. Â ïåðâîì ñëó÷àå âûñøåå ðóêîâîäñòâî ìîæåò òðåáî-
âàòü îò ïîäðàçäåëåíèÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà, ýôôåêòèâ-
íîñòè è äðóãîå, íå ïðåäîñòàâëÿÿ äëÿ ýòîãî ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé. Âî âòîðîì ñëó÷àå íåîã-
ðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ "ðàçâðàùàåò" ðóêîâîäèòåëåé ñà-
ìèõ ïîäðàçäåëåíèé. [7]

Îñíîâíûì ïðåäíàçíà÷åíèåì áþäæåòèðîâàíèÿ êàê
òåõíîëîãèåé óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à ïðàâ è îáÿ-
çàííîñòåé íà áîëåå íèçêèé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ, íå òåðÿÿ
ïðè ýòîì êîíòðîëü, çà äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèåé. ×òîáû
âîçìîæíî áûëî ïîñòðîèòü ïîõîæóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ è
äîñòè÷ü âàæíûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðåçóëüòàòîâ, ïðèìåíÿå-
ìàÿ ìåòîäîëîãèÿ áþäæåòèðîâàíèÿ äîëæíà îáëàäàòü íå-
ñêîëüêèìè ñâîéñòâàìè:

1) Ðóêîâîäñòâî îñâîáîæäàåò ñåáÿ îò âûïîëíåíèÿ
ìíîæåñòâà ôóíêöèé, îíè ïåðåäàþòñÿ íà íèæíèå óðîâíè
óïðàâëåíèÿ.

2) Ðåøåíèÿ â ðàìêàõ ôóíêöèé ïåðåäàííûõ ðóêîâî-
äèòåëåì âíèç, ïðèíèìàþòñÿ áîëåå îïåðàòèâíî.

3) Ðåøåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ áîëåå êà÷åñòâåííûìè, òàê
êàê ïðèíèìàþòñÿ êîìïåòåíòíûìè ëþäüìè â ïðîôèëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ. [4]

Âî - âòîðûõ, íà ýôôåêòèâíîñòü áþäæåòèðîâàíèÿ íà-
ïðÿìóþ âëèÿåò ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññîâ, òî

åñòü ðåãëàìåíòàöèè ñàìîãî áþäæåòèðîâàíèÿ, àíàëèçà
áþäæåòîâ (ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ, äîïóñòèìûõ
è ðåàëüíûõ îòêëîíåíèé), òåêóùåãî êîíòðîëÿ èñïîëíåíèÿ
áþäæåòîâ, äåÿòåëüíîñòè áþäæåòíûõ êîìèòåòîâ (ïðèíÿòèå
ïëàíîâûõ áþäæåòîâ è ïîäâåäåíèå èòîãîâ ïî ôàêòó èõ èñ-
ïîëíåíèÿ).

Äëÿ ñëàæåííîé ðàáîòû âñåõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè
â ïðîöåññå áþäæåòèðîâàíèÿ íåîáõîäèìà ÷åòêàÿ ðåãëà-
ìåíòàöèÿ ýòîãî ïðîöåññà è êîíòðîëü, çà èñïîëíåíèåì
ðåãëàìåíòîâ. Òî åñòü âàæíûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîé
ðàáîòû ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî íà-
ëè÷èå ðåãëàìåíòà áþäæåòíîãî óïðàâëåíèÿ, íî è ÷åòêîå
âûïîëíåíèå äàííîãî äîêóìåíòà. [3]

Ïî ñðîêàì âíåäðåíèå áþäæåòèðîâàíèÿ íà ïðåäïðè-
ÿòèè ìîæåò çàíèìàòü ãîä è áîëåå. Êîíå÷íî æå, ñðîêè çà-
âèñÿò è îò ðàçìåðîâ êîìïàíèè, íî ýòî íå ñàìûé âàæíûé
ôàêòîð, âëèÿþùèé íà ñêîðîñòü ïîñòàíîâêè áþäæåòèðî-
âàíèÿ. Îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûé âëèÿ-
åò íà ýòè ñðîêè, ÿâëÿåòñÿ èìåííî ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå
ðåãëàìåíòà ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ. Ñàìà ðàçðàáîòêà
ðåãëàìåíòà çàíèìàåò ìíîãî âðåìåíè, ïîñêîëüêó íåîáõî-
äèìî ó÷åñòü áîëüøîå ÷èñëî ôàêòîðîâ.

Ñëîæíîñòü ðåãëàìåíòà, êîíå÷íî æå, çàâèñèò îò ñëîæ-
íîñòè àðõèòåêòóðû ñèñòåìû áþäæåòíîãî óïðàâëåíèÿ, êî-
òîðàÿ áóäåò çàëîæåíà ïðè ïëàíèðîâàíèè.

Â - òðåòüèõ, ïðè àíàëèçå áþäæåòîâ íàèáîëåå âàæíûì
ñòîèò îòìåòèòü  ñîãëàñîâàíèå ïëàíîâ è îïðåäåëåíèå ïî-
êàçàòåëåé. Ê ïåðâîìó îòíîñèòñÿ òî, ÷òî ðóêîâîäñòâî êîì-
ïàíèè ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñóþùèì çâåíîì äëÿ âñåõ ñëóæá
ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòó ôóíêöèþ ìîæíî áûëî áû îñóùåñòâëÿòü
ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ, åñëè òùàòåëüíî
ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû ïëàíîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàçíûõ ïî-
äðàçäåëåíèé êîìïàíèè, íàïðèìåð îòäåëîâ  çàêóïêè -
ïðîèçâîäñòâî - ñáûòà ñîãëàñîâàííî è ñâîåâðåìåííî îò-
ðàæàëàñü â áþäæåòàõ ïðåäïðèÿòèÿ, òî çà èõ äåÿòåëüíîñ-
òüþ, âîçìîæíî, áûëî áû îòñëåäèòü.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííîå ïîäðàçäåëåíèå
îðãàíèçàöèè N ïðîèçâîäèò óíèêàëüíóþ ïðîäóêöèþ, ðåà-
ëèçàöèÿ êîòîðîé îáåñïå÷èâàåòñÿ ñâîéñòâàìè ñàìîãî
ïðîäóêòà. Ïðîèçâîäñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà äîðîãîñòîÿ-
ùåì îáîðóäîâàíèè è èç äîðîãîñòîÿùèõ ìàòåðèàëîâ. Ïðè
ýòîì íà÷àëüíèê ïðîèçâîäñòâà çàïðåùàåò ìåíÿòü ñëî-
æèâøóþñÿ òåõíîëîãèþ, ïîñêîëüêó ëþáûå ïîïûòêè ïîâû-
ñèòü èíòåíñèâíîñòü ðàáîòû ïðèâåäóò ê ïîòåðå êà÷åñòâà.
Ñîòðóäíèêàì îòäåëà ñáûòà â äàííîé îðãàíèçàöèè îñòàåò-
ñÿ ëèøü èñïðàâíî ïîäíèìàòü òåëåôîííûå òðóáêè è îðãà-
íèçîâûâàòü äîñòàâêó ïðîäóêöèè ïîêóïàòåëÿì. [7]

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî îñóùåñòâèòü òàêîå ñîãëà-
ñîâàíèå ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ íåâîçìîæíûì, òàê êàê  îòäå-
ëàì çàêóïêè è ïðîèçâîäñòâà òðåáóåòñÿ î÷åíü äåòàëüíûé
äîëãîñðî÷íûé ïëàí, à îòäåë ñáûòà, çàèíòåðåñîâàí â ñêî-
ðåéøåé ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî
áèçíåñà, ñâÿçàííîãî ñ ïðîäàæåé òîâàðîâ ìàññîâîãî ïî-
òðåáëåíèÿ, íî è îòðàñëåé, ðàáîòà â êîòîðûõ ñòðîèòñÿ íà
äîëãîñðî÷íûõ è äåòàëüíûõ êîíòðàêòàõ  òàêèõ êàê: ïðîèç-
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âîäñòâî ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, ñòðîèòåëüñòâî, êðóïíîå ìà-
øèíîñòðîåíèå. Ïðîáëåìó, êàê ïðàâèëî, óäàåòñÿ ðåøèòü,
îïðåäåëèâ îïòèìàëüíûå äëÿ âñåõ ñòîðîí ñðîêè è äåòàëü-
íîñòü ïëàíèðîâàíèÿ ïî àññîðòèìåíòíîìó ðÿäó. [2]

Ïîäáîð ïîêàçàòåëåé íåîáõîäèì, ÷òîáû ñèñòåìà áþä-
æåòèðîâàíèÿ äàâàëà âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü íå
òîëüêî ñòàíäàðòíûå ôèíàíñîâûå ïàðàìåòðû, íî è ïîêà-
çàòåëè, êàñàþùèåñÿ òàêòè÷åñêèõ çàäà÷ êîìïàíèè, òàêèå
êàê ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñíèæåíèå ýíåðãî-
åìêîñòè ïðîèçâîäñòâà, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
[6]

Â - ÷åòâåðòûõ, òðåáóåòñÿ ñýêîíîìèòü âðåìÿ, íåîáõî-
äèìîå äëÿ êîíòðîëÿ, çà èñïîëíåíèåì áþäæåòîâ. Â ýòîì
ñëó÷àå ïîìîãàåò ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ, êîòîðûå ïîêàçû-
âàþò, ñëåäóåò ëè óãëóáëÿòüñÿ â ïðîáëåìó èëè ïîâîäà äëÿ
áåñïîêîéñòâà ïîêà íå âîçíèêëî. Âàæíî ââåñòè äëÿ ôè-
íàíñîâîé ñëóæáû íåñêîëüêî îñíîâíûõ ïðàâèë ïðè ïðåä-
îñòàâëåíèè îò÷åòîâ:

1) Ñèñòåìà ëèìèòîâ çàëîæåííûõ â áþäæåòå 
2) Èñïîëüçîâàòü ðàçíûå ïîêàçàòåëè äëÿ ðàçíûõ

ïåðèîäîâ
3) Ôîðìàëèçîâàòü êîììåíòàðèè ê îòðàæàåìûì â

îò÷åòàõ ïîêàçàòåëÿì.

Â - ïÿòûõ, äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì, áþäæåòíûé êîìèòåò, ñîçäàííûé ñïåöèàëüíî äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ, äîëæåí âû-
ïîëíÿòü ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

1) Ãîòîâèòü êà÷åñòâåííûå ìàòåðèàëû ïî áþäæåòàì;  
2) Èñïîëüçîâàòü ïðîöåäóðó êîððåêòèðîâêè áþäæå-

òîâ, ÷òîáû îòêàçàòüñÿ îò ìíîãîêðàòíîãî ñîãëàñîâàíèÿ
ïîêàçàòåëåé;

3) Îáñóæäåíèå òîëüêî âàæíûõ ïîêàçàòåëåé. Ðåøå-
íèå âñåõ ìåëêèõ âîïðîñîâ íóæíî äåëåãèðîâàòü èñïîëíè-
òåëÿì áþäæåòîâ. Ïðèìåíèìîå â ýòîì ñëó÷àå èçâåñòíîå
ïðàâèëî Ïàðåòî, èçâåñòíîå òåì, ÷òî óñïåõ ïðîöåññà îï-
ðåäåëÿåòñÿ ìèíèìóìîì ïðàâèëüíî âûáðàííûõ äåéñòâèé; 

4) Ïðåäóñìîòðåòü çàñåäàíèÿ ïî òåìàòè÷åñêèì ñåê-

öèÿì, ÷òîáû íå îòâëåêàòü ëèö îò îñíîâíûõ îáÿçàííîñòåé
ïî íå îòíîñÿùèìñÿ ê íèì âîïðîñàì.

Â - øåñòûõ ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ ãðóïïà ñðàâíèòåëüíî
íåáîëüøèõ ïðîáëåì, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøèòü êîìïà-
íèè äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ.  Îáîç-
íà÷èì ëèøü êëþ÷åâûå èç íèõ: - ïðîáëåìà ðàñïðåäåëåíèÿ
ðèñêîâ: íà êàêîì óðîâíå è êàêèì îáðàçîì äîëæíû óñòà-
íàâëèâàòüñÿ ñòðàõîâûå ëèìèòû, ãàðàíòèè è ïðî÷èå ýëå-
ìåíòû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè; - ïðîáëåìà ðàñïðå-
äåëåíèÿ ïðèáûëè: êòî è êàêèì îáðàçîì äîëæåí ðåøàòü
âîïðîñ î òîì, êàêóþ ÷àñòü ïðèáûëè ìîæíî áåçáîëåçíåí-
íî èçúÿòü ó ãåíåðèðóþùåãî åå öåíòðà ïðèáûëè òàê, ÷òîáû
ýôôåêòèâíîñòü åãî ðàáîòû íå ñíèçèëàñü. [7]

Ñåäüìîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ, ïðîöåññ áþäæåòíîãî óï-
ðàâëåíèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñòåïåíè àâòîìàòèçàöèè,
åå çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü åäèíîå èíôîðìà-
öèîííîå ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé è ïëàíèðîâàíèå îïèðàåòñÿ íà íàäåæíûå è
âàëèäíûå äàííûå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â ÷àñ-
òè ó÷åòà ñòîèìîñòè äåÿòåëüíîñòè. [5]

Íà êîíå÷íîì ýòàïå áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîâî-
äèòüñÿ öåëîñòíûé ôèíàíñîâî - ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç
áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ êîìïàíèè, îïðåäåëÿÿ: ÷òî ïîìåíÿåò-
ñÿ â êîìïàíèè, ÷òî ïðîèçîéäåò ñ ïðåäïðèÿòèåì âñëåä-
ñòâèå ïðîâåäåíèÿ òåõ èëè  èíûõ ìåðîïðèÿòèé â âèäó ïðè-
íÿòûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, â êàêîé ìåðå ðàçðàáî-
òàííûå áþäæåòû âåäóò ê äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé.

×àùå âñåãî, ýòîò öèêë íåîáõîäèìî ïîâòîðÿòü íå-
ñêîëüêî ðàç äëÿ òîãî, ÷òîáû âûáðàòü ïðèåìëåìóþ âåëè-
÷èíó èòîãîâûõ ïîêàçàòåëåé, óäîâëåòâîðÿþùèõ ñòðàòåãèè.
Äàííàÿ ïðîöåäóðà  ïðàêòèêóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ðóêîâîä-
ñòâî êîìïàíèè áûëî óâåðåííî â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå ïðè
âíåäðåíèè  áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5-6 ìàé-èþíü 2013 ã.44

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Áåëîâà, Å.Ë. Ïîñòðîåíèå ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ó÷åòíîé ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè / Áåëîâà Å.Ë.// - Ì.: Ñîâðåìåííûé áóõó÷åò. 2009. ¹
3. 357
2. Äîáðîâîëüñêèé, Å. -Áþäæåòèðîâàíèå: øàã çà øàãîì / Äîáðîâîëüñêèé Å //- ÑÏá.: Ïèòåð, 2012 ã. -423 ñ. 
3.  Êàðïîâ, À. Êíèãà 1 Áþäæåòèðîâàíèå êàê èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ, / Êàðïîâ À. //- Ì.: Ðåçóëüòàò è êà÷åñòâî, 2007ã. -241 ñ. 
4. Êàðïîâ, À. Êíèãà 2 Ðåãëàìåíò ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ / Êàðïîâ À. //- Ì.: Ðåçóëüòàò è êà÷åñòâî, 2008ã. -339 ñ. 
5. Êàðïîâ, À. Êíèãà 4 Ôèíàíñîâàÿ ñòðóêòóðà êîìïàíèè / Êàðïîâ À. //- Ì.: Ðåçóëüòàò è êà÷åñòâî 2006ã -135 ñ. 
6. Êàðïîâ, À. Êíèãà 8 Òåõíîëîãèÿ ïîñòàíîâêè áþäæåòèðîâàíèÿ â êîìïàíèè / Êàðïîâ À. //- Ì.: Ðåçóëüòàò è êà÷åñòâî 2008ã -235 ñ.
7. Íåçàìàéêèí Â.Í., Þðçèíîâà È.Ë. Áþäæåòèðîâàíèå: ìåòîäîëîãèÿ èëè èíñòðóìåíò // Ôèíàíñû è êðåäèò. - 2012. - ¹ 44. - ñòð. 16-21.
8. Íåçàìàéêèí Â.Í., Þðçèíîâà È.Ë. Àïðèîðíàÿ îöåíêà ïîñëåäñòâèé ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ ïðè ïëàíèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè //
Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè. - Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è ïðàâî. - 2011. - ¹ 2. - ñòð. 65-68.
9. Íåçàìàéêèí Â.Í., Þðçèíîâà È.Ë. Îöåíêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êîðïîðàöèè // Âåñòíèê Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà. - 2011. - ¹1. - ñòð. 22-28.

© Å.Â. Èãíàòüåâà, ( ignatieva@list.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

Ф
èíàíñîâàÿ ïîëèòèêà - ìåðîïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâà
ïî îðãàíèçàöèè è èñïîëüçîâàíèþ ôèíàíñîâ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé; ñèñòåìà ôîðì è

ìåòîäîâ ìîáèëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, èõ ðàñïðå-
äåëåíèÿ ìåæäó ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ, îò-
ðàñëÿìè äåÿòåëüíîñòè è ðåãèîíàìè ñòðàíû, ôèíàíñîâîå
çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëèðîâàíèå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ,
ôîðìèðîâàíèå è èñïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà,
íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå, óïðàâëåíèå äåíåæíûì îáðà-
ùåíèåì, âîçäåéñòâèå íà êóðñ íàöèîíàëüíîé âàëþòû,
ñòðóêòóðà ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. [3] 

Èñõîäÿ èç äàííîãî îïðåäåëåíèÿ, à òàêæå ñîïîñòàâèâ
âîçìîæíûå öåëè ñîçäàíèÿ êîìïàíèè êàê òàêîâîé ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè
- ýòî ïðåæäå âñåãî ðàçðàáîòàííûå ìåðîïðèÿòèÿ êîìïà-
íèè (êàê âíåøíèå, òàê è âíóòðåííèå), íàïðàâëåííûå íà
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ äëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëåé, ðàäè êîòîðûõ êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü.

Ãëàâíîé öåëüþ ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè êîìïàíèè ÿâëÿ-
åòñÿ íàèáîëåå ïîëíîå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå è
íàðàùèâàíèå åå ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà. Öåëü ëþáîé
êîìïàíèè çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè ðîñòà äîõîäîâ è
ïðèáûëåé ïðîïîðöèîíàëüíî âëîæåííûì ôèíàíñîâûì ðå-
ñóðñàì.

Â óçêîì ñìûñëå ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè çà-
êëþ÷àåòñÿ â ìàêñèìèçàöèè äîõîäîâ è ìèíèìèçàöèè ðàñ-
õîäîâ.

Ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ òà-
êèå ýëåìåíòû êàê ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà,
ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè, áèçíåñ-ïëàí êîìïà-
íèè, âêëþ÷àþùèé ìíîæåñòâî çíà÷èòåëüíûõ àñïåêòîâ
(öåíîâàÿ ïîëèòèêà, àìîðòèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà, êðåäèò-

íàÿ ïîëèòèêà, ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè è ò.ä.).
Èìåííî ïîýòîìó ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè ïðî-

ñòî íå ìîæåò áûòü åäèíîé äëÿ ìíîãèõ äðóãèõ êîìïàíèé.
Îíà íå ìîæåò áûòü åäèíîé äàæå äëÿ îäíîòèïíûõ êîìïà-
íèé, ò.ê. ïîìèìî îòëè÷àþùèõñÿ öåëåé è çàäà÷ êàæäîé,
èìååòñÿ ìèññèÿ, êîòîðóþ èìååò êàæäàÿ.

Ê ïðèìåðó, åñëè ðàññìàòðèâàòü äåÿòåëüíîñòü àãåíò-
ñòâà àâèàöèîííûõ êîìïàíèé, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
ïðîäàæà áèëåòîâ è îêàçàíèå òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã, òî:

◆ áåçóñëîâíî, â äàííîé êîìïàíèè ôèíàíñîâàÿ ïî-
ëèòèêà áóäåò íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå ôèëèàëîâ â ðàç-
ëè÷íûõ ãîðîäàõ â çàâèñèìîñòè îò ñåãìåíòà ðûíêà;

◆ êîìïàíèÿ áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê ðàçëè÷íîìó ðîäó
ñîòðóäíè÷åñòâà (ê ïðèìåðó, ñòàòü ÷ëåíîì ìåæäóíàðîäíîé
àññîöèàöèè âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà, ñòàòü ÷ëåíîì òðàíñ-
ïîðòíî êëèðèíãîâîé ïàëàòû ãëàâíîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿ-
åòñÿ - îáåñïå÷åíèå ðàñ÷åòîâ ïî âûðó÷êå ìåæäó àãåíò-
ñòâàìè è àâèàïåðåâîç÷èêàìè â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà íà ðû-
íî÷íûå ìåòîäû õîçÿéñòâîâàíèÿ [5]);

◆ ìåðîïðèÿòèÿ ïî àíàëèçó ñïðîñà íà óñëóãè, ñêëà-
äûâàþùåãîñÿ íà ðûíêå;

◆ êîìïàíèÿ áóäåò ïðåäóñìàòðèâàòü â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè ëüãîòíóþ ïîëèòèêó, ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ïðåä-
îñòàâëåíèþ ñêèäîê.

Ñóäÿ ïî âîçìîæíûì ìàñøòàáàì äåÿòåëüíîñòè, äàííàÿ
àâèàöèîííàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò èìåòü îðãàíèçàöèîííóþ
ïðàâîâóþ ôîðìó â âèäå ÎÀÎ (îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà). Ñîîòâåòñòâåííî ñ ýòèì, âûñøèì îðãàíîì óï-
ðàâëåíèÿ áóäåò îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ, êîòîðîå è
áóäåò ðåøàòü âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðè-
áûëè, à òàêæå óòâåðæäåíèÿ ãîäîâîé îò÷åòíîñòè, òàêæå
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ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíà ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü.

Åñëè æå ðàññìàòðèâàòü ïðîèçâîäñòâåííûé êîîïåðà-
òèâ, ê ïðèìåðó, íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî áóäåò
ÿâëÿòüñÿ - èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíûå èçûñêàíèÿ òðàññ
äëÿ ãàçîñíàáæåíèÿ íåêîòîðûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ïîèñ-
êè ìåñòîðîæäåíèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, òî:

◆ ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà äàííîé ôèðìû áóäåò íà-
ïðàâëåíà íà ðàçðàáîòêó ñîáñòâåííûìè ñïåöèàëèñòàìè
ãåîãðàôè÷åñêîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ñ ïîñëåäóþ-
ùåé ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèåé â Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáå ïî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (Ðîñïàòåíò),
íà ðàçðàáîòêó ïî èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíûì èçûñêàíèÿì,
íà ðàçðàáîòêó ïî êàðòîãðàôèè;

◆ íà ñîäåéñòâèå â ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ;

◆ íà ïîèñê äîáðîñîâåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ ñëîæíî-
òåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ;

◆ íà îáåñïå÷åíèå äîñòàòî÷íî âûñîêîãî óðîâíÿ
ñïåöèàëèñòîâ;

◆ âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, èíñòðó-
ìåíòîâ;

◆ ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ê îïðåäåëåíèþ ñðîêîâ
ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà, ïîäëåæàùåãî
àìîðòèçàöèè, îïðåäåëåíèÿ ìåòîäà äëÿ íà÷èñëåíèÿ àìîð-
òèçàöèè êàê äëÿ áóõãàëòåðñêîãî, òàê è äëÿ íàëîãîâîãî
ó÷åòà.

Åñëè æå ðàññìàòðèâàòü àãåíòñòâî íåäâèæèìîñòè, êî-
òîðîå ìîæåò îñóùåñòâëÿòü îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ
(ñòðîèòåëüñòâî, ïðîäàæà, ïîêóïêà, îáìåí, îöåíêà è ò.ä.), òî
ôèíàíñîâîé ïîëèòèêîé â äàííîì âèäå äåÿòåëüíîñòè ìî-
æåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî:

◆ ñòðîèòåëüñòâî è ðåàëèçàöèÿ æèëüÿ ðàçëè÷íîãî
êëàññ â çàâèñèìîñòè îò ñåãìåíòà (íàïðèìåð ïàíåëüíîå
èíäóñòðèàëüíîå äîìîñòðîåíèå);

◆ çàïóñê ðàçëè÷íûõ èïîòå÷íûõ ïðîãðàìì (òàêæå
íàïðèìåð ïðè ñîäåéñòâèè ñ Ïðàâèòåëüñòâîì Ìîñêâû,
áàíêàìè);

◆ ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé ñëóæáû ýêñïëóàòàöèè æè-
ëûõ äîìîâ;

◆ âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûé ôèíàíñîâûé ðûíîê,
ðàçìåùåíèå àêöèé íà áèðæàõ;

◆ íàðàùèâàíèå ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà, ââîä
â ýêñïëóàòàöèþ çàâîäîâ;

◆ ïîëó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ;

◆ ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîåêòèðîâàíèþ;
◆ ïðîãðàììû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Èòàê, ðàññìîòðåâ äàííûé âîïðîñ, ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè äîëæíà
ðàçðàáàòûâàòüñÿ íà âåñü ïåðèîä åå äåÿòåëüíîñòè. Òàêæå,
â çàâèñèìîñòè îò âîçäåéñòâèé ðûíî÷íîé ñðåäû îíà ìî-
æåò ìåíÿòüñÿ, äîïîëíÿòüñÿ, íî ñëåäîâàòü îäíîìó ïðèíöè-
ïó - ìèññèè, ðàäè êîòîðîé ñîçäàíà êîìïàíèÿ.

Ñàìî ôîðìèðîâàíèå äàííîé ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè
êîìïàíèè íåñåò íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî ýòàïîâ. Êîëè÷åñò-
âî òàêèõ ýòàïîâ è îïðåäåëÿåòñÿ âèäîì äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè, à òàêæå ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ îòäåëüíûõ
ïðîáëåì. ×òî êàñàåòñÿ ñàìîé ðàçðàáîòêè ôèíàíñîâîé
ïîëèòèêè, òî êîìïàíèÿ äîëæíà îïðåäåëèòüñÿ ñ âîïðîñîì
î òîì, áóäåò ëè îíà ñàìà ýòèì çàíèìàòüñÿ, èëè æå îáðà-
òèòüñÿ ê ñïåöèàëèçèðóþùèìñÿ â ýòîé îáëàñòè ôèðìàì.

Äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè áóäåò õàðàêòåðèçîâàòü ñàì
ñòèëü, ìåòîäû, ìåðîïðèÿòèÿ êàê â çàâèñèìîñòè îò ðèñêîâ,
òàê è â çàâèñèìîñòè îò ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé. Îãðîìíîå çíà÷åíèå áóäåò óäåëÿòüñÿ çàêîííûì
ñïîñîáàì ñíèæåíèÿ è îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ïîëèòèêà íàëîãîâîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå ó÷ðåæäåíèÿ
êîìïàíèè óæå ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ñïåöèôèêè, íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé áàçû, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîð-
ìû, è ñôåðû äåÿòåëüíîñòè.

Ê ïðèìåðó, ìîæíî íå èçáåãàòü ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ
ðèñêîâ è òåì ñàìûì îòêàçûâàòüñÿ ïðîâîäèòü ìåðîïðè-
ÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñî ñíèæåíèåì ðèñêîâ, ïîñðåäñòâîì  îò-
êàçà îò îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ âûñîêîé äîëåé ðèñêîâ. Íî
â äàííîì ñëó÷àå ìîãóò âîçíèêíóòü èíûå îáñòîÿòåëüñòâà,
êîòîðûå ìîãóò âûçâàòü îñëîæíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè â öåëîì.

Íî äàæå ïðè îáåñïå÷åíèè âûñîêîé áåçîïàñíîñòè
êîìïàíèè åñòü âåðîÿòíîñòü íåäîñòèæåíèÿ êîíå÷íûõ âû-
ñîêèõ ðåçóëüòàòîâ. Â ïðîòèâîâåñ ýòîìó áóäåò ñòîÿòü âî-
ïðîñ ñòàáèëüíîñòè êîìïàíèè.
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П
ðè ïîäãîòîâêå ïåðñïåêòèâíûõ (áóäóùèõ) ôèíàí-
ñîâûõ ðåøåíèé áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ïðî-
ãíîçíàÿ ôèíàíñîâàÿ èíôîðìàöèÿ. Â ñòàíäàðòàõ

àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîä íåé ïîíèìàåòñÿ "èíôîð-
ìàöèÿ î áóäóùåì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè, áóäóùèõ ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè, áóäóùåì äâèæåíèè
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ëèáî îò-
äåëüíûõ ñòîðîíàõ åãî ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â áóäóùåì, ïîäãîòîâëåííàÿ èñõîäÿ èç äîïóùå-
íèÿ, ÷òî îïðåäåëåííûå ñîáûòèÿ ïðîèçîéäóò, è îïðåäåëåí-
íûå äåéñòâèÿ áóäóò ïðåäïðèíÿòû ðóêîâîäñòâîì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñóáúåêòà" [3]. Ýòîé æå òðàêòîâêîé öåëåñîîáðàçíî
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ è â ôèíàíñîâîì ìåíåäæìåíòå.

Ïðîãíîçíàÿ ôèíàíñîâàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà â îáÿ-
çàòåëüíîì ïîðÿäêå ó÷èòûâàòü èçìåíåíèÿ îñíîâíûõ ôàê-
òîðîâ âíåøíåé ñðåäû (òàêèõ êàê óðîâåíü èíôëÿöèè, ðàç-
âèòèÿ ðûíêîâ è ò.ä.). Îíà ìîæåò áûòü ïîäãîòîâëåíà â âèäå
îäíî- èëè ìíîãîâàðèàíòíîãî ïðîãíîçà. Â îñíîâå îäíîâà-
ðèàíòíîãî ïðîãíîçà ëåæàò äîïóùåíèÿ îá îïðåäåëåííûõ
áóäóùèõ ñîáûòèÿõ, ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ôèíàí-
ñîâûõ ðåøåíèÿõ è èõ ïîñëåäñòâèÿõ. Â ñëó÷àå  ìíîãîâàðè-
àíòíîãî ïðîãíîçà - äîïóùåíèÿ î ðàçëè÷íûõ âåðîÿòíûõ
áóäóùèõ ñîáûòèÿõ è ïðèíèìàåìûõ èñõîäÿ èç íèõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ
ðàçëè÷íûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè, èç êîòîðûõ âïîñ-
ëåäñòâèè âûáèðàåòñÿ îïòèìàëüíûé.

Àäåêâàòíîé ñ÷èòàåòñÿ òàêàÿ ïðîãíîçíàÿ ôèíàíñîâàÿ
èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ:

◆ èçëîæåíà ÿñíî è íåïðåäâçÿòî;
◆ ó÷èòûâàåìûå äîïóùåíèÿ è ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà

ðàñêðûòû â ïîÿñíåíèÿõ ê ïðîãíîçíîé ôèíàíñîâîé èí-
ôîðìàöèè (ðàçâåðíóòîé ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêå);

◆ ñîäåðæèò äàòó åå ïîäãîòîâêè è ïîäòâåðæäåíèå
ïðèìåíèìîñòè äîïóùåíèé íà ýòó äàòó.

Ïîñêîëüêó êîðïîðàöèÿ ïðèâëåêàåò øèðîêèé êðóã èí-
âåñòîðîâ (êàê ïðàâèëî, îòäåëåííûõ îò óïðàâëåíèÿ), à òàê-
æå çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ðàçëè÷íûõ êîíòðàãåíòîâ, ïðî-
ãíîçíàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà ïîêàçûâàòü, êàê áóäóò ñî-
áëþäàòüñÿ èíòåðåñû âñåõ ñóáúåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ äàííîé
êîðïîðàöèåé.

Ïðîãíîçíàÿ ôèíàíñîâàÿ èíôîðìàöèÿ ôîðìèðóåòñÿ â
ðàìêàõ ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì êà÷åñòâåí-
íîìó ôèíàíñîâîìó ïëàíèðîâàíèþ â îáÿçàòåëüíîì ïî-
ðÿäêå äîëæíî ïðåäøåñòâîâàòü ôîðìóëèðîâàíèå öåëåé
ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè (íå îáÿçàòåëüíî ôèíàíñîâûõ, íà-
ïðèìåð, ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé). Ôèíàíñîâûå ïëàíû ìîãóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ êàê
äëÿ êîðïîðàöèè â öåëîì, òàê è äëÿ åå ñòðóêòóðíûõ ïî-
äðàçäåëåíèé. Ïðè ýòîì çàäàâàåìûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ
ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè (îò àãðåññèâíîãî ñöåíàðèÿ ðàç-
âèòèÿ äî êîíñåðâàòèâíîãî).

THE FORECAST FINANCIAL
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FINANCIAL PLANNING
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purpose  and  characteristics  of adequacy. The authors describe the main
documents that make up the prospective financial information of the corpo-
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Åùå îäíèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì êà÷åñòâî ôè-
íàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïðèíÿòûõ â
ïðîøëîì óïðàâëåí÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé è àíàëèç
ñîâðåìåííîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êîðïîðàöèè. Áà-
çîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ òàêîé ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè ñëó-
æàò ôîðìû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, çàïîëíÿþùèåñÿ â
ðàìêàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Ôîðìû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî ðîäà
ìîäåëüþ õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè êîð-
ïîðàöèè. Ñîäåðæàùàÿñÿ â íèõ èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îò-
êðûòîé è äîñòóïíîé äëÿ àíàëèçà è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé ðàçëè÷íûìè ëèöàìè - ó÷ðå-
äèòåëÿìè, àêöèîíåðàìè, êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè è
äðóãèìè ïîëüçîâàòåëÿìè [5, ñòð.39]. Ïîýòîìó âàæíî, ÷òî-
áû ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå â ðàìêàõ ôèíàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòà, îòðàæàëèñü â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå áåç èñêà-
æåíèÿ ðåàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè.

Îñîáîå ìåñòî â ñèñòåìå âíóòðèêîðïîðàòèâíîé ïðî-
ãíîçíîé ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè çàíèìàþò ïðîãíîçíûé
áàëàíñ, ïðîãíîç ïðèáûëåé è óáûòêîâ, ïðîãíîç äâèæåíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Èíîãäà ñîâîêóïíîñòü ýòèõ òðåõ äîêó-
ìåíòîâ íàçûâàþò ñâîäíûì ïðîãíîçíûì áþäæåòîì èëè
ïðîãíîçíûì ìàñòåð-áþäæåòîì êîðïîðàöèè.

Ïðîãíîçíûå ôèíàíñîâûå áþäæåòû ñîñòàâëÿþòñÿ ñ
ïåðèîäè÷íîñòüþ îòâå÷àþùåé çàäà÷àì ïëàíèðîâàíèÿ.
Îäíàêî íåîáõîäèìî, ÷òîáû "êîíòðîëüíûå òî÷êè" äëÿ ñî-
ñòàâëåíèÿ ïðîãíîçíîãî ìàñòåð-áþäæåòà ñîâïàäàëè ñ äà-
òàìè ñîñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè - äëÿ òîãî,
÷òîáû âïîñëåäñòâèè ìîæíî áûëî âûÿâèòü îòêëîíåíèÿ â
ðåàëèçàöèè óòâåðæäåííîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà.

Ïðîãíîçíûé áàëàíñ äîëæåí îòðàæàòü æåëàåìóþ
ñòðóêòóðó àêòèâîâ êîðïîðàöèè è èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ íà
ôèêñèðîâàííóþ äàòó. Èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ ïåð-
âîíà÷àëüíîãî ïðîãíîçíîãî áàëàíñà, ñîñòàâëÿåìîãî íà
äàòó íà÷àëà ïëàíîâîãî ïåðèîäà ÿâëÿåòñÿ áóõãàëòåðñêèé
áàëàíñ, ñîñòàâëåííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèí-
ôèíà Ðîññèè îò 22.07.2010 ¹66í "Î ôîðìàõ áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèè". (Ïðè ñîñòàâëåíèè âòî-
ðîãî è äàëåå ïðîãíîçíûõ áàëàíñîâ, âìåñòî áóõãàëòåðñêèõ
áàëàíñîâ, èñïîëüçóþòñÿ ïðîãíîçíûå áàëàíñû íà ïðåä-
øåñòâóþùóþ äàòó). Ïðîãíîçíûé áàëàíñ èìååò íåñêîëüêî
èíîå íàçíà÷åíèå, íåæåëè áóõãàëòåðñêèé: â êà÷åñòâå àê-
òèâîâ â íåì ïîêàçàíû âëîæåííûå â áèçíåñ ðåñóðñû, à â
ïàññèâàõ - îáÿçàòåëüñòâà, êîòîðûå âîçíèêíóò â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ áèçíåñà. Ïðîãíîçíûé áàëàíñ ìîæåò ñîñòàâ-
ëÿòüñÿ äëÿ îòäåëüíîãî/âíîâü ââîäèìîãî âèäà äåÿòåëüíî-
ñòè èëè ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Íà îñíîâàíèè ïðî-
ãíîçíîãî áàëàíñà â ñîâîêóïíîñòè ñ  ïðîãíîçîì ïðèáûëåé
è óáûòêîâ, ïðîãíîçîì äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èíû-
ìè îïåðàòèâíûìè áþäæåòàìè ïðèíèìàþòñÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèå ôèíàíñîâûå ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæå-
íèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé è óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ.  Ïðîãíîçíûé áàëàíñ èìååò èíîé ôîðìàò, ÷åì
Ôîðìà ¹1 áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.

Ñòàòüè àêòèâà ïðîãíîçíîãî áàëàíñà, ðàñïîëàãàþòñÿ â
ïîðÿäêå ñíèæåíèÿ ëèêâèäíîñòè, à ïàññèâà - â ïîðÿäêå
âîçðàñòàíèÿ ñðîêà ïîãàøåíèÿ, íà÷èíàÿ ñ òåêóùèõ îáÿçà-
òåëüñòâ, òî åñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè
ÌÑÔÎ. Äëÿ íàãëÿäíîñòè ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ ôèíàí-
ñîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñîñòàâèì ãîðèçîíòàëü-
íûé ïðîãíîçíûé áàëàíñ â ìàñøòàáå, ðàñïîëàãàÿ àêòèâû â
ëåâîé ÷àñòè, à ïàññèâû - â ïðàâîé. Óïðîùåííàÿ ñòðóêòó-
ðà ïðîãíîçíîãî áàëàíñà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå  1.

Ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñòàòüÿìè áàëàíñà âûáðàíû óñ-
ëîâíî.

Àêòèâ ïðîãíîçíîãî áàëàíñà ïîêàçûâàåò æåëàåìóþ
ñòðóêòóðó èìóùåñòâà êîðïîðàöèè. Âàæíûì ôèíàíñîâûì
ïîêàçàòåëåì, ïîëó÷àåìûì èç ïðîãíîçíîãî áàëàíñà, ÿâëÿ-
åòñÿ ÷èñòûé îáîðîòíûé êàïèòàë (ñòðåëêà ñåðîãî öâåòà íà
ðèñóíêå 1), ðàññ÷èòûâàþùèéñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó îáî-
ðîòíûìè àêòèâàìè è òåêóùèìè îáÿçàòåëüñòâàìè è äàþ-
ùèé "ãðóáîå ïðåäñòàâëåíèå î çàïàñå äåíåã" [4, ñòð.762]
(â ñèëó áîëåå âûñîêîé ïî ñðàâíåíèþ ñ îñíîâíûìè ñðåä-
ñòâàìè ëèêâèäíîñòüþ îáîðîòíûõ àêòèâîâ). Êðîìå òîãî
ïðîãíîçíûé áàëàíñ äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ëèêâèäíîñòè,
àêòèâîâ, ìàíåâðåííîñòè, ïðåäïîëàãàåìûõ âëîæåíèÿõ â
ðåàëüíûå è ôèíàíñîâûå àêòèâû, ñòîèìîñòè ñîáñòâåííî-
ãî êàïèòàëà, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ò.ä.

Óïðàâëåí÷åñêèìè ôèíàíñîâûìè ðåøåíèÿìè, ïðèíè-
ìàåìûìè ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïðîãíîçíîãî áà-
ëàíñà, ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, ðåøåíèÿ ïî èçìåíåíèþ:

◆ íîðìàòèâíîé âåëè÷èíû çàïàñîâ;
◆ àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè;
◆ ñòðóêòóðû çàåìíîãî êàïèòàëà;
◆ ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà;
◆ ñîîòíîøåíèÿ çàåìíîãî è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà

è äð.

Ïðîãíîç ïðèáûëåé è óáûòêîâ ñîñòàâëÿåòñÿ ïî ìåòîäó
íà÷èñëåíèÿ (accrual base) è ñîäåðæèò ñëåäóþùèå ôèíàí-
ñîâûå ïîêàçàòåëè: âûðó÷êà, âàëîâàÿ ïðèáûëü, EBITDA
(îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü äî âû÷åòà àìîðòèçàöèè, ïðîöåí-
òîâ è íàëîãîâ), EBIT (îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü äî âû÷åòà
ïðîöåíòîâ è íàëîãîâ), ÷èñòàÿ ïðèáûëü ïëàíîâîãî ïåðè-
îäà.

Óïðàâëåí÷åñêèìè ôèíàíñîâûìè ðåøåíèÿìè, ïðèíè-
ìàåìûìè äëÿ èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïðîãíîçà ïðèáûëåé è
óáûòêîâ, ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, ðåøåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ:

◆ ôèíàíñîâûì è îïåðàöèîííûì ðû÷àãàìè;
◆ íàëîãîâûì áðåìåíåì (íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà);
◆ ñåáåñòîèìîñòüþ (àìîðòèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà,

îöåíêà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, ñòðóêòóðà çàòðàò è äð.) è äð.

Êðîìå òîãî, íà îñíîâàíèè ñòðóêòóðû ïðîãíîçà ïðèáû-
ëåé è óáûòêîâ âîçìîæíî ïðèíÿòèå àëüòåðíàòèâíûõ ðåøå-
íèé íà îñíîâå, îïåðàöèîííîãî èëè CVP àíàëèçà.
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Ïðîãíîç äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ äîëæåí âêëþ-
÷àòü äåíåæíûå ïîòîêè îò îïåðàöèîííîé, èíâåñòèöèîííîé
è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Äåíåæíûå ïîòîêè, ñâÿçàí-
íûå ñ âûïëàòîé è ïîëó÷åíèåì ïðîöåíòîâ è äèâèäåíäîâ,
öåëåñîîáðàçíî ðàñêðûâàòü â îòäåëüíûõ ñòðîêàõ.

Óïðàâëåí÷åñêèìè ôèíàíñîâûìè ðåøåíèÿìè, ïðèíè-
ìàåìûìè äëÿ èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïðîãíîçà äâèæåíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, ðåøåíèÿ:

◆ îá èçìåíåíèè ñðîêîâ èíêàññàöèè äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè;

◆ î êðåäèòíîé ïîëèòèêå;
◆ î òðàíñôîðìàöèè ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

îò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â êðàòêîñðî÷íûå ôèíàí-
ñîâûå âëîæåíèÿ è íàîáîðîò;

◆ î ïåðåðàñïðåäåëåíèè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ìåæ-
äó îïåðàöèîííîé, èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ;

◆ î ñîçäàíèè îïòèìàëüíîãî ïëàòåæíîãî êàëåíäàðÿ
è äð.

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ïðîãíîçíîé ôèíàíñîâîé
èíôîðìàöèè (ïðîãíîçíûõ ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ), ðàñ-
ñ÷èòûâàþòñÿ ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè è êîýôôèöèåíòû,
ïîçâîëÿþùèå îöåíèâàòü áóäóùåå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå
êîðïîðàöèè/îòäåëüíîãî áèçíåñà è óïðàâëÿòü èìè.
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Рисунок 1. Упрощенная структура прогнозного баланса
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М
îäåðíèçàöèÿ è âíåñåíèå èçìåíåíèé â òåõíîëî-
ãè÷åñêóþ áàçó äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ àê-
òèâíûì ïðèìåíåíèåì èííîâàöèé, ïîñêîëüêó

îíè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè óñëîâèÿìè ïåðåâîäà ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè íà ðûíî÷íûå âçàèìîîòíîøåíèÿ.
Îäíàêî ÷àñòíûå êîìïàíèè íå ñòðåìÿòñÿ âêëàäûâàòü
áîëüøèå îáúåìû äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ÍÈÎÊÐ, îñîáåííî â
çíà÷èòåëüíûå ïðîåêòû. Òàêèì îáðàçîì,  êëþ÷åâàÿ ðîëü â
äàííîé ñôåðå ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ôåäåðàëüíûé óðîâåíü è óðîâåíü
ñóáúåêòîâ ÐÔ, òî ìîæíî âûäåëèòü  ñëåäóþùèå èñòî÷íèêè
ôèíàíñèðîâàíèÿ:

◆ Ñîáñòâåííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà áþäæåòîâ, à
òàêæå âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ;

◆ Ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííîé áàí-
êîâñêîé è ñòðàõîâîé ñôåð;

◆ Çàåìíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà â ôîðìå âíóòðåí-
íåãî è âíåøíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ( ãîñóäàðñòâåí-
íûå îáëèãàöèè, ìåæäóíàðîäíûå çàéìû).

Ãîñóäàðñòâî ó÷àñòâóåò â èííîâàöèÿõ ïîñðåäñòâîì
ïðÿìîãî (ïîääåðæêà öåíòðàëèçîâàííûìè ñðåäñòâàìè) è
êîñâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (ôîðìèðîâàíèå  áëàãîïðè-

ÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ïðè-
âëå÷åíèÿ ñðåäñòâ).

Ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå â èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ìîæåò âêëþ÷àòü êàê íåïîñðåäñòâåííóþ ôèíàíñî-
âóþ ïîääåðæêó öåíòðàëèçîâàííûìè ñðåäñòâàìè (ïðÿìîå
ôèíàíñèðîâàíèå), òàê è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ (êîñ-
âåííîå ôèíàíñèðîâàíèå).

Ñóáúåêòàìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñôåðû, êîòî-
ðûì íåîáõîäèìî ïðÿìîå ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâà-
íèå, ÿâëÿþòñÿ:

1. Êîìïàíèè îáîðîííîãî ñåêòîðà, êîòîðûå îñó-
ùåñòâëÿþò ðàçðàáîòêó íîâîé è îáíîâëåíèå ñóùåñòâóþ-
ùåé âîåííîé òåõíèêè;

2. Îðãàíèçàöèè,  ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðûõ æèç-
íåííî âàæíî äëÿ îáùåñòâà, íî áîëüøàÿ äîëÿ ðàáîò, êîòî-
ðûõ íå ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà íà êîììåð÷åñêèå öåëè;

3. Ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûå íàïðàâëåíû
íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè,  ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî îïðåäåëèòü
íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, îáëàäàþùèå  ñåðüåçíûì íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì è ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ, à òàê-
æå ìàëûå èííîâàöèîííûå êîìïàíèè. Òàêæå íåîáõîäèìî
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îòìåòèòü, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ
êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ âàæíûì âåêòîðîì ãîñóäàðñòâà, òàê
êàê  ìàëåíüêàÿ íàóêîåìêàÿ êîìïàíèÿ âûñòóïàåò íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíîé â ÷àñòè ðàçðàáîòêè  íîâûõ òåõíîëîãèé,
ïðîäóêòîâ è ïàòåíòîâ â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó çàòðàò íà èñ-
ñëåäîâàíèÿ.

Ïðèíÿòî âûäåëÿòü òðè ñïîñîáà ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ïðîåêòîâ:

◆ Âûäåëåíèå êðåäèòíûõ ñðåäñòâ íà îñíîâå ïðèí-
öèïîâ âîçâðàòíîñòè, ïëàòíîñòè è ñðî÷íîñòè;

◆ Âûäåëåíèå êðåäèòíûõ ñðåäñòâ ïðè óñëîâèè
ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâó ÷àñòè àêöèé, ñîçäàâàåìûõ
"ïîä ïðîåêò" êîìïàíèé;

◆ Ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàíòèè âîçìåùåíèÿ äîëè èí-
âåñòèðóåìûõ ñðåäñòâ, â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ ïðîåêòà íå
ïî âèíå èíâåñòîðà. Â êà÷åñòâå èíâåñòîðà ìîãóò âûñòó-
ïàòü óïîëíîìî÷åííûå áàíêè, à â êà÷åñòâå ãàðàíòèè - ïî-
ðó÷èòåëüñòâî Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðîññèè.

Ïðè ýòîì,  ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå êîíêóðñíîãî îòáîðà, à òàêæå ñðî÷-
íîñòè, ïëàòíîñòè, âîçâðàòíîñòè  è îáåñïå÷åííîñòè. Òàêæå
íàì áû õîòåëîñü ñêàçàòü íåñêîëüêî ñëîâ î  êîíêóðñíîì
îòáîðå: â íåì ìîãóò ó÷àñòâîâàòü òîëüêî áèçíåñ-ïëàíû
ïðîåêòîâ, êîòîðûå ïîëó÷èëè çàêëþ÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ýêñïåðòèçû; ñîçäàòåëü ïðîåêòà  äîëæåí âëîæèòü â
åãî îñóùåñòâëåíèå íå ìåíåå  20% îò îáùåãî îáúåìà íå-
îáõîäèìûõ ðåñóðñîâ; ïåðèîä îêóïàåìîñòè ïðîåêòîâ äîë-
æåí ñîñòàâëÿòü íå áîëåå äâóõ ëåò; óðîâåíü ïîääåðæêè ãî-
ñóäàðñòâà çàâèñèò îò ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ è

èõ êàòåãîðèè.
Òàêæå ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèé ìîæåò

îñóùåñòâëÿòüñÿ è èç áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ.

Êîñâåííàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé ñôåðû îêàçû-
âàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì â ôîðìå ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíàìè
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ íà ðû-
íî÷íûõ óñëîâèÿõ.  Òàê ìåòîäàìè êîñâåííîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

1. Íàëîãîâûå ëüãîòû. Íàïðèìåð: îñâîáîæäåíèå îò
íàëîãîîáëîæåíèÿ îïðåäåëåííûõ êàòåãîðèé íàëîãîïëàòå-
ëüùèêîâ èëè ñôåð äåÿòåëüíîñòè,  çàêðåïëåíèå íåîáëàãà-
åìîãî ìèíèìóìà îáúåêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ,  ïðèìåíåíèå
ïîíèæåííûõ ñòàâîê íàëîãîâ äëÿ îïðåäåëåííûõ êàòåãîðèé
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ è ò.ä.;

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóþò êàêèå-ëèáî ñïåöè-
àëüíûå ðåæèìû íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ èííîâàöèîííî-àê-
òèâíûõ îðãàíèçàöèé, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îïðåäåëåííûå
ïîïûòêè ââåñòè òàêèå ëüãîòû óæå ïðåäïðèíèìàëèñü. Âî
ìíîãîì ýòî âûçâàíî îòñóòñòâèåì ñïåöèàëüíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü. 

Â ñâîåé ðàáîòå "Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî íàëîãîâîãî
êëèìàòà äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé êàê
îñíîâû ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè" Ìàëêîâà Þ.Â. ãî-
âîðèò î ñîçäàíèè ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâûõ ðåæèìàõ  â
ðàìêàõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ìû ïîääåðæèâàåì
äàííóþ èäåþ, ïîñêîëüêó ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîçäàíèÿ áûëè
ñäåëàíû â íåäàëåêîì ïðîøëîì, íî íå ïîëó÷èëîñü ïðåòâî-
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ðèòü  ýòó èäåþ â æèçíü. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñòîèò äâèãàòüñÿ
â ýòîì íàïðàâëåíèè, òàê êàê òå íàëîãîâûå ëüãîòû, êîòî-
ðûå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàì èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðàññìàòðèâàþòñÿ äîñòàòî÷íî óçêî, âåäü ðàç-
âèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íå ïðåäïîëàãàåò òî,
÷òî îíè áóäóò óñïåøíû è øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ â ïðî-
èçâîäñòâå. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî áûëî áû âûäåëèòü
äåéñòâóþùèé ñåãìåíò èííîâàöèîííî-íàïðàâëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå âûïîëíÿëè áû ðÿä óñëîâèé, äëÿ
ïðèçíàíèÿ èõ òàêîâûìè. Îòñåèòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî
ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ è ïðèìåíÿþùèõ íàëîãîâûõ ëüãîòû, íî íå ïðèíîñÿ-
ùèõ äåéñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ìàëêîâà Þ.Â. ïðåäëàãàåò âûäåëèòü äåôèíèöèþ èííî-
âàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðåäïðèÿòèå ïðîèçâîäÿùåå
ðåãóëÿðíûå ðàçðàáîòêè è óñïåøíî âíåäðÿþùåå èõ â ïðî-
èçâîäñòâî (÷òî îñîáåííî ïîä÷åðêèâàåòñÿ)[10]. Íà ïðàê-
òèêå äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ýòîãî áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïî-
êàçàòåëè ïðèðîñòà èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è äîõîäà
îò ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Äëÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî îòíåñåíèÿ îðãàíèçàöèè ê èííî-
âàöèîííîé áóäåò íåîáõîäèìî, ÷òîáû äîëÿ äîõîäîâ, ïðèõî-
äÿùàÿñÿ íà ðåàëèçàöèþ êà÷åñòâåííî íîâîé èëè óñîâåð-
øåíñòâîâàííîé ïðîäóêöèè, ñîñòàâëÿëà íå ìåíåå 30% îò
îáùåãî îáúåìà ðåàëèçàöèè. Òî åñòü äëÿ ïåðåõîäà íà
ñïåöðåæèì áóäåò äîñòàòî÷íî ýòîãî.  Íî â ïîñëåäóþùåì,
äëÿ çàêðåïëåíèÿ ñòàòóñà çà èííîâàöèîííîé îðãàíèçàöè-
åé, äîëæíû áóäóò ñîáëþäàòüñÿ ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:

1.1 ïðèðîñò èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â îðãàíè-
çàöèè çà îò÷åòíûé ïåðèîä (ãîä) äîëæåí ñîñòàâëÿòü íå ìå-
íåå 5 % îò ïåðâîíà÷àëüíîãî îáúåìà;

1.2 ïðèðîñò äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè êà÷åñòâåííî íî-
âîé èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîé ïðîäóêöèè äîëæåí áûòü
ðàâåí èëè áîëüøå ïðèðîñòà èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà
îðãàíèçàöèè.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé
ðÿä íàëîãîâ, à èìåííî: íàëîã íà ïðèáûëü, çåìåëüíûé íà-
ëîã, íàëîã íà èìóùåñòâî  áóäóò çàìåíåíû åäèíûì íàëî-
ãîì.

Ââåäåíèå ñïåöèàëüíîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà - íîâîé
ãëàâû Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè - ó÷è-
òûâàåò îñîáåííîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, à èìåííî
ñòèìóëèðóåò ñòàäèþ âíåäðåíèÿ ðàçðàáîòîê â ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêöèè, â îòëè÷èå îò óæå ñóùåñòâóþùèõ ëüãîò,
íàïðàâëåííûõ ëèøü íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ è íèêàê íå
ïîäðàçóìåâàþùèõ èõ ýôôåêòèâíîå âíåäðåíèå.

2. Èíâåñòèöèîííûå íàëîãîâûé êðåäèò-  ýòî ôîðìà
èçìåíåíèÿ ñðîêà èñïîëíåíèÿ íàëîãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà,
ïðè êîòîðîé íàëîãîïëàòåëüùèêó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü óìåíüøèòü ïëàòåæè ïî íàëîãó íà ïðèáûëü ñ ïî-
ñëåäóþùåé óïëàòîé ñóììû êðåäèòà è ïðîöåíòîâ. Èíâåñ-
òèöèîííûé íàëîãîâûé êðåäèò ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà ñðîê îò
ãîäà äî 5 ëåò ïî íàëîãó íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèè, à òàêæå
ïî ðåãèîíàëüíûì è ìåñòíûì íàëîãàì. Ïðîöåíòû íà ñóì-
ìó êðåäèòà îïðåäåëÿþòñÿ ïî ñòàâêå, íå ìåíåå 1/2 è íå
ïðåâûøàþùåé 3/4 ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Öåíò-
ðàëüíîãî áàíêà Ðîññèè. [19]

3. Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ óñêîðåííîé àìîð-
òèçàöèè. Äàííûé ñïîñîá äàåò âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöè-
ÿì óâåëè÷èòü ðàçìåð ñîáñòâåííûõ èíâåñòèöèîííî-âîñ-
ïðîèçâåäñòâåííûõ ðåñóðñîâ.

4. Íåíàëîãîâûå ìåòîäû:
Ïðåäîñòàâëåíèå ïîðó÷èòåëüñòâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êðå-

äèòà, êîòîðûé ïðèâëå÷åí äëÿ äàëüíåéøåé ïðîäàæè íà
ðûíêå ïðîåêòà.  Íàèáîëåå îïòèìàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
îñòàâëåíèå ÷àñòè÷íûõ ïîðó÷èòåëüñòâ, ïîñêîëüêó îíî íå
ñíèìàåò âåñü îáúåì îòâåòñòâåííîñòè ñ ãëàâíîãî èíâåñ-
òîðà è íå ïîçâîëÿåò ëîááèðîâàòü íåýôôåêòèâíûå ïðîåê-
òû çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàìè.

Â îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîãî  ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ
ëåæèò åãî öåëåâàÿ  íàïðàâëåííîñòü è ìíîæåñòâåííîñòü
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ðàçðàáîòêîé è èñïîëíåíè-
åì áþäæåòà â ñôåðå ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ, à òàêæå îðãà-
íèçàöèåé ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ  ãîñóäàðñòâåííûõ ôîí-
äîâ ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè  çàíèìàåòñÿ
Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ. Ïðè ýòîì, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðî-
ãðàììû, ñîçäàâàåìûå è ðåàëèçóåìûå íà áàçå ìåæäóíà-
ðîäíûõ è ìåæîòðàñëåâûõ ñîãëàøåíèé è  íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèå ïðîãðàììû ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé äâîéíîãî
ïðèìåíåíèÿ ìîãóò ôèíàíñèðîâàòüñÿ â ïîðÿäêå äîëåâîãî
ó÷àñòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå èííîâàöèîííîé ñôåðû èç áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
îãðàíè÷åíî, òî âîçðîñëà ðîëü ïðèâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ èç äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ - âíåáþäæåòíûõ
ñðåäñòâ.

Âíåáþäæåòíûå ìåòîäû  ïîääåðæêè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè.

Îñíîâíûìè ôîðìàìè âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ:

1. Ïðàâîâàÿ çàùèòà èííîâàòîðîâ, â òîì ÷èñëå ìà-
ëîãî áèçíåñà;

2. Âêëþ÷åíèå áåç ôèíàíñèðîâàíèÿ âíåáþäæåòíûõ
íàó÷íûõ ïðîåêòîâ â ôåäåðàëüíûå èííîâàöèîííûå ïðî-
ãðàììû;

3. Ãîñóäàðñòâåííîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî
ìåíåäæìåíòà ìåòîäè÷êàìè, ïîëîæåíèÿìè è äðóãèìè èí-
ñòðóêöèÿìè;

4. Îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâîì èííîâàöèîííîé ñôå-
ðû èíôîðìàöèåé;

5. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èííîâàòîðîâ â ïðî-
öåññå ñåðòèôèêàöèè, ìàðêåòèíãîâûõ óñëóã è ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè;

6. Îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè â ïðîâåäå-
íèè ðåìîíòà ñëîæíîé òåõíèêè;

7. Ïðîâåäåíèå ãîñ. ó÷åòà è êîíòðîëÿ ðàñõîäîâàíèÿ
ñðåäñòâ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ è ò.ä.

Îñíîâíîé ôîðìîé âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé ñôåðû ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå âíåáþä-
æåòíûõ ôîíäîâ, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ íà îñíîâå Ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, óòâåðæäåííîãî 12.04.1994 ã
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"Ïîðÿäêîì îáðàçîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ îòðàñëåâûõ è
ìåæîòðàñëåâûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò". [18] Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ äàííûì Ïîñòàíîâëåíèåì ñóáúåêòàìè ñî-
çäàíèÿ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ ÿâëÿþòñÿ:

◆ Ìèíèñòåðñòâî íàóêè è òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè - ñîçäàåò ðîññèéñêèé ôîíä òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ;

◆ Ôåäåðàëüíûå ìèíèñòåðñòâà- âíåáþäæåòíûå
ôîíäû ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèíèñòåðñòâ;

◆ Èíûå ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè- âíåáþäæåòíûå ôîíäû âåäîìñòâ;

◆ Êîíöåðíû, êîðïîðàöèè è àññîöèàöèè -âíåáþä-
æåòíûå ôîíäû îáúåäèíåíèé.

Òàêæå íàäî îòìåòèòü, ÷òî äàííûå âíåáþäæåòíûå ôîí-
äû ñîçäàþòñÿ íà îñíîâå äîáðîâîëüíûõ îò÷èñëåíèé êîì-
ïàíèé íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè â ðàçìåðå äî
1,5% îò ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè.

Áîëüøóþ ðîëü â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòè-
öèé èãðàåò Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 17.09.1994ã "Î ÷àñò-
íûõ èíâåñòèöèÿõ â ÐÔ". [17]  Â íåì îïðåäåëåíî åæåãîä-
íîå âûäåëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ (0,5% ÂÂÏ)  äëÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, êîòîðûå ïîäãîòîâëåíû êîììåð÷åñêèìè ñòðóê-
òóðàìè, ïðè óñëîâèè ðàçìåùåíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ íà êîíêóð-
ñíîé îñíîâå. Äàííûé Óêàç òàêæå îïðåäåëÿåò, ÷òî â êîí-
êóðñå ìîãóò ó÷àñòâîâàòü êîììåð÷åñêèå âûñîêîýôôåê-
òèâíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, êîòîðûå íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì òî÷åê ðîñòà ýêîíîìèêè, ïî
êîòîðûì èíâåñòîðû ôèíàíñèðóþò íå ìåíåå 20% ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ è ïåðèîä îêóïàåìîñòè êîòîðûõ íå áî-
ëåå äâóõ ëåò.

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèÿ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ
ïîìîãàåò çàâåðøèòü  ðåíòàáåëüíûå íàó÷íûå ïðîåêòû, â
òîì ÷èñëå ïàòåíòîâàíèå çàãðàíèöåé è ïîëó÷åíèå ñåðòè-
ôèêàòîâ ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ, ÷òî äåéñòâèòåëüíî íå-
îáõîäèìî äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ èííîâàöè-
îííûõ êîìïàíèé íà ìèðîâîì ðûíêå è ïðîäâèæåíèþ íà
íåì íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ïðîäóêòîâ.

Ôèíàíñèðîâàíèå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè  çà ðóáåæîì.

Â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ  ñòðàíàõ ñóùåñòâóþò ðàç-
íîîáðàçíûå ïóòè è ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è èííîâàöèîííîãî áèçíåñà.  Îñîáîå âíèìà-
íèå íàì áû õîòåëîñü îáðàòèòü íà òàêèå ñòðàíû, êàê ßïî-
íèÿ, ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ  è Âåëèêîáðèòàíèÿ. Òàê
êëþ÷åâûì ìîìåíòîì â  ðåøåíèè èííîâàöèîííûõ âîïðî-
ñîâ ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå â ðåàëè-
çàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïóòåì ïðÿìîé è êîñâåí-
íîé ïîääåðæêè äàííîé îòðàñëè.

Îñíîâíûì ãîñóäàðñòâåííûì èíñòðóìåíòîì íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè âûñòóïàåò èñïîëüçîâàíèå áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ. Òàê â äàííûõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð,  ãîñó-
äàðñòâî îïëà÷èâàåò ïîðÿäêîì 20-50%  íàöèîíàëüíûõ
íàó÷íûõ ðàñõîäîâ. Äîëÿ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â îáøåé

ñóììå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ ñîñòàâëÿåò íå ñëèøêîì
áîëüøóþ âåëè÷èíó, íî â ïîñëåäíèå 20 ëåò î÷åíü ñòàáèëü-
íóþ: ÑØÀ-6-7%, Ãåðìàíèÿ- 4-5%, Âåëèêîáðèòàíèÿ-4-
5%, ßïîíèÿ-3-5%. [16]

Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì ìàñøòàáíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè èííîâàöèé âûñòóïàåò äîëÿ ðàñõîäîâ íà
ÍÈÎÊÐ â ÂÂÏ: ÑØÀ-2,45% (îáùèå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ -
75 ìëð.äîëë.), ßïîíèÿ-3% (áîëåå 26 ìëðä.äîëë.), Ãåðìà-
íèÿ-2,3% (áîëåå 36 ìëðä.äîëë.), Âåëèêîáðèòàíèÿ -2,2%
(21 ìëðä.äîëë.). [16]

Òàêæå íàì õîòåëîñü ñêàçàòü íåñêîëüêî ñëîâ îá èñòî÷-
íèêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû, êîòîðûå
äåëÿòñÿ íà ÷àñòíûé è ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð. Ïðè ýòîì
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ïîääåðæêè ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷àñòíûé ñåêòîð. Åãî äîëÿ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî
48-72% îò îáùåãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ÷àñòíîì
ñåêòîðå ðåàëèçóåòñÿ 60-75%  ñîâîêóïíîãî îáúåìà èííî-
âàöèîííûõ ðàçðàáîòîê è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â òîì
÷èñëå ôèíàíñèðóåòñÿ è îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîðÿäêîì 70%
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è 90%  îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèõ ðàáîò, äîëÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé -4%.

Òàê â ÑØÀ çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ÍÈÎÊÐ ôèíàíñèðóåòñÿ
è ðåàëèçóåòñÿ ÷àñòíûì ñåêòîðîì, íî ïðè ýòîì ïàðàë-
ëåëüíî ôóíêöèîíèðóåò ñèñòåìà òðàíñôåðòà ðåçóëüòàòîâ
ÍÈÎÊÐ, êîòîðûå âûïîëíåíû â ôåäåðàëüíûõ íàó÷íûõ
öåíòðàõ è óíèâåðñèòåòàõ.

Íå ñåêðåò, ÷òî óíèâåðñèòåòû Àìåðèêè - ýòî ñâîåãî
ðîäà èíòåëëåêòóàëüíûå öåíòðû, ãäå ïðèêëàäíûå è ôóíäà-
ìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ íàõîäÿòñÿ â òåñíîé âçàèìî-
ñâÿçè ñ ïîäãîòîâêîé âûïóñêíèêîâ. Ãîñóäàðñòâåííîå ôè-
íàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ â óíèâåðñèòåòàõ çíà÷èòåëüíî
áîëüøå, ÷åì âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, à óðîâåíü "ðàöèîíàëüíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ"  ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè -
ñàìûé âûñîêèé â ìèðå. Íàó÷íûå ïðîåêòû àìåðèêàíñêèå
óíèâåðñèòåòû ïîëó÷àþò îò ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà
ôèíàíñèðîâàíèå â âèäå êîíòðàêòîâ, ãðàíòîâ è ñîãëàøå-
íèé.

Ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷-
íîé Àçèè, â òîì ÷èñëå ßïîíèÿ,  ìîæíî ñêàçàòü "âëàìûâà-
þòñÿ" â ìèðîâîé òåõíîëîãè÷åñêèé áèçíåñ. Ïîñêîëüêó îíè
íå èìåþò ñåðüåçíîãî íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà è ýíåðãî-ñû-
ðüåâûõ ðåñóðñîâ, òî îíè ñêóïàþò âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå
ïðîäóêòû íà ïîñëåäíåé (äîðûíî÷íîé) ñòàäèè. Â ýòî âðåìÿ
óæå èçâåñòíû ïðîèçâîäñòâåííûå îñîáåííîñòè è  ïîòåí-
öèàëüíûé ðûíîê ñáûòà ïðîäóêöèè. Òàêèì îáðàçîì, èì íå-
îáõîäèìî òîëüêî äîðàáîòàòü ïðîäóêò è çàïóñòèòü åãî â
ïðîèçâîäñòâî.

Â Ãåðìàíèè ôóíêöèîíèðóåò åäèíàÿ ñåòü, â êîòîðóþ
âõîäÿò òåõíîëîãè÷åñêèå è èíêóáàöèîííûå öåíòðû. Â ïðî-
öåññå èõ ñîçäàíèÿ áûë èñïîëüçîâàí îïûò ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ èíêóáàòîðîâ â Àìåðèêå, òåõíîïîëèñîâ â ßïîíèè è
Ôðàíöèè, à òàêæå íàó÷íûõ ïàðêîâ Âåëèêîáðèòàíèè. Ïðè
ýòîì òàêèå öåíòðû ÿâëÿþòñÿ êàê áû óçëîâûìè ïóíêòàìè â
åäèíîé ñåòè. Îíè ñôîðìèðîâàëèñü áëàãîäàðÿ ðåãèîíàëü-
íûì èíèöèàòèâàì è ÿâëÿþòñÿ æèâûì ïðèìåðîì îáùå-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû
ôóíêöèîíèðóþò íà îñíîâå ïàðòíåðñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ ïðîìûøëåííûìè è òîðãîâûìè ïàëàòàìè, áàíêàìè, èí-
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ñòèòóòàìè è îñóùåñòâëÿþò ïðèçíàííóþ äåÿòåëüíîñòü â
èíòåðåñàõ îáùåñòâà.

Àíàëèçèðóÿ çàðóáåæíûé îïûò ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî áà-
çîâûå ýëåìåíòû èííîâàöèîííîãî ìåõàíèçìà â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ íå îòëè÷àþòñÿ â ñåðüåçíîé ñòåïåíè. Ïðÿìûå ìå-
òîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè
àíàëîãè÷íû, à èìåþùèåñÿ îòëè÷èÿ íå ñòîëü ïðèíöèïè-
àëüíû.

Âûâîä
Òàêèì îáðàçîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ ãëàâíûì íàïðàâ-

ëåíèåì ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû â íàøåì ãîñó-
äàðñòâå âûñòóïàåò ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ öåíòðîâ, áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ,
êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü ïîìîãàþò ñóùåñòâîâàíèþ èííî-
âàöèîííûì îðãàíèçàöèÿì è ñïîñîáñòâóþò ïåðåäà÷å ãî-
òîâîé íàó÷íîé ïðîäóêöèè íà ðûíîê. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
óæå ñîçäàíû Ñîþç íåçàâèñèìûõ èíæèðèíãîâûõ îðãàíè-
çàöèé, Ñîþç èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, Àññîöèàöèÿ ïîä-
äåðæêè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé è ò.ä. Öåëüþ èõ
ñîçäàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñâîåíèå è ðåàëèçàöèÿ íà âíåøíåì è
âíóòðåííåì ðûíêàõ  êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè íà
îñíîâå èííîâàöèé.

Èñïîëüçóÿ îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî èìåííî ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî èííîâàöèîííóþ ïî-
ëèòèêó, îáåñïå÷èâàþùóþ ýâîëþöèîííûé ïóòü ê ñîâðå-
ìåííîìó ìèðîâîìó ðûíêó. Îäíàêî äàæå â ðàçâèòûõ ñòðà-

íàõ  ñóùåñòâóþò âåêòîðû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èííîâàöè-
îííîé ïîëèòèêè, êîòîðûå â áîëüøåé ìåðå íàïðàâëåíû íà
ïðàâîâóþ çàùèòó òåõíîëîãèé, ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæ-
êó èííîâàöèîííîé ñôåðû è íà çàùèòó ãîñóäàðñòâåííûõ
èíòåðåñîâ â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè. Âàæíûì óñëîâèåì
ðàçâèòèÿ ïîëèòèêè â îáëàñòè èííîâàöèé â íàøåì ãîñó-
äàðñòâå äîëæíà ñòàòü íåïîñðåäñòâåííàÿ èíòåãðàöèÿ â
äàííîé îáëàñòè.

Òàêæå ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ãîñó-
äàðñòâåííûå îðãàíû âëàñòè ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ çà-
ðóáåæíûõ ñòðàí ïðîâîäÿò öåëåíàïðàâëåííóþ ïîëèòèêó â
èííîâàöèîííîé ñôåðå ñ ôîðìèðîâàíèåì öåëåâûõ âåêòî-
ðîâ, èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è êðèòåðèåâ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå âàæíûì ìå-
õàíèçìîì ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èííî-
âàöèîííîãî áèçíåñà âûñòóïàþò ðàçëè÷íûå íàëîãîâûå
ëüãîòû. Îñíîâíûì èõ ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ îáùåäî-
ñòóïíûé õàðàêòåð, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü èìè ïîëüçî-
âàòüñÿ áîëüøèíñòâó ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé ñôåð. Íå-
ìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàåò è ïðåäîñòàâëåíèå ãðàíòîâ íà
îñóùåñòâëåíèå ñòàðòîâûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò ïî ðåàëèçóåìûì ïðîåê-
òàì, ÷òî äàåò íåïîñðåäñòâåííóþ âîçìîæíîñòü ïåðåéòè ê
êîíêóðñíîìó è öåëåâîìó ôèíàíñèðîâàíèþ.
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К
àðäèíàëüíîå èçìåíåíèå íàïðàâëåíèé ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè çàêëþ÷àåòñÿ â ïå-
ðåîðèåíòèðîâàíèè èçäàâíà ñóùåñòâîâàâøåé â

Ðîññèè  ñûðüåâîé ýêîíîìèêè â ñôåðó  íàóêî¸ìêèõ è èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îñíîâàííûõ íà ðàçâèòèè èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå  ýôôåêòèâíîì èñïîëü-
çîâàíèè âñåõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ñòðåìëåíèå ãîñó-
äàðñòâà  â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé ìîäåëè íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü â ïîèñêå
äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ è èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ èííîâàöèé. Ñîâîêóïíîñòü íàêîïëåííîãî îïûòà,
çíàíèé è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ  ïîçâîëÿþò ãåíåðèðîâàòü
íåïðåðûâíûé ïîòîê íîâîââåäåíèé, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, àäåêâàòíû äèíàìè÷íî ìåíÿþùèìñÿ ïîòðåáíîñòÿì
áèçíåñà, à ñ äðóãîé - ñàìè ôîðìèðóþò ýòè ïîòðåáíîñòè.
Òàê, îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ âåí-
÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Òàêèì îáðàçîì, âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé äîëãîñðî÷íûå (5-7 ëåò) âûñîêîðèñêîâûå
èíâåñòèöèè ÷àñòíîãî êàïèòàëà â àêöèîíåðíûé êàïèòàë
âíîâü ñîçäàâàåìûõ ìàëûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïåð-
ñïåêòèâíûõ êîìïàíèé (èëè õîðîøî óæå çàðåêîìåíäîâàâ-
øèõ ñåáÿ âåí÷óðíûõ ïðåäïðèÿòèé), îðèåíòèðîâàííûõ íà

ðàçðàáîòêó è ïðîèçâîäñòâî íàóêî¸ìêèõ ïðîäóêòîâ, äëÿ èõ
ðàçâèòèÿ è ðàñøèðåíèÿ, ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè îò
ïðèðîñòà ñòîèìîñòè âëîæåííûõ ñðåäñòâ.

Îäíèì èç ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ïðîöåññà  âåí÷óðíî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå âåí÷óðíîãî êàïè-
òàëà, ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûé êàïè-
òàë, èíâåñòèðóåìûé âåí÷óðíûì êàïèòàëèñòîì ñîâìåñòíî
ñ ïðåäïðèíèìàòåëåì äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàííåé ñòàäèè
(" ñåìåííàÿ", "ñòàðò-àï") èëè ñòàäèè ðàñøèðåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì ôèíàíñèðîâàíèå ìîæåò ïðèíèìàòü
ôîðìû ïîêóïêè îáûêíîâåííûõ àêöèé, êîíâåðòèðóåìûõ
ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé èëè êîíâåðòèðóåìûõ äîëãîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ. Â îáìåí íà ïðèíèìàåìûé íà ñåáÿ îòíîñè-
òåëüíî âûñîêèé ðèñê âåí÷óðíûå êàïèòàëèñòû ïîëó÷àþò
ñîðàçìåðíîå âîçíàãðàæäåíèå â âèäå ïðèáûëè, ðîÿëòè,
ðîñòà ñòîèìîñòè àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà è â äðóãîì âèäå.

Ïðàêòèêà âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè äîñòàòî÷íî íîâà â ñðàâíåíèè ñ îïûòîì çàðó-
áåæíûõ ñòðàí. Ïåðâûå âåí÷óðíûå ôîíäû áûëè îáðàçîâà-
íû ïî èíèöèàòèâå Åâðîïåéñêîãî Áàíêà Ðåêîíñòðóêöèè è
Ðàçâèòèÿ (ÅÁÐÐ) â 1994 ãîäó. Â 1997 ãîäó óïðàâëÿþùèå
êîìïàíèè 10 èç 11 ñóùåñòâîâàâøèõ íà òîò ìîìåíò â
Ðîññèè ôîíäîâ ÅÁÐÐ ïîäïèñàëè ó÷ðåäèòåëüíûé äîãîâîð
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ðîññèéñêîé àññîöèàöèè âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, äå-
ÿòåëüíîñòü êîòîðîé íàïðàâëåíà íà ñòàíîâëåíèå è ðàçâè-
òèå â Ðîññèè ðûíêà ïðÿìûõ è âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé è
ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ åãî ðàçâèòèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå ÿâëÿ-
åòñÿ íåîòúåìëåìûì çâåíîì â ðàçâèòèè âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ âíîâü ñîçäàâàåìûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå íå ðàñ-
ïîëàãàþò íåîáõîäèìûìè ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè, è,
ââèäó âûñîêîé ñòåïåíè íåîïðåäåë¸ííîñòè ñòàðòîâîãî
ýòàïà, ïîòðåáíîñòè â äîëãîñðî÷íîì ôèíàíñèðîâàíèè è
îòñóòñòâèÿ çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðàêòè÷åñêè íå
èìåþò øàíñîâ ïîëó÷èòü áàíêîâñêèé êðåäèò.

Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî íàèáîëåå óñïåøíûìè ãîäàìè âåí÷óðíî-
ãî èíâåñòèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ 2007, 2008 ãã. Îäíàêî
2009ã. ãîä îçíàìåíîâàëñÿ ðåçêèì ñïàäîì íà  69,3 % ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2008ã. ïîä âëèÿíèåì êðèçèñíûõ ÿâëåíèé.
Íî ê 2011ã. íàìåòèëàñü óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà
îáúåìîâ èíâåñòèöèé è óæå ñîñòàâèëà 89,1% îò óðîâíÿ
2008ã. , ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðèâåäåííîé íèæå äèàã-
ðàììîé.

Ê òåíäåíöèÿì ïîñëåäíèõ ëåò, íàøåäøèõ ïðàêòè÷åñêîå
âîïëîùåíèå â 2011 ãîäó, ìîæíî îòíåñòè ïðîäîëæåíèå
ñîçäàíèÿ ôîíäîâ, èìåþùèõ ÿðêî âûðàæåííóþ ñïåöèàëè-
çàöèþ. Â ÷àñòíîñòè, â 2011 ãîäó ïðè ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêå íà÷àëîñü ôîðìèðîâàíèå êðóïíåéøåãî èí-
ôðàñòðóêòóðíîãî ôîíäà (ÐÔÏÈ), èíâåñòèöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü êîòîðîãî, âíå âñÿêèõ ñîìíåíèé, îêàæåò â áëè-
æàéøåé ïåðñïåêòèâå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âåñü ñëî-
æèâøèéñÿ ëàíäøàôò ðîññèéñêîé èíäóñòðèè ïðÿìûõ èí-
âåñòèöèé. Íî ïðè óñòîé÷èâîì ðîñòå ÷èñëà âåí÷óðíûõ
ôîíäîâ ÷èñëî ïðîôèíàíñèðîâàííûõ êîìïàíèé íåóêëîííî
ñíèçèëîñü â ïåðèîä êðèçèñà íà 42,5% â 2009ã. ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2008ã. Â 2010 ã. ðûíîê âîññòàíîâèëñÿ äî äî-
êðèçèñíîãî çíà÷åíèÿ. Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ïðîäîë-
æèëàñü è â 2011ã., òàê ÷èñëî ïðîôèíàíñèðîâàííûõ êîì-
ïàíèé óâåëè÷èëîñü íà 5,4% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. è íà
12,5% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008ã.

Îñíîâíûì ôàêòîðîì, îáúÿñíÿþùèì ðàçíîíàïðàâ-
ëåííîñòü äèíàìèêè ðàçâèòèÿ âåí÷óðíûõ êîìïàíèé è êîì-
ïàíèé, ðåàëèçóþùèõ èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ÿâëÿåòñÿ
ñíèæåíèå â êðèçèñíûé ïåðèîä ñðåäíåãî ðàçìåðà ñäåëêè,
÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ äèàãðàììîé  3.

Âîçìîæíîé ïðè÷èíîé îäíîâðåìåííîãî ñíèæåíèÿ ðàç-
ìåðà ñðåäíåé ñäåëêè è óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà âåí÷óðíûõ
ôîíäîâ ÿâëÿåòñÿ âïîëíå îáîñíîâàííîå æåëàíèå ñíèçèòü
ðèñêè, â âèäó íåóñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè.

Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñîâîêóïíûé îáúåì çà-
ôèêñèðîâàííûõ èíâåñòèöèé ñîñòàâèë âíóøèòåëüíóþ âå-
ëè÷èíó - ïðèìåðíî 3,1 ìëðä äîëë. Ïðè ðàíæèðîâàíèè èí-
òåðåñîâ èíâåñòîðîâ, íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì ÿâëÿ-
åòñÿ  ïîòðåáèòåëüñêèé ñåêòîð ñ ðåçóëüòàòîì îêîëî 1,5
ìëðä äîëë. (ïðèìåðíî 50% îò âñåãî îáúåìà çàôèêñèðî-
âàííûõ ñäåëîê) ïðîòèâ 300 ìëí äîëë. (îêîëî 12%) çà-
ôèêñèðîâàííûõ èíâåñòèöèé â 2010 ãîäó. Âòîðîå ìåñòî
ïî îáúåìàì çàôèêñèðîâàííûõ âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé
çàíèìàþò èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè. Îáú¸ì ïîëó÷åííûõ èíâåñòèöèé îêîëî 560 ìëí äîëë.
(ïðèìåðíî 18% îò îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé), ÷òî ïðè-
ìåðíî â 3 ðàçà ìåíüøå, ÷åì  îáúåì èíâåñòèöèé ëèäèðó-
þùåé îòðàñëè ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà.
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Îäíàêî ñðàâíèâàÿ âåí÷óðíûé áèçíåñ ÑØÀ  è Ðîññèè,
ìîæíî âûäåëèò ðÿä ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé çàðó-
áåæíîãî âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, îñíîâíîé ïðåäïîñûëêîé âîçíèêíî-
âåíèÿ âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ àê-
òèâíîå ðàçâèòèå ìèêðîýëåêòðîíèêè è êîìïüþòåðíûõ òåõ-
íîëîãèé. Ýôôåêòèâíîñòü äàííîãî èíñòðóìåíòà ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèé äîêàçàíà óñïåøíîñòüþ ðàçâèòèÿ
êîìïàíèé âûøåóêàçàííûõ íàïðàâëåíèé (ÿðêèìè ïðèìå-
ðàìè ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè Microsoft, Intel,Apple).

Êàê âèäíî èç äèàãðàììû 5, ÑØÀ ïðèñóùà áîëüøàÿ
äèâåðñèôèêàöèÿ îòðàñëåé, ôèíàíñèðóåìûõ âåí÷óðíûìè
ôîíäàìè, ÷òî, âî-ïåðâûõ,  ñâèäåòåëüñòâóåò î íàèáîëåå
óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèé, à âî-âòîðûõ, ïîçâîëÿåò  ñóäèòü î ðàâíîìåðíîì
ðàçâèòèè îòðàñëåé ýêîíîìèêè.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ îñíîâíûå òåíäåíöèè âåí÷óðíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ â Ðîññèè è â ÑØÀ, ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî ðàçâèòèå ýêîíîìèêè íåâîçìîæíî áåç ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ðûíêà èííîâàöèé, êîòîðîå â ñâîþ î÷å-
ðåäü íåâîçìîæíî áåç ñîîòâåòñòâóþùåé ïîääåðæêè ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è ñâîåâðåìåííîãî è äîñòàòî÷íîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû èíâåñòîðîâ. Îñíîâíûå îñî-
áåííîñòè ðûíêà âåí÷óðíûõ êàïèòàëîâ â Ðîññèè îáóñëîâ-
ëåíû íà÷àëüíîé ñòàäèåé åãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå íàëè÷èåì
ðÿäà ñäåðæèâàþùèõ åãî ðàçâèòèå ôàêòîðîâ, à èìåííî
íåñòàáèëüíîñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ÷òî íå ïîçâîëÿåò
êîìïàíèÿì â äîëæíîé ìåðå ðåàëèçîâûâàòü ñâîé ïðîèç-
âîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, íåîáõîäèìî óìåíüøàòü äèñïðîïîðöèþ âåí÷óðíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî îòðàñëÿì ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ òàêèõ íåîáõîäè-
ìûõ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè îòðàñëÿõ, êàê
ìåäèöèíà, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, áèçíåñ òîâàðû è
óñëóãè è äð.
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Р
ûíîê ñòðîèòåëüñòâà îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó âàæíåéøèõ
îòðàñëåé ñîöèàëüíî-ðûíî÷íîãî ãîñóäàðñòâà.

Áåçóñëîâíî, â òàêîé êðóïíåéøåé îòðàñëè ñî ñëîæíûì
ìåõàíèçìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûì ïðî-
öåññîì  äîëæíû äîìèíèðîâàòü êðóïíûå îðãàíèçàöèè,
êîðïîðàöèè. Êîðïîðàöèÿ   -  ýòî   àêöèîíåðíîå îáùåñòâî,
ãäå ïðàâî âëàäåíèÿ ïðåäñòàâëåíî è îãðàíè÷åíî äîëåé êà-
ïèòàëà, âëîæåííîãî â äåëî. Êîðïîðàöèè äîìèíèðóþò â
àìåðèêàíñêîì áèçíåñå. Îíè êîíòðîëèðóþò çíà÷èòåëüíûå
ïîòîêè êàïèòàëà, èìåþò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ
è îáåñïå÷èâàþò íàñåëåíèå áîëüøèì àññîðòèìåíòîì òî-
âàðîâ è óñëóã. Îíè îêàçûâàþò îãðîìíîå âëèÿíèå íà ñîöè-
àëüíóþ è ïîëèòè÷åñêóþ æèçíü ñòðàíû. Â Ðîññèè â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ íåò çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííîãî ïîíÿòèÿ
êîðïîðàöèÿ.

Ñóùåñòâóåò çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïë¸ííûé  òåðìèí
ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ, îïðåäåëåííûé â ñòàòüå 7.1
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà  "Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ"
îò 12.01.1996 ¹7-ÔÇ, êîòîðûé  ïðåäïîëàãàåò èõ ñî-
çäàíèå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ è
èíûõ îáùåñòâåííî ïîëåçíûõ  ôóíêöèé. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ýêîíîìèêà Ðîññèè íîñèò ðûíî÷íûé õàðàêòåð, íåêîòî-
ðûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè äîëæíû ðåãóëèðîâàòüñÿ èìåííî
òàêèìè îðãàíèçàöèîííî ïðàâîâûìè ôîðìàìè, êàê ýòî
ðàñïðîñòðàíåíî, íàïðèìåð, â ÑØÀ, ßïîíèè, Ãåðìàíèè,
Êàíàäå è äðóãèõ ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ.

Êîðïîðàöèè èñïîëüçóþò ôèíàíñîâûå ðåñóðñû  äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì,  èíâåñòèöèîííî- ñòðîè-
òåëüíûõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ îáùåñòâåííî-íå-
îáõîäèìûå  ïðîãðàììû â ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, êîòîðûå
íóæäàþòñÿ â ýòîì [5].

Ðóêîâîäèòåëü ôðàêöèè "Ñïðàâåäëèâàÿ Ðîññèÿ" Ñåð-
ãåé Ìèðîíîâ äîñòàòî÷íî òî÷íî âûäåëèë íåîáõîäèìîñòü
ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé â ýêîíîìèêå Ðîññèè: "Ñ ìî-
åé òî÷êè çðåíèÿ, ëó÷øå ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå íàïðàâëå-
íèÿ äåðæàòü â îäíèõ ðóêàõ, à íå ðàçáðàñûâàòü ïî êóñî÷-
êàì, ÷òîáû ïîòîì íå çíàòü, ãäå èõ ñîáèðàòü. Êðîìå òîãî,
äîõîä îò äåÿòåëüíîñòè ãîñêîðïîðàöèé ãàðàíòèðîâàííî
áóäåò íàïðàâëÿòüñÿ íà ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì â
ñòðàíå".

Ïîýòîìó, ñòðîèòåëüñòâî äîëæíî ðåãóëèðîâàòüñÿ
èìåííî òàêîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìîé êàê
êîðïîðàöèè.

Êàê áûëî çàìå÷åíî ðàíåå,  ôèíàíñèðîâàíèå  ñòðîè-
òåëüñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé ìåõàíèçì. Â ÷åì
æå  ñëîæíîñòü è ÷òî âêëþ÷àþò â ñåáÿ êîðïîðàòèâíûå ôè-
íàíñû â ñòðîèòåëüñòâå?

Îáùàÿ êàðòèíà ôèíàíñèðîâàíèÿ áîëüøèíñòâà êîðïî-
ðàöèé âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: áîëüøàÿ ÷àñòü äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
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êîðïîðàöèè èñõîäèò èç íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè, êî-
òîðûå óïðàâëÿþùèå äàííîé êîìïàíèè íàïðàâëÿþò íà ðå-
èíâåñòèðîâàíèå, òàêæå îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü, íåîáõîäè-
ìûõ äîõîäîâ ïîñòóïàåò îò ïðîäàæè íîâûõ àêöèé êîðïîðà-
öèè è ïîñòóïëåíèÿ èç ôîíäà, îáðàçîâàííîãî çà ñ÷åò
àìîðòèçàöèè. ×òî êàñàåòñÿ íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè,
òî çäåñü ïîíèìàþòñÿ òå äåíåæíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå íå
âûïëà÷èâàþòñÿ â ôîðìå äèâèäåíäîâ. Òàêîå ðåèíâåñòè-
ðîâàíèå ïîìîãàåò ïîëó÷èòü ÷èñòóþ ïðèâåäåííóþ ñòîè-
ìîñòü, ïîñêîëüêó îíà îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå â äàëü-
íåéøåì öåíû àêöèé êîìïàíèé, ÷òî ñîîòâåòñòâåííî íà ðó-
êó àêöèîíåðàì. Òàê, êîðïîðàöèè ôèíàíñèðóþòñÿ èñõîäÿ
èç âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ. Íî, êàê âñåì èçâåñòíî, èñ-
ïîëüçóþòñÿ è âíåøíèå èñòî÷íèêè, òî åñòü çàèìñòâîâàíèÿ.
Òóò î÷åíü âàæíî ïðèäåðæèâàòüñÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ
äîëãîâîé íàãðóçêè êîìïàíèè. Áåçóñëîâíî, èçëèøíÿÿ îñ-
òîðîæíîñòü òîæå íå âñåãäà èäåò íà ïîëüçó, ïîñêîëüêó ìå-
íåäæåðà çà÷àñòóþ ìîãóò îòâåðãíóòü ðèñêîâàííûé, íî
ñòîÿùèé ïðîåêò èç-çà íåîáõîäèìîñòè â äàëüíåéøåì âû-
ïóñêà íîâûõ àêöèé, ÷òî çà÷àñòóþ íåîäîáðèòåëüíî âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ àêöèîíåðàìè è èíâåñòîðàìè. Âåäü ó áîëü-
øîãî ðèñêà âñåãäà áîëüøîé äîõîä, íî òóò óæå íå óãàäà-
åøü, ïîýòîìó õîðîøèé ôèíàíñîâûé ìåíåäæåð íà ïàðó ñ
àíàëèòèêîì äîëæíû îïðåäåëèòü, êàêîé  óðîâåíü äîëãîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ áóäåò íàèáîëåå âûãîäíûì äëÿ êîðïîðàöèè
[7].

Ïðîöåññ ñòðîèòåëüñòâà ñîñòîèò, êàê ïðàâèëî, èç íå-
ñêîëüêèõ ýòàïîâ: ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû,  ðàçðàáîò-
êà è óòâåðæäåíèå ñìåòû ñòðîèòåëüñòâà; îñóùåñòâëåíèå
ñòðîèòåëüíûõ è ìîíòàæíûõ ðàáîò. Âñå ýòè ýòàïû âûïîë-
íÿþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Î÷åâèäíî, ôèíàíñèðîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà âêëþ÷àåò
â ñåáÿ ôèíàíñû íåñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ:

◆ Èíâåñòîðà (ëèöà, âêëàäûâàþùåãî ñîáñòâåííûå
èëè çà¸ìíûå ñðåäñòâà â ñòðîèòåëüñòâî) [2];

◆ Çàñòðîéùèêà (ëèöà, îáåñïå÷èâàþùåãî ñòðîè-
òåëüñòâî íà ïðèíàäëåæàùåì åìó çåìåëüíîì ó÷àñòêå) [1];

◆ Çàêàç÷èêà (óïîëíîìî÷åííûå èíâåñòîðàìè ëèöà,
êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ.  Çàêàç÷èêàìè ìîãóò áûòü ñàìè èíâåñòîðû);

◆ Ïîäðÿä÷èêà (ëèöà, êîòîðîå âûïîëíÿåò ðàáîòû ïî
äîãîâîðó ïîäðÿäà  (íåïîñðåäñòâåííûå èñïîëíèòåëè), ëèáî
ïîñðåäíèêè, êîòîðûå çàêëþ÷àþò äîãîâîðû ñóáïîäðÿäà ñ
èñïîëíèòåëÿìè-ñóáïîäðÿä÷èêàìè).

◆ Ãîñóäàðñòâà (â  ëèöå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷å-
ñêèì ñóáúåêòîì ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îíî îïðåäå-
ëÿåò ãðàäîñòðîèòåëüíóþ è æèëèùíóþ2 ïîëèòèêó, îñó-
ùåñòâëÿåò ïðàâîâîå (â òîì ÷èñëå òåõíè÷åñêîå3) ðåãóëè-

ðîâàíèå, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííûé ñòðîèòåëüíûé íàäçîð.
Òàêæå ãîñóäàðñòâî ìîæåò áûòü êàê çàêàç÷èêîì, òàê è èí-
âåñòîðîì).

Ôèíàíñû èíâåñòîðà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
çàòðàò âî âíîâü ñîçäàâàåìûå, ðåêîíñòðóèðóåìûå, îáíîâ-
ëÿåìûå è ìîäåðíèçèðóåìûå îñíîâíûå ôîíäû è äëÿ íàäå-
ëåíèÿ âíîâü ñîçäàâàåìûõ è ðàñøèðÿåìûõ ïðîèçâîäñòâ
îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè.

Èñòî÷íèêàìè èõ ôîðìèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

◆ àìîðòèçàöèîííûé ôîíä;
◆ ÷àñòü ïðèáûëè îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè;
◆ äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû áàíêà; 
◆ àññèãíîâàíèÿ èç áþäæåòà;
◆ íàëîãîâûé èíâåñòèöèîííûé êðåäèò è äð.

Îñîáåííîñòè ôèíàíñîâ ïîäðÿä÷èêà ñîñòîÿò â ñëåäóþ-
ùåì:

◆ íåðàâíîìåðíîñòè ïîñòóïëåíèÿ âûðó÷êè - îñíîâ-
íîãî èñòî÷íèêà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïîäðÿä÷èêà, ñâÿ-
çàííîé ñ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòà;

◆ íåðàâíîìåðíîñòè ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ
ñðåäñòâàõ, ñâÿçàííîé ñ ðàçëè÷èÿìè â ìàòåðèàëîåìêîñòè
è òðóäîåìêîñòè ðàáîò íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ñòðîèòåëüñò-
âà;

◆ âëèÿíèÿ ñìåòíîé ñòîèìîñòè - îñíîâû öåíîîáðà-
çîâàíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå è ïîðÿäêà îïëàòû òðóäà íà ôîð-
ìèðîâàíèå ïðèáûëè.

Â öåëîì, â ïðîöåññå êîðïîðàòèâíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, èñïîëüçóåòñÿ  îïûò äåÿòåëüíîñòè àìåðèêàíñêèõ êîð-
ïîðàöèé, ïîñêîëüêó âîçìîæíîñòè ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
îïûòîì Ðîññèè â äàííîé ñôåðå íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, â íà-
øåé ñòðàíå íàñ÷èòûâàåòñÿ î÷åíü íåáîëüøîå ÷èñëî êîð-
ïîðàöèé, à îñîáåííî â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà.

Åñëè ãîâîðèòü î ôèíàíñèðîâàíèè ðîññèéñêèõ êîðïî-
ðàöèÿõ â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, òî çäåñü ìîæíî ïðèâåñòè
ïðèìåð ãîñóäàðñòâåííîé ñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè
"Îëèìïñòðîé", êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâîì îáú-
åêòîâ äëÿ îëèìïèéñêèõ èãð â Ñî÷è.

Ñîîòâåòñòâåííî, äàííàÿ êîìïàíèÿ ôèíàíñèðóåòñÿ ãî-
ñóäàðñòâîì, ñëåäîâàòåëüíî êîðïîðàöèÿ íàïðàâëÿåò
êâàðòàëüíûå è ãîäîâûå îò÷åòû Ïðåçèäåíòó è Ïðàâèòåëü-
ñòâó ÐÔ [6].

Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ íàçíà÷àåò íà äîëæíîñòü è îñâî-
áîæäàåò îò äîëæíîñòè ïðåäñåäàòåëÿ, ÷ëåíîâ íàáëþäà-
òåëüíîãî ñîâåòà è ïðåçèäåíòà êîðïîðàöèè.
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Êîëè÷åñòâåííûé è ïåðñîíàëüíûé ñîñòàâ íàáëþäà-
òåëüíîãî ñîâåòà Êîðïîðàöèè îïðåäåëÿåòñÿ Ïðàâèòåëüñò-
âîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òî åñòü êîðïîðàöèÿ ïîëíî-
ñòüþ íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà è ôóíêöèè
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæåðà òàêæå îòëè÷àþòñÿ. Íåêîòîðûìè
èç íèõ ÿâëÿþòñÿ: îòáîð èíâåñòîðîâ, îòáîð îöåíùèêîâ äëÿ
èçûìàåìûõ ó÷àñòêîâ çåìëè, êîîðäèíàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ
èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû, îòêðûòèå âêëàäîâ â ðîññèé-
ñêèõ áàíêàõ, ñîçäàíèå ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ, ó÷-
ðåæäåíèå þðèäè÷åñêèõ ëèö â Ðîññèè, ó÷àñòèå â êàïèòàëå
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ïîëó÷åíèå ôåäåðàëüíûõ çå-
ìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â áåçâîçìåçäíîå ñðî÷íîå ïîëüçîâà-
íèå.

Â "Îëèìïñòðîé", ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ èíâåñòèðîâàíèå,
â ÷àñòíîñòè â ãîñòèíèöû, èíâåñòîðû ñìîãóò ðàññ÷èòûâàòü
íà âñå ïðåèìóùåñòâà ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû.
Ñåãîäíÿ îíè îãðàíè÷åíû òîëüêî ñðîêàìè ââîäà â ýêñïëó-
àòàöèþ, êîëè÷åñòâîì çâåçä ãîñòèíèö è ÷èñëîì íîìåðîâ.
Åñòåñòâåííî, ÷òî â ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè, ó èíâå-
ñòîðîâ ñóùåñòâóåò áîëüøå ãàðàíòèé è óâåðåííîñòè â
ïðîåêòå, â òîì ÷òî, âëîæåííûå äåíüãè â áóäóùåì îêóïÿò
ñåáÿ. Â äàííîé ñèòóàöèè íåìíîãî îáëåã÷àåòñÿ çàäà÷à

ôèíàíñîâîãî ìåíåäæåðà ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòîðîâ.

Â öåëîì, êîðïîðàòèâíîå ôèíàíñèðîâàíèå ñòðîèòåëü-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäå-
ëÿþùèõ ðàçâèòèå  êîðïîðàöèé. Îãðîìíóþ ðîëü â ôèíàí-
ñèðîâàíèè ñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè èãðàþò ôèíàíñî-
âûå èíñòèòóòû, òàêèå êàê áàíêè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò
âíåøíåå ôèíàíñèðîâàíèå, ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèå ññóä è
âûäà÷è çàéìîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíûì äëÿ ñòðîè-
òåëüíîé îòðàñëè.

Òàêæå îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîðïîðàòèâíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ âàæíîñòü íàëè÷èÿ
èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüíûå ïðîåêòû. Â äàííîì àñïåêòå
ìîæíî îòìåòèòü ðîññèéñêóþ ñòðîèòåëüíóþ îòðàñëü, â ÷à-
ñòíîñòè, Ìîñêâó è Ìîñêîâñêóþ îáëàñòü,  ãäå ñîñðåäîòî-
÷åí áîëüøîé îáúåì èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî. Íè äëÿ
êîãî íå ñåêðåò, ÷òî çäåñü êîíå÷íàÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëü-
íûõ îáúåêòîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðåâûøàåò ñóììó
çàòðàò íà îñóùåñòâëåíèå ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ. Áåçóñ-
ëîâíî, ýòî î÷åíü âûãîäíî íå òîëüêî äëÿ èíâåñòîðîâ, íî è,
â öåëîì, äëÿ ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèé è ñòðîèòåëüíîé îòðàñ-
ëè â ñòðàíå.
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Н
àëîãè ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ëþáîãî
ãîñóäàðñòâà. Íàëîãè îáåñïå÷èâàþò îêîëî 50 -
80 % áþäæåòíûõ äîõîäîâ ñòðàíû. Èìåííî ïîýòî-

ìó îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì êàê ãëàâíîå
ñðåäñòâî âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà ðàçâèòèå ýêîíî-
ìèêè. Îäèí èç àâòîðîâ Äåêëàðàöèè íåçàâèñèìîñòè ÑØÀ
Á. Ôðàíêëèí (1706-1790) ñêàçàë: "Â æèçíè íåò íè÷åãî
íåèçáåæíîãî, êðîìå ñìåðòè è íàëîãîâ". Â ñâîþ î÷åðåäü
îñíîâíîé ïðèíöèï íåìåöêîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ  çâó÷èò
òàê: "íàëîãè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü âåëè÷èíå óñëóã îêà-
çûâàåìûõ ãîñóäàðñòâîì".

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå íàëîãîîáëîæåíèå êîðïîðàöèé
â ÑØÀ è Ãåðìàíèè.

Íàèáîëåå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîé è óíèâåðñàëüíîé
ôîðìîé áèçíåñà êàê â ÑØÀ, òàê è â Ãåðìàíèè  ÿâëÿåòñÿ
êîðïîðàöèÿ (Corporation), íî ïîíÿòèå "êîðïîðàöèÿ" â ýòèõ
ñòðàíàõ íå òîæäåñòâåííû.

Àìåðèêàíñêèå êîðïîðàöèè - ýòî þðèäè÷åñêèå ëèöà,
âëàäåëüöû àêöèé êîòîðûõ íåñóò îãðàíè÷åííóþ ìàòåðè-
àëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü, ìîãóò ñîõðàíÿòü ïîëíóþ àíî-
íèìíîñòü, ñîâåðøàÿ ôèíàíñîâûå ñäåëêè ñî ñâîèìè öåí-
íûìè áóìàãàìè. Âñå êîðïîðàöèè â ÑØÀ äåëÿòñÿ íà çà-
êðûòûå, îòêðûòûå è S - êîðïîðàöèè. Çàêðûòûå êîðïîðà-
öèè áîëüøå âñåãî ïîäõîäÿò äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö, ãäå âëà-

äåëüöàìè áóäóò íåáîëüøàÿ ãðóïïà ëþäåé. Â îòêðûòûõ
êîðïîðàöèÿõ äåðæàòåëÿìè àêöèé ñòàíîâÿòñÿ áîëåå òðèä-
öàòè ÷åëîâåê. Äëÿ S-êîðïîðàöèé õàðàêòåðíûå òàêèå óñ-
ëîâèÿ, êàê êîðïîðàöèÿ äîëæíà áûòü àìåðèêàíñêîé, âûïó-
ñêàòü àêöèè òîëüêî îäíîãî òèïà,  íå ìîæåò èìåòü áîëåå
35 àêöèîíåðîâ è  àêöèîíåðàìè äîëæíû áûòü, êàê ïðàâè-
ëî, ÷àñòíûå ëèöà è îáÿçàòåëüíî ðåçèäåíòàìè ÑØÀ. Êîð-
ïîðàöèÿ îáÿçàíà âñòàòü íà ó÷åò â Ñëóæáó Âíóòðåííèõ Äî-
õîäîâ (InternalRevenueService) - ôåäåðàëüíóþ íàëîãîâóþ
ñëóæáó [5].

Â Ãåðìàíèè ïîä òåðìèíîì "êîðïîðàöèÿ" ïîíèìàåòñÿ
÷àùå þðèäè÷åñêîå ëèöî, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îáúåäèíåíèå ñ îò÷åòëèâî âûðàæåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñ-
òüþ ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì ó÷àñòíèêàì. Êîðïîðàöèÿìè â
÷èñòîì âèäå ÿâëÿþòñÿ àêöèîíåðíûå îáùåñòâà è îáùå-
ñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, èõ ïðàâîâîé ñòà-
òóñ îïðåäåëÿåòñÿ ñïåöèàëüíûìè çàêîíàìè - Çàêîíîì îá
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ 1965 ã. è Çàêîíîì îá îáùåñòâàõ
ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ 1892 ã., íåñìîòðÿ íà
ýòî, åäèíîãî ïîíèìàíèÿ êîðïîðàöèè â Ãåðìàíèè íåò. Íå-
êîòîðûå íåìåöêèå èññëåäîâàòåëè ê êîðïîðàöèÿì îòíîñÿò
ôåðåéí (verein), êîòîðûé ðåãóëèðóåòñÿ Ãåðìàíñêèì ãðàæ-
äàíñêèì óëîæåíèåì 1896 ã. Ôåðåéí - ýòî ñîþç (îáùå-
ñòâî, îáúåäèíåíèå, êîðïîðàöèÿ) ëèö, îáðàçîâàííûé íà
äëèòåëüíûé ñðîê äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îáùåé öåëè. Ýòè ñî-
þçû ìîãóò áûòü ëèáî õîçÿéñòâåííûìè (ïðåñëåäóþùèìè
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öåëè èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè), ëèáî íåõîçÿéñòâåííûìè (ïðå-
ñëåäóþùèìè êóëüòóðíûå, íàó÷íûå è ïîäîáíûå èì öåëè).
Âìåñòå ñ òåì â íåìåöêîé ëèòåðàòóðå ìíîãèå àâòîðû ïè-
øóò î ðàçäðîáëåííîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ýòîé ôîðìû þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà è îá îòñóòñòâèè åäèíîãî ïîäõîäà â åãî ïî-
íèìàíèè [1].

Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì óâèäåòü ðàçëè÷íîå ïîíè-
ìàíèå êîðïîðàöèè â ñòðàíàõ êîíòèíåíòàëüíîãî è àíãëî-
ñàêñîíñêîãî ïðàâà.

Îñíîâíûìè íàëîãàìè, âçèìàåìûìè ñ êîðïîðàöèé ÿâ-
ëÿþòñÿ:

1. Êîðïîðàöèîííûé íàëîã (íàëîã íà äîõîäû ñ êîð-
ïîðàöèé);

2. Íàëîã ñ ïðîäàæ (ÍÄÑ);
3. Íàëîãè íà èìóùåñòâî;
4. Àêöèçû;
5. è äðóãèå.

Â ÑØÀ è Ãåðìàíèè íàëîãè ìîãóò âçèìàòüñÿ, êàê íà
ôåäåðàëüíîì óðîâíå, òàê è íà óðîâíå ìåñòíûõ îðãàíîâ
âëàñòè, òàêîå ñóùåñòâóåò è â Ðîññèè. Â îòëè÷èå îò íàëî-
ãîâîé ñèñòåìû Ðîññèè â çàêîíîäàòåëüíûå îðãàíû øòàòîâ
(îáùèí) ÑØÀ (Ãåðìàíèè) ìîãóò ââîäèòü â äåéñòâèå íàëî-
ãè, íå ïðîòèâîðå÷àùèå ôåäåðàëüíîìó íàëîãîâîìó çàêî-
íîäàòåëüñòâó.

Ïðîâåäåì ñðàâíèòåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó íàëîãîâ,
óïëà÷èâàåìûõ êîðïîðàöèÿìè â ÑØÀ è â Ãåðìàíèè.

1. Íàëîãè íà ïðèáûëü.

Êîðïîðàöèîííûé íàëîã â ÑØÀ èëè íàëîã ñ ïðèáûëè
êîðïîðàöèé  âçèìàåòñÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå è íà
óðîâíå øòàòîâ. Ôåäåðàëüíîå íàëîãîîáëîæåíèå ïðèáûëåé
êîðïîðàöèé â ÑØÀ îïðåäåëÿåòñÿ Ðàçäåëîì 11 Êîäåêñà
âíóòðåííèõ äîõîäîâ.  Îáúåêòîì îáëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷èñ-
òàÿ ïðèáûëü, âêëþ÷àþùàÿ  âàëîâóþ âûðó÷êó îò ðåàëèçà-
öèè òîâàðîâ è óñëóã, äèâèäåíäû, ïîñòóïëåíèÿ ðåíòíûõ
ïëàòåæåé, äîõîä îò ðåàëèçàöèè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã,
âñå èíûå äîõîäû çà èñêëþ÷åíèåì ðàçðåøåííûõ çàêîíîì
âû÷åòîâ (ñêèäîê).

Ñêèäêè äåëÿòñÿ íà îáû÷íûå (çàðïëàòà; íàëîãè, óïëà-
÷åííûå øòàòàì è ìåñòíûì îðãàíàì âëàñòè; íàëîã íà ñî-
öèàëüíîå îáåñïå÷åíèå; ðåíòíûå ïëàòåæè; ðàñõîäû íà ðå-
ìîíò è àìîðòèçàöèþ; ðàñõîäû íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ;
ðàñõîäû íà ðåêëàìó è äð.) è ñïåöèàëüíûå (÷èñòûå îïåðà-
öèîííûå óáûòêè; 85-100% îò ñóììû ïîëó÷åííûõ äèâè-
äåíäîâ). 

Ñòàâêà ïî íàëîãó íà÷èíàþòñÿ ñ 15%  ïðèõîäÿ ê ñðåä-
íåé âåëè÷èíå 35% è çàâèñèò îò ðàçìåðà ïîëó÷åííîé ïðè-
áûëè [6]. Íà óðîâíå øòàòîâ êîðïîðàöèîííûé íàëîã âçè-
ìàåòñÿ ïî÷òè âñåìè øòàòàìè ÑØÀ (êðîìå Íåâàäû, Þæ-
íîé Äàêîòû, Òåõàñà, øòàòà Âàøèíãòîí è Âàéîìèíãà), à â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ - ìóíèöèïàëèòåòàìè. Õîòÿ ïðàâèëà
ðàñ÷åòà íàëîãîâîé áàçû âàðüèðóþòñÿ îò øòàòà ê øòàòó,
îáû÷íî êîðïîðàöèîííûì íàëîãîì îáëàãàåòñÿ ñóììà ñî-

âîêóïíîé ïðèáûëè êîðïîðàöèè, ïîëó÷åííîé íà òåððèòî-
ðèè ñîîòâåòñòâóþùåãî øòàòà.Òàêæå âàðüèðóåòñÿ è ñòàâ-
êà íàëîãà, òàê, íàïðèìåð, âî Ôëîðèäå îíà ñîñòàâëÿåò 5,5
%, â Ëóèçèàíå - 8%. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàçìåð
êîðïîðàöèîííîãî íàëîãà, ïîäëåæàùåãî óïëàòå íà óðîâíå
øòàòà, âû÷èòàåòñÿ èç íàëîãîâîé áàçû ïî ôåäåðàëüíîìó
êîðïîðàöèîííîìó íàëîãó. Òàêèì îáðàçîì,  ïðåäîòâðàùà-
åòñÿ äâîéíîå âåðòèêàëüíîå íàëîãîîáëîæåíèå êîðïîðà-
öèîííûì íàëîãîì.

Â Ãåðìàíèè íàëîã ñ êîðïîðàöèé óïëà÷èâàþò þðèäè÷å-
ñêèå ëèöà (àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, ðàçëè÷íûå òîâàðè-
ùåñòâà, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè, â òîì
ñëó÷àå åñëè îíè çàíèìàþòñÿ ÷àñòíîé õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ). Îáúåêòîì íàëîãîîáëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðè-
áûëü, ïîëó÷åííàÿ âûøåóêàçàííûìè íàëîãîïëàòåëüùèêà-
ìè â òå÷åíèå êàëåíäàðíîãî ãîäà. Ïðè ôîðìèðîâàíèè îáú-
åêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ óñêîðåííàÿ
àìîðòèçàöèÿ. Ïðîöåíòû ïî ññóäàì íå îáëàãàþòñÿ íàëî-
ãîì. Â îòíîøåíèè íàëîãà ñ êîðïîðàöèé ñóùåñòâóåò îãðà-
íè÷åííàÿ è íåîãðàíè÷åííàÿ íàëîãîâàÿ ïîâèííîñòü. Íåîã-
ðàíè÷åííàÿ íàëîãîâàÿ ïîâèííîñòü ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà
âñå äîõîäû òåõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, äèðåêöèÿ êîòîðûõ èëè
ìåñòîíàõîæäåíèå ðàñïîëàãàåòñÿ íà òåððèòîðèè ÔÐÃ
(þðèäè÷åñêîå ëèöî ÿâëÿåòñÿ íàëîãîâûì ðåçèäåíòîì
ÔÐÃ). Îãðàíè÷åííóþ íàëîãîâóþ ïîâèííîñòü íåñóò òå þðè-
äè÷åñêèå ëèöà, êîòîðûå ïîëó÷àþò äîõîäû â ÔÐÃ, íî ïî-
ñòîÿííîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî èìåþò çà åå ïðåäåëàìè.

Áàçîâàÿ ñòàâêà íàëîãà ñ êîðïîðàöèé ñîñòàâëÿåò 15%
(îíà áûëà óìåíüøåíà ñ 25% â 2007 ã.) è äîïîëíèòåëüíî ñ
íàäáàâêîé íà ñîëèäàðíîñòü 5,5% îò êîðïîðàòèâíîãî íà-
ëîãà ñîñòàâëÿåò 15,825%. Íàëîã íà ñîëèäàðíîñòü îáóñ-
ëîâëåí íåïðåäâèäåííûìè ôèíàíñîâûìè òðóäíîñòÿìè,
ïðîèçîøåäøèìè â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ Ãåðìàíèè.
Åãî îñíîâíàÿ öåëü - ïîääåðæêà ìåíåå ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ
ñòðàíû.  Â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðèáûëü êîðïîðàöèé íå ðàñ-
ïðåäåëÿåòñÿ, èñïîëüçóåòñÿ ñòàâêà â 29-31%. Òàêèì îá-
ðàçîì, ñòèìóëèðóåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè êîðïîðà-
öèé.

Ïðîáëåìà äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, âîçíèêàþùàÿ
ïîâñåìåñòíî ïðè âêëþ÷åíèè äèâèäåíäîâ, âûïëà÷èâàå-
ìûõ àêöèîíåðàì èç ÷èñòîãî äîõîäà êîðïîðàöèé â îáëàãà-
åìûé ëè÷íûé äîõîä ôèçè÷åñêîãî ëèöà, ðåøåíà â Ãåðìà-
íèè ïîñðåäñòâîì çà÷åòà ñóììû íàëîãà, óïëà÷åííîãî êîð-
ïîðàöèåé ïðè ôîðìèðîâàíèè íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ó
àêöèîíåðîâ ïî ïîäîõîäíîìó íàëîãó.

Íàëîã íà êîðïîðàöèè äåëèòñÿ â ïðîïîðöèè 50% íà
50% ìåæäó ôåäåðàëüíûì è çåìåëüíûìè áþäæåòàìè.

Íàðÿäó ñ êîðïîðàòèâíûì íàëîãîì êîìïàíèè â Ãåðìà-
íèè ìîãóò áûòü ïëàòåëüùèêàìè ïðîìûñëîâîãî íàëîãà
(íàëîãà íà õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü). Ïðîìûñëîâûì
íàëîãîì - ýòî îäèí èç îñíîâíûõ ìåñòíûõ íàëîãîâ - îáëà-
ãàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òîâàðèùåñòâà, ôèçè÷åñêèå ëèöà,
çàíèìàþùèåñÿ ïðîìûñëîâîé, òîðãîâîé è äðóãèìè âèäà-
ìè äåÿòåëüíîñòè. Áàçîé äëÿ èñ÷èñëåíèÿ íàëîãà ñëóæàò
ïðèáûëü îò çàíÿòèÿ ïðîìûñëîì è êàïèòàë êîìïàíèè. Íà-
ëîãîâàÿ ñòàâêà îïðåäåëÿåòñÿ ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè
è ñîñòàâëÿåò, êàê ïðàâèëî, îò 14% äî 18%, â çàâèñèìîñ-
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òè îò îáùèíû, íàïðèìåð Áåðëèíå - 14,35%, Ãàìáóðã -
16,45% [7]. 

Ïðè ýòîì íåîáëàãàåìûé ìèíèìóì ñîñòàâëÿåò 36 òûñ.
ìàðîê äîõîäà è 120 òûñ. ìàðîê êàïèòàëà [8]. Ïðè÷åì ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî âîïðîñ î âçèìàíèè ïðîìûñëîâîãî íà-
ëîãà äèñêóòèðóåòñÿ â Ãåðìàíèè óæå â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò.
Êðèòèêå ïîäâåðãàåòñÿ ïðåæäå âñåãî òî îáñòîÿòåëüñòâî,
÷òî îáëîæåíèþ ïîäëåæèò èìóùåñòâåííàÿ ÷àñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ýòî ÷àñòè÷íî îçíà÷àåò íàëîãîîáëîæåíèå âíå çàâè-
ñèìîñòè îò ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè è âåäåò ê òîìó, ÷òî ïðåä-
ïðèÿòèå, êîòîðîå íåñåò óáûòêè, äîëæíî îò÷èñëÿòü íàëîãè
â ìåñòíûé áþäæåò. 

Òàêèì îáðàçîì, ìåõàíèçì èñ÷èñëåíèÿ è âçèìàíèÿ íà-
ëîãîâ ñ ïðèáûëè â äàííûõ ñòðàíàõ, ïî ñóòè, àíàëîãè÷íû,
ïðè÷åì îí ñõîæ ñ ìåõàíèçìîì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â Ðîññèè óñòàíîâ-
ëåí îäèí íàëîã íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé, è ìåñòíûå îðãà-
íû âëàñòè íå ìîãóò óñòàíàâëèâàòü ñâîè íàëîãè. À â ÑØÀ
è Ãåðìàíèè ñóùåñòâóåò ôåäåðàëüíûé íàëîã íà ïðèáûëü
êîðïîðàöèé, à òàêæå àíàëîãè÷íûé íàëîã íà ìåñòíîì
óðîâíå.

2. Íàëîãè ñ îáîðîòà.

Â ÑØÀ íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü íå óïëà÷èâà-
åòñÿ, à óïëà÷èâàåòñÿ íàëîã ñ ïðîäàæ. Äàííûé íàëîã âçè-
ìàåòñÿ íà óðîâíå øòàòà. Ñòàâêè íàëîãà ñ ïðîäàæ âàðüè-
ðóþòñÿ îò 4 äî 9%, â çàâèñèìîñòè îò øòàòà èëè ìóíèöè-
ïàëèòåòà, ãäå ñîâåðøåíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñäåëêà. Íà-
ïðèìåð, â Àëàáàìå ñòàâêà ñîñòàâëÿåòñÿ 4%, â Êàëèôîð-
íèè - 7,25% [9].

Â Ãåðìàíèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ âçèìàåòñÿ Íàëîã íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (ðàíåå èñïîëüçîâàëñÿ íàëîã ñ
ïðîäàæ). Èì â ïðèíöèïå îáëàãàåòñÿ ëþáàÿ óñëóãà, êîòî-
ðóþ ïðåäïðèíèìàòåëü îñóùåñòâëÿåò çà ïëàòó â ïðîöåññå
ñâîåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè÷åì îñ-
âîáîæä¸í îò íàëîãîîáëîæåíèÿ: îáîðîò îò ïðîäàæè òîâà-
ðîâ, âûâåçåííûõ çà ïðåäåëû Ãåðìàíèè â ñòðàíû Åâðî-
ïåéñêîãî ñîîáùåñòâà; îáîðîò îò ïðîäàæè òîâàðîâ, âûâå-
çåííûõ çà ïðåäåëû Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà; ñäà÷à â
àðåíäó çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è æèëûõ ïîìåùåíèé è ò.ä.
Ïðèìåíÿåòñÿ èíâîéñíûé ìåòîä âçèìàíèÿ ÍÄÑ (èñïîëü-
çóþòñÿ íàëîãîâûå âû÷åòû).

Ñîãëàñíî Çàêîíó î ÍÄÑ â Ãåðìàíèè äåéñòâóþò äâå íà-
ëîãîâûå ñòàâêè: îáùàÿ íàëîãîâàÿ ñòàâêà, ñîñòàâëÿþùàÿ
19% è ïîíèæåííàÿ - 7%. Ïîíèæåííàÿ íàëîãîâàÿ ñòàâêà
ïðèìåíÿåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ïðè ïîñòàâêàõ, ââîçå
áîëüøèíñòâà ïðîäóêòîâûõ òîâàðîâ (çà èñêëþ÷åíèåì íà-
ïèòêîâ) è â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè çàâåäåíèé îáùåñòâåííî-
ãî ïèòàíèÿ. ÍÄÑ íå âçèìàåòñÿ, íàïðèìåð, ñ ýêñïîðòíûõ
ïîñòàâîê è äàâàëü÷åñêîé îáðàáîòêè ïðåäìåòîâ, ïðåäíà-
çíà÷åííûõ äëÿ ýêñïîðòà, ñ ïîñòàâîê â ðàìêàõ ÅÑ, ñ ïðåä-
îñòàâëåíèÿ êðåäèòà, ïåðåäà÷è â àðåíäó è àðåíäû çåìåëü,
ñ îáîðîòîâ â ìåäèöèíñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðàõ [7].

Èç âûøå èçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
íàëîãîîáëîæåíèå îáîðîòà â Ãåðìàíèè ñõîæà ñ ðîññèé-
ñêîé ïðàêòèêîé: ïðèìåíÿåòñÿ èíâîéñíûé ìåòîä, èñïîëü-

çóþòñÿ ïðèìåðíî àíàëîãè÷íûå ñòàâêè (â ÐÔ - 18%) è
ïðåäóñìîòðåíû ïîíèæåííûå ñòàâêè äëÿ ñîöèàëüíî âàæ-
íûõ òîâàðîâ è óñëóã.

3. Íàëîãè íà ïîòðåáëåíèå (àêöèçû).

Â  ÑØÀ àêöèçû âçèìàþòñÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå è
íà óðîâíå øòàòîâ. Íî ïðè ýòîì ôåäåðàëüíûå àêöèçû çà-
íèìàþò ëèøü íåáîëüøîå ìåñòî  â áþäæåòå, áîëüøàÿ äî-
ëÿ ïîñòóïëåíèé ïðèíàäëåæèò àêöèçàì, âçèìàåìûì íà
óðîâíå øòàòà. Àêöèç - êîñâåííûé íàëîã. Ñòàâêè âûðàæà-
þòñÿ ëèáî â òâåðäîé ñóììå, ëèáî â ôîðìå ïðîöåíòà ê öå-
íå òîâàðîâ èëè óñëóã: à) â äîëëàðàõ è öåíòàõ: íà ïèâî;
ñïèðòíûå íàïèòêè; ñèãàðåòû; ìîòîðíîå òîïëèâî; á) â ôîð-
ìå ïðîöåíòà: íà òåëåôîííûå óñëóãè; ïàññàæèðñêèå àâèà-
ïåðåâîçêè; íåôòü. Ñðåäñòâà ïîëó÷åííûå îò àêöèçîâ íà
áåíçèí, èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñò-
âà è ýêñïëóàòàöèè øîññåéíûõ äîðîã. Òàêæå îáëàãàþòñÿ
òåëåôîííûå è ïàññàæèðñêèå óñëóãè.

Àêöèçû â Ãåðìàíèè äåëÿòñÿ íà òðè ïîäãðóïïû: íàëîã
íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû (íàëîãè íà ñàõàð, ñîëü),
íàëîãè íà ïðîäóêòû íàñëàæäåíèÿ (òàáàê, êîôå, ïèâî), äðó-
ãèå íàëîãè íà ïîòðåáëåíèå (íàïðèìåð, íàëîãè íà íåôòåï-
ðîäóêòû). Îíè âñå, èñêëþ÷àÿ íàëîãè íà íåôòåïðîäóêòû,
äîñòàòî÷íî íåáîëüøèå. Ñûðàÿ íåôòü, êàê è íåôòåïðîäóê-
òû, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïåðåðàáîòêè, íàëîãîì íà
íåôòåïðîäóêòû íå îáëàãàþòñÿ. Íàëîãè íà ïîòðåáëåíèå â
îñíîâíîì íàïðàâëÿþòñÿ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò, êðîìå
íàëîãà íà ïèâî, èäóùåãî â áþäæåòû çåìåëü. Ñòàâêè ôå-
äåðàëüíûõ àêöèçîâ ñëåäóþùèå: áåíçèí - 0.50-0.57 Åâðî
íà ëèòð â çàâèñèìîñòè îò ñîäåðæàíèÿ â í¸ì ñâèíöà; ìà-
çóò äëÿ îòîïëåíèÿ - 6.7 öåíòà íà 1 êã; òàáà÷íûå èçäåëèÿ -
9.3 öåíòà íà 1 ñèãàðåòó; êîôå - 3.1 Åâðî íà 1 êã; êðåïêèå
ñïèðòíûå íàïèòêè - 160 Åâðî íà 100 ëèòðîâ; øàìïàí-
ñêîå - 1.4 Åâðî íà 0.75 ëèòðà; íà ñòðàõîâûå ñäåëêè -
12% ñî ñòðàõîâîãî ïîëèñà [10]. 

Êàê ìû ìîæåì óâèäåòü â îòëè÷èå îò íàëîãîâîé ñèñòå-
ìû Ðîññèè àêöèçàìè â Ãåðìàíèè è ÑØÀ íàðÿäó ñ îïðå-
äåëåííûìè òîâàðàìè îáëàãàþòñÿ  è íåêîòîðûå óñëóãè. Íî
÷òî êàñàåòñÿ ñòàâîê, òî â ÑØÀ ïðèìåíÿþòñÿ êàê ïðî-
öåíòíûå, òàê è òâåðäûå ñòàâêè, à â Ãåðìàíèè (àíàëîãè÷íî
â Ðîññèè) òîëüêî òâåðäûå.

4. Íàëîã íà èìóùåñòâî.

Äàííûé âèä íàëîãîâ â ÑØÀ âçèìàåòñÿ ìåñòíûìè ìó-
íèöèïàëèòåòàìè è øòàòàìè. Îáúåêòîì íàëîãîîáëîæåíèÿ
ñ÷èòàåòñÿ ôðàêöèîííàÿ îöåíêà òåêóùåé ñòîèìîñòè íå-
äâèæèìîãî èìóùåñòâà êîðïîðàöèé. Ôàêòè÷åñêè ýòî îç-
íà÷àåò óñòàíîâëåíèå ê îöåíî÷íîé ñòîèìîñòè ñïåöèàëü-
íîãî êîýôôèöèåíòà, îòñëåæèâàþùåãî èíäåêñ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ öåí â ÑØÀ. Ïîìèìî ýòîãî ñóùåñòâóþò îïðåäå-
ëåííûå îñîáåííîñòè îöåíèâàíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé ñòî-
èìîñòè èìóùåñòâà, â çàâèñèìîñòè îò øòàòà. Íàïðèìåð,
çàêîí øòàòà Íüþ-Éîðê, ðåãóëèðóþùèé íàëîãè íà íåäâè-
æèìîñòü, òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ îöåíêè èìóùåñòâà ïî èñ-
òèííîé ñòîèìîñòè` (fullvalue, truevalue) [11].
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Ñðåäè èìóùåñòâåííûõ íàëîãîâ Ãåðìàíèè âûäåëÿþò
ñëåäóþùèå: íàëîã íà èìóùåñòâî, çåìåëüíûé íàëîã, íàëîã
íà ïðèîáðåòåíèå çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, íàëîã íà íåäâèæè-
ìîñòü, íàëîã íà àâòîìîáèëè è ò.ä. Íàëîãîâàÿ áàçà íàëîãà
íà èìóùåñòâî îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñòîèìîñòü ñîâîêóïíîãî
èìóùåñòâà ìèíóñ íàëîãîâûå âû÷åòû è ìèíóñ íåîáëàãàå-
ìûé ìèíèìóì. Â êà÷åñòâå âû÷åòîâ âûñòóïàþò äîëãè è
îáÿçàòåëüñòâà, à òàêæå ëüãîòû. È ñòàâêà äëÿ êîðïîðàöèé
ñîñòàâëÿåò 0,6% îò íàëîãîâîé áàçû. Äëÿ þðèäè÷åñêèõ
ëèö - íåîáëàãàåìûé íàëîãîì ìèíèìóì 20 òûñ. Åâðî [12].
Ëüãîòû â âèäå ñíèæåííîé ñòàâêè åñòü ëèøü äëÿ èìóùåñ-
òâà â ñåëüñêîì è ëåñíîì õîçÿéñòâå. Ïåðåîöåíêà èìóùå-
ñòâà ïðîâîäèòñÿ êàæäûå 3 ãîäà.

Ðàçìåð çåìåëüíîãî íàëîãà çàâèñèò îò òèïà çåìåëüíî-
ãî ó÷àñòêà: òèï À: ó÷àñòêè â ñåëüñêîì èëè ëåñíîì õîçÿé-
ñòâå, òèï Â: çàñòðîåííûå è íåçàñòðîåííûå ó÷àñòêè çåìëè.
Íàëîãîâîé áàçîé âûñòóïàåò óñëîâíàÿ ñòîèìîñòü çåìåëü-
íîãî ó÷àñòêà, êîòîðàÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ôèíàíñîâûì îò-
äåëåíèåì (êàê ïðàâèëî ìíîãî íèæå ïîêóïíîé öåíû). Ïðî-
öåíòíàÿ ñòàâêà ñîñòàâëÿåò äî 1,2%, íî, êàê ïðàâèëî, íà-
õîäèòñÿ â ïðåäåëå îò 0,26 äî 0,35%. Ñòàâêó çåìåëüíîãî
íàëîãà óñòàíàâëèâàåò îáùèíà, òàê íàïðèìåð, â Áåðëèíå
îíà ñîñòàâëÿåò 0,81% (òèï Â), à â Ãàìáóðãå 0,54% (òèï Â)
[7].

Íàëîã íà ïðèîáðåòåíèå èìóùåñòâà (íåäâèæèìîñòè,
àâòîìîáèëÿ, çåìåëüíîãî ó÷àñòêà) âçèìàåòñÿ ïðè ïåðåõî-
äå îáúåêòà îò îäíîãî âëàäåëüöà ê äðóãîìó. Íàëîãîâàÿ áà-
çà ðàâíà  ïîêóïíîé öåíå. È ñòàâêà óñòàíàâëèâàåòñÿ  â
ïðîöåíòàõ îò ýòîé ñòîèìîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû, ÷òî íàëîãîîá-
ëîæåíèå â ÑØÀ è Ãåðìàíèè èìåþò ñâîè îïðåäåëåííûå
ñïåöèôèêè â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Òàê â ÑØÀ  è

Ãåðìàíèè íåò äåëåíèÿ íà ôåäåðàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå,
ìåñòíûå íàëîãè, êàê â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå.
Ïðè ýòîì øòàòû (îáùèííûå çåìëè) îáëàäàþò ïðàâîì íà
óñòàíîâëåíèå íà ñâîåé òåððèòîðèè ëþáûõ íàëîãîâ è ýòî
ïðàâî îãðàíè÷åíî ëèøü îáÿçàííîñòüþ ñîáëþäàòü êîí-
ñòèòóöèîííûå ïðèíöèïû íàëîãîîáëîæåíèÿ ñòðàíû. Â
ÑØÀ íå ñóùåñòâóåò íàëîãà ñ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, íî
çàòî êîðïîðàöèè óïëà÷èâàþò íàëîã ñ ïðîäàæ. Â Ãåðìàíèè
áûë îñóùåñòâëåí ïåðåõîä ñ íàëîãà ñ ïðîäàæ, íî íàëîã ñ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Íàëîã íà ïðèáûëü ñ êîðïîðàöèé
èìååò ïðîãðåññèâíóþ øêàëó â ÑØÀ, ò.å ÷åì áîëüøå ïðè-
áûëè ïîëó÷àåò êîðïîðàöèÿ, òåì âûøå ñòàâêà ïðèìåíÿåò-
ñÿ äëÿ äàííîé êîìïàíèè. Íî çäåñü òàêæå íóæíî ó÷åñòü,
÷òî õîòÿ è ñóùåñòâóåò ïðîãðåññèâíàÿ øêàëà, ñóùåñòâóåò
äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëüãîò äëÿ êîðïîðàöèé.
Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ "Äæåíåðàë Ýëåêòðèê" îïóáëèêîâàëà
äàííûå î ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé ïî èòîãàì 2010 ã. ïî âñå-
ìó ìèðó, - îíà ñîñòàâèëà 14,2 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ, ïðè
ýòîì 5,1 ìëðä. äîëëàðîâ îò îáùåé ñóììû ïðèíåñëà êîì-
ïàíèè åå äåÿòåëüíîñòü â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Ñêîëüêî
æå íàëîãîâ çàïëàòèëà êîìïàíèÿ â Àìåðèêå? Íèñêîëüêî.
"Äæåíåðàë Ýëåêòðèê" ïîäàëà çàÿâëåíèå íà ïîëó÷åíèå íà-
ëîãîâûõ ëüãîò â ðàçìåðå 3,2 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ. Äàí-
íûé ôàêò, ãîâîðèò î íàëè÷èè íàëîãîâûõ ëüãîò ïðè íàëîãî-
îáëîæåíèè ïðèáûëè, êîíå÷íî æå, äîñòàòî÷íî ÷åòêîé, âåð-
íîé, ïðîäóìàííîé ñòðàòåãèè íàëîãîâîãî îòäåëà äàííîé
êîðïîðàöèè. Â Ãåðìàíèè ïðèñóòñòâóåò ïëîñêàÿ øêàëà,
êîòîðàÿ íå ïðåäóñìàòðèâàåò óâåëè÷åíèå ñòàâêè ïðè óâå-
ëè÷åíèè äîõîäà, íî ïðè ýòîì åñëè ïðèáûëü êîðïîðàöèè íå
ðàñïðåäåëÿåòñÿ, òî âìåñòî ñòàâêè 15% ïðèìåíÿåòñÿ ïî-
âûøåííàÿ ñòàâêà (îò 29%-31%)

Òàêæå íàëîãîâàÿ ñèñòåìà ÑØÀ è Ãåðìàíèè  áîëüøå
îðèåíòèðîâàíû íà ïðÿìûå íàëîãè, ïðè÷åì â Ãåðìàíèè
î÷åíü ðàçâåòâëåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîâ ñ èìóùåñòâà.
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Н
à ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ
îðãàíèçàöèé, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ìåæäó
ñîáîé òåì èëè èíûì îáðàçîì, âñå ÷àùå ïðèìåíÿ-

åòñÿ ðåæèì êîíñîëèäèðîâàííîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, â
ðàìêàõ êîòîðîãî äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ ó÷èòûâàåò-
ñÿ íå òîëüêî ñàì ôàêò íàëè÷èÿ îñîáûõ ñâÿçåé ìåæäó îð-
ãàíèçàöèÿìè, íî è êà÷åñòâî, ýêîíîìè÷åñêîå è þðèäè÷åñ-
êîå ñîäåðæàíèå òàêîé âçàèìîñâÿçè, à òàêæå åå ñòåïåíü.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò
16 íîÿáðÿ 2011 ãîäà N 321-Ô3 ñ 2012 ãîäà ââåäåí èí-
ñòèòóò êîíñîëèäàöèè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, â ñâÿçè ñ ÷åì
â íàëîãîâîì êîäåêñå ïîÿâèëàñü íîâàÿ ãëàâà - "Êîíñîëè-
äèðîâàííàÿ ãðóïïà íàëîãîïëàòåëüùèêîâ". Êîíñîëèäèðî-
âàííàÿ ãðóïïà íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ñîçäàåòñÿ äîáðî-
âîëüíî íà îñíîâå äîãîâîðà î ñîçäàíèè ãðóïïû, íå ìåíåå
÷åì íà äâà ãîäà äëÿ öåëåé ñîâìåñòíîé óïëàòû ÷ëåíàìè
ãðóïïû íàëîãà íà ïðèáûëü ñ èõ ñîâîêóïíîãî ôèíàíñîâîãî
ðåçóëüòàòà. Â ãðóïïå íàçíà÷àåòñÿ îòâåòñòâåííûé íàëîãî-
ïëàòåëüùèê, íà êîòîðîãî âîçëàãàåòñÿ îáÿçàííîñòü ïî èñ-
÷èñëåíèþ è óïëàòå íàëîãà íà ïðèáûëü äëÿ âñåé ãðóïïû. Îí

æå ðàññ÷èòûâàåò êîíñîëèäèðîâàííóþ íàëîãîâóþ áàçó íà
îñíîâå íàëîãîâûõ ðåãèñòðîâ êàæäîãî ÷ëåíà êîíñîëèäè-
ðîâàííîé ãðóïïû. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî êîíñîëèäèðîâàííûì
íàëîãîïëàòåëüùèêàì íå íóæíî ñîñòàâëÿòü íàëîãîâûõ
äåêëàðàöèé, íî íàëîãîâûé ó÷åò îíè âåñòè äîëæíû.

Ðàññìîòðèì óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíñîëèäèðî-
âàííîé ãðóïïû  íàëîãîïëàòåëüùèêîâ (ÊÃÍ):

◆ ó÷àñòíèêàìè ìîãóò áûòü òîëüêî ðîññèéñêèå îð-
ãàíèçàöèè;

◆ îäèí èç ó÷àñòíèêîâ íåïîñðåäñòâåííî è (èëè) êî-
ñâåííî ó÷àñòâóåò â óñòàâíîì (ñêëàäî÷íîì) êàïèòàëå äðó-
ãèõ îðãàíèçàöèé, è äîëÿ òàêîãî ó÷àñòèÿ â êàæäîé îðãàíè-
çàöèè ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 90%. Óêàçàííîå óñëîâèå
äîëæíî ñîáëþäàòüñÿ â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà äåéñòâèÿ äî-
ãîâîðà î ñîçäàíèè êîíñîëèäèðîâàííîé ãðóïïû íàëîãî-
ïëàòåëüùèêîâ;

◆ ñîâîêóïíàÿ ñóììà ÍÄÑ, àêöèçîâ, íàëîãà íà ïðè-
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áûëü îðãàíèçàöèé è ÍÄÏÈ, óïëà÷åííàÿ â òå÷åíèå êàëåí-
äàðíîãî ãîäà, ïðåäøåñòâóþùåãî ãîäó, â êîòîðîì ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ â íàëîãîâûé îðãàí äîêóìåíòû äëÿ ðåãèñòðà-
öèè äîãîâîðà î ñîçäàíèè êîíñîëèäèðîâàííîé ãðóïïû íà-
ëîãîïëàòåëüùèêîâ, áåç ó÷åòà ñóìì íàëîãîâ, óïëà÷åííûõ â
ñâÿçè ñ ïåðåìåùåíèåì òîâàðîâ ÷åðåç òàìîæåííóþ ãðà-
íèöó Òàìîæåííîãî ñîþçà, ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 10 ìëðä.
ðóá.;

◆ ñóììàðíûé îáúåì âûðó÷êè îò ïðîäàæè òîâàðîâ,
ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèÿ ðàáîò è îêàçàíèÿ óñëóã, à òàêæå îò
ïðî÷èõ äîõîäîâ ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè çà
êàëåíäàðíûé ãîä, ïðåäøåñòâóþùèé ãîäó, â êîòîðîì ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ â íàëîãîâûé îðãàí äîêóìåíòû äëÿ ðåãèñòðà-
öèè äîãîâîðà î ñîçäàíèè êîíñîëèäèðîâàííîé ãðóïïû íà-
ëîãîïëàòåëüùèêîâ, ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 100 ìëðä. ðóá.;

◆ ñîâîêóïíàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ ïî äàííûì áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè íà 31 äåêàáðÿ êàëåíäàðíîãî ãîäà,
ïðåäøåñòâóþùåãî ãîäó, â êîòîðîì ïðåäñòàâëÿþòñÿ â íà-
ëîãîâûé îðãàí äîêóìåíòû äëÿ ðåãèñòðàöèè äîãîâîðà î
ñîçäàíèè êîíñîëèäèðîâàííîé ãðóïïû íàëîãîïëàòåëüùè-
êîâ, ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 300 ìëðä. ðóá.

Òàêæå íóæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî íàëîãîïëà-
òåëüùèêè, ïðèìåíÿþùèå ñïåöèàëüíûå ðåæèìû íàëîãî-
îáëîæåíèÿ, ðåçèäåíòû îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, ó÷àñò-
íèêè äðóãîé ÊÃÍ íå ìîãóò áûòü ó÷àñòíèêàìè êîíñîëèäè-
ðîâàííîé ãðóïïû íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.

Òåïåðü îñòàíîâèìñÿ íà ïëþñàõ è ìèíóñàõ ñîçäàíèÿ
êîíñîëèäèðîâàííîé ãðóïïû íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2012 ã. íàëîãîâûé îðãàí âïðàâå ïðîâåðÿòü
öåíû òîëüêî ïî êîíòðîëèðóåìûì ñäåëêàì. Ê òàêèì ñäåë-
êàì îòíîñÿòñÿ ñäåëêè ìåæäó âçàèìîçàâèñèìûìè ëèöàìè,
ñäåëêè â îáëàñòè âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè ìèðîâîé
áèðæåâîé òîðãîâëè è ñäåëêè, îäíîé èç ñòîðîí êîòîðûõ ÿâ-
ëÿåòñÿ ëèöî, çàðåãèñòðèðîâàííîå â îôôøîðàõ. Íî åñòü
èñêëþ÷åíèÿ, êîãäà ñäåëêè ïðè ñîáëþäåíèè óñëîâèé îòíå-
ñåíèÿ ê êîíòðîëèðóåìûì, íå ïðèçíàþòñÿ òàêîâûìè.  Ýòî
ñäåëêè, çàêëþ÷åííûå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îäíîé ÊÃÍ. Îíè
íå ïðèçíàþòñÿ êîíòðîëèðóåìûìè, ïîýòîìó íàëîãîâûé
îðãàí íå ìîæåò ïðîâåðèòü ñîîòâåòñòâèå ïðèìåíåííûõ â
ñäåëêå öåí ðûíî÷íûì öåíàì.

Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íàëîãîâûé
ó÷åò âåäåò îòâåòñòâåííûé ó÷àñòíèê, êîòîðûé èñ÷èñëÿåò,
óïëà÷èâàåò íàëîã íà ïðèáûëü ïî ãðóïïå è ïðåäñòàâëÿåò
íàëîãîâûå äåêëàðàöèè íà îñíîâàíèè âñåõ äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ ó÷àñòíèêîâ. Îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè ÊÃÍ âåäóò íàëî-
ãîâûé ó÷åò â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 313 ÍÊ ÐÔ è îñâîáîæ-
äåíû îò îáÿçàííîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ èñ÷èñëåíèåì è óïëà-
òîé íàëîãà è ïðåäñòàâëåíèåì äåêëàðàöèé. Òàêæå ó  ó÷àñò-
íèêîâ ÊÃÍ ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïðè èñ÷èñëåíèè íà-
ëîãà íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé ñóììèðîâàòü ïðèáûëè è
óáûòêè ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ ýòîé ãðóïïû, ïðè ýòîì íå

ó÷èòûâàòü ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò (ïðèáûëü èëè óáûòîê)
îò ïðîâåäåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé ìåæäó íèìè.

Îäíèì èç ìèíóñîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî åñëè îòâåòñòâåí-
íûé ó÷àñòíèê ÊÃÍ íå óïëàòèò íàëîã, òî èíñïåêöèÿ âïðàâå
âçûñêàòü åãî çà ñ÷åò äåíåæíûõ ñðåäñòâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ÊÃÍ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü âçûñêàíèå ïðîèçâîäèòñÿ çà ñ÷åò
íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îòâåòñòâåííîãî ó÷àñòíèêà
ÊÃÍ è åãî äåíåæíûõ ñðåäñòâ â áàíêàõ, íà êîòîðûå íå áû-
ëî îáðàùåíî âçûñêàíèå. Åñëè ó íåãî íåäîñòàòî÷íî
ñðåäñòâ, òî âçûñêàíèå ïðîèçâîäèòñÿ çà ñ÷åò íàëè÷íûõ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ÊÃÍ è èõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ â áàíêàõ. Äàëåå íåäîèìêà âçûñêèâàåòñÿ çà ñ÷åò
èíîãî èìóùåñòâà îòâåòñòâåííîãî ó÷àñòíèêà ÊÃÍ. È â ïî-
ñëåäíþþ î÷åðåäü âçûñêàíèå îáðàùàåòñÿ íà èíîå èìó-
ùåñòâî äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ÊÃÍ.

Îòðèöàòåëüíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òàêæå òî, ÷òî ïðè-
îñòàíîâëåíèå îïåðàöèé ïî ñ÷åòàì ìîæåò êîñíóòüñÿ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ ÊÃÍ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ î
âçûñêàíèè íåäîèìêè îïåðàöèè ïî ñ÷åòàì ñíà÷àëà áóäóò
ïðèîñòàíîâëåíû îïåðàöèè ïî ñ÷åòàì îòâåòñòâåííîãî
ó÷àñòíèêà ÊÃÍ, à çàòåì áóäóò çàáëîêèðîâàíû ñ÷åòà è îñ-
òàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ â òîì ïîðÿäêå, êîòîðûé îïðåäåëèò
íàëîãîâûé îðãàí. Òàêæå ñ÷åòà âñåõ ó÷àñòíèêîâ ìîãóò
áûòü çàáëîêèðîâàíû îäíîâðåìåííî, åñëè ðåøåíèå î ïðè-
îñòàíîâëåíèè îïåðàöèé ïðèíÿòî çà íåïðåäñòàâëåíèå
äåêëàðàöèè ïî íàëîãó íà ïðèáûëü.

Áîëüøèì ìèíóñîì ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî ñðîê âûåçäíûõ
íàëîãîâûõ ïðîâåðîê  óâåëè÷èâàåòñÿ íà ÷èñëî ìåñÿöåâ,
ðàâíîå ÷èñëó ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû, çà èñêëþ÷åíèåì îòâåò-
ñòâåííîãî ó÷àñòíèêà. Ñëåäîâàòåëüíî, îáùèé ñðîê ïðî-
âåðêè ìîæåò äîñòèãàòü  îäíîãî ãîäà.

Òåïåðü îñòàíîâèìñÿ íà ïðèìåíåíèè ðåæèìà êîíñîëè-
äèðîâàííîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ.

Äàííûé ðåæèì ïðèíÿò âî Ôðàíöèè, ÑØÀ, Íîâîé Çå-
ëàíäèè, Àâñòðàëèè è èìååò ðÿä îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííî-
ñòåé:

◆ íàëîãîâûå ïðåôåðåíöèè, ïîëó÷åííûå îäíîé
êîìïàíèåé ãðóïïû, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äðóãèìè
êîìïàíèÿìè äàííîé ãðóïïû;

◆ óáûòêè îäíîé êîìïàíèè, âõîäÿùåé â ãðóïïó,
óìåíüøàþò äîõîäû äðóãèõ êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â ãðóïïó;

◆ íå îáëàãàþòñÿ íàëîãàìè äèâèäåíäû, âûïëà÷åí-
íûå îäíîé êîìïàíèåé, âõîäÿùåé â ãðóïïó, äðóãîé êîìïà-
íèè èç ýòîé æå ãðóïïû;

◆ èìóùåñòâî ìîæåò ïåðåìåùàòüñÿ ìåæäó êîìïà-
íèÿìè, âõîäÿùèìè â îäíó ãðóïïó, áåç âçèìàíèÿ íàëîãîâ
íà êàêóþ-ëèáî ïîëó÷åííóþ âûãîäó.
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Â çàêîíîäàòåëüñòâå Âåëèêîáðèòàíèè íå èñïîëüçóåòñÿ
ïîíÿòèå "íàëîãîâàÿ êîíñîëèäàöèÿ", à ââåäåí ïðèíöèï
"ãðóïïîâîé íàëîãîâîé ëüãîòû". Ýòîò ïðèíöèï ÿâëÿåòñÿ
àíàëîãîì êîíñîëèäèðîâàííîé ãðóïïû íàëîãîïëàòåëüùè-
êîâ. Ïîïàñòü ïîä äàííûé ïðèíöèï èìåþò ïðàâî ôàêòè÷å-
ñêè âñå êîìïàíèè, âíå çàâèñèìîñòè, ÿâëÿþòñÿ ëè îíè ðå-
çèäåíòàìè Âåëèêîáðèòàíèè èëè íåò. Îäíàêî åñòü èñêëþ-
÷åíèÿ. Òàê, êîìïàíèè ãàçîâîãî è íåôòÿíîãî êîìïëåêñà íå
ìîãóò ïîëó÷èòü äàííóþ ëüãîòó ê äîõîäàì, ïîëó÷åííûì îò
ãàçîâîé è íåôòÿíîé äîáû÷è, à êîìïàíèè ïî ñòðàõîâàíèþ
æèçíè ìîãóò ïðèìåíèòü ãðóïïîâóþ íàëîãîâóþ ëüãîòó
òîëüêî ê äîõîäàì, îáëàãàåìûì ïî îñíîâíîé àêöèîíåðíîé
ñòàâêå.

Â Èñïàíèè ÷ëåíàìè êîíñîëèäèðîâàííûõ ãðóïï íàëî-
ãîïëàòåëüùèêîâ ìîãóò áûòü êîìïàíèè - ðåçèäåíòû Èñïà-
íèè ñ äîëåé ó÷àñòèÿ ãîëîâíîé êîìïàíèè, ñîñòàâëÿþùåé
áîëåå 75%.

Â Ãåðìàíèè ãîëîâíûìè êîìïàíèÿìè - ÷ëåíàìè êîíñî-
ëèäèðîâàííîé ãðóïïû íàëîãîïëàòåëüùèêîâ - ìîãóò áûòü
îðãàíèçàöèè, çàðåãèñòðèðîâàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ çà-
êîíîäàòåëüñòâîì ñòðàíû, à òàêæå èíîñòðàííûå îðãàíè-
çàöèè è ïàðòíåðñòâà, âåäóùèå áèçíåñ íà òåððèòîðèè Ãåð-
ìàíèè è îáëàãàåìûå íàëîãîì íà ïðèáûëü â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ãåðìàíèè. Äî÷åðíèìè æå êîìïàíè-
ÿìè ãðóïïû îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü êîìïàíèè - ðåçè-
äåíòû Ãåðìàíèè. Äîëÿ ó÷àñòèÿ ãîëîâíîé êîìïàíèè â äî-
÷åðíèõ äîëæíà áûòü íå ìåíåå 50%. Ïðè ýòîì â ðàñ÷åò
ïðèíèìàåòñÿ äîëÿ êîñâåííîãî ó÷àñòèÿ ÷åðåç êîìïàíèè -
íå÷ëåíû ãðóïïû ïðè óñëîâèè, ÷òî äîëÿ ó÷àñòèÿ òàêîé
"ïðîìåæóòî÷íîé" êîìïàíèè â äî÷åðíåé êîìïàíèè, âêëþ-
÷åííîé â êîíñîëèäèðîâàííóþ ãðóïïó, ñîñòàâëÿåò íå ìå-
íåå 50%.

Âî Ôðàíöèè ÷ëåíàìè ãðóïïû ìîãóò áûòü êîìïàíèè -
ðåçèäåíòû Ôðàíöèè. Ãîëîâíîé êîìïàíèåé ãðóïïû òàêæå
ìîæåò áûòü ïîñòîÿííîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî èíîñòðàííîé
êîìïàíèè, ïðèáûëü îò äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî îáëàãàåòñÿ
íàëîãîì íà ïðèáûëü âî Ôðàíöèè. Ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ãîëîâ-
íîé êîìïàíèè â äî÷åðíåì îáùåñòâå äîëæíà ñîñòàâëÿòü
íå ìåíåå 95%.

Òàêèì îáðàçîì, óäîâëåòâîðÿþùèì êðèòåðèåì ó÷àñòèÿ
ãîëîâíîé êîìïàíèè â äî÷åðíèõ îáùåñòâàõ ÿâëÿåòñÿ äîëÿ
ó÷àñòèÿ, ñîñòàâëÿþùàÿ 75 - 80%. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿþò-
ñÿ çàêîíîäàòåëüíûå íîðìû Ôðàíöèè  è Ãåðìàíèè, à òàê-
æå Ðîññèÿ ñ ïëàíêîé â 90%, êîòîðàÿ çíà÷èòåëüíî îãðà-
íè÷èâàåò êðóã âîçìîæíûõ ó÷àñòíèêîâ êîíñîëèäèðîâàí-
íîé ãðóïïû íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.

Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñî-
çäàíî 11 ãðóïï íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, êóäà âîøëè îêîëî
200 îðãàíèçàöèé. Íà íèõ ïðèõîäèòñÿ 30% ñóììû íàëîãà
íà ïðèáûëü, ïîñòóïàþùåãî â áþäæåò. Â îñíîâíîì, ýòî
êðóïíûå õîëäèíãè íåôòåãàçîâîé è ìåòàëëóðãè÷åñêîé îò-
ðàñëåé. Ê íèì îòíîñÿò òàêèå  îðãàíèçàöèè, êàê ÎÀÎ "Ãàç-

ïðîì", ÎÀÎ "Ëóêîéë", ÎÀÎ "Ñâÿçüèíâåñò", ÎÀÎ "Ñåâåðî-
çàïàäíûé Òåëåêîì" è äðóãèå.

Òàêèì îáðàçîì, èç-çà ñîçäàíèÿ ÊÃÍ ïîñòóïëåíèÿ íà-
ëîãà íà ïðèáûëü ñíèçèëèñü â 24 ðåãèîíàõ ÐÔ. Ïî ðàñ÷å-
òàì Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû, èìåþùèõñÿ â ðàñ-
ïîðÿæåíèè èçäàíèÿ, çà 9 ìåñÿöåâ 2012 ãîäà áþäæåòû
ðåãèîíîâ ïîòåðÿëè èç-çà ýòîãî 48 ìëðä. ðóáëåé. Èç 48
ìëðä. ðóá. ñîêðàùåíèÿ ïîñòóïëåíèé ó 24 äðóãèõ ðåãèîíîâ,
33 ìëðä. ðóá. ïðèøëèñü íà Ìîñêâó. Ñ áîëüøèì îòðûâîì
îò Ìîñêâû â ñïèñêå ïîòåðÿâøèõ îò ñîçäàíèÿ ÊÃÍ íàõî-
äÿòñÿ Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü (3,87 ìëðä.), Ïåðìñêèé
êðàé - (3,13 ìëðä.), Âîëãîãðàäñêàÿ (2,59 ìëðä.) è Áåëãî-
ðîäñêàÿ (1,93 ìëðä.) îáëàñòè. Ïîòåðè îñòàëüíûõ ðåãèî-
íîâ íå ïðåâûøàþò 1 ìëðä. ðóá [4].

Â çàêëþ÷åíèè îòìåòèì, ÷òî øèðîêàÿ ðàñïðîñòðàíåí-
íîñòü âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ õîëäèíãîâûõ ñòðóê-
òóð â ðîññèéñêîì áèçíåñå òðåáóåò îñîáîãî ïîäõîäà â ðå-
ãóëèðîâàíèè íàëîãîâûõ îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ õîëäèíãà.
Äàííûå ó÷àñòíèêè èìåþò ðÿä îñîáåííîñòåé â ñâîèõ âçà-
èìîîòíîøåíèÿõ. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòè îñîáåííîñòè ïðåäîï-
ðåäåëÿþò ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê ñî ñòîðîíû íàëîãîâûõ
îðãàíîâ, êîòîðûå ìîãóò óñìîòðåòü â îñîáûõ îòíîøåíèÿõ
ìåõàíèçì óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ.

Âàñèëüåâ Þðèé Âèêòîðîâè÷, Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà
Ãîñäóìû ïî áþäæåòó è íàëîãàì íàïèñàë Çàêëþ÷åíèå íà
ïðîåêò ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 392729-5 "Î âíåñåíèè
èçìåíåíèé â ÷àñòè ïåðâóþ è âòîðóþ Íàëîãîâîãî êîäåêñà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì êîíñîëèäè-
ðîâàííîé ãðóïïû íàëîãîïëàòåëüùèêîâ".

Â äàííîì Çàêëþ÷åíèè îí  ïðèâåë ðàçëè÷íûå âûâîäû è
ïðåäëîæåíèÿ ïî äîðàáîòêå çàêîíîïðîåêòà, ââèäó òîãî,
÷òî çàêîíîïðîåêò ñîäåðæèò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîáå-
ëîâ, êàñàþùèõñÿ  íåêîòîðûõ ïîëîæåíèé. Òàêèì îáðàçîì,
íåîáõîäèìî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà  îñíîâíûõ âûâî-
äàõ, êîòîðûå áûëè ïðèâåäåíû Âàñèëüåâûì:

Âî-ïïåðâûõ, ïðåäëàãàåòñÿ äîïîëíèòåëüíî ïðîðàáîòàòü
âîïðîñ "äîïóñêà" õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð ê ïðàâó êîíñîëè-
äàöèè äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ñëåäóåò ðàññìîòðåòü
âîïðîñ î ñíèæåíèÿ ñóììîâûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäîïðåäåëÿþùèõ òàêîå
ïðàâî.

Âî-ââòîðûõ, ñëåäóåò áîëåå ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü íîð-
ìû, êàñàþùèåñÿ ïðàâèë êîððåêòèðîâêè íàëîãîâîé áàçû
ó÷àñòíèêàìè êîíñîëèäèðîâàííîé ãðóïïû.

Â-òòðåòüèõ,  ðàçðàáîòàòü áîëåå ÷åòêèé ìåõàíèçì îïðå-
äåëåíèÿ äîëè íàëîãà, ïðèõîäÿùèéñÿ ê óïëàòå íà òåððèòî-
ðèè òîãî èëè èíîãî ñóáúåêòà ÐÔ, íå îãðàíè÷èâàÿñü òîëü-
êî ëèøü ðàñïðåäåëåíèåì íàëîãà ïðîïîðöèîíàëüíî ñòîè-
ìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ è ôîíäà îïëàòû òðóäà.
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íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, è â òî æå âðåìÿ ê îòñóòñòâèþ ïî-
òåðü ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà.

Áóäåò ëè óñïåøåí ïðåäëîæåííûé ïîäõîä, ïîêàæåò
âðåìÿ. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî åñëè äàííîå íîâîââå-
äåíèå áóäåò ðåàëèçîâàíî óñïåøíî, òî, âîçìîæíî, ïðåäóñ-
ìîòðåííûå çàêîíîì òðåáîâàíèÿ ê êîíñîëèäèðîâàííûì
ãðóïïàì, áóäóò ñíèæåíû, è âîçìîæíîñòü óïëàòû íàëîãà íà
ïðèáûëü ïî ñóììàðíûì ðåçóëüòàòàì ðàáîòû áóäåò äî-
ñòóïíà áîëåå øèðîêîìó êðóãó íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.

Ïîäâîäÿ èòîãè âûøåñêàçàííîìó, îáðàòèì âíèìàíèå
íà òî, ÷òî ïðàêòèêà óïëàòû íàëîãà ïî ñîâîêóïíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè íåñêîëüêèõ îðãàíèçàöèé îòäåëüíûõ þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö íîâà äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. È êàê áûëî îò-
ìå÷åíî ðàíåå, ÷òî äàííûé ïîäõîä îðèåíòèðîâàí íà îïòè-
ìèçàöèþ íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè íàëîãîïëàòåëüùè-
êîâ. Íàñêîëüêî ýòî áóäåò âûãîäíî Ðîññèéñêîìó áþäæåòó
(ò.ê. áþäæåò íåñåò çíà÷èòåëüíûå ïîòåðè  â ñâÿçè ñ äàí-
íûì íîâîââåäåíèåì), è êàê áóäåò îïðåäåëåíà òà "çîëîòàÿ
ñåðåäèíà", ÷òî ïðèâåäåò ê îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ
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ИНФОРМАЦИЯ

Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ ê øåô-ðåäàêòîðó íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è
ïðàêòèêè" ( e-mail: redaktor@nauteh.ru ).

Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí áûòü îðèãèíàëüíûì, íå îïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðóãèõ
ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ, íàïèñàí â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, è ñîäåðæàòü î÷åâèäíûé ýëåìåíò ñîçäàíèÿ
íîâîãî çíàíèÿ. Ïðåäñòàâëåííûå ñòàòüè ïðîõîäÿò ïðîâåðêó â ïðîãðàììå "Àíòèïëàãèàò".

Çà  òî÷íîñòü  âîñïðîèçâåäåíèÿ  äàò,    èìåí,    öèòàò,  ôîðìóë,    öèôð  íåñåò  îòâåòñòâåííîñòü  àâòîð.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ
àâòîðñêîãî âàðèàíòà.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðîâîäèò
íåçàâèñèìîå (âíóòðåííåå) ðåöåíçèðîâàíèå.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  òåêñòà.
◆ Òåêñò ñòàòüè íàáèðàåòñÿ ÷åðåç 1,5 èíòåðâàëà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Word äëÿ Windows ñ ðàñøèðåíèåì

".doc", èëè ".rtf", øðèôò 14 Times New Roman.
◆ Ïåðåä çàãëàâèåì ñòàòüè óêàçûâàåòñÿ øèôð ñîãëàñíî óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè (ÓÄÊ).
◆ Ðèñóíêè è òàáëèöû â ñòàòüþ íå âñòàâëÿþòñÿ, à äàþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè.
◆ Åäèíèöû èçìåðåíèÿ â ñòàòüå ñëåäóåò âûðàæàòü â Ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö (ÑÈ).
◆ Âñå òàáëèöû â òåêñòå äîëæíû èìåòü íàçâàíèÿ è ñêâîçíóþ íóìåðàöèþ. Ñîêðàùåíèÿ ñëîâ â òàáëèöàõ íå

äîïóñêàåòñÿ.
◆ Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâàííûå â ñòàòüå, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû îáùèì ñïèñêîì â åå êîíöå.

Ññûëêè íà óïîìÿíóòóþ ëèòåðàòóðó â òåêñòå îáÿçàòåëüíû è äàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Íóìåðàöèÿ èñòî÷íèêîâ èäåò
â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïîìèíàíèÿ â òåêñòå.

◆ Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-2003.
◆ Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû íå äîïóñêàþòñÿ.

Ïðàâèëà  íàïèñàíèÿ  ìàòåìàòè÷åñêèõ  ôîðìóë.
◆ Â ñòàòüå ñëåäóåò ïðèâîäèòü ëèøü ñàìûå ãëàâíûå, èòîãîâûå ôîðìóëû.
◆ Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû íóæíî íàáèðàòü, òî÷íî ðàçìåùàÿ çíàêè, öèôðû, áóêâû.
◆ Âñå èñïîëüçîâàííûå â ôîðìóëå ñèìâîëû ñëåäóåò ðàñøèôðîâûâàòü.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  ãðàôèêè.
◆ Ðàñòðîâûå ôîðìàòû: ðèñóíêè è ôîòîãðàôèè, ñêàíèðóåìûå èëè ïîäãîòîâëåííûå â Photoshop, Paintbrush, Corel

Photopaint, äîëæíû èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW óïëîòíåíèÿ, CMYK.
◆ Âåêòîðíûå ôîðìàòû: ðèñóíêè, âûïîëíåííûå â ïðîãðàììå CorelDraw 5.0-11.0, äîëæíû èìåòü òîëùèíó ëèíèé

íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ
êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW
óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà
"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà
ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó
íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è
çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


