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Аннотация. Формирование кластера, осуществляющего деятельность 
в аграрном секторе экономики, происходит на базе определенного региона, 
по тем или иным признакам подходящего для этого комплекса предприя-
тий. Это оказывает непосредственное влияние на уровень жизни населения 
и другие социальные показатели в регионе присутствия кластера. Поэтому, 
как на этапе планирования аграрного кластера, так и в процессе его деятель-
ности, необходимо оценивать ее влияние на региональные социально-эко-
номические процессы. В статье рассмотрены сущность кластера как новой 
организационной формы, его цели и  этапы формирования. Представлены 
направления, показатели для оценки социальных факторов влияния дея-
тельности аграрного кластера в регионе присутствия. Предложены методы 
оценки указанных показателей для оценки эффективности деятельности 
кластера в регионе присутствия в социальной сфере. Автор приходит к вы-
воду, что такое влияние осуществляется в следующих направлениях: созда-
ние рабочих мест, рост доходов населения, обучение и развитие, улучшение 
качества жизни, повышение уровня технологий и  инноваций, улучшение 
экологической ситуации, развитие местного сообщества. Для оценки влия-
ния деятельности кластера на социальную сферу региона были предложены 
методы и инструменты: изучение занятости и уровня доходов, анализ до-
ступа к образованию и обучению, исследование социальной инфраструкту-
ры, опросы и интервью с жителями, измерение социального капитала, кейс-
стади или истории успеха о том, как кластер повлиял на жизнь конкретного 
человека или группы людей, изучение социальных показателей.
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стер, социально-экономические процессы региона, развитие региона, 
устойчивое развитие региона.
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Summary. The formation of a cluster operating in the agricultural sector 
of the economy takes place on the basis of a certain region, according to 
one or another signs suitable for this complex of enterprises. This has a 
direct impact on the standard of living of the population and other social 
indicators in the region where the cluster is present. Therefore, both at the 
planning stage of an agricultural cluster and in the process of its activity, 
it is necessary to assess its impact on regional socio-economic processes. 
The article considers the essence of the cluster as a new organizational 
form, its goals and stages of formation. The directions and indicators for 
assessing the social factors of the impact of the activity of the agricultural 
cluster in the region of presence are presented. The methods of evaluation 
of these indicators for assessing the effectiveness of the cluster in the 
region of presence in the social sphere are proposed. The author comes 
to the conclusion that such influence is carried out in the following 
directions: job creation, income growth, education and development, 
improvement of the quality of life, improvement of technology and 
innovation, improvement of the environmental situation, development 
of the local community. To assess the impact of cluster activities on the 
social sphere of the region, methods and tools were proposed: the study 
of employment and income levels, analysis of access to education and 
training, research of social infrastructure, surveys and interviews with 
residents, measurement of social capital, case studies or success stories 
about how the cluster affected the life of a particular person or group 
people, the study of social indicators.
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В последние годы достаточно актуальной в силу сво-
ей эффективности стала такая форма организации 
бизнеса как кластер. М. Портер ввел в  оборот по-

нятие кластеров, трактуя их как географически близкие 
объединения нескольких взаимосвязанных предпри-
ятий/учреждений, концентрация которых приносит си-
нергетический эффект [15]. Кластеры в сельском хозяй-
стве представляют собой объединения предприятий, 
организаций и учреждений, работающих в одной и той 
же отрасли или смежных отраслях и  имеющих общие 
или дополняющие друг друга цели и задачи [9, 10].

Принцип работы сельскохозяйственного кластера 
базируется на  принципах кооперации и  взаимозависи-
мости его участников в  процессе ведения хозяйствен-
ной деятельности. Участники кластера взаимодействуют 
друг с другом, а также с местными властями, образова-
тельными учреждениями и  другими субъектами, необ-
ходимыми для осуществления эффективной деятельно-
сти [8, 16].

Преимущества такой системы включают эффектив-
ное использование ресурсов, совместное планирование 
и координация деятельности, обмен опытом и знаниями, 
обучение персонала и повышение конкурентоспособно-
сти продукции на рынке. Основным результатом работы 
сельскохозяйственного кластера является повышение 
эффективности сельскохозяйственного производства 
и конкурентоспособности продукции на рынке.

Проведенное исследование различных источников 
позволило выявить следующие основные этапы в  дея-
тельности кластера в сельском хозяйстве [8, 9, 10]:

1. Объединение участников в  кластер (фермеры, 
предприятия перерабатывающей отрасли, науч-
но-исследовательские и образовательные учреж-
дения и т.д.).

2. Определение общих целей и задач кластера.
3. Планирование и  координация деятельности (вы-

ращивание определенных видов сельхозпродук-
ции, производство продуктов переработки, ис-
следования и т.п.).

4. Рациональное распределение и  использование 
ресурсов.

5. Обучение и развитие персонала.
6. Реализация продукции на  рынке и  получение 

прибыли.
7. Оценка эффективности работы кластера и  кор-

ректировка стратегии его развития.
8. Проведение мероприятий по улучшению условий 

труда и жизни в сельской местности, сохранению 
и рациональному использованию природных ре-
сурсов. 

Из определения сущности кластера и этапов его де-
ятельности уже можно отметить, что кластер формиру-

ется именно с целью повышения эффективности и улуч-
шения социально-экономического развития региона, 
в котором он осуществляет свою деятельность. При этом 
экономические факторы влияния деятельности кластера 
в регионе присутствия достаточно изучены и очевидны 
(повышение конкурентоспособности региона, развитие 
экономики региона, развитие малого бизнеса, повыше-
ние эффективности расходования средств регионально-
го бюджета и др.) [2, 6]. Тогда как влиянию деятельности 
кластера на социальную сферу развития региона уделе-
но недостаточно внимания в источниках. Однако нельзя 
не отрицать важность и актуальность социальных пока-
зателей развития региона присутствия кластера, о  чем 
уже давно заботятся их руководители. 

Социальная сфера региона включает [1, 7]:
1. Образование: учебные заведения разных уровней 

(детские сады, школы, колледжи, университеты), 
а  также различные формы поддержки обучения, 
включая стипендии, гранты и  программы повы-
шения квалификации.

2. Здравоохранение: государственные и  частные 
медицинские учреждения, системы страхования, 
программы здорового образа жизни и профилак-
тики болезней.

3. Благоустройство: услуги по  обеспечению эффек-
тивного и  безопасного жилищного хозяйства, 
включая водоснабжение, электроснабжение, 
уборка улиц и общественных пространств.

4. Социальная защита: системы социального об-
служивания и  социальной защиты, такие как со-
циальные пособия, пенсии, пособия по  безра-
ботице, помощь малоимущим и  другие формы 
поддержки, предоставляемые государственными 
и некоммерческими организациями.

5. Культура и  спорт: библиотеки, театры, музыкаль-
ные и  художественные коллективы, музеи, спор-
тивные команды и сооружения, парки и зоны от-
дыха.

6. Социальные услуги: услуги, предоставляемые не-
коммерческими организациями и  государством, 
чтобы помочь людям удовлетворить их потребно-
сти, например, службы помощи по дому для пре-
старелых или инвалидов.

Важно отметить, что каждый из этих аспектов вносит 
свой вклад в  развитие общества и  улучшение качества 
жизни населения региона.

Особенностью социальных показателей развития 
региона является то, что не все они могут быть оценены 
с  помощью количественного критерия. Многие из  них 
являются качественными показателями. Однако это 
не означает, что их оценка не должна производиться. 
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Социальные показатели — это статистические дан-
ные, которые отражают различные аспекты жизни обще-
ства. К  основным социальным показателям относят [5, 
11]:

1. Уровень бедности: доля населения, живущего 
ниже установленного порога бедности.

2. Уровень безработицы: процент рабочей силы, ко-
торый активно ищет работу, но не может ее найти.

3. Уровень образования: процент населения с опре-
деленным уровнем образования.

4. Уровень здравоохранения: доступность и  каче-
ство медицинских услуг, средняя продолжитель-
ность жизни, коэффициент материнской и  дет-
ской смертности и т.д.

5. Уровень жилищных условий: процент населения, 
имеющего доступ к  безопасному и  доступному 
жилью.

6. Уровень преступности: количество преступлений 
на 100 тыс. человек.

7. Уровень равенства полов: разрыв в  зарплатах 
между мужчинами и  женщинами, доля женщин 
на руководящих должностях и т.д.

8. Индекс развития человеческого потенциала 
(Human Development Index, HDI): комплексный по-
казатель, который включает в себя данные о про-
должительности жизни, образовании и доходах.

Все эти показатели помогают оценить социальное 
состояние региона и эффективность его социальной по-
литики.

Кластеры, особенно в сельском хозяйстве, могут ока-
зывать значительное влияние на  жителей региона. Ос-
новные из возможных эффектов:

1. Создание рабочих мест. Кластеры обычно приво-
дят к увеличению числа рабочих мест, что может 
помочь снизить уровень безработицы в регионе.

2. Рост доходов населения. Успешные кластеры мо-
гут стимулировать экономический рост региона, 
способствуя развитию инфраструктуры и  увели-
чению доходов населения.

3. Обучение и  развитие. Кластеры часто включают 
в себя образовательные и научно-исследователь-
ские учреждения, что может предоставить мест-
ным жителям доступ к  образованию и  повыше-
нию квалификации.

4. Улучшение качества жизни. Кластеры могут вло-
житься в местную инфраструктуру и услуги, улуч-
шая качество жизни местных жителей. Это может 
включать в себя улучшение доступа к здравоохра-
нению, образованию и другим социальным услугам.

5. Повышение уровня технологий и инноваций. Вза-
имодействие между участниками кластера может 
способствовать обмену знаниями и  идеями, что 
в свою очередь может привести к внедрению но-
вых технологий и инноваций.

6. Улучшение экологической ситуации. Многие кла-
стеры стремятся к  устойчивому развитию, вклю-
чая эффективное использование ресурсов, что 
может положительно сказаться на экологии реги-
она.

7. Развитие местного сообщества. Кластеры могут 
способствовать развитию местного сообщества, 
поддерживая местные культурные и  обществен-
ные инициативы. 

Однако стоит отметить, что эффекты могут варьиро-
ваться в  зависимости от  конкретного кластера и  кон-
текста региона. Например, не всякое создание рабочих 
мест будет положительным, если эти места низкоопла-
чиваемые или связаны с плохими условиями труда.

В последние годы многие крупные предприятия, вхо-
дящие в  кластеры, осознали важность социальной от-
ветственности перед государством и населением. 

С.Г. Божук, В.В. Кулибанова, Т.Р. Тэор отмечают, что со-
циальная ответственность подразумевает доброволь-
ный характер и делится на три уровня [3, с. 15]:

 — базовый уровень социальной ответственности 
предполагает выполнение компанией базовых 
обязательств перед обществом, к  которым отно-
сятся обязательства налогоплательщика и  рабо-
тодателя (по выплате заработной платы);

 — уровень корпоративной социальной ответствен-
ности, который подразумевает больший объем 
обязательств, например, к  обязательствам рабо-
тодателя в данном случае будет также относиться 
обеспечение более высокого уровня жизни ра-
ботников, повышение их квалификации и т.п.;

 — высший уровень социальной ответственности, 
предполагающий благотворительность как физи-
ческим, так и юридическим лицам в крупных раз-
мерах на уровне помощи государства. 

К последнему уровню социальной ответственности 
относится деятельность в области устойчивого развития 
региона присутствия. Как правило, большинство круп-
ных предприятий в  России в  настоящее время пришли 
к  необходимости такой деятельности, так как увидели 
ее эффективность. Многими отечественными и зарубеж-
ными экспертами [4, 13], а также аналитическими иссле-
дованиями [12, 14] доказано, что уровень развития кор-
поративной социальной ответственности предприятий 
оказывает прямое влияние на  их рыночную стоимость 
и  инвестиционную привлекательность, конкурентоспо-
собность продукции, лояльность покупателей и  контр-
агентов, а также на взаимоотношения с государственны-
ми органами. Так, около 74 % опрошенных Ernst & Young 
в 2022 году инвесторов отметили, что примут решение 
об  отказе инвестирования в  компанию, не  уделяющую 
достаточного внимания реализации целям устойчивого 
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развития или нарушающей их. Тогда как 78 % опрошен-
ных инвесторов сообщили, что постоянно анализируют 
нефинансовую отчетность потенциальных компаний для 
инвестиций, в сравнении с 32 % опрошенных по данно-
му вопросу в 2018 году [14].

Как видно, в  большей степени влияние кластеров 
на социальную сферу жизни региона происходит через 
конкретные мероприятия, осуществляемые со стороны 
кластера и имеющие четкую цель в виде улучшения ка-
чества жизни населения, здравоохранения и образова-
ния и т.д. 

Оценка влияния кластера на  социальную жизнь ре-
гиона является достаточно сложной задачей, так как нет 
общепринятой методики для таких расчетов. 

Поэтому предлагаются следующие методы и инстру-
менты оценки влияния деятельности кластера на  ре-
гиональную социальные сферу, которые могут быть 
использованы руководством кластера для оценки эф-
фективности его деятельности в регионе: 

1. Изучение занятости и уровня доходов. Ввиду того, 
что кластеры создают новые рабочие места, мож-
но отслеживать уровень занятости и  изменения 
в уровне доходов жителей после создания класте-
ра.

2. Анализ доступа к  образованию и  обучению. Как 
правило, кластеры укрепляют связи между про-
мышленностью и  местными образовательными 
учреждениями. Поэтому можно оценить, в какой 
степени стало доступнее образование или допол-
нительное обучение для жителей.

3. Исследование социальной инфраструктуры: Кла-
стеры могут вкладывать в  социальную инфра-
структуру, например, здравоохранение, благо-
устройство города, культурные и  спортивные 
учреждения. Можно оценить, как изменяется до-
ступность и качество такой инфраструктуры.

4. Опросы и  интервью с  жителями. Можно прово-
дить регулярные опросы и интервью с жителями, 

чтобы оценить их восприятие изменений в соци-
альной жизни после создания кластера.

5. Измерение социального капитала. Возможно так-
же измерить уровень социального капитала в ре-
гионе, то есть уровень взаимодоверия, участия 
в  общественной жизни, наличие добровольче-
ских объединений, кооперативов и т.д.

6. Кейс-стади или истории успеха. В  данном слу-
чае можно собирать исследования или рассказы 
о том, как кластер повлиял на жизнь конкретного 
человека или группы людей.

7. Изучение социальных показателей: Такие показа-
тели, как уровень преступности, уровень образо-
вания, коэффициент бедности, показатели здоро-
вья и т.д., могут дать представление о социальном 
влиянии кластера.

При этом для объективности оценки все указанные 
методы и инструменты требуют систематического и про-
должительного исследования и наблюдения.

Таким образом, основной целью формирования кла-
стера является повышение эффективности деятельно-
сти входящих в  него предприятий и  развитие региона. 
Наряду с экономическим развитием социальное разви-
тие играет важную роль в данном вопросе. Были рассмо-
трены возможные направления влияния деятельности 
кластера на социальную сферу региона его присутствия: 
создание рабочих мест, рост доходов населения, обуче-
ние и развитие, улучшение качества жизни, повышение 
уровня технологий и  инноваций, улучшение экологи-
ческой ситуации, развитие местного сообщества. Для 
оценки влияния деятельности кластера на  социальную 
сферу региона были предложены методы и инструмен-
ты: изучение занятости и уровня доходов, анализ досту-
па к  образованию и  обучению, исследование социаль-
ной инфраструктуры, опросы и  интервью с  жителями, 
измерение социального капитала, кейс-стади или исто-
рии успеха о том, как кластер повлиял на жизнь конкрет-
ного человека или группы людей, изучение социальных 
показателей. 
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