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Н
åïîñëåäîâàòåëüíîå ïðîâåäåíèå ðåôîðì ýêîíî-
ìèêè â Ðîññèè, ïðîâåäåíèå ïåðåîöåíêè âîçìîæ-
íîñòåé ñàìî ðåãóëÿöèè ðûíêà ïðèâåëà ê îòðèöà-

òåëüíûì ðåçóëüòàòàì, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ðàçðóøåíèåì

ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà áîëüøîãî êîëè÷åñòâà îò-
ðàñëåé, çàìåäëåíèåì ïðîöåññîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ïðàêòè÷åñêè âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Äàí-
íûå îáñòîÿòåëüñòâà íåãàòèâíî ïîâëèÿëè â òîì ÷èñëå íà
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Annotation
In the course of the research of the problem of sustainable development

of the subjects of the agrarian sector of the economy of the Leningrad Region
as a basis for the formation of the food market, it was established that its fur-
ther modernization is possible only based on a more harmonious interaction
of sectoral and territorial potentials. In developing market conditions, the
production potential of industries and regions in general, should contribute
to the formation of competitiveness of entities that provide the necessary
level of economic security, food security of the territories through the satis-
faction of consumer demand. That is, to effectively regulate the territorial and
sectoral complexes, it is necessary to approach the issue more broadly,
focusing on increasing the level of influence of factors that ensure the pro-
tection of market positions of economic entities. In this regard, it is more
correct to consider in the structure, regulated and regulating management
systems not only production, but also investment and competitive potentials,
as components of a single whole.

The results of the research show that the use of the methods of struc-
tural assessment and forecast scenarios in the system of strategic manage-
ment of territorial-sectoral formations makes it possible to implement a
comprehensive approach using both quantitative and qualitative (for exam-
ple, socio-psychological) variables. Evaluation of scenarios on the
prospects of the agricultural sector allows you to determine priority strate-
gies based on the state of the potential of a particular territory (MO) and
develop tactics for their implementation.

Keywordds: Formation, structure and assessment of potential, competi-
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Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ àã-
ðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ëåíèíãðàäñêîãî ðåãèîíà, êàê áàçû ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî åãî
äàëüíåéøàÿ ìîäåðíèçàöèÿ âîçìîæíà òîëüêî íà îñíîâå áîëåå ãàðìî-
íè÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îòðàñëåâûõ è òåððèòîðèàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ.
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíîâ, îòðàñëåé, ñòðàíû â öåëîì, äîëæåí
îáåñïå÷èâàòü ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ, êîòî-
ðûå ñïîñîáñòâóþò äîñòèæåíèþ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé
çàùèùåííîñòè è ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè òåððèòîðèé ïî-
ñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ. Â ñòàòüå îáîñíî-
âàíà íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî è ìíîãîàñïåêòíîãî ðåøåíèÿ äàí-
íîãî âîïðîñà ñ àêöåíòîì íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ,
ñïîñîáñòâóþùèõ çàùèòå ðûíî÷íûõ ïîçèöèé ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ. Ïðåäëîæåíî ðàññìàòðèâàòü ñòðóêòóðó ðåãóëèðóþùåé è ðåãóëèðó-
åìîé ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî
ñïðîñà, à òàêæå ûîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèàëüíî ïðîèçâîäñòâåííîãî, èíâåñòèöèîííîãî è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîãî ïîòåíöèàëîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé åäèíîå öåëîå.
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå â ñèñòåìå
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâûìè ôîðìèðî-
âàíèÿìè ìåòîäîâ ñòðóêòóðíîé îöåíêè è ïðîãíîçíûõ ñöåíàðèåâ ïîçâî-
ëÿåò ðåàëèçîâàòü êîìïëåêñíûé ïîäõîä ñ èñïîëüçîâàíèåì êàê êîëè÷å-
ñòâåííûõ, òàê è êà÷åñòâåííûõ (íàïðèìåð, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ) ïåðåìåííûõ. Îöåíêà ñöåíàðíûõ âàðèàíòîâ îòíîñèòåëüíî ïåð-
ñïåêòèâ àãðàðíîãî ñåêòîðà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòíûå ñòðà-
òåãèè èñõîäÿ èç ñîñòîÿíèÿ ïîòåíöèàëà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè (ÌÎ) è
ðàçðàáîòàòü òàêòèêó èõ ðåàëèçàöèè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ôîðìèðîâàíèå, ñòðóêòóðà è îöåíêà ïîòåíöèàëà, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü, êëàñòåð.
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ôóíêöèîíèðîâàíèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà,
ñóáúåêòû êîòîðîãî ôóíêöèîíèðóþò äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè â óñëîâèÿõ ìàñøòàáíîãî îòðàñëåâîãî êðèçèñà, ñâÿ-
çàííîãî ñ ñåðüåçíûì ñîêðàùåíèåì îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, íåóñòîé÷èâîñòüþ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé, íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òüþ. Â ðåçóëüòàòå ñåãîäíÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îòðàñëü
èñïûòûâàåò ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñ îáåñïå÷åíèåì ñòàáè-
ëèçàöèè è ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðåãèîíàëüíûõ è îòðàñëå-
âûõ õîçÿéñòâåííûõ çâåíüåâ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî îáóñëîâ-
ëåíî òåì, ÷òî â ïðîöåññå ðåøåíèÿ ïðîáëåì ìîäåðíèçà-
öèè ýêîíîìèêè, âîïðîñû àãðàðíîé îòðàñëè íå âûäåëÿ-
ëèñü â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ è ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, êàê áàçû ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà, áûëî óñòàíîâëå-
íî, ÷òî åãî äàëüíåéøàÿ ìîäåðíèçàöèÿ âîçìîæíà òîëüêî
íà îñíîâå áîëåå ãàðìîíè÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îòðàñëå-
âûõ è òåððèòîðèàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ. Â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ ðûíî÷íîãî ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàë ïðîèçâîäñòâà îò-
ðàñëåé â ÷àñòíîñòè è ðåãèîíîâ â öåëîì, äîëæåí ñïîñîá-
ñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò äîëæíóþ
ñòåïåíü ýêîíîìè÷åñêîé çàùèòû, ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè òåððèòîðèé ïîñðåäñòâîì óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà. Èíûìè ñëîâàìè, ýôôåêòèâíîå
ðåãóëèðîâàíèå òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ
äîëæíî ìàêñèìàëüíî øèðîêî ïîäõîäèòü ê ðåøåíèþ çà-

äà÷ òàêîãî ðîäà, êîíöåíòðèðóÿñü íà óâåëè÷åíèè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿì, îáåñïå÷èâàþùèì çà-
ùèòó ðûíî÷íûõ ïîçèöèé. Â ýòîé ñâÿçè îäíîé èç ïåðâîñòå-
ïåííûõ çàäà÷ îñòàåòñÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ, à òàêæå óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè öåëîãî ðåãèîíà, êîòîðûå âî ìíîãîì áóäóò îï-
ðåäåëÿòü äèíàìèêó ïðèñóòñòâóþùèõ òàì îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè. Â êîíòåêñòå ýòîãî íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî èçó÷àòü
ñòðóêòóðó ðåãóëèðóþùåé è ðåãóëèðóåìîé ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûé, êîíêóðåíòîñïîñîáíûé èíâåñ-
òèöèîííûé ïîòåíöèàëû êàê ýëåìåíòû åäèíîãî êîìïëåêñà
(ðèñ1).

Òàêèì îáðàçîì, âûÿâëåííàÿ âçàèìîñâÿçü ýëåìåíòîâ
ïîòåíöèàëà äåìîíñòðèðóåò âîçìîæíîñòü ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî áëàãîäàðÿ ñîîòâåòñòâóþùåìó
ïàðòíåðñòâó è ñîöèàëüíîìó âçàèìîäåéñòâèþ. Òî åñòü,
ïðåäñòàâëåííàÿ âûøå ñîâîêóïíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
íå ýêîíîìè÷åñêèé, à, ãëàâíûì îáðàçîì, ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò ôóíêöèè
çà ñ÷åò ñîãëàñîâàííîé ðàáîòû âñåõ êëþ÷åâûõ åãî ñî-
ñòàâëÿþùèõ, îñíîâûâàÿñü íà ñîöèàëüíîì âçàèìîäåé-
ñòâèè íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè.

Ðåàëèçàöèÿ îöåíêè è ðåãóëèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíî-
îòðàñëåâîãî ïîòåíöèàëà îáëàäàåò îñîáîé âàæíîñòüþ â
ñâåòå îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ïðîäîâîëüñò-
âåííîé è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ïîâûøåíèÿ ñî-
öèàëüíîé àêòèâíîñòè âñåõ ñóáúåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ è
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Рисунок 1. Схема формирования элементов территориально-отраслевого потенциала аграрного сектора.
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ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
â öåëîì. Âìåñòå ñ ýòèì, ýòî òàêæå ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê
ïðîáëåìó, êîòîðàÿ èìååò âàæíîå çíà÷åíèå â ðåøåíèè çà-
äà÷ ðàöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íà ñàìûõ ðàçëè÷íûõ
óðîâíÿõ.

Ðåøàÿ ïðîáëåìó èñêëþ÷èòåëüíî â ïðîñòðàíñòâåííîì
àñïåêòå, ìîãóò ïîÿâëÿòüñÿ âîçìîæíîñòè êîìïëåêñíî è
ñèñòåìíî èçó÷èòü è ðåãóëèðîâàòü òåõíîëîãè÷åñêèå, áèî-
ëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è, äàæå, ñïîíòàííûå ïðîöåññû, à
òàêæå îáåñïå÷èâàòü ïîëèñòðóêòóðíîñòü, ïðåäïîëàãàþ-
ùóþ ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ðàçíîêà÷åñòâåííûõ
ñèñòåì. Ïðè îðãàíèçàöèè íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâûì
êîìïëåêñîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü îñíîâíûå çàêîíî-
ìåðíîñòè ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, ïðèíöèïû
ôîðìèðîâàíèÿ è èåðàðõèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ïîçâîëÿåò ãîâî-
ðèòü î íåîáõîäèìîñòè âûäåëåíèÿ â ñèñòåìå òåððèòîðè-
àëüíî-îòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ äâóõ óðîâíåé:

◆ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî;
◆ ðåãóëèðóþùåãî.

Ïðåäëàãàåìûé äâóõóðîâíåâûé ïîõîä ê îöåíêå è ïðèí-
öèïàì ôîðìèðîâàíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððè-
òîðèàëüíî-îòðàñëåâîãî êîìïëåêñà âïîëíå ìîæåò áûòü
ðåàëèçîâàí â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ðåàëüíî-
ñòè, ïîñêîëüêó îñíîâàí íà ðûíî÷íûõ ìåòîäàõ è ôîðìàõ
âçàèìîäåéñòâèÿ îáåñïå÷èâàþùèõ è õîçÿéñòâåííûõ çâå-
íüÿõ.

Ñêëàäûâàþùàÿñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóà-
öèÿ â àãðàðíîì ñåêòîðå Ëåíèíãðàäñêîãî ðåãèîíà õàðàê-
òåðèçóåòñÿ òàêèìè æå îáùåðîññèéñêèìè ôàêòîðàìè, òî
åñòü îáùèì ñïàäîì ïðîèçâîäñòâà, ñòðóêòóðíûìè äèñïðî-
ïîðöèÿìè, íèçêîé ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ñíèæàþùèìñÿ ïî÷âåííûì
ïëîäîðîäèåì. Ïðè ýòîì â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè îòìå÷àåòñÿ óâåëè÷åíèå çíà÷èòåëüíîé äîëè ïðåä-
ïðèÿòèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðè ñîêðàùåíèè àáñîëþò-
íîãî óäåëüíîãî âåñà ñîáñòâåííûõ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ è
íåçíà÷èòåëüíîé ìàëîé äîëå ôåðìåðñêîãî õîçÿéñòâà.

Àíàëèç èññëåäîâàíèé ïîêàçàë, ÷òî êëþ÷åâûìè ñòðà-
òåãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ àãðàðíîé îòðàñëè
íà ïðîòÿæåíèè ïðåäûäóùåãî äåñÿòèëåòèÿ áûëè:

1. Íåêîòîðàÿ ñòàáèëèçàöèÿ è ñíèæåíèå ñïàäà ïðî-
èçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè.

2. Ôðàãìåíòàðíàÿ òåõíè÷åñêàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ
ìîåäðíèçàöèÿ îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ àãðàðíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà.

3. Òî÷å÷íîå ââåäåíèå áåçñèñòåìíûõ ìåð çàùèòû
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòîðà îò íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ
èìïîðòåðîâ.

4. Âîçðîæäåíèå ñèñòåìû ñåìåíîâîäñòâà äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ñâîèõ âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé è óñèëåíèÿ
ðûíî÷íûõ ñâÿçåé ñî âñåìè ðåãèîíàìè ãîñóäàðñòâà.

5. Ñòèìóëèðîâàíèå íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà çåðíîâûõ è òåõíè÷åñêèõ êóëüòóð.

6. Ðåäêèå óñïåøíûå ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâîãî îç-
äîðîâëåíèÿ óáûòî÷íûõ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå
îñíîâàíû íà ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïåðñîíèôèêàöèè ñîáñòâåííîñòè è ïîâûøåíèè èí-
òåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà.

7. Ñòàíîâëåíèå êîîïåðàòèâíûõ ôîðì äåÿòåëüíîñòè
â ñôåðå ñáûòà, ïåðåðàáîòêè, ñíàáæåíèÿ, îáñëóæèâàíèÿ,
ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïð.

8. Íåêîòîðîå ïðîäâèæåíèå â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ
èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîé ñëóæáû â îòäåëüíûõ
ðåãèîíàõ, ôóíêöèîíèðóþùåé íà îñíîâå äåòàëüíîãî óòî÷-
íåíèÿ ôóíêöèé è êîîðäèíàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà è Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà Ðîññèè è ðåãèîíîâ.

9. Íà÷àëî àäàïòàöèè ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, êîòîðàÿ îðèåíòèðîâàíà íà
ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ ðàáîòû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Áûëî ïðîâåäåíî àíêåòèðîâàíèå è îáðàáîòêà åãî ðå-
çóëüòàòîâ â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè, êîòîðûå ïîêàçàëè,
÷òî 37% àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà ðåàëèçóþò êîí-
ñåðâàòèâíóþ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ìîäåëü
âûæèâàíèÿ - áîëåå 40%, ïðèìåðíî 23% - êîìïðîìèñ-
ñíóþ ìîäåëü, ëèøü 14% - èñïîëüçóþò â äåÿòåëüíîñòè
ýëåìåíòû ñîâðåìåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â óïðàâëåí÷å-
ñêîé ïðàêòèêå àãðàðíîãî ñåêòîðà ðåãèîíà ïðåîáëàäàþò,
ãëàâíûì îáðàçîì, íèçêîýôôåêòèâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå
ïîäõîäû (îêîëî 80% îò îáùåãî ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé), â
èòîãå ìû íàáëþäàåì íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â áîëüøåé ÷àñòè
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è â ðåãèîíå â öåëîì. Íàèáî-
ëåå ðåëüåôíî ýòî íàáëþäàåòñÿ â ðàçâèòèè îáúåäèíåíèé
èíòåãðàöèè ñ êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì.

Íåïîñëåäîâàòåëüíîå, çà÷àñòóþ íå ïîäêðåïëåííîå ñî-
îòâåòñòâóþùèìè ðåñóðñàìè, ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îòðàñëè â Ëåíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòè â ïåðèîä 1990-2014 ãã. îòîáðàçèëîñü
â ñëåäóþùèõ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèÿõ:

1. Èçìåíåíèå ìîòèâîâ ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðà â ñòðàòåãè÷åñêè ñòàáèëüíîì ðàç-
âèòèè ýêîíîìèêè, êîòîðûå ïðèìåíÿëèñü â ðàáîòå ñîá-
ñòâåííèêîâ èìóùåñòâåííûõ ïàåâ è çåìåëüíûõ äîëåé.
Ìîòèâû äî ñèõ ïîð äåòåðìèíèðóþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè
èíòåðåñàìè, âëèÿíèå êîòîðûõ ñåé÷àñ òðàíñôîðìèðóåòñÿ
è ñíèæàåòñÿ.

2. Íàðàñòàíèå òðåâîæíûõ èçìåíåíèé â ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé è òðóäîâîé ìîòèâàöèè, ïðåäîïðåäåëåííûõ
ôîðìèðóþùåéñÿ äåãðàäèðóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé òåí-
äåíöèåé â àãðàðíîì ñåêòîðå, îñîáåííîñòÿìè ðåãèîí-
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íàëüíîãî ðàçâèòèÿ (óðáàíèçàöèÿ, ñîçäàíèå ìåãàïîëèñîâ),
ìàëîêîíñòðóêòèâíûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè çàêîíîäà-
òåëüíîé áàçû.

3. Îòñóòñòâèå ïîäòâåðæäåíèÿ ãèïîòåçû î íàëè÷èè
ïðÿìîé çàâèñèìîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ìàñ-
øòàáà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîäòâåðæäåíèå ñâÿçè äàííîãî ýô-
ôåêòà ñ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà
è âûïóñêîì ïðîäóêöèè íà åäèíèöóñåëüõîçóãîäèé.

4. Ñîõðàíåíèå íà íèçêîì óðîâíå èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëåâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà â ðåãèîíå â öåëîì.

5. Äîêàçàòåëüñòâî òîãî, ÷òî óñòîé÷èâûå ñòðàòåãè-
÷åñêèå òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâûå ñâÿçè ñïîñîáñòâóþò
ôîðìèðîâàíèþ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ñòðóêòóð, ñîçäàíèþ óñëîâèé ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâà è õîçÿéñòâåííîé èíèöèàòèâû îòðàñëåâûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Äî ðåøåíèÿ óêàçàííûõ ïðîáëåì íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì âûðàâíèâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé íà òåððèòîðèè âñåõ ðàéîíîâ Ëåíèíãðàäñêîé îá-
ëàñòè è ñîçäàíèå âûñîêîãî òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîãî
ïîòåíöèàëà, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ñòðàòå-
ãè÷åñêîå ðàçâèòèå. Ïîýòîìó íåîáõîäèì äèôôåðåíöèðî-
âàííûé ïîäõîä ê îöåíêå âîçìîæíîñòåé ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé.

Â ñâÿçè ñ ÷åì áûëà ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà êîìïëåêñ-
íîé îöåíêè òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîãî ïîòåíöèàëà,
àïðîáèðîâàíèå êîòîðîé ïðîèçâîäèëîñü íà äàííûõ Ëå-
íèíãðàäñêîé îáëàñòè. Â ðåçóëüòàòå áûëè ñôîðìèðîâàíû
ñáàëàíñèðîâàííûå ñòðàòåãèè òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ âñåõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è ðåãèîíà â öåëîì
â ðàìêàõ åäèíîé ñèñòåìû, óâÿçàííîé ñ ïîòåíöèàëüíûìè
âîçìîæíîñòÿìè ëîêàëüíûõ êîìïëåêñîâ àãðàðíîãî ñåêòî-
ðà, à òàêæå êîíêðåòíûõ ðàéîíîâ è èõ ñîâîêóïíîñòè.

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ âàðèàíòîâ è àëüòåðíàòèâ
â òàêèõ ñëó÷àÿõ öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíèòü ê êîíêðåòíûì
çîíàì (êëàñòåðàì) ñ öåëüþ óíèôèêàöèè èíñòðóìåíòîâ è
ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, îðèåíòàöèè íà
íîðìàòèâíûå êðèòåðèè äëÿ êîíêðåòíûõ çîí. Íà äàííûé
ìîìåíò îòñóòñòâèå äèôôåðåíöèàöèè â ïîäõîäàõ ê îöåíêå
òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîãî ïîòåíöèàëà àãðàðíîãî ñå-
òîðà, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé ìåòîäîëîãè÷åñêóþ è ìåòî-
äè÷åñêóþ îñíîâó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, íå ïî-
çâîëÿåò âûÿâëÿòü è èäåíòèôèöèðîâàòü âîçäåéñòâèå âñåõ
ëîêàëüíûõ ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå îñîáî çíà÷èìûõ â ñî-
öèàëüíîì ïëàíå äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Ïðèìåíåíèå â ôàêòîðíîé îöåíêå
òàêèõ êîìïîíåíòîâ êàê ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî è
òðóäîâîãî, à òàêæå êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëîâ îáåñïå÷èò
âîçìîæíîñòü âûäåëåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ çîí ñ êîíêðåò-
íûìè ãðàíèöàìè ïàðàìåòðîâ.

Ïðîâåäåíèå êîìïëåêñíîé îöåíêè è ãðóïïèðîâêè ðåãè-

îíàëüíûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ïîçâîëèëè
âÿâèòü â ðàìêàõ òåððèòîðèè ðåãèîíà òðè äîñòàòî÷íî óñ-
òîé÷èâûå çîíû, êîòîðûå èìåþò (â êîíêðåòíûé ïåðèîä
âðåìåíè) ôèêñèðîâàííûå ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå
ãðàíèöû. Âûäåëåííûå çîíû ìîæíî îïðåäåëèòü êàê êëàñ-
òåðû, òàê êàê îíè ñîåäèíÿþò â ñåáå êàê ìóíèöèïàëüíûå
îáðàçîâàíèÿ è õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, òàê è èíôðà-
ñòðóêòóðíûå ñîñòàâëÿþùèå.

Â ïåðâóþ çîíó (êëàñòåð) âîøëè òåððèòîðèè è õîçÿé-
ñòâóþùèå ñóáúåêòû Âîëîñîâñêîãî, Âñåâîëîæñêîãî, Ëî-
ìîíîñîâñêîãî, Ãàò÷èíñêîãî è Òîñíåíñêîãî ðàéîíîâ
(ÌÎ). Çíà÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà äîñòè-
ãàåò çäåñü óðîâíÿ 33,8; êîíêóðåíòíîãî è ñîöèàëüíîãî
4,6 è 7,4 ñîîòâåòñòâåííî. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîìè-
íèðóþùåå ïîëîæåíèå â îáùåé âçâåøåííîé îöåíêå çà-
íèìàåò ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë, âåñ äàííîãî ôàê-
òîðà ñîñòàâëÿåò 75% (âî âòîðîé è òðåòüåé çîíàõ - 72 è
67 %).

Âî âòîðóþ çîíó (êëàñòåð) âõîäÿò: Âîëõîâñêèé, Âûáîðã-
ñêèé, Êèðèøñêèé, Êèíãèñåïïñêèé, Êèðîâñêèé, Ëóæñêèé è
Ïðèîçåðñêèé ðàéîíû. Ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë â
äàííîé çîíå â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 43,4 áàëëà; êîíêó-
ðåíòíûé è ñîöèàëüíûé 8,4; 7,5 ñîîòâåòñòâåííî.

Ê òðåòüåé çîíå (êëàñòåðó) ìîæíî îòíåñòè - Áîêñèòî-
ãîðñêèé, Ëîäåéíîïîëüñêèé, Ïîäïîðîæñêèé, Ñëàíöåâñêèé
è Òèõâèíñêèé ðàéîíû. Â ñðàâíåíèè ñî âòîðîé çîíîé ñîâî-
êóïíûå ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè òðåòüåé â 1,38 ðàçà
íèæå, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâîé - íèæå ïî÷òè â 2 ðàçà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîâåäåííîé êëàññèôèêàöèåé âû-
äåëåííûå îáëàñòè âîçìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñ òî÷êè
çðåíèÿ óðîâíÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè (âû-
ñîêèé, ñðåäíèé, íèçêèé), ÷òî ïîçâîëèò:

◆ ðàçðàáàòûâàòü àëüòåðíàòèâû ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ;

◆ îïðåäåëÿòü îáúåìû ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòî-
ðûå íåîáõîäèìû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíòåíñèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâåííîé äèíàìèêè, à òàêæå âûðàâíèâàíèÿ óñëîâèé
äåÿòåëüíîñòè äëÿ òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâûõ êîìïëåê-
ñîâ ðåãèîíà.

Ïåðâàÿ è òðåòüÿ çîíû (êëàñòåðû) â öåëîì ôîðìèðóþò-
ñÿ êîìïàêòíûìè òåððèòîðèÿìè, âòîðàÿ çîíà (êëàñòåð)
èìååò ìîçàè÷íóþ ïðîñòðàíñòâåííóþ ñòðóêòóðó. Îïðåäå-
ëåíèå õàðàêòåðà ðàññðåäîòî÷åíèÿ îáúåêòîâ çîíû (êëàñ-
òåðà) ïîçâîëÿåò èçáåæàòü îøèáîê â ñòðàòåãè÷åñêîì ðàç-
âèòèè òåððèòîðèàëüíî - îòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ ïðè èñ-
êëþ÷èòåëüíî ãåîãðàôè÷åñêîì ïîäõîäå (íàïðèìåð, çàïàä
- âîñòîê è ò.ä.). Ïîäîáíàÿ êîìïîíîâêà íà îñíîâå îöåíêè
ïîòåíöèàëà ïîçâîëÿåò ñ îäíîé ñòîðîíû óíèôèöèðîâàòü
çîíàëüíûå (êëàñòåðíûå) ïðîöåññû ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ, ñ äðóãîé - òî÷íåå îïðåäåëÿòü àäðåñà ïðèëîæå-
íèÿ óñèëèé è âûäåëåíèÿ ðåñóðñîâ.
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Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ è îáîáùåííûé õîçÿé-
ñòâåííûé îïûò îòðàñëåâûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà ïîçâî-
ëÿþò ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå ïðèíöèïû, ïîçâîëÿþùèå
èì, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, íàðàùèâàòü ñâîé ñòðà-
òåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë:

◆ àêòèâèçàöèÿ ðûíî÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáú-
åêòîâ;

◆ ìîäåðíèçàöèÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû, îáåñïå÷åíèå
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé;

◆ ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ äèâåðñèôèêàöèè, êîí-
öåíòðàöèè è ñïåöèàëèçàöèè;

◆ ðàçâèòèå ìåæõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ;
◆ óâåëè÷åíèå îáúåìîâ è äîëè ïðîèçâîäñòâà êîíå÷-

íîé ïðîäóêöèè;
◆ ýôôåêòèâíûé ïåðñîíàë-ìåíåäæìåíò;
◆ îñâîåíèå êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà.

Êîìïëåêñíûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ, óñëîâèé è ôàêòîðîâ,
ôîðìèðóþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèå òåððèòîðèàëüíî-îòðàñ-
ëåâûå ïîòåíöèàëû, äàåò âîçìîæíîñòü áîëåå êîíñòðóê-
òèâíî ïîäîéòè ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû îöåíêè óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû ðåãèîíà, êîòîðàÿ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè:

◆ ñåãìåíò ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå îáðàçóåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ êàê êðóïíûé
ìåæðåãèîíàëüíûé (îêðóæíîé) îïòîâûé ðûíîê;

◆ ðåãèîí çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà-
ñûùàåò ðûíîê òîëüêî íà 23-45% (çà èñêëþ÷åíèåì ÿèö);

◆ îáúåìû ââîçà ïðîäóêöèè, êîòîðûå ïåðåêðûâàþò
íàñûùåííîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ïî áîëüøèíñòâó
ïðîäîâîëüñòâåííûõ â íåñêîëüêî ðàç (îñîáåííî â ïðåäå-
ëàõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà) ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðîì, ñóùåñòâåííî
çàòðóäíÿþùèì ðàçâèòèå â àãðàðíîì ñåêòîðå ðåãèîíà â
öåëîì;

◆ âñÿ ñîâîêóïíîñòü ïðîäîâîëüñòâåííûõ êàíàëîâ
äîñòàòî÷íî ñëàáî êîððåêòèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ëî-
êàëüíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ïðîèçâîäèòåëåé;

◆ óðîâåíü è äèíàìèêà ïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû
ðåãèîíà íå ïîçâîëÿåò ïîêà ãîâîðèò î âûñîêîýôôåêòèâ-
íîé ñèñòåìå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è òðåáóåò
çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé ïî åå ôîðìèðîâàíèþ è ñòðàòåãè÷å-
ñêîìó ðàçâèòèþ.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðàññìàòðèâàåìàÿ ïðîáëåìà
ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ñîõðàíÿþùèìñÿ íå âûñîêèì óðîâíåì
òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîãî ïîòåíöèàëà õîçÿéñòâóþ-
ùèõ, à òàêæå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïðîèçâîäèìûõ
èìè ñûðüÿ è ïðîäóêöèè, îòñóòñòâèåì ñáàëàíñèðîâàííûõ
ñòðàòåãèé è ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ëîêàëüíûõ àã-
ðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ óñòîé-
÷èâîå ðàçâèòèå è àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, è òåððèòîðèé
(ÌÎ) èõ áàçèðîâàíèÿ.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò äàòü îòâåò,
êàêèì îáðàçîì, â êàêîé ìåðå, ïðè ïîìîùè êàêèõ ìåòîäîâ
è ñðåäñòâ âîçìîæíî è ïðåäïî÷òèòåëüíî ñîâåðøåíñòâî-

âàòü ðåãèîíàëüíóþ ïðîäîâîëüñòâåííóþ ïîëèòèêó. Â ñâîþ
î÷åðåäü íåîáõîäèìî:

1. Îñóùåñòâëÿòü ìåðû ïî ôîðìèðîâàíèþ, ðåãóëèðî-
âàíèþ è ðàçâèòèþ îïòîâîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà
ðåãèîíà, ðàñøèðèòü åìêîñòü è ìåæðåãèîíàëüíûå ñâÿçè
âíóòðåííåãî ðûíêà.

2. Îòêîððåêòèðîâàòü ïîëèòèêó öåíîîáðàçîâàíèÿ â àã-
ðîïðîäîâîëüñòâåííîì ñåêòîðå, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî:

◆ ñòèìóëèðîâàíèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ,
ïîääåðæèâàþùèõ è ïîâûøàþùèõ ñâîþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü;

◆ ìîíèòîðèíã è êîððåêòèðîâêà öåí íà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ýêâèâàëåíò-
íîãî ìåæîòðàñëåâîãî òîâàðîîáìåíà;

3. Ïðåäîñòàâèòü ãàðàíòèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îò-
ðàñëè ñîãëàñíî ïðèíÿòûì öåëåâûì ãîñóäàðñòâåííûì
ïðîãðàììàì.

4. Ñôîðìèðîâàòü íåïðîòèâîðå÷èâóþ çàêîíîäàòåëü-
íóþ áàçó, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ çàèíòåðåñî-
âàííîñòè èíîñòðàííûõ è îòå÷åñòâåííûõ èíâåñòîðîâ âî
âëîæåíèè ñðåäñòâ â ðàçâèòèå àãðàðíîãî ñåêòîðà.

5. Îáåñïå÷èòü çàùèòó ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóê-
öèè îòå÷åñòâåííûõ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé âî âñåõ ðåãè-
îíàõ.

6. Àêòèâèçèðîâàòü ðàçâèòèå ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ
óðîæàÿ îò ñòèõèéíûõ áåäñòâèé è èíûõ ïðèðîäíûõ àíîìà-
ëèé, à òàêæå èìóùåñòâà àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé.

7. Ñòèìóëèðîâàòü ïðîöåññû ïîýòàïíîãî êîìïëåêñíîãî
ïðåîáðàçîâàíèÿ ðûíî÷íûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ è êîí-
êóðåíöèè íà áàçå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçì ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ðûíêà.

8. Óâåëè÷èòü ìàñøòàáû ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ èñòî÷íè-
êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ â àãðàðíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè -
ñðåäñòâà îò ýìèññèè öåííûõ áóìàã, ÷àñòíûå îòå÷åñòâåí-
íûå è èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, ëèçèíãîâûå âëîæåíèÿ,
ñðåäñòâà âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ è ïð.

Â õîäå êîìïëåêñíîãî è ñèñòåìíîãî èññëåäîâàíèÿ
ïðîáëåìû áûëî âûÿâëåíî, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè
èíñòðóìåíòàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ òåððèòîðè-
àëüíî-îòðàñëåâûìè êîìïëåêñàìè ÿâëÿþòñÿ ïëàíèðîâà-
íèå è ñöåíàðíîå ïðîãíîçèðîâàíèå. Ïîñëåäíåå áàçèðóåò-
ñÿ íà âåðíîé îöåíêå ïðîèçâîäñòâåííûõ è ðûíî÷íûõ òåí-
äåíöèé è ïîêàçàòåëåé. Íàäåæíîñòü è òî÷íîñòü ïðîãíîçà
ñâÿçàíà ñ ìíîãîôàêòîðíîñòüþ è ðàçìåðîì âûáîðêè ïî-
êàçàòåëåé â ïåðèîä âðåìåíè. Äî ïðîãíîçèðîâàíèÿ íåîá-
õîäèìî ïðîâåñòè àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàê-
òîðîâ, ñïîñîáíûõ îêàçàòü âîçäåéñòâèå íà õàðàêòåðèñòè-
êè ïðîãíîçà áóäóùåé ñèòóàöèè â îòðàñëè è ðåãèîíå.

Â íàøåì ñëó÷àå ðàñ÷åò ñöåíàðèåâ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ áàçè-
ðóåòñÿ íà ìîäåëÿõ äèíàìè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ñ
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èñïîëüçîâàíèåì ïðèíöèïà îïòèìàëüíîñòè è óðàâíåíèÿ
Áåëëìàíà, à òàêæå ïîñòðîåíèåì ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé
äëÿ ðàñ÷åòà èñõîäíîé ìàòðèöû ìîäåëè çàäà÷è. Òàêîé âû-
áîð ìåòîäèêè ðàñ÷åòà îñíîâàí íà òîì, ÷òî â ìîäåëÿõ äè-
íàìè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé è óïðàâëåíèÿ ðàçáèâàåòñÿ íà îòäåëüíûå øàãè
(ýòàïû). Ñîâîêóïíîñòü ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ â íà÷àëå
êàæäîãî ïåðèîäà, ïî ôèíàíñèðîâàíèþ òåððèòîðèàëüíî-
îòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ, êàê óïðàâëå-
íèå. Îòñþäà, ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ ïîçâîëèò îïòèìàëüíî ðàñïðåäåëÿòü èíâåñòèöèîí-
íûå ðåñóðñû, äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî
ýôôåêòà ïðè ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ.

Àïðîáàöèÿ ìåòîäèêè ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
ñòåïåíü çàâèñèìîñòè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà îò óðîâíÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðàõ íåîäèíàêîâà.
Òàê, íàïðèìåð, äëÿ íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òåíöèàëà êëàñòåðîâ íåîáõîäèìî ÷åðåç ñòðàòåãè÷åñêîå
óïðàâëåíèå âîçäåéñòâîâàòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà äèíà-
ìèêó òðóäîâîãî è êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëîâ, à òàêæå
ñëåäóåò çíà÷èòåëüíî êîððåêòèðîâàòü ïàðàìåòðû ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òðóäîâûõ êîëëåêòè-
âîâ, ïðè÷åì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè è õàðàêòåðà òàêîãî
âîçäåéñòâèÿ öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè äîïîëíèòåëüíûé
ìîíèòîðèíã ïî êîíêðåòíîìó îáúåêòó. Íåîáõîäèìîñòü
âîçäåéñòâèÿ íà âûÿâëåííûå ñîñòàâëÿþùèå ïîòåíöèàëà
êîìïëåêñîâ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî â õîäå ôàêòîðíîãî àíà-
ëèçà áûëà âûÿâëåíà íèçêàÿ ñòåïåíü âëèÿíèÿ èçìåíåíèé
óðîâíÿ èíâåñòèöèé íà äèíàìèêó ëîêàëüíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî èñïîëüçî-
âàíèå â ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ òåððèòîðè-

àëüíî-îòðàñëåâûìè ôîðìèðîâàíèÿìè ìåòîäîâ ïðîãíîç-
íûõ ñöåíàðèåâ ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü êîìïëåêñíûé ïîä-
õîä ñ èñïîëüçîâàíèåì êàê êîëè÷åñòâåííûõ, òàê è êà÷åñò-
âåííûõ (íàïðèìåð, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ) ïåðå-
ìåííûõ. Îöåíêà ñöåíàðíûõ âàðèàíòîâ îòíîñèòåëüíî ïåð-
ñïåêòèâ àãðàðíîãî ñåêòîðà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ïðèî-
ðèòåòíûå ñòðàòåãèè èñõîäÿ èç ñîñòîÿíèÿ ïîòåíöèàëà
êîíêðåòíîé òåððèòîðèè (ÌÎ) è ðàçðàáîòàòü òàêòèêó èõ
ðåàëèçàöèè.

Èñïîëüçîâàíèå äàííîãî ìåòîäà íà îñíîâå äèôôåðåí-
öèðîâàííîé ðåéòèíãîâîé îöåíêè áàçîâûõ ñîñòàâëÿþùèõ
òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé ïîòåíöèàë àãðàðíîãî ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ðåãèîíà äàåò
âîçìîæíîñòü:

◆ êîíêðåòèçèðîâàòü ïðîãíîçíûå ñèòóàöèè è ïîêà-
çàòåëè;

◆ îïðåäåëèòü êëþ÷åâûå ôàêòîðû è èõ ñî÷åòàíèÿ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
îòðàñëè;

◆ êîíêðåòèçèðîâàòü ðåëåâàíòíûå ôàêòîðû è âû-
ÿâèòü îãðàíè÷åíèÿ íà èõ èçìåíåíèÿ;

◆ óñòàíîâèòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîáûòèé ïðå ïå-
ðåõîäå ñóáúåêòà èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå;

◆ îöåíèòü âîçìîæíûå ðèñêè ïðè ðàçëè÷íûõ ïðî-
ãíîçíûõ ñöåíàðèÿõ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî óñëîâèÿ óñòîé÷èâîãî ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâûõ ôîð-
ìèðîâàíèé ñîçäàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî äåéñòâèÿìè íà
ôåäåðàëüíîì óðîâíå (èíñòèòóöèîíàëüíûå è ò.ï.) è ëèøü
÷àñòè÷íî - íà ðåãèîíàëüíîì. Ïðî÷èå æå ñóùåñòâåííî çà-
âèñÿò îò äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ è îò èõ ôè-
íàíñîâûõ (èíâåñòèöèîííûõ) âîçìîæíîñòåé.
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