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Ц
åëü ñòàòüè - ïðåäëîæèòü ïàðàìåòðû ìîíèòîðèí-
ãà, ïîçâîëÿþùèå ïðîâåñòè âåðèôèêàöèþ ïðî-
ãíîçà êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà,

è îáîñíîâàòü òî÷íîñòü è íàäåæíîñòü ïðîãíîçèðóåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Âåðèôèêàöèÿ ïðîãíîçà - ýòî ñîâîêóïíîñòü
ìåòîäîâ è ïðîöåäóð, íàïðàâëåííûõ íà âûÿâëåíèå äâóõ õà-
ðàêòåðèñòèê ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçà - äîñòîâåðíîñòè è
òî÷íîñòè. Ïîä äîñòîâåðíîñòüþ ïðîãíîçà ïîíèìàåòñÿ âå-

ðîÿòíîñòü åãî îñóùåñòâëåíèÿ â óñëîâèÿõ íàñòóïëåíèÿ
ñöåíàðíûõ âàðèàíòîâ. Òî÷íîñòü ïðîãíîçà - îæèäàåìàÿ
âåëè÷èíà îòêëîíåíèÿ çíà÷åíèé ïðîãíîçèðóåìûõ ïîêàçà-
òåëåé îò ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ.

Ñðåäè ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ è ïðîöåäóð âåðèôèêà-
öèè ïðîãíîçà âûäåëÿþò òðè ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûõ ïîä-
õîäà: àïðèîðíóþ, àïîñòåðèîðíóþ è âåðèôèêàöèþ ñîîò-
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êàçàòåëåé ìîíèòîðèíãà, ïîçâîëÿþùèõ ïðîâåñòè âåðèôèêàöèþ ïðî-
ãíîçà êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà, è îáîñíîâàòü òî÷-
íîñòü è íàäåæíîñòü ïðîãíîçèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Àâòîðàìè ðàçðàáî-
òàíà ìåòîäîëîãèÿ ìîíèòîðèíãà êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè ñ ó÷åòîì ñïåöè-
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ðåãèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè, íîâûå ñåêòîðû - âûñîêîòåõíîëîãè÷-
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êèìè è ïðîãíîçíûìè ïàðàìåòðàìè êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè îöåíèâàþò-
ñÿ íà îñíîâå ñðåäíåé âåëè÷èíû îøèáêè ïîêàçàòåëÿ è íà îñíîâå èí-
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âîé ïîòðåáíîñòè è îáúåêòèâíîñòü êîððåêòèðîâîê ïàðàìåòðîâ, âûçâàí-
íûõ èçìåíåíèåì öåëåâûõ çàäà÷.
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âåòñòâèÿ. Àïðèîðíàÿ è àïîñòåðèîðíàÿ âåðèôèêàöèè ïðî-
âîäÿòñÿ ñîîòâåòñòâåííî äî è ïîñëå äîñòèæåíèÿ ãîðèçîí-
òà ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïîçâîëÿþò îöåíèòü, îïðàâäàëñÿ
èëè íå îïðàâäàëñÿ ïðîãíîç. 

Âåðèôèêàöèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïðîâîäèòñÿ äëÿ óñòàíîâ-
ëåíèÿ àäåêâàòíîñòè ïðîãíîñòè÷åñêîé ìîäåëè è êîððåêò-
íîñòè ìåòîäîâ åå ïîñòðîåíèÿ [1].

Ñóùåñòâóåò âîñåìü îñíîâíûõ ìåòîäîâ âåðèôèêàöèè
ïðîãíîçà, èç êîòîðûõ ïðèìåíèòåëüíî ê âåðèôèêàöèè
ïðîãíîçà êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè öåëåñîîáðàçíî ïðèìå-
íÿòü ñî÷åòàíèå ïðÿìîãî, êîñâåííîãî è èíâåðñíîãî ìåòî-
äîâ âåðèôèêàöèè:

◆ ïðÿìîé - íà îñíîâå ïîñòðîåíèÿ àëüòåðíàòèâíîé
ìîäåëè è ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà ðàçëè÷èé ïî îòíîøåíèþ
ê ðåçóëüòàòàì ïåðâîíà÷àëüíîé ìîäåëè;

◆ êîñâåííûé - ñðàâíåíèå ñ ïðîãíîçàìè, ïîëó÷åí-
íûìè èç àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè;

◆ èíâåðñíûé - ïðîâåðêà àäåêâàòíîñòè ïðîãíîçíîé
ìîäåëè íà îñíîâå ðåòðîñïåêòèâíûõ äàííûõ.

Âåðèôèöèðîâàòü ïîëó÷åííûå ïðîãíîçû ïîòðåáíîñòè
ýêîíîìèêè â êàäðàõ ñ ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíè-
åì äîñòàòî÷íî ñëîæíî, ïîñêîëüêó ïî ýòèì õàðàêòåðèñ-
òèêàì íå ñóùåñòâóåò îáùåïðèçíàííûõ êðèòåðèåâ è ïî-
êàçàòåëåé. 

Â êà÷åñòâå êîñâåííûõ êðèòåðèåâ, îòðàæàþùèõ ïî-
òðåáíîñòè ýêîíîìèêè â ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðàõ ìîãóò
ñëóæèòü [2]:

◆ ïîêàçàòåëè òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ íà ðà-
áî÷èå ìåñòà, ñîîòâåòñòâóþùèå ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíî-
ñòè. Èññëåäîâàíèå òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ïðîâî-
äèòñÿ ïî âñåì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì âñåõ óðîâ-
íåé îáðàçîâàíèÿ â ïîðÿäêå åæåãîäíîé ñòàòèñòè÷åñêîé
îò÷åòíîñòè è ïðåäîñòàâëÿåò îáúåêòèâíûå êðèòåðèè äëÿ
îöåíêè òåêóùåé ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè â êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðàõ;

◆ êîëè÷åñòâî íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ñîçäàííûõ â
ýêîíîìèêå ðåãèîíà. Îöåíêà äàííîãî ïàðàìåòðà ïðîâî-
äèòñÿ ïî âûáîðî÷íûì îïðîñàì ðàáîòîäàòåëåé è ïî ðå-
çóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà;

◆ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé, ïëàíèðóåìûõ ê óâîëüíåíèþ ïî ïðè÷èíå äîñòèæå-
íèÿ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà è ïð. 

Â èíâåðñíîì ìåòîäå âåðèôèêàöèè íàèáîëåå ÷àñòî
èñïîëüçóåìûìè îöåíêàìè àäåêâàòíîñòè ðåçóëüòàòîâ
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñ÷èòàþòñÿ ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà îøèáêè
ïîêàçàòåëÿ (∆Р), âûðàæåííàÿ â ïðîöåíòàõ [2, 3], è óðîâíè
ñòðóêòóðíîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ïàðàìåòðàìè ïðîãíîçà
êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè è åå ôàêòè÷åñêîé ñòðóêòóðîé (ïî
óðîâíÿì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, âèäàì ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìàêðîðàéîíàì ðåãèîíà).

Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà îøèáêè ïîêàçàòåëÿ (∆Р) ïðîãíîçà
ðàññ÷èòûâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé [2,3]:

ãäå
Рt

p è Рt
f - ñîîòâåòñòâåííî ïðîãíîçíûå è ôàêòè÷åñêèå

çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé Р â ïåðèîä âðåìåíè t;
n - êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé (ïåðèîä ðåòðîñïåêòèâíîãî

àíàëèçà).

Îöåíêà óðîâíåé ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñòðóêòóðàìè ïàðà-
ìåòðîâ ïðîãíîçà è ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ êàäðîâîé ïî-
òðåáíîñòè óñòàíàâëèâàåòñÿ íà îñíîâå èíäåêñîâ À.Ñàëàè
è Ê. Ãàòåâà [4-6]:

ãäå d1, d2 - ñðàâíèâàåìûå ñòðóêòóðû (ïðîãíîçíûõ è
ôàêòè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè), õàðàê-
òåðèçóåìûå îäèíàêîâûì êîëè÷åñòâîì ýëåìåíòîâ (n).

Â äàííîì èññëåäîâàíèè òàêèìè ýëåìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ
óðîâíè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ñðåäíåå, âûñ-
øåå - áàêàëàâðèàò, ìàãèñòðàòóðà). Ïðè çíà÷åíèè èíäåê-
ñîâ, ïðåâûøàþùèõ âåëè÷èíó "0,1", ðàçëè÷èÿ ìåæäó
ñòðóêòóðàìè ñ÷èòàþòñÿ ñóùåñòâåííûìè.

Ïîëó÷åííûå ðàñ÷åòû èíäåêñîâ è ïîñëåäóþùåå ïðîâå-
äåíèå ôàêòîðíîãî àíàëèçà ïîçâîëÿþò âûäåëèòü óðîâíè
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ïî êî-
òîðûì çàôèêñèðîâàíû ìàêñèìàëüíûå íåñîîòâåòñòâèÿ
êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè.

Â ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷àõ ïðèíÿòî, ÷òî âåëè÷èíà
îøèáêè ìåíåå 5% ñîîòâåòñòâóþò õîðîøèì ðåçóëüòàòàì
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îò 5 äî 8% - óäîâëåòâîðèòåëüíûì, áî-
ëåå 8% - íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì. Â öåëÿõ âåðèôèêàöèè
ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçîâ ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè â ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êàäðàõ áîëüøèíñòâî àâòîðîâ îöåíèâàþò
îòíîñèòåëüíóþ îøèáêó äëÿ åæåãîäíîé äîïîëíèòåëüíîé
ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ è òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ â
ðàçðåçå óêðóïíåííûõ ãðóïï ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëå-
íèé ïîäãîòîâêè íà ðåòðîñïåêòèâíîì ïåðèîäå [2]. Ïðè
ýòîì, îøèáêè, íå ïðåâûøàþùèå 5 %, áóäóò ñâèäåòåëüñò-
âîâàòü î âûñîêîé òî÷íîñòè ïîëó÷åííûõ ïðîãíîçîâ. Ñâûøå
8 % - î íåîáõîäèìîñòè êîððåêòèðîâêè èäåíòèôèêàöèîí-
íûõ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåãèîíàõ Ðîññèè ñèñòåìà ìîíè-
òîðèíãà êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè îðèåíòèðîâà-
íà íà âûáîðî÷íûé îïðîñ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà î òåêó-
ùèõ è ñðåäíåñðî÷íûõ ïëàíàõ ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå î êà-
äðîâîé ïîòðåáíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Êàê ïðà-
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âèëî, ïîêàçàòåëè ìîíèòîðèíãà ïîçâîëÿþò îöåíèòü íåêî-
òîðûå êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè êàäðîâîé ïîòðåá-
íîñòè (îáùàÿ ÷èñëåííîñòü êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ñ óêàçàíèåì ïðîôåññèé; ÷èñëî ðàáîòíèêîâ, ïëà-
íèðóåìûõ ê óâîëüíåíèþ, è êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ ó÷-
ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïëàíèðóå-
ìûõ ê òðóäîóñòðîéñòâó; êîëè÷åñòâî âíîâü ñîçäàâàåìûõ/
ìîäåðíèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò). Â ñóùåñòâóþùåé ñè-
ñòåìå ìîíèòîðèíãà îòñóòñòâóþò ïîêàçàòåëè, ïîçâîëÿþ-
ùèå ðàñêðûòü ñïåöèôè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè ðàáîòîäàòå-
ëåé â òðàäèöèîííûõ è íîâûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, ñïî-
ñîáíûå ñâîåâðåìåííî îòðàçèòü çàðîæäàþùèåñÿ èçìå-
íåíèÿ òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëüíûì êîìïåòåíöèÿì
ðàáîòíèêîâ, îöåíèòü âåëè÷èíó òåððèòîðèàëüíûõ, îòðàñ-
ëåâûõ è ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûõ äèñáà-
ëàíñîâ ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ è ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ êàäðîâûì
îáåñïå÷åíèåì ðåãèîíà. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ çàòðóä-
íÿåò ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà ðåãèîíà, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå âûñîêîãî ñïðîñà íà
òðóäîâûå ðåñóðñû ñî ñòîðîíû ýêîíîìèêè.

Òàê, íàïðèìåð, ñóùåñòâóþùèé äèñáàëàíñ íà ðåãèî-
íàëüíîì ðûíêå òðóäà Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ ìîæíî óñòàíî-
âèòü íà îñíîâå ñëîæèâøåãîñÿ ñîîòíîøåíèÿ ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ - â ñðåäíåì íà 100 ðàáî÷èõ ìåñò â ýêîíî-
ìèêå ïðåòåíäóåò 30 ñîèñêàòåëåé. Òðàäèöèîííî áîëüøèì
ñïðîñîì íà ðûíêå òðóäà Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ ïîëüçóþòñÿ
ðàáîòíèêè ëèáî, íå îáëàäàþùèå ïðîôåññèîíàëüíûìè
êîìïåòåíöèÿìè (41 % ïðè ñîîòíîøåíèè ñïðîñà è ïðåä-
ëîæåíèÿ - 100:60), ëèáî ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåí-
öèè êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóþò óðîâíþ ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (43 % ïðè ñîîòíîøåíèè ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ - 100:32). Ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ñîîò-
íîøåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ "íàèáîëåå ñáàëàíñèðî-
âàíî" - 100:54 (íà 7223 ðàáî÷èõ ìåñòà ïðåòåíäóþò
3917 ñîèñêàòåëåé). Ïîñêîëüêó çàÿâëåííàÿ ïîòðåáíîñòü â
ðàáîòíèêàõ â ðàçû âûøå, ÷åì ÷èñëåííîñòü ñîèñêàòåëåé,
ïðè äëèòåëüíîñòè çàïîëíåíèÿ 39 % âàêàíñèé áîëåå ïîëó-
ãîäà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ñóùåñòâóþùåì íà ðûíêå
òðóäà Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ äèñáàëàíñå òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ.

Ïðåäëàãàåìàÿ àâòîðàìè ìåòîäîëîãèÿ ìîíèòîðèíãà
ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçà êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè
ðàçðàáîòàíà ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ðàçâèòèÿ ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè ðåãèîíà (òðàäèöèîííûå ñåêòîðû ðåãèîíàëü-
íîé ñïåöèàëèçàöèè, íîâûå ñåêòîðû - âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûé, èííîâàöèîííûé), ôîðìèðóþùèõñÿ â ðåçóëüòàòå âëè-
ÿíèÿ ÷åòûðåõ ãðóïï ôàêòîðîâ:

◆ "ãëîáàëüíûå âûçîâû" ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå èçìåíÿþùèå êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå
õàðàêòåðèñòèêè êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè çà ñ÷åò ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðèîðèòåòíûõ è íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïå-
òåíöèé;

◆ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå (ïðîãðàììû ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ - ÑÝÐ; èíâåñòèöèîííûå
ïðîåêòû - ÈÏ, çíà÷èìûå äëÿ îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ) - â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñîõðàíÿþùèå
íåèçìåííûìè ñòðóêòóðû êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè (ïî îò-
ðàñëÿì, óðîâíÿì è íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè);

◆ èíâåñòèöèîííûå (êðóïíîìàñøòàáíûå èíâåñòè-
öèîííûå ïðîåêòû, â òîì ÷èñëå òðàíñôåð òåõíîëîãèé), èç-
ìåíÿþùèå ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè è çàíÿòîñòè â ñôåðàõ
ðåàëèçàöèè ÈÏ è ñìåæíûõ îòðàñëÿõ, îðèåíòèðîâàííûå
íà ðàçâèòèå ñóùåñòâóþùèõ ðûíêîâ òðóäà çà ñ÷åò ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðèîðèòåòíûõ êîìïåòåíöèé;

◆ èííîâàöèîííûå (ÈÏ ñîçäàíèÿ, âíåäðåíèÿ è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé â ýêîíîìèêå, â òîì ÷èñëå, ñî-
çäàíèå ìàòåðèíñêèõ òåõíîëîãèé), îðèåíòèðîâàííûå íà
ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ðûíêîâ òðóäà çà ñ÷åò âîçíèêíîâå-
íèÿ ïîòðåáíîñòåé â íîâûõ ïðîôåññèÿõ, ñïåöèàëüíîñòÿõ è
êâàëèôèêàöèÿõ.

Îäíîâðåìåííîå âîçäåéñòâèå âñåõ ãðóïï ôàêòîðîâ
ïðèâîäèò ê ñóùåñòâîâàíèþ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà ñåêòî-
ðîâ ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ òèïîâ (òðàäèöèîííûé,
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé, èííîâàöèîííûé), ôóíêöèîíèðîâà-
íèå êîòîðûõ òðåáóåò ðàçëè÷íûå ïî îáúåìó è ïðîôåññèî-
íàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîìó ñîñòàâó êàäðû, à òàêæå
óðîâíè è ïðîãðàììû èõ ïîäãîòîâêè â ñèñòåìå ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ [7].

Âûÿâëåííûå îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîé
ïîòðåáíîñòè â ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè ïîçâîëèëè ñôîðìóëè-
ðîâàòü âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ
ïðèåìîâ, ìåòîäîâ è ïîêàçàòåëåé ìîíèòîðèíãà êàäðîâîé
ïîòðåáíîñòè â òðàäèöèîííûõ è íîâûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìè-
êè [8]. Â îòëè÷èå îò íîâûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè (âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûé, èííîâàöèîííûé), îðèåíòèðîâàííûõ íà
ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè äëÿ ðàçâèòèÿ íîâûõ òî-
âàðíûõ ðûíêîâ, òðàäèöèîííûå ñåêòîðû ýêîíîìèêè áàçè-
ðóþòñÿ íà êîëè÷åñòâåííîì ðîñòå ñóùåñòâóþùèõ òîâàð-
íûõ ðûíêîâ è ðûíêîâ òðóäà. Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ìî-
íèòîðèíãà â ðåãèîíàõ Ðîññèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îðèåí-
òèðîâàíà íà ìîíèòîðèíã êàäðîâûõ ïîòðåáíîñòåé áèçíåñà
äëÿ òðàäèöèîííûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè.

Ïîñêîëüêó çàâèñèìîñòü ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçà êàäðî-
âîé ïîòðåáíîñòè îò èñõîäíûõ äàííûõ è ïðîìåæóòî÷íûõ
ðàñ÷åòîâ äîñòàòî÷íî âûñîêà, ñëåäóåò ââîäèòü ñèñòåìó
ïàðàìåòðîâ ìîíèòîðèíãà êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè.

Òàêàÿ ñèñòåìà, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, äîëæíà âêëþ-
÷àòü òðè ãðóïïû ïàðàìåòðîâ:

◆ èñõîäíûå äàííûå è ñöåíàðíûå âàðèàíòû ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà êàê áàçîâûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè;

◆ ïðîìåæóòî÷íûå ïîêàçàòåëè, ïðîãíîçèðóåìûå â
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè (òðàäèöèîííûé, âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûé, èííîâàöèîííûé) êàê ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå êîëè-
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÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû ìîäåëèðóåìûõ
êîìïîíåíòîâ êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè ("íà çàìåíó"; "äîïîë-
íèòåëüíàÿ äëÿ ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ", â òîì ÷èñëå "äîïîëíèòåëüíàÿ äëÿ ðåàëèçàöèè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ"; "äîïîëíèòåëüíàÿ äëÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ"; "äîïîëíèòåëüíàÿ äëÿ èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ");

◆ àëüòåðíàòèâíûå ïîêàçàòåëè êàäðîâîé ïîòðåáíî-
ñòè ýêîíîìèêè, ïîçâîëÿþùèå àëüòåðíàòèâíûìè ñïîñî-
áàìè ðàñ÷åòà ïîäòâåðäèòü óðîâåíü àäåêâàòíîñòè ðåçóëü-
òàòîâ ïðîãíîçà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îäíèì èç ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèõ îãðàíè÷åíèé ïðîãíîçèðîâàíèÿ èçìåíÿþùèõñÿ ïî-
òðåáíîñòåé ýêîíîìèêè ê êîëè÷åñòâó è ñîñòàâó ïðîôåññè-
îíàëüíûõ êàäðîâ, ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ïðîãíîçà êàäðî-
âîé ïîòðåáíîñòè ñ ó÷åòîì ïàðàìåòðîâ Ïðîãðàìì ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÑÝÐ). Ïðè ýòîì ïðîèñ-
õîäèò ôèêñàöèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ñòðóêòóðîé çàíÿòîñ-
òè â ýêîíîìèêå ðåãèîíà (ïî ÂÝÄ) è ñòðóêòóðîé ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ (ïî óðîâíÿì îáðàçîâàíèÿ,
íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè, ïðîôåññèÿì) äëÿ êàæäîãî
êîíêðåòíîãî ïåðèîäà, âõîäÿùåãî âî âðåìåííîé èíòåðâàë
ïðîãíîçà. Îäíàêî ðàçëè÷íàÿ äèíàìèêà èçìåíåíèé â ñôå-
ðàõ ýêîíîìèêè è îáðàçîâàíèÿ ïðèâîäèò ê ïîñòîÿííîìó
"çàïàçäûâàíèþ" ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïðè ïîäãîòîâêå êàäðîâ. Ïàðàìåòðû Ïðîãðàìì ÑÝÐ
ìîãóò áûòü íåñêîëüêî ðàç îòêîððåêòèðîâàíû çà ïåðèîä èõ
ðåàëèçàöèè, íî èçìåíèòü ïîêàçàòåëè ñîñòîÿâøèõñÿ ïðè-
åìîâ â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Ïîäîáíàÿ ñè-
òóàöèÿ çàâåäîìî ïðåäîïðåäåëÿåò íàëè÷èå äèñáàëàíñîâ
íà ðûíêàõ òðóäà ðåãèîíà.

Ñ öåëüþ ìîíèòîðèíãà èçìåíåíèÿ áàçîâûõ óñëîâèé äëÿ
ïðîãíîçèðîâàíèÿ êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè è âû-
ÿâëåíèÿ íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ïàðàìåòðàìè ïðîãíîçà
ÑÝÐ è ôàêòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà, ñ÷èòà-
åì íåîáõîäèìûì ââåñòè ãðóïïó "èñõîäíûå äàííûå è ñöå-
íàðíûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà", âêëþ÷èâ
â íåå ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

◆ ïðîãíîçíûå è ôàêòè÷åñêèå îáúåìû âàëîâîãî ðå-
ãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà â ïåðèîä ïðîãíîçèðîâàíèÿ êàäðî-
âîé ïîòðåáíîñòè;

◆ èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ÂÐÏ (â ïîñòîÿííûõ
öåíàõ), â % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó;

◆ òåìïû ïðèðîñòà (â %) îáúåìîâ âàëîâîãî ðåãèî-
íàëüíîãî ïðîäóêòà â öåíàõ òåêóùèõ ëåò;

◆ èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë çà ñ÷åò âñåõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ â öåíàõ òåêóùèõ ëåò;

◆ òåìïû ðîñòà îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êà-
ïèòàë, % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ;

◆ òåìïû ïðèðîñòà (â %) îáúåìîâ èíâåñòèöèé â öå-
íàõ òåêóùèõ ëåò;

◆ òåìïû ðîñòà îáîðîòà îðãàíèçàöèé ïî õîçÿé-
ñòâåííûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè ïî ïîëíîìó êðóãó îðãàíè-

çàöèé â äåéñòâóþùèõ öåíàõ, â %ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïå-
ðèîäó ïðåäûäóùåãî ãîäà;

◆ îáîðîò îðãàíèçàöèé ïî õîçÿéñòâåííûì âèäàì
äåÿòåëüíîñòè ïî ïîëíîìó êðóãó îðãàíèçàöèé;

◆ ðååñòð íàèáîëåå çíà÷èìûõ ðåàëèçóåìûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ è èíâåñòèöèîííûõ íàìåðåíèé íà ïå-
ðèîä ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçà êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè (ñðîêè
è ñòàäèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, êîëè÷åñòâî ñîçäàâàå-
ìûõ/ìîäåðíèçèðóåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò; ðàñïðåäåëåíèå
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâà-
íèÿì ðåãèîíà);

◆ ïåðå÷åíü èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ôàêòè÷åñêè
ðåàëèçîâàííûõ â ðåãèîíå çà ïåðèîä ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà îøèáêè ìåæäó ïðîãíîçíûìè è
ôàêòè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè â ãðóïïå ""èñõîäíûå äàííûå
è ñöåíàðíûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà"
îöåíèâàåòñÿ íà îñíîâå ôîðìóëû (1). Óðîâåíü îøèáîê â
ýòîé ãðóïïå ïîçâîëèò óñòàíîâèòü, íàñêîëüêî ñèëüíî ðå-
àëüíûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îòêëîíèëèñü îò ïåð-
âîíà÷àëüíîãî âàðèàíòà, â óñëîâèÿõ êîòîðîãî áûëà ñïðî-
ãíîçèðîâàíà êàäðîâàÿ ïîòðåáíîñòü ýêîíîìèêè. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ïîçâîëèò îáîñíîâàòü äîëþ îøèáêè â ïðîãíîçå êà-
äðîâîé ïîòðåáíîñòè, ôîðìèðóåìóþ çà ñ÷åò ïåðâîé ãðóï-
ïû ôàêòîðîâ "èñõîäíûå äàííûå è ñöåíàðíûå âàðèàíòû
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà".

Âòîðàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ "ïðîìåæóòî÷íûå ïîêàçàòå-
ëè, ïðîãíîçèðóåìûå â ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè" ïîçâîëèò óñ-
òàíîâèòü, âåëè÷èíó îøèáêè â ïðîãíîçå êàäðîâîé ïîòðåá-
íîñòè, ôîðìèðóåìóþ çà ñ÷åò ïðèìåíÿåìûõ èíñòðóìåí-
òîâ ïî ýòàïàì ìîäåëèðîâàíèÿ êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè
ýêîíîìèêè. Ïåðå÷åíü ïðîìåæóòî÷íûõ ïîêàçàòåëåé (êî-
ëè÷åñòâåííûõ, êà÷åñòâåííûõ), ìîäåëèðóåìûõ äëÿ ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè, è ñïî-
ñîáû îöåíêè ñðåäíåé âåëè÷èíû îøèáêè ìåæäó èõ ïðî-
ãíîçíûìè è ôàêòè÷åñêèìè çíà÷åíèÿìè ïðåäñòàâëåíû â
òàáëèöàõ  1  è  2.

Â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è èííîâàöèîííûõ ñåêòîðàõ
ýêîíîìèêè ìîíèòîðèíã ïðîìåæóòî÷íûõ ïîêàçàòåëåé, èñ-
ïîëüçóåìûõ äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè
ýêîíîìèêè, îðèåíòèðîâàí íà âûÿâëåíèå ñòðóêòóðû íîâûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé è ïðèîðèòåòíûõ ïðî-
ôåññèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà
ðåãèîíà, íåîáõîäèìûå óðîâíè îáðàçîâàíèÿ (âûñøåå,
ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå).

Ñîâîêóïíîñòü ïðîìåæóòî÷íûõ ïîêàçàòåëåé ìîíèòî-
ðèíãà â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè âêëþ-
÷àåò:

◆ îòðàñëåâîé ñîñòàâ ñåêòîðà è ñêîðîñòü åãî èçìå-
íåíèÿ ïî ïåðèîäàì ïðîãíîçà;

◆ òåìïû ðîñòà îáîðîòîâ îðãàíèçàöèé ïî õîçÿé-
ñòâåííûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè ïî ïîëíîìó êðóãó îðãàíè-
çàöèé;

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 12  äåêàáðü 2017 ã.22
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Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 12  äåêàáðü 2017 ã. 23

Òàáëèöà  1.

Промежуточные количественные показатели, прогнозируемые в традиционном секторе экономики.

Ïîêàçàòåëè ìîíèòîðèíãà
ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçà Ðàñ÷åò ñðåäíåé âåëè÷èíû îøèáêè ïîêàçàòåëÿ

Показатели мониторинга для результатов прогноза на государственном уровне (регион)

Экономические:
- производительность
общественного труда в

экономике региона

Расчет фактической производительности общественного труда в экономике региона:
Прт

t
f = Qt

врп/Чt
зн,

где Qt
врп- объем ВРП в период t; 

Чt
зн - среднегодовая численность занятых в экономике региона.

Прогнозные показатели производительности общественного труда моделируются на основе
однофакторной регрессионной модели с временным лагом t=2: 

Пртt
p = a+b ln(Iок

t�2),
где It

ок - инвестиции в основной капитал за счет всех источников финансирования в период t�2.
Средняя величина ошибки между прогнозным и фактическим показателями производительности
общественного труда в экономике региона оценивается на основе формулы (1).

Трудовые 
- среднегодовая численность
занятых в экономике региона;

Средняя величина ошибки между прогнозным и фактическим показателями численности занятых в
экономике региона оценивается на основе формулы (1).

- средний стаж трудовой
деятельности работников в

экономике региона; 

Прогнозные показатели среднего стажа трудовой деятельности в экономике региона:
Тстж = ((Тпвж � Тнтд) × Чжтр +(Тпвм�Тнтд) × Чмтр) / Чнтр

где Тнтд - средний возраст начала трудовой деятельности человека (20 лет); 
Тпвж (Тпвм) - начало пенсионного возраста у женщин/мужчин (55/60 лет); 
Чжтр (Чмтр) - численность женщин/мужчин в трудоспособном возрасте в регионе;
Чнтр - численность населения в трудоспособном возрасте.
Примечание: для Красноярского края в 2016 г. средний стаж трудовой деятельности занятых
составил 37,6 лет.
Средняя величина ошибки между прогнозным и фактическим показателями численности занятых по
ВЭД оценивается на основе формулы (1).

Образовательные:
- количество выпускников

региональной системы
профессионального

образования по уровням
подготовки (ВО, СПО1, СПО2)

Средняя величина ошибки между прогнозным и фактическим количеством выпускников
региональной системы профессионального образования оценивается на основе формулы (1) по
каждому уровню подготовки 
(ВО, СПО1, СПО2)

Показатели мониторинга для результатов прогноза на отраслевом уровне (по ВЭД)

Экономические: 
- производительность труда

по ВЭД

Расчет фактической производительности труда по виду экономической деятельности:
Пt

рт_вэд f = Qt
вэд / Чt

зн_вэд,
где Qt

вэд- оборот организаций по хозяйственным видам деятельности по полному кругу организаций
в период t; 
Чt

зн_вэд - среднегодовая численность занятых по ВЭД.
Прогнозные показатели производительности труда по ВЭД моделируются на основе показателя
эластичности производительности труда от инвестиций в основной капитал:

Пt
рт_вэд р = Пt�1

рт_вэд р × ∆Iок
t�2,

где εПртIок- эластичности производительности труда от инвестиций в основной капитал; 
∆Iок

t�2- прирост инвестиций в основной капитал.
Средняя величина ошибки между прогнозным и фактическим показателями производительности
труда по ВЭД - на основе формулы (1)

Трудовые 
- среднегодовая численность

занятых по ВЭД;
Средняя величина ошибки между прогнозным и фактическим показателями численности занятых по
ВЭД оценивается на основе формулы (1).

- средний стаж трудовой
деятельности работников

по ВЭД

Прогнозные показатели среднего стажа трудовой деятельности работников по ВЭД рассчитываются
с учетом удельного веса численности работников, имеющих право на досрочное назначение
страховой пенсии по старости. 
Примечание: в экономике Красноярского края этим правом обладают работники, занятые на
производства, относящихся к ВЭД из разделов А, В, С, D, F, H (в соответствии с ОКВЭД 2). С
учетом этого факта средний стаж трудовой деятельности по ВЭД рассчитывается в соответствии с
формулой: 

Твэд
стж = (1/Чвэд

зн)   [35×Чвэд
жзн+ 40 Чвэд

мзн] × (1�dвэд)+ 25×dвэд,
где dвэд - удельный вес численности работников, имеющих право на досрочное назначение
страховой пенсии по старости (по спискам №1 и №2), т.е. по истечение стажа трудовой деятельности
- 25 лет;
Чвэд

зн, Чвэд
жзн, Чвэд

мзн - среднегодовая численность занятых по ВЭД; численность женщин,
занятых по ВЭД; численность мужчин, занятых по ВЭД.
Средняя величина ошибки между прогнозным и фактическим показателями численности занятых по
ВЭД оценивается на основе формулы (1).
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◆ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ ïî âèäàì õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè;

◆ ñòðóêòóðà çàíÿòîñòè ïî óðîâíÿì ïîäãîòîâêè (ÂÎ,
ÑÏÎ1, ÑÏÎ2);

◆ ñòðóêòóðà êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè â ñîîòâåòñòâèè
ñ èíæåíåðíûìè ñïåöèàëüíîñòÿìè ïîäãîòîâêè äëÿ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè [9];

◆ èçìåíåíèå îáúåìîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè èíæåíåðíûõ êàäðîâ â ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà îøèáêè ìåæäó ïðîãíîçíûìè è
ôàêòè÷åñêèìè çíà÷åíèÿìè êîëè÷åñòâåííûõ ïðîìåæó-
òî÷íûõ ïîêàçàòåëåé ìîíèòîðèíãà îöåíèâàåòñÿ íà îñíîâå
ôîðìóëû (1); êà÷åñòâåííûõ ïðîìåæóòî÷íûõ ïîêàçàòåëåé
ìîíèòîðèíãà - íà îñíîâå ôîðìóëû (2). Óðîâåíü îøèáîê â
ýòîé ãðóïïå óñòàíàâëèâàåòñÿ çà ïåðèîä íå ìåíåå 4-õ ëåò,
â òå÷åíèå êîòîðûõ ìîæíî çàôèêñèðîâàòü èçìåíåíèÿ â
îáúåìàõ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ êà-
äðîâ â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåãèî-
íà. Îøèáêè â äàííîé ãðóïïå ïîêàçàòåëåé ìîíèòîðèíãà
ïîçâîëÿþò îáîñíîâàòü îøèáêè â ïðîãíîçå êàäðîâîé ïî-
òðåáíîñòè, âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ è óòî÷íÿþùèõ ìåòîäèê ðàñ÷åòà ïðîìå-
æóòî÷íûõ ïîêàçàòåëåé.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â îôèöèàëüíîé ñèñòåìå ñòàòèñòè-
êå îòñóòñòâóþò îáùåïðèçíàííûå êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè
êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè, ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ

ìíåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè ìîíèòîðèíãà êîñâåííûõ ïîêà-
çàòåëåé êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè, ïîçâîëÿþùèå
àëüòåðíàòèâíûìè ñïîñîáàìè ðàñ÷åòà ïîäòâåðäèòü óðî-
âåíü àäåêâàòíîñòè ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçà. 

Ê òàêèì ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿòñÿ:
◆ ïîêàçàòåëè òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ íà ðà-

áî÷èå ìåñòà, ñîîòâåòñòâóþùèå ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíî-
ñòè;

◆ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé, ïëàíèðóåìûõ ê óâîëüíåíèþ ïî ïðè÷èíå äîñòèæå-
íèÿ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà; 

◆ êîëè÷åñòâî íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ñîçäàííûõ â
ýêîíîìèêå ðåãèîíà;

◆ êîëè÷åñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðàáî÷èõ ìåñò,
ñîçäàííûõ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà;

◆ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ, çàäåéñòâîâàííûõ â ðåàëè-
çàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ìàêðîðàéîíàõ Êðàñ-
íîÿðñêîãî êðàÿ.

Êàê ïðàâèëî, ìåòîäû ìîíèòîðèíãà ïîêàçàòåëåé äëÿ
âåðèôèêàöèè ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçà êàäðîâîé ïîòðåáíî-
ñòè ýêîíîìèêè áàçèðóþòñÿ íà ñáîðå âòîðè÷íûõ ñòàòèñòè-
÷åñêèõ äàííûõ. 

Îäíàêî, äëÿ ïîâûøåíèÿ äîñòîâåðíîñòè ïðîãíîçà êàä-
ðîâîé ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü
ãðóïïó ìåòîäîâ ñáîðà äàííûõ çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ:

◆ ìåòîäîâ êîíòåíò-àíàëèçà Ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêó-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 12  äåêàáðü 2017 ã.24

Òàáëèöà  2.

Промежуточные качественные показатели, прогнозируемые в традиционном секторе экономики.

Ïîêàçàòåëè ìîíèòîðèíãà
ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçà Ðàñ÷åò ñðåäíåé âåëè÷èíû îøèáêè ïîêàçàòåëÿ

Показатели мониторинга для результатов прогноза на государственном уровне (регион)

Экономические: 
- структура занятости в

экономике региона с позиции
источников покрытия

(собственные трудовые
ресурсы, трудовые мигранты)

Расчет структуры занятости в экономике региона по источникам покрытия:
- удельная доля численности занятых, покрываемая за счет собственных трудовых ресурсов: 

Чt
тр_lim / Чt

зн,
где Чt

зн- среднегодовая численность занятых в экономике региона в период t; 
Чt

тр_lim - предельная величина трудовых ресурсов региона (k×Чt
зн); 

k - уровень участия в рабочей силе для трудоспособного населения в трудоспособном возрасте;
- удельная доля численности занятых, покрываемая за счет трудовых мигрантов: 

(Чt
зн �Чt

тр_lim) / Чt
зн

Трудовые (качественные):
- структура численность

занятых в экономике по уровню
образования;

Индексы А. Салаи, К. Гатева (формула 2) между прогнозной и фактической структурами численности
занятых в экономике региона по уровням профессиональной подготовки (ВО; СПО1; СПО2)

- структура кадровой
потребности региона

по уровню образования
Индексы А. Салаи, К. Гатева (формула 2) между прогнозной и фактической структурами кадровой
потребности региона по уровням профессиональной подготовки (ВО; СПО1; СПО2)

Образовательные
(качественные):

- объемы выпусков по уровням
профессиональной подготовки

(ВО; СПО1; СПО2)

Индексы А. Салаи, К. Гатева (формула 2) между прогнозной и фактической структурами выпуска в
системе образования региона по уровням профессиональной подготовки (ВО; СПО1; СПО2)
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ìåíòîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà (Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà; Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, âêëþ÷åííûå â ñòðà-
òåãèè ÑÝÐ ðåãèîíà; Öåëåâûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ è
ïð.)[10-12];

◆ ìåòîäîâ ñáîðà ïåðâè÷íûõ äàííûõ (àíêåòèðîâà-
íèå ðàáîòîäàòåëåé î ôàêòè÷åñêîì òðóäîóñòðîéñòâå ðà-
áîòíèêîâ, àóäèò ðàáî÷èõ ìåñò â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, ýêñ-

ïåðòíûå ñåññèè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîãî áèçíåñà, îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ïî âûÿâëåíèþ ïðèî-
ðèòåòíûõ êîìïåòåíöèé è ïð.).

Ìåòîäû ìîíèòîðèíãà, èñïîëüçóåìûå äëÿ îöåíêè ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè â ñåêòîðàõ ýêîíî-
ìèêè ðåãèîíà, è ïåðèîäè÷íîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë.  3.
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Òàáëèöà  3.

Основные характеристики мониторинга кадровой потребности региона
в секторах экономики региона.

Ìåòîäû ìîíèòîðèíãà Îöåíèâàåìûé óðîâåíü
êàäðîâîé ïîòðåáíîñòè

Ïåðèîäè÷íîñòü
ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ

Сектор "Традиционный"

Анкетирование работодателей о фактичес-
ком трудоустройстве 
Аудит рабочих мест в экономике региона.
Контент-анализ заявок от предприятий и ор-
ганизаций о текущей кадровой потребности
и кадровом обеспечении инвестиционных
проектов.
Контент-анализ инвестиционных проектов,
включенных в Стратегии СЭР* регионов.

Краткосрочная потребность:
текущая потребность предприятий и органи-
заций в профессиональных кадрах по уров-
ням подготовки и профессиям для "обновле-
ния" состава трудовых ресурсов.
Среднесрочная потребность:
перспективная кадровая потребность бизне-
са для реализации инвестиционных проек-
тов

По мере возникновения вакансий 
- для текущей кадровой потребности;
Ежегодно перед разработкой и уточнением
прогнозов - для перспективной кадровой по-
требности социально-экономического раз-
вития и формированием заданий учрежде-
ниям профессио-нального образования 

Сектор "Высокотехнологичный"

Анкетирование работодателей о целевой
подготовке молодых специалистов. 
Экспертные сессии с представителями высо-
котехнологичного бизнеса, образования и
науки по выявлению приоритетных компе-
тенций.
Контент-анализ заявок от предприятий и ор-
ганизаций о кадровом обеспечении инвести-
ционных проектов. 
Контент-анализ инвестиционных проектов в
Стратегиях технологического развития реги-
онов.

Среднесрочная потребность: 
- количественные и качественные параметры
кадровой потребности бизнеса для
реализации крупномасштабных
инвестиционных проектов, проектов
внедрения технологий, обладающих
преимуществами по сравнению с аналогами;
- перечень приоритетных профессиональ-
ных компетенций для технологического
развития бизнеса/ отрасли

Ежегодно перед разработкой и уточнением
прогнозов технологического развития реги-
она и формированием заданий учреждени-
ям профессионального образования

Сектор "Инновационный"

Контент-анализ инновационных проектов в
Стратегиях технологического и инновацион-
ного развития регионов.
Экспертные сессии с представителями инно-
вационного бизнеса, образования и науки по
выявлению новых профессиональных ком-
петенций, новых профессий

Долгосрочная потребность: 
- перечень новых профессиональных компе-
тенций для инновационного развития бизне-
са/ отрасли (долгосрочная кадровая потреб-
ность); 
- перечень новых профессий

Раз в два года перед разработкой и уточне-
нием прогнозов инновационного развития
региона и формированием заданий учреж-
дениям профессионального образования
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