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П
ðè ñîçäàíèè îðãàíèçàöèè ëþáîé ôîðìû ñîá-
ñòâåííîñòè îäíèì èç ïåðâûõ âñòàåò âîïðîñ î ñî-
ñòàâëåíèè è ñäà÷å áóõãàëòåðñêîé è íàëîãîâîé îò-

÷åòíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áóõãàëòåðñêèé ó÷åò íà ïðåäïðè-
ÿòèè ìîæíî îðãàíèçîâàòü äâóìÿ ñïîñîáàìè:

◆ ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé áóõãàëòåðñêîé ñëóæáû;

◆ ïåðåäà÷à ó÷åòà ñòîðîííèì îðãàíèçàöèÿì, ñïå-
öèàëèçèðóþùèìñÿ íà îêàçàíèè áóõãàëòåðñêèõ óñëóã.

Ïåðåäà÷à  ôóíêöèé ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî è íà-
ëîãîâîãî ó÷åòà, ñîñòàâëåíèþ îò÷åòíîñòè ñïåöèàëèçèðî-
âàííîé îðãàíèçàöèè  - ýòî ñîâðåìåííàÿ ôîðìà âçàèìî-
îòíîøåíèé, îñíîâàííàÿ íà ïåðåäà÷å íà äëèòåëüíûé ñðîê
íåêîòîðûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé â èíòåðåñàõ çàêàç-
÷èêà.

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó Çàêàç÷èêîì è îðãàíèçàöè-
åé, îêàçûâàþùåé áóõãàëòåðñêèå óñëóãè, ðåãóëèðóþòñÿ
äîãîâîðîì (ñîãëàøåíèåì, êîíòðàêòîì, ðåãëàìåíòîì). Â
äîãîâîðå óêàçûâàþòñÿ ïðåäìåò äîãîâîðà, óñëîâèÿ, îïðå-
äåëÿþùèå òðåáîâàíèÿ çàêàç÷èêà ê ïðåäîñòàâëÿåìîé óñ-
ëóãå, ïåðå÷åíü óñëóã, ñðîêè èñïîëíåíèÿ, êâàëèôèêàöèÿ

ñïåöèàëèñòîâ è ñòîèìîñòü óñëóã. Â äîãîâîðå ïðîïèñûâà-
þòñÿ îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü èñïîëíèòåëÿ è çà-
êàç÷èêà, ñîäåðæèòñÿ äåòàëüíîå îïèñàíèå äîêóìåíòîîáî-
ðîòà (êòî, êîãäà è êàêèå äîêóìåíòû ïðåäîñòàâëÿåò).  Ïðî-
öåññ îêàçàíèÿ óñëóã ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â
îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå äîëæåí áûòü äîêóìåíòèðîâàí.

Îäíèì èç íåïðåìåííûõ óñëîâèé ïðàâèëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ñòîðîí â ïðîöåññå ðàáîòû. Ïðè çàêëþ÷åíèè äîãî-
âîðà íåîáõîäèìî îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà ÷åòêîñòü
ôîðìóëèðîâîê.

Â äîãîâîðå íà ïåðåäà÷ó áóõãàëòåðñêèõ ôóíêöèé íóæíî
÷åòêî ðàçãðàíè÷èòü îòâåòñòâåííîñòü è îáÿçàííîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ è ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè ïî  âû-
ïîëíåíèþ òåõ èëè èíûõ ôóíêöèé, ñâÿçàííûõ ñ âåäåíèåì
áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà. Îò ýòîãî â äàëüíåé-
øåì çàâèñèò îòâåòñòâåííîñòü çà íåèñïîëíåíèå èëè íå-
íàäëåæàùåå èñïîëíåíèå ñâîèõ ôóíêöèé â ñëó÷àå âîçíèê-
íîâåíèÿ íàëîãîâûõ ðèñêîâ èëè ïðåäúÿâëåíèÿ øòðàôíûõ
ñàíêöèé ñî ñòîðîíû êîíòðîëèðóåìûõ îðãàíîâ.

Åñëè îáÿçàííîñòè ñòîðîí â äîãîâîðå ïðîïèñàíû íå-
÷åòêî, â õîäå ðàáîòû íåèçáåæíî âîçíèêíóò ïðîáëåìû. Ñî-
òðóäíèêè ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè ïî âåäåíèþ áóõãàë-
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Àííîòàöèÿ
Ïåðåäà÷à  ôóíêöèé ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà
ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè  - ýòî ñîâðåìåííàÿ ôîðìà âçàèìî-
îòíîøåíèé, îñíîâàííàÿ íà ïåðåäà÷å íà äëèòåëüíûé ñðîê íåêîòîðûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé. Îäíèì èç íåïðåìåííûõ óñëîâèé ïðàâèëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå
ñòîðîí â ïðîöåññå ðàáîòû. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ  âîïðî-
ñû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó Çàêàç÷èêîì è  ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãà-
íèçàöèåé.   Ñòàòüÿ àêòóàëüíà â óñëîâèÿõ  âûäåëåíèÿ ôóíêöèé ïî âå-
äåíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ñîñòàâëåíèþ îò÷åòíîñòè â êðóïíûõ êîì-
ïàíèÿõ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Çàêàç÷èê, ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îðãàíèçàöèÿ, äîãîâîð, âçàèìîäåé-
ñòâèå, ýôôåêòèâíîñòü.
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òåðñêîãî ó÷åòà ìîãóò íà÷àòü íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà
âûïîëíÿòü îäíè è òå æå ôóíêöèè, à íåêîòîðûå àñïåêòû
äåÿòåëüíîñòè îêàæóòñÿ âíå çîíû îáùåãî âíèìàíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì íà îêàçàíèå óñëóã ïî âå-
äåíèþ áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà  Çàêàç÷èê ïî-
ðó÷àåò, à Èñïîëíèòåëü ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà
ïî îêàçàíèþ óñëóã ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãî-
âîãî ó÷åòà, ïî ôîðìèðîâàíèþ áóõãàëòåðñêîé è íàëîãîâîé
îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèìè ñòàíäàðòàìè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è òðåáîâàíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î íàëîãàõ è ñáîðàõ.

Íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ
ìîãóò îêàçûâàòüñÿ ñëåäóþùèå óñëóãè:

◆ ðàçðàáîòêà ó÷åòíîé ïîëèòèêè äëÿ öåëåé áóõãàë-
òåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà íà êàëåíäàðíûé ãîä è ïðåä-
ñòàâëåíèå äàííûõ äîêóìåíòîâ íà óòâåðæäåíèå Çàêàç÷è-
êó;

◆ ïîäãîòîâêà äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîñòà-
íîâêè íà ó÷åò â íàëîãîâûõ îðãàíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è ãîñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäàõ;

◆ âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà Çà-
êàç÷èêà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè çàêîíîäàòåëüñò-
âà î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, çàêîíîäàòåëüñòâà î íàëîãàõ è
ñáîðàõ, à òàêæå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ Çàêàç÷èêà;

◆ ôîðìèðîâàíèå è ñâîåâðåìåííîå ïðåäñòàâëåíèå
ïîëíîé è äîñòîâåðíîé áóõãàëòåðñêîé è íàëîãîâîé îò÷åò-
íîñòè î äåÿòåëüíîñòè Çàêàç÷èêà, åãî èìóùåñòâåííîì ïî-
ëîæåíèè, äîõîäàõ è ðàñõîäàõ;

◆ ñâîåâðåìåííîå îòðàæåíèå íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà è â ðåãèñòðàõ íàëîãîâîãî ó÷åòà îïåðàöèé,
ñâÿçàííûõ ñ äâèæåíèåì àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ Çàêàç-
÷èêà;

◆ ó÷åò èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ, ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèÿ ðàáîò (óñëóã), ðåçóëüòà-
òîâ õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè Çàêàç÷èêà,
à òàêæå ôèíàíñîâûõ, ðàñ÷åòíûõ è êðåäèòíûõ îïåðàöèé â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ è
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ Çàêàç÷èêà;

◆ îáåñïå÷åíèå ðàñ÷åòîâ ïî çàðàáîòíîé ïëàòå ðà-
áîòíèêîâ Çàêàç÷èêà;

◆ èñ÷èñëåíèå íàëîãîâ è ñáîðîâ â ôåäåðàëüíûé
áþäæåò, ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå áþäæåòû, ñòðàõîâûõ
âçíîñîâ â ãîñóäàðñòâåííûå âíåáþäæåòíûå ôîíäû, âåäå-
íèå êíèãè ïîêóïîê è êíèãè ïðîäàæ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðå-
áîâàíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ î íàëîãàõ è ñáîðàõ;

◆ ó÷àñòèå â èíâåíòàðèçàöèÿõ, ïðîâîäèìûõ Çàêàç-

÷èêîì è â îôîðìëåíèè èõ ðåçóëüòàòîâ;

◆ ó÷àñòèå â êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëÿ Çàêàç÷èêà
ïðè ïðîâåäåíèè íàëîãîâûõ ïðîâåðîê, ïîäãîòîâêà äîêó-
ìåíòîâ äëÿ ïðîâåðêè, ïîäãîòîâêà íåîáõîäèìûõ ðàçúÿñ-
íåíèé, à òàêæå ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ â ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

◆ ïîäãîòîâêà íà îñíîâàíèè çàïðîñà Çàêàç÷èêà àê-
òîâ ñâåðîê ñ êîíòðàãåíòàìè, à òàêæå íàëîãîâûìè îðãàíà-
ìè è ãîñóäàðñòâåííûìè âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè;

◆ ïðîèçâåäåíèå àíàëèçà ïðîåêòîâ äîãîâîðîâ, ïîä-
ëåæàùèõ çàêëþ÷åíèþ Çàêàç÷èêîì, íà èõ ñîîòâåòñòâèå
òðåáîâàíèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î
áóõãàëòåðñêîì è íàëîãîâîì ó÷åòå;

◆ êîíñóëüòèðîâàíèå íà îñíîâàíèè çàïðîñîâ ñî-
òðóäíèêîâ Çàêàç÷èêà ïî âîïðîñàì íàëîãîîáëîæåíèÿ,
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îôîðìëåíèÿ ïåðâè÷íûõ ó÷åòíûõ
äîêóìåíòîâ.

Òàêîé äîãîâîð íà îêàçàíèå óñëóã ïî âåäåíèþ áóõãàë-
òåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà, ïî ôîðìèðîâàíèþ áóõãàë-
òåðñêîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè Çàêàç÷èêà îòíîñèòñÿ ê
"ñëîæíûì" äîãîâîðàì, çàêëþ÷åííûì íà äëèòåëüíûé ñðîê.
Ïðè èñïîëíåíèè òàêèõ "ñëîæíûõ" äîãîâîðîâ ìîãóò  âîçíè-
êàòü òðóäíîñòè,  â ïåðâóþ î÷åðåäü â òåõ ñëó÷àÿõ, åñëè óñ-
ëîâèÿ äîãîâîðà íå áûëè ïåðåâåäåíû â êîíêðåòíûå óêàçà-
íèÿ äëÿ äîëæíîñòíûõ ëèö ïðåäïðèÿòèé. Ðóêîâîäèòåëè îá-
ñëóæèâàåìûõ ïîäðàçäåëåíèé íå âñåãäà çíàþò  î ïîäðîá-
íîñòÿõ äîãîâîðà, à  òåêñò äîãîâîðà â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ
âîîáùå íå äîâîäèòñÿ äî èõ èñïîëíèòåëåé. Ðåøåíèå
ïðîáëåìû ñîñòîèò â ïîäãîòîâêå ïîäðîáíûõ ïðèêàçîâ, â
êîòîðûõ ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ êîíêðåòíûå îáÿçàííîñòè è
çàäàííûå ñðîêè âûïîëíåíèÿ óñëîâèé äîãîâîðà. Â îòëè÷èå
îò ìåëêèõ òèïîâûõ äîãîâîðîâ, çàêëþ÷åííûõ íà íåïðîäîë-
æèòåëüíûé ïåðèîä,  â îòíîøåíèè ñëîæíûõ è áîëüøèõ äî-
ãîâîðîâ äîëæíà ñîáëþäàòüñÿ æåñòêàÿ ïîçèöèÿ â èõ ñî-
áëþäåíèè è èñïîëíåíèè.

Ïðåäìåòîì äîãîâîðà íà îêàçàíèå áóõãàëòåðñêèõ óñëóã
ÿâëÿþòñÿ ñàìè óñëóãè, íå èìåþùèå ìàòåðèàëüíîãî ðå-
çóëüòàòà, êîòîðûå ïîòðåáëÿþòñÿ â ïðîöåññå ñîâåðøåíèÿ
îïðåäåëåííîãî äåéñòâèÿ èëè îñóùåñòâëåíèÿ îïðåäåëåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Äîãîâîð íà  áóõãàëòåðñêîå îáñëóæèâàíèå - ýòî ðàçíî-
âèäíîñòü äîãîâîðà âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ óñëóã, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðûì èñïîëíèòåëü îáÿçóåòñÿ îñóùåñòâèòü
ôàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà.

Äîãîâîð íà âûïîëíåíèå ðàáîò ñëîæíåå äîãîâîðîâ ïî-
êóïêè, à äîãîâîðû íà ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ÷àñòî ñëîæ-
íåå, ÷åì äîãîâîðû íà âûïîëíåíèå ðàáîò. Óñëóãè áîëåå
ñëîæíàÿ äåÿòåëüíîñòü, òàê êàê èõ êà÷åñòâî òðóäíåå ñòàí-
äàðòèçèðîâàòü, à ðåçóëüòàòû òðóäíåå ïðîâåðÿòü.

Äîãîâîð âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ óñëóã ÿâëÿåòñÿ äâó-
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ñòîðîííèì, ïîýòîìó ê íåìó ïðèìåíÿþòñÿ ïîñëåäñòâèÿ
íåèñïîëíåíèÿ çàêàç÷èêîì âñòðå÷íûõ îáÿçàííîñòåé ïî
äîãîâîðó (ñò. 719 ÃÊ). Èñïîëíèòåëü  âïðàâå íå ïðèñòóïàòü
ê ðàáîòå, à íà÷àòóþ ðàáîòó ïðèîñòàíîâèòü â ñëó÷àÿõ, êîã-
äà íàðóøåíèå çàêàç÷èêîì ñâîèõ îáÿçàííîñòåé ïî äîãî-
âîðó, â ÷àñòíîñòè íå ïðåäîñòàâëåíèå ìàòåðèàëà, îáîðó-
äîâàíèÿ, äîêóìåíòàöèè, ïðåïÿòñòâóåò èñïîëíåíèþ äîãî-
âîðà èñïîëíèòåëåì, à òàêæå ïðè íàëè÷èè îáñòîÿòåëüñòâ,
î÷åâèäíî ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î òîì, ÷òî èñïîëíåíèå óêà-
çàííûõ îáÿçàííîñòåé íå áóäåò ïðîèçâåäåíî â óñòàíîâ-
ëåííûé ñðîê. Êðîìå òîãî, ïðè íàëè÷èè óêàçàííûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ èñïîëíèòåëü âïðàâå îòêàçàòüñÿ îò èñïîëíåíèÿ
äîãîâîðà.

Ýôôåêòèâíîñòü è óñïåõ âçàèìîäåéñòâèÿ ïî äîãîâîðó
çàâèñèò îò ñòåïåíè âîâëå÷åíèÿ â ïðîöåññ âñåõ èìåþùèõ
îòíîøåíèå ê íåìó ñîòðóäíèêîâ çàêàç÷èêà. Íåïîíèìàíèå,
èñêàæåíèå èíôîðìàöèè è äàæå ñîïðîòèâëåíèå ìîãóò ñå-
ðü¸çíî îñëîæíèòü ïåðåõîäíûé ïåðèîä èëè âîîáùå ïîñòà-
âèòü ïîä óãðîçó äîñòèæåíèå íàìå÷åííîãî ðåçóëüòàòà â
öåëîì. Âûäåëåíèå ôóíêöèé ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî è
íàëîãîâîãî ó÷åòà ïðåäïîëàãàåò äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðî-
âåíü óïðàâëåí÷åñêèõ çíàíèé è íàâûêîâ ñî ñòîðîíû ðóêî-
âîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé  - îïðåäåëåíèå öåëåé è çàäà÷,
÷åòêàÿ ôîðìàëèçàöèÿ ïðîöåäóð è îðãàíèçàöèîííûõ ðåã-
ëàìåíòîâ, íåäâóñìûñëåííûå êðèòåðèè îöåíêè ðåçóëüòà-
òîâ ðàáîòû, ÿñíûå îáÿçàííîñòè è ïðåäåëû îòâåòñòâåííî-
ñòè.

Â Ãðàæäàíñêîì Êîäåêñå ÐÔ íå ãîâîðèòñÿ îá  îáÿçàí-
íîñòè çàêàç÷èêà ïî ïðèíÿòèþ ðåçóëüòàòà óñëóãè.  Òàêæå,
íåò óêàçàíèé, îòíîñèòåëüíî îáÿçàííîñòè èñïîëíèòåëÿ
ñäàòü çàêàç÷èêó ðåçóëüòàò óñëóãè. Èç ýòîãî ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî ïîðÿäîê ïðèåìêè, ïîäðîáíî óðåãóëèðî-
âàííûé ï. 1, 6, 7 ñò. 720 ÃÊ, íå ïðèìåíÿåòñÿ ê îòíîøåíè-
ÿì ñòîðîí äîãîâîðà âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ óñëóã, ïî-
ñêîëüêó ïðîòèâîðå÷èò îñîáåííîñòÿì ïðåäìåòà ýòîãî äî-
ãîâîðà.

Îäíàêî, çàêàç÷èê ïî çàâåðøåíèè îêàçàíèÿ óñëóã äîë-
æåí îöåíèâàòü ïîëó÷åííûé èñïîëíèòåëåì ðåçóëüòàò. Ïðè
îáíàðóæåíèè îòñòóïëåíèé îò äîãîâîðà, óõóäøàþùèõ ðå-
çóëüòàò îêàçàíèÿ óñëóãè, èëè èíûõ íåäîñòàòêîâ îí äîëæåí
íåìåäëåííî çàÿâèòü îá ýòîì èñïîëíèòåëþ. Çàêàç÷èê, îá-
íàðóæèâøèé íåäîñòàòêè â ïîëó÷åííîì îò èñïîëíèòåëÿ
ðåçóëüòàòå óñëóãè â ìîìåíò åå îêîí÷àíèÿ, èìååò ïðàâî
ññûëàòüñÿ íà íèõ òîëüêî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îíè áûëè îç-
âó÷åíû ïåðåä Èñïîëíèòåëåì ëèáî ñòîðîíû ïðèøëè ê ñî-
ãëàøåíèþ î âîçìîæíîñòè ïîñëåäóþùåãî ïðåäúÿâëåíèÿ
òðåáîâàíèÿ îá èõ óñòðàíåíèè. Çàêàç÷èê, íå âûïîëíèâøèé
ýòèõ òðåáîâàíèé, ëèøàåòñÿ ïðàâà ññûëàòüñÿ íà íåäî-
ñòàòêè èñïîëíåíèÿ, êîòîðûå ìîãëè áûòü óñòàíîâëåíû ïðè
îáû÷íîì ñïîñîáå èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòà óñëóãè (ÿâ-
íûå íåäîñòàòêè), åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî äîãîâîðîì
âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ óñëóã. Ïîýòîìó çàêàç÷èê âïðàâå
âî âñÿêîå âðåìÿ ïðîâåðÿòü õîä è êà÷åñòâî îêàçûâàåìûõ
èñïîëíèòåëåì óñëóã, íå âìåøèâàÿñü â åãî äåÿòåëüíîñòü.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò.716 ÃÊ ÐÔ èñïîëíèòåëü îáÿçàí
íåìåäëåííî ïðåäóïðåäèòü çàêàç÷èêà è äî ïîëó÷åíèÿ îò
íåãî óêàçàíèé ïðèîñòàíîâèòü îêàçàíèå óñëóãè ïðè îáíà-
ðóæåíèè:

◆ âîçìîæíûõ íåáëàãîïðèÿòíûõ äëÿ çàêàç÷èêà ïî-
ñëåäñòâèé âûïîëíåíèÿ åãî óêàçàíèé î ñïîñîáå îêàçàíèÿ
óñëóãè;

◆ èíûõ íå çàâèñÿùèõ îò èñïîëíèòåëÿ îáñòîÿ-
òåëüñòâ, êîòîðûå ãðîçÿò êà÷åñòâó âûïîëíåíèÿ óñëóãè ëè-
áî ñîçäàþò íåâîçìîæíîñòü åå çàâåðøåíèÿ â ñðîê.

Èñïîëíèòåëü, íå ïðåäóïðåäèâøèé çàêàç÷èêà î âûøå-
óêàçàííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, íå âïðàâå ïðè ïðåäúÿâëåíèè
ê íåìó ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèé çàêàç÷èêîì ññû-
ëàòüñÿ íà óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà.

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ âîçíèêàåò âçàèìíîå íåäîïîíè-
ìàíèå ìåæäó îðãàíèçàöèåé, âûïîëíÿþùåé áóõãàëòåðñêèå
ôóíêöèè, è çàêàç÷èêîì â ñèëó ðàçíîé òðàêòîâêè óêàçàí-
íûõ â äîãîâîðå îáÿçàííîñòåé.

Äîãîâîðîì îáû÷íî ïðåäóñìîòðåíî âåäåíèå áóõãàë-
òåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà, à òàêæå ïîäãîòîâêà è ïåðå-
äà÷à â íàëîãîâûå îðãàíû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è äåê-
ëàðàöèé ïî íàëîãàì. Íî èíîãäà çàêàç÷èê ñ÷èòàåò, ÷òî ëþ-
áûå âîïðîñû, îòíîñÿùèåñÿ ê ïåðâè÷íîé áóõãàëòåðñêîé
äîêóìåíòàöèè, äà è íå òîëüêî ê ïåðâè÷íîé, äîëæíû ðå-
øàòüñÿ ñèëàìè áóõãàëòåðñêîé îðãàíèçàöèè.

Ñëîæíûå ñèòóàöèè  âîçíèêàþò ïðè íåïðàâèëüíîì òîë-
êîâàíèè òîé èëè èíîé îïåðàöèè äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ðàáîòíèêè áóõãàëòåðèè íå âñå-
ãäà äîñêîíàëüíî ðàçáèðàþòñÿ â ñïåöèôèêå ðàáîòû îðãà-
íèçàöèè-çàêàç÷èêà, ÷òî ÷àñòî íå ïîçâîëÿåò êîððåêòíî
îòðàçèòü èíôîðìàöèþ â ó÷åòå. Îøèáêà â áóõãàëòåðñêîì
ó÷åòå ìîæåò ïðèâåñòè ê àóäèòîðñêîìó ìíåíèþ ñ îãîâîð-
êîé.  À ýòî, êàê èçâåñòíî, ìîæåò ïðèâëå÷ü íåãàòèâíîå
âíèìàíèå ê ïðîâåðÿåìîé êîìïàíèè. Ïðè íåâåðíîì íàëî-
ãîâîì òîëêîâàíèè ïîñëåäñòâèÿ íåèçáåæíû.

Åñëè çàêàç÷èê õî÷åò ðåøèòü ñâîè âîïðîñû, ïåðåëîæèâ
÷àñòü ïðîôèëüíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ  íà îðãàíèçàöèþ,
âåäóùóþ áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è, êàê ñëåäñòâèå, ÷àñòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ -  ýòî óæå íå ñîîòâåòñòâóåò
ñóòè äîãîâîðà îêàçàíèÿ óñëóã ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è íàëîãîâîãî ó÷åòà. Îäíàêî òàêîé âàðèàíò âïîëíå
âîçìîæåí, íî îí äîëæåí áûòü ïðèíÿò ñòîðîíàìè âïîëíå
îñîçíàííî è ïðîïèñàí â äîãîâîðå îòäåëüíî.

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû:

1. Â äîãîâîðå íà ïåðåäà÷ó áóõãàëòåðñêèõ ôóíêöèé íå-
îáõîäèìî ÷åòêî ðàçãðàíè÷èòü îòâåòñòâåííîñòü è îáÿçàí-
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íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè
ïî  âûïîëíåíèþ òåõ èëè èíûõ ôóíêöèé.

2. Ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà ïî âåäåíèþ áóõãàëòåð-
ñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà è ôîðìèðîâàíèþ îò÷åòíîñòè â
ñàìîñòîÿòåëüíîå  ïîäðàçäåëåíèå, íåîáõîäèìî ïðåäóï-
ðåæäàòü, à, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå,  ñâîåâðåìåííî ðåàãèðî-
âàòü íà ïðîáëåìû,  âîçíèêàþùèå ïðè âçàèìîäåéñòâèè
ìåæäó ïðåäïðèÿòèåì è îáñëóæèâàþùåé îðãàíèçàöèåé.

3. Ïðè âçàèìîäåéñòâèè  ñòîðîí ïî äîãîâîðó íà îêàçà-
íèå óñëóã ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà
âàæíóþ ðîëü èãðàåò óñòàíîâëåíèå ÷åòêèõ óïîðÿäî÷åííûõ
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó  ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ è
ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè. Óñëîâèÿ äîãîâîðà ÷å-
ðåç êîíêðåòíûå óêàçàíèÿ äîëæíû áûòü äîâåäåíû äî
äîëæíîñòíûõ ëèö ïðåäïðèÿòèé.

4. Â îòíîøåíèè ñëîæíûõ è áîëüøèõ äîãîâîðîâ äîëæíà
ñîáëþäàòüñÿ æåñòêàÿ ïîçèöèÿ â èõ ñîáëþäåíèè è èñïîë-
íåíèè, êàê ñî ñòîðîíû Çàêàç÷èêà, òàê è ñî ñòîðîíû Èñ-
ïîëíèòåëÿ.

5. Çàêàç÷èê ïî çàâåðøåíèè îêàçàíèÿ óñëóã äîëæåí
îöåíèâàòü ïîëó÷åííûé èñïîëíèòåëåì ðåçóëüòàò. Ïðè îá-
íàðóæåíèè îòñòóïëåíèé îò äîãîâîðà, óõóäøàþùèõ ðå-

çóëüòàò îêàçàíèÿ óñëóãè,  îí äîëæåí íåìåäëåííî çàÿâèòü
îá ýòîì èñïîëíèòåëþ.

6. Èñïîëíèòåëü âïðàâå íå ïðèñòóïàòü ê îêàçàíèþ óñ-
ëóã, à íà÷àòûå äåéñòâèÿ ïðèîñòàíîâèòü â ñëó÷àÿõ, êîãäà
íàðóøåíèå çàêàç÷èêîì ñâîèõ îáÿçàííîñòåé ïî äîãîâîðó
âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ óñëóã ïðåïÿòñòâóåò íàäëåæàùåìó
èñïîëíåíèþ èì äîãîâîðà.

7. Ýôôåêòèâíîñòü è óñïåõ âçàèìîäåéñòâèÿ ïî äîãîâî-
ðó çàâèñèò îò ñòåïåíè âîâëå÷åíèÿ â ïðîöåññ âñåõ èìåþ-
ùèõ îòíîøåíèå ê íåìó ñîòðóäíèêîâ çàêàç÷èêà.

8. Ïåðåäà÷à áóõãàëòåðñêèõ ôóíêöèé ñïåöèàëèçèðî-
âàííîé îðãàíèçàöèè ïðåäïîëàãàåò äîñòàòî÷íî âûñîêèé
óðîâåíü óïðàâëåí÷åñêèõ çíàíèé è íàâûêîâ ñî ñòîðîíû
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé  - îïðåäåëåíèå öåëåé è çà-
äà÷, ÷åòêàÿ ôîðìàëèçàöèÿ ïðîöåäóð è îðãàíèçàöèîííûõ
ðåãëàìåíòîâ, íåäâóñìûñëåííûå êðèòåðèè îöåíêè ðå-
çóëüòàòîâ ðàáîòû, ÿñíûå îáÿçàííîñòè è ïðåäåëû îòâåò-
ñòâåííîñòè.

9. Ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ
óñëóã ñòîðîíàì ñëåäóåò ñîãëàñîâàòü ðÿä îáÿçàòåëüíûõ
óñëîâèé, à òàêæå ïðîâåðèòü ðÿä îáñòîÿòåëüñòâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ íàëîãîâûìè ðèñêàìè îðãàíèçàöèè.
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