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И
íæåíåðíûå èçûñêàíèÿ èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â
ïðîèçâîäñòâå ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè, îáîñíî-
âûâàÿ ñòðîèòåëüíûå è ïðîåêòèðîâî÷íûå ðåøå-

íèÿ. Ïî îöåíêàì äåâåëîïåðñêèõ êîìïàíèé íåêà÷åñòâåí-
íûå èçûñêàíèÿ ïðèâîäÿò ê óäîðîæàíèþ ïðîåêòà â ñðåä-
íåì íà 1,5 ìëí ðóáëåé, ÷òî íà ýòàïå ñòðîèòåëüñòâà ìîæåò
ïðèâåñòè ê ïîòåðÿì äî 10 ìëí ðóáëåé [8].

Âìåñòå ñ òåì, îòðàñëü èíæåíåðíûõ èçûñêàíèé Ðîññèè
ðàçâèâàåòñÿ íåðàâíîìåðíî, ÷òî îáóñëàâëèâàåòñÿ êàê
ýêîíîìèåé çàñòðîéùèêîâ íà èíæåíåðíûõ èçûñêàíèÿõ,
òàê è ìàëûì ðàçìåðîì ñðåäíåé èçûñêàòåëüñêîé êîìïà-
íèè. Òàê, ïî äàííûì ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà ñòðîèòåëü-
íîãî êîìïëåêñà (ÐÀÑÊ) ïî ñîñòîÿíèþ íà ìàé 2017 ãîäà
ïðåîáëàäàþùåå ÷èñëî èçûñêàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé îò-
íîñèòñÿ ê ìèêðî è ìàëîìó áèçíåñó (ðèñ.  1) [7]

Óêàçàííàÿ îñîáåííîñòü îòðàñëè ìóëüòèïëèöèðóåò îá-
ùèå ïðîáëåìû â ñòðîèòåëüñòâå: èìåÿ ìàëûé ìàñøòàá,
èçûñêàòåëüñêèå êîìïàíèè íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èâàòü
íåîáõîäèìîå êà÷åñòâî èçûñêàòåëüñêèõ ðàáîò ïðè ñíèæå-
íèè îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêîâ.
Âûõîäîì èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè äîëæíà ñòàòü îïòè-
ìèçàöèÿ ðàñõîäîâ, êàê åäèíñòâåííîãî ïàðàìåòðà, íà êî-
òîðûé ìîã áû ïîâëèÿòü ìåíåäæìåíò èçûñêàòåëüñêîé îð-
ãàíèçàöèè.

Îäíàêî, èññëåäîâàíèå ñòðóêòóðû çàòðàò ïîêàçàëî, ÷òî
çà÷àñòóþ èçûñêàòåëüñêèå êîìïàíèè íå ïðåäïðèíèìàþò

íåîáõîäèìûõ øàãîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîêðàùåíèå èç-
äåðæåê, à ïðèíèìàþò êàðäèíàëüíûå ìåðû, ñîñòîÿùèå â
èñêëþ÷åíèè ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ è ïåðåâîäå áîëüøåé
÷àñòè ñâîèõ çàòðàò â ïåðåìåííóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Òàê
ïðîèñõîäèò, íàïðèìåð, ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé èçûñêàòåëåé,
êîòîðàÿ íà÷èñëÿåòñÿ òîëüêî îò âûïîëíåííûõ è îïëà÷åí-
íûõ ðàáîò [6]. Äàííûé øàã, ñ îäíîé ñòîðîíû ïîìîãàåò
èçûñêàòåëüñêèì êîìïàíèÿì âûæèâàòü â ñëîæèâøèõñÿ
óñëîâèÿõ, íî ñ äðóãîé - ñäåðæèâàåò èõ ðàçâèòèå çà ñ÷åò
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Рисунок 1. Структура изыскательской отрасли.
Источник - Рейтинговое агентство строительного комплекса.
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òîãî, ÷òî èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ
íà ïðîâåäåíèå èçûñêàòåëüñêèõ ðàáîò. Ìåíåäæìåíò èçû-
ñêàòåëüñêîé îðãàíèçàöèè âèäèò êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû, íî
íå ìîæåò îòâåòèòü íà âîïðîñû çà ñ÷åò ÷åãî îíè îáðàçî-
âàëèñü è êàêèì îáðàçîì èõ âîçìîæíî óëó÷øèòü.

Óïðàâëÿÿ èçûñêàòåëüñêèìè ðàáîòàìè, íåîáõîäèìî â
ïåðâóþ î÷åðåäü óïðàâëÿòü îñóùåñòâëÿåìûìè ïðîöåññà-
ìè è ñîñòàâëÿþùèìè èõ äåéñòâèÿìè. Òàêèì îáðàçîì,
ñòîèò ðåêîìåíäîâàòü èçûñêàòåëüñêèì êîìïàíèÿì ïðîâî-
äèòü ðàáîòû ïî âíåäðåíèþ ìåòîäà Activity-based costing
â ïðàêòèêó èõ ýêîíîìè÷åñêîé ðàáîòû.

Ïëþñû îò âíåäðåíèÿ ìåòîäà ÀÂÑ â òåîðåòè÷åñêîì
ïëàíå îïèñàíû äîñòàòî÷íî øèðîêî, ïîýòîìó âûäåëèì
òîëüêî îñíîâíûå èç íèõ:

1. Ìåòîä ÀÂÑ ïîçâîëÿåò íàèáîëåå òî÷íî îïðåäå-
ëèòü ñåáåñòîèìîñòü êàæäîãî èçûñêàòåëüñêîãî äîãîâîðà,
÷òî íåîáõîäèìî äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î âûïóñêå.

2. Ìåòîä ÀÂÑ ïîçâîëÿåò óâèäåòü çà ñ÷åò êàêèõ îïå-
ðàöèé îáðàçîâàëàñü ñåáåñòîèìîñòü òîãî èëè èíîãî èçûñ-
êàòåëüñêîãî äîãîâîðà è íà îñíîâàíèè ýòîé èíôîðìàöèè
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ îá óïðàâëåí÷åñêîì âîçäåéñòâèè.

3. Ìåòîä ÀÂÑ ïîçâîëÿåò óâèäåòü âêëàä êàæäîãî ðå-
ñóðñà â ôóíêöèîíèðîâàíèå èçûñêàòåëüñêîé îðãàíèçàöèè,
÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ èñêëþ÷åíèÿ íåíóæíûõ îïå-
ðàöèé, ðåøåíèÿ âîïðîñà î çàãðóçêå òîãî èëè èíîãî ñîòðóä-
íèêà, ïåðåäà÷å îïðåäåëåííûõ çàäà÷ íà àóòñîðñèíã è ò.ï.

4. Ñëåäñòâèåì ñèñòåìíîãî êîíòðîëÿ çà çàòðàòàìè
ðåñóðñîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà èçûñêàòåëüñêèõ ðàáîò áóäåò
ïåðåõîä ê îáîñíîâàííîìó ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè è,
ñîîòâåòñòâåííî, ïîëó÷åíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ìåòîäà
ÀÂÑ ñìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ âîïðîñîâ êà÷åñò-
âåííîãî ïðîâåäåíèÿ èçûñêàíèé äàæå â ñëîæèâøèõñÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ÷òî ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿåò íà
ñòðîèòåëüíóþ îòðàñëü â öåëîì.

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ïåðâîå îïèñàíèå ïðèåìîâ ìåòî-
äà ÀÂÑ áûëî îñóùåñòâëåíî Á. Ãåòöåì â 1949 ãîäó â åãî
ðàáîòå "Management Planning and Control: A Managerial
Approach to Industrial Accounting", â êîòîðîé óêàçûâàëîñü
íà ðàçëè÷íûå ïàðàìåòðû ðàñïðåäåëåíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ
è êîíòðîëÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà
åäèíèö âûïóùåííîé ïðîäóêöèè, åå âèäîâ, çàêàçîâ, îïå-
ðàöèé [5]. Îäíàêî êîíöåïöèÿ ÀÂÑ, êàê ñèñòåìà, áàçèðóþ-
ùàÿñÿ íà âèäàõ äåÿòåëüíîñòè è ñâÿçûâàþùàÿ ðàñõîäû íà
ïðèîáðåòåíèå ðåñóðñîâ ñ ïðîäóêòàìè, áûëà ñôîðìóëèðî-
âàíà ëèøü â 1988 ãîäó Ð.Êóïåðîì è Ð. Êàïëàíîì, êîòîðûå
è ââåëè èçâåñòíîå íàì ñåé÷àñ íàçâàíèå ìåòîäà [5,1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïîðû âîêðóã îáúåêòîâ ó÷åòà ïî
ìåòîäó ÀÂÑ, ðàâíî êàê è ñàì èíòåðåñ ê íåìó, íå óòèõàþò.
Ïðîáëåìàì ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ÀÂ-êîñòèíã ïîñâÿùåíû
ðàáîòû òàêèõ ðîññèéñêèõ àâòîðîâ êàê Äåìèíà È.Ä., Àâåð-

÷åâ È.Â., Èâàøêåâè÷ Â.Á., Ñîêîëîâ À.Â., Âàõðóøèíà Ì.À. è
äðóãèå. Ñðåäè çàðóáåæíûõ àâòîðîâ ñòîèò âûäåëèòü À. Àï-
÷åð÷à, Ê. Äðóðè.

Ñîâðåìåííîå ïîíèìàíèå èäåé ìåòîäà ÀÂÑ îòâå÷àåò
åãî èçíà÷àëüíûì ïîñòóëàòàì. Òàê, Äåìèíà È.Ä. óêàçûâà-
åò íà óïðàâëåí÷åñêóþ ïðèìåíèìîñòü èíôîðìàöèè, ïîëó-
÷åííîé ïðè ÀÂ-êîñòèíãå, íàçûâàÿ åãî ôóíêöèîíàëüíî-
ñòîèìîñòíûì àíàëèçîì [2], Èâàøêåâè÷ Â.Á. óêàçûâàåò íà
åãî îïåðàöèîííóþ îðèåíòèðîâàííîñòü [4].

Â òî æå âðåìÿ âîïðîñû ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ôóíêöèî-
íàëüíîãî êàëüêóëèðîâàíèÿ â èçûñêàòåëüñêèõ îðãàíèçà-
öèÿõ íà íàñòîÿùèé ìîìåíò íå ðàñêðûòû, ÷òî ïîâûøàåò
íåîáõîäèìîñòü òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ åãî ïðèìå-
íèìîñòè â îòðàñëè. Êðîìå òîãî, ïðîâåäåííîå èññëåäîâà-
íèå ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ìåòîä ÀÂÑ ïðàêòè÷å-
ñêè íå èñïîëüçóåòñÿ â èçûñêàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèÿõ.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ó÷åò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôóíêöèþ
óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííóþ íà ñáîð, ðåãèñòðàöèþ è îáîá-
ùåíèå èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè óïðàâëÿåìîãî îáúåê-
òà. Ó÷åò âñåãäà äåéñòâóåò â òîé êîíôèãóðàöèè, êîòîðàÿ ñó-
ùåñòâóåò â åãî îáúåêòå, îäíàêî, ÿâëÿÿñü ÷àñòüþ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ, îí òàêæå èìååò âîçìîæíîñòü ìåíÿòü ýòó êîí-
ôèãóðàöèþ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïîëüçîâàòåëåé íåîáõî-
äèìûì íàáîðîì èíôîðìàöèè. Â ýòîé ñâÿçè ñòîèò ñêàçàòü,
÷òî ìåòîä ÀÂÑ íå ìîæåò áûòü îñóùåñòâèì áåç ïåðåíà-
ñòðîéêè ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èçûñêàòåëüñêîé
êîìïàíèè çà ñ÷åò îïèñàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ èçûñêà-
òåëüñêîé îðãàíèçàöèè, âûÿâëåíèÿ îñóùåñòâëÿåìûõ ïðè èõ
ðåàëèçàöèè îïåðàöèé è èíâåíòàðèçàöèè ðåñóðñîâ.

Áèçíåñ-ïðîöåññ - ýòî óñòîÿâøàÿñÿ ñîâîêóïíîñòü ïî-
âòîðÿþùåãî íàáîðà äåéñòâèé, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ïðî-
èñõîäèò èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ è ïðîèçâîäñòâî ïðîäóê-
òà, èìåþùåãî öåííîñòü äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. Èñõîäÿ èç îïðå-
äåëåíèÿ, âïîðó ãîâîðèòü î íàëè÷èè ñòîëüêèõ áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ, ñêîëüêî âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåò èçûñ-
êàòåëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ.

Íàèáîëåå îáîáùåííî ïðîèçâîäñòâî èíæåíåðíûõ èçû-
ñêàíèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñëåäîâàòåëüíîå âûïîëíå-
íèå îïðåäåë¸ííûõ øàãîâ (ðèñ.  2), êàæäûé èç êîòîðûõ ñî-
ñòîèò èç íàáîðà ïðîöåäóð, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü âêëþ-
÷àþò â ñåáÿ êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ.

Èíæåíåðíûå èçûñêàíèÿ - óíèêàëüíûé ïðîäóêò, ãäå
êàæäûé îòäåëüíî âçÿòûé îò÷åò íå ìîæåò áûòü èäåíòè÷-
íûì ïðåäûäóùåìó, äàæå ïðè óñëîâèè èäåíòè÷íîñòè ïàðà-
ìåòðîâ ïðîâåäåíèÿ èçûñêàíèé. Âìåñòå ñ òåì ïðîâåäåí-
íîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íåñìî-
òðÿ íà èìåþùèåñÿ ðàçëè÷èÿ â âèäàõ èçûñêàíèé è êîí-
êðåòíûõ äîãîâîðàõ, áèçíåñ-ïðîöåññû èõ âûïîëíåíèÿ èí-
âàðèàíòíû, ÷òî ñëåäóåò êàê èç îïðåäåëåíèÿ áèçíåñ-ïðî-
öåññà, òàê è èç ïðàêòèêè áóõãàëòåðñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
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èçûñêàòåëüñêèõ êîìïàíèé. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ïî-
çâîëÿåò ýêñòðàïîëèðîâàòü ìåòîäèêó ó÷åòà ïî èíæåíåð-
íî-ãåîëîãè÷åñêèì ðàáîòàì íà äðóãèå âèäû èíæåíåðíûõ
èçûñêàíèé.

Äëÿ áîëüøåé íàãëÿäíîñòè áèçíåñ-ïðîöåññû ïðèíÿòî
îïèñûâàòü â âèäå ìîäåëè, äëÿ ÷åãî èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷-
íûå ÿçûêè, íàçûâàåìûå íîòàöèÿìè. Â íàøåì ñëó÷àå äëÿ
îïèñàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññà "Ïðîèçâîäñòâî èíæåíåðíî-
ãåîëîãè÷åñêèõ ðàáîò" ìû áóäåì èñïîëüçîâàòü íîòàöèþ
IDEF0 ââèäó òîãî,  ÷òî ìîäåëèðîâàíèå íà åå îñíîâàíèè
ïîçâîëÿåò â êîìïàêòíîé ôîðìå îïèñàòü íå òîëüêî ëîãè-
÷åñêóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ ïðîöåäóð è îïå-
ðàöèé, íî è, ÷òî íå ìåíåå âàæíî â íàøåì ñëó÷àå, óñòàíî-
âèòü òðåáóåìûå ðåñóðñû (ðèñ.  3).

Ñîãëàñíî ïðàâèëàì ìîäåëèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ IDEF0, â öåíòðå ðàñïîëàãàåòñÿ íàçâàíèå êîíêðåòíîãî
äåéñòâèÿ, ñëåâà íà ïðàâî óêàçûâàåòñÿ âõîä è âûõîä äåé-
ñòâèÿ, ñîîòâåòñòâåííî. Ñâåðõó îòðàæàþòñÿ, òàê íàçûâàå-

ìûå óïðàâëåí÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ - ýòî ðåãëàìåíòû, çà-
êîíû è èíàÿ òðåáóåìàÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ äåéñòâèÿ èíôîð-
ìàöèÿ. Ñíèçó îòðàæàþòñÿ ðåñóðñû, êîòîðûå âûïîëíÿþò
ìîäåëèðóåìóþ îïåðàöèþ. Â äàííîì àñïåêòå ðåñóðñû -
ýòî âñå, ÷åì îáëàäàåò èçûñêàòåëüñêàÿ êîìïàíèÿ: îò ïåð-
ñîíàëà äî îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Â îòëè÷èè îò òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ ðàñïðåäåëåíèÿ
êîñâåííûõ çàòðàò ìåòîä ÀÂÑ ñòàâèò çàäà÷ó íàõîæäåíèÿ
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó çàòðàòàìè è îáú-
åêòàìè ó÷åòà, âûïðÿìëÿÿ òàêèì îáðàçîì êîñâåííûå ðàñ-
õîäû çà ñ÷åò áîëüøåé àíàëèòèêè. Â òàêîì ñëó÷àå ïðàêòè-
÷åñêè âñå ðàñõîäû ìîãóò áûòü îòíåñåíû íà èçûñêàòåëü-
ñêèé äîãîâîð. Äëÿ íàãëÿäíîñòè ðàññìîòðèì íà óñëîâíîì
ïðèìåðå òåõíîëîãèþ ÀÂ êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè
èçûñêàòåëüñêîãî äîãîâîðà ïî èíæåíåðíîé ãåîëîãèè.

Äîïóñòèì, èçûñêàòåëüñêàÿ îðãàíèçàöèè âûïîëíÿåò
äâà äîãîâîðà. Ïðè ýòîì ïðÿìûå çàòðàòû íà ðåñóðñû èìå-
þò ñëåäóþùèé âèä (òàáë.  1).

Рисунок 2. Этапы производства инженерных изысканий. Источник - разработано автором.

Òàáëèöà  1.

Прямые затраты на ресурсы изыскательской компании.

Ðåñóðñ Ïðÿìûå çàòðàòû Ñóììà ïðÿìûõ
çàòðàò, ðóá

Генеральный директор Заработная плата 100000

Главный бухгалтер Заработная плата* 80000

Главный геолог Заработная плата 80000

Бухгалтер Заработная плата 50000

Юрист Заработная плата 60000

Полевой геолог Заработная плата 50000

Буровой мастер Заработная плата 40000

Буровая установка Амортизация, ГСМ, расходы на ремонт 10000

Лаборант Заработная плата 50000

Лабораторное оборудование Амортизация, расходы на обслуживание и ремонт 12000

Специалист по камеральной обработке Заработная плата 40000

* Здесь и далее говоря о заработной плате подразумеваются также отчисления с фонда оплаты труда.

Источник - разработано автором.
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Ïîìèìî ïðÿìûõ çàòðàò â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
îáúåêòèâíî ïðèñóòñòâóþò êîñâåííûå ðàñõîäû, ê êîòîðûì
îòíîñÿòñÿ âñå èçäåðæêè íà îáåñïå÷åíèå óñëîâèé õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, íàïðèìåð, àðåíäíàÿ ïëàòà çà àäìèíèñòðàòèâ-
íûå è ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ.

Òàê, â íàøåì ïðèìåðå çàòðàòû íà àðåíäó ïîìåùåíèé
ñîñòàâëÿþò:

◆ àäìèíèñòðàòèâíûå - 80000 ðóáëåé â ìåñÿö, ïëî-
ùàäü 80 м2;

◆ àâòîáàçà - 30000 ðóáëåé, ïëîùàäü 40 м2;
◆ ïîìåùåíèå ëàáîðàòîðèè - 40000, ïëîùàäü 40 м2;

.Îáùàÿ òåõíîëîãèÿ ìåòîäà ÀÂÑ ñâîäèòñÿ ê ïîñëåäî-
âàòåëüíîìó ðåøåíèþ ñëåäóþùèõ çàäà÷:

1. Îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè ðåñóðñîâ (ïóëà çàòðàò)
ïîñðåäñòâîì ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò íà îñíîâàíèè èõ
äðàéâåðîâ.

2. Îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè îïåðàöèé áèçíåñ-ïðî-
öåññà ïóòåì îòíåñåíèÿ íà íèõ ÷àñòè ïóëà çàòðàò ÷åðåç
äðàéâåð ðåñóðñà.

3. Îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè îáúåêòà ó÷åòà çàòðàò
ïóòåì ðàñïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè îïåðàöèé ÷åðåç äðàéâåð
îïåðàöèé.

Рисунок 3. Бизнес-процесс "Производство инженерно-геологических изысканий". Нотация IDEF0.
Источник - разработано автором.
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Äðàéâåðîì çàòðàò âûñòóïàåò îáúåì ïîòðåáëÿåìûõ
êîíêðåòíûì ðåñóðñîì çàòðàò. Â íàøåì ñëó÷àå äðàéâåðîì
çàòðàò íà àðåíäó àäìèíèñòðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîìåùåíèé áóäåò ïðèíÿòà ïëîùàäü, çàíèìàåìàÿ êîí-
êðåòíûì ðåñóðñîì. Äðàéâåð ðåñóðñà, êàê ïðàâèëî, ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé âðåìÿ, çàòðà÷åííîå ðåñóðñîì íà âûïîë-
íåíèå äåéñòâèÿ (îïåðàöèè). Äðàéâåð îïåðàöèè, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïîêàçûâàåò îáúåì äåéñòâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ñîçäàíèÿ îáúåêòà çàòðàò. Âìåñòå ñ òåì, ó÷åòíàÿ ïðîöåäó-
ðà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ñáîð èíôîðìàöèè îá îáúåìå
îïåðàöèé, çàäåéñòâîâàííûõ ïðè èñïîëíåíèè êîíêðåòíîãî
äîãîâîðà. Â òàêîì ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ
ñòîèìîñòè îïåðàöèé íà îáúåêò çàòðàò èñêëþ÷àåòñÿ.

Â íàøåì ïðèìåðå ñòîèìîñòü ðåñóðñîâ áóäåò ñôîðìè-
ðîâàíà ïîñëå ðàñïðåäåëåíèÿ ðàñõîäîâ íà àðåíäó (òàáë.  2).

Òàê êàê íàèáîëåå óïîòðåáèòåëüíûì ïàðàìåòðîì ïå-
ðåíåñåíèÿ ñòîèìîñòè ðåñóðñà íà îïåðàöèþ ÿâëÿåòñÿ
âðåìÿ, òî îïðåäåëèì ñòîèìîñòü åäèíèöû äðàéâåðà ðå-

ñóðñà, ïðèíÿâ çà íîðìàòèâíîå âðåìÿ ðàáîòû ðåñóðñîâ
170 ÷àñîâ â ìåñÿö (òàáë.  3).

Ïîñëå ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè äðàéâåðà ðåñóðñîâ, íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòü âðåìÿ, çàòðà÷åííîå íà âûïîëíåíèå
îïåðàöèè êàæäûì ðåñóðñîì â àíàëèòèêå ïî êàæäîìó èñ-
ïîëíÿåìîìó (äîãîâîðó), ÷òî ïîçâîëèò íàïðÿìóþ îòíåñòè
çàòðàòû ðåñóðñîâ íà îáúåêò çàòðàò. Äàííîå îáñòîÿòåëü-
ñòâî íàêëàäûâàåò îñíîâíûå îãðàíè÷åíèÿ íà ïðàêòè÷åñ-
êîå ïðèìåíåíèå ìåòîäà ÀÂÑ íå òîëüêî â èçûñêàòåëüñêèõ
êîìïàíèÿõ, íî è â èíûõ îðãàíèçàöèÿõ.

Ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ ñáîðà èíôîðìàöèè î ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè äåéñòâèé íåîáõîäèìî îòäàâàòü ñåáå îò÷åò â
òîì, ÷òî èçëèøíÿÿ äåòàëèçàöèÿ îïåðàöèé è ïðîöåññîâ
ìîæåò áûòü íåðàöèîíàëüíîé ââèäó ïðåâûøåíèÿ çàòðàò
íà òàêóþ ñèñòåìó íàä âûãîäàìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïî-
ëó÷åíû â ðåçóëüòàòå åå âíåäðåíèÿ. Äàííîå îáñòîÿòåëüñò-
âî îáóñëàâëèâàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîïðîòèâëåíèåì
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà ïðè äîáàâëåíèè èì îáÿ-

Òàáëèöà  2.

Стоимость ресурсов изыскательской компании.

¹
ï/ï Ðåñóðñ Прямые

затраты, руб
Количество
драйверов
затрат, м2

Стоимость
единицы

драйвера затрат,
руб

Косвенные
затраты, руб.

Итого
стоимость, руб.

1 2 3 4 5 6 7

Затраты/м2 4*5 3+6

1 Генеральный директор 100000 25 1000 25000 125000

2 Главный бухгалтер 80000 15 1000 15000 95000

3 Главный геолог 80000 15 1000 15000 95000

4 Бухгалтер 50000 10 1000 10000 60000

5 Юрист 60000 10 1000 10000 70000

6 Полевой геолог 50000 5 750 3750 53750

7 Буровой мастер 40000 5 750 3750 43750

8 Буровая установка 10000 30 750 22500 32500

9 Лаборант 50000 5 1000 5000 55000

10 Лабораторное
оборудование 12000 35 1000 35000 47000

11 Специалист по 
камеральной обработке 40000 5 1000 5000 45000

ИТОГО 572000 X X 150000 722000

Источник - разработано автором.



Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 12/2  äåêàáðü 2017 ã. 45

ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

çàííîñòåé ïî ñáîðó ïåðâè÷íûõ äàííûõ. Â òî æå âðåìÿ, êàê
ïîêàçûâàåò îïûò, äàííûå, íåîáõîäèìûå äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòè îïåðàöèé ñîáèðàþòñÿ, íî âíåñèñ-
òåìíî, è â ðåçóëüòàòå íå ó÷èòûâàþòñÿ äîëæíûì îáðàçîì.

Ñïåöèôèêà ôîðìèðîâàíèÿ ïðîåêòíîé êîìàíäû òàêî-
âà, ÷òî ñïåöèàëèñò, îòâåòñòâåííûé çà âûïîëíåíèå êîí-
êðåòíîãî äîãîâîðà, êàê ïðàâèëî, îáëàäàåò èíôîðìàöèåé
î õîäå èñïîëíåíèÿ çàäàíèé íà ýòàïå ïîëåâûõ ðàáîò, ÷òî
óêàçûâàåò íà âîçìîæíîñòü åå îòðàæåíèå â èñïîëüçóåìîé
áàçå äàííûõ. Ñëåäîâàòåëüíî, ðåøåíèå ïðîáëåìû ñáîðà
ïåðâè÷íûõ äàííûõ âîçìîæíî, íî òðåáóåò âðåìåíè íà âî-
âëå÷åíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ â
äàííûé ïðîöåññ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çàäà÷è ñáîðà èíôîðìàöèè
äîëæíû ðåøàòüñÿ ïîñðåäñòâîì àâòîìàòèçàöèè. Òàê, âû-
øåîïèñàííàÿ ïðîáëåìà ìîæåò áûòü óïðîùåíà çà ñ÷åò
âíåäðåíèÿ ïðîöåäóðû ó÷åòà äîãîâîðîâ â èñïîëüçóåìîé
èçûñêàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè áàçå äàííûõ. Îïûò
âçàèìîäåéñòâèÿ àâòîðà ñ íåñêîëüêèìè èçûñêàòåëüñêèìè
êîìïàíèÿìè ïîêàçàë, ÷òî èíôîðìàöèÿ î äâèæåíèè äîãî-
âîðîâ îòðàæàåòñÿ ôðàãìåíòàðíî: ÷àñòè÷íî â òàáëèöàõ
Excel, ÷àñòè÷íî ó ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòà, ÷àñòè÷íî â áóõ-
ãàëòåðèè, ÷àñòè÷íî ó ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Ïðè âíå-

äðåíèè åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà óêàçàí-
íàÿ ôðàãìåíòàðíîñòü áóäåò óñòðàíåíà.

Îäíèì èç îáúåêòîâ ïîäîáíîé ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî
ó÷åòà äîëæåí ñòàòü ðåãèñòð ñâåäåíèé, îòðàæàþùèé âðå-
ìÿ, çàòðà÷åííîå íà âûïîëíåíèå îïåðàöèé â ðàìêàõ ïðî-
èçâîäñòâà ðàáîò ïî êîíêðåòíîìó èçûñêàòåëüñêîìó äîãî-
âîðó (òàáë.  4).

Â ðåçóëüòàòå ïðèâåäåííûõ âûøå ðàñ÷åòîâ ïðîèçâî-
äèòñÿ îïðåäåëåíèå ñåáåñòîèìîñòè èçûñêàòåëüñêîãî äî-
ãîâîðà, ÷òî ìîæåò áûòü îòðàæåíî â âèäå îò÷åòà, ïðèìåð-
íàÿ ôîðìà êîòîðîãî ïðèâåäåíà â òàáë.  5.

Àíàëèç äàííûõ òàáëèöû 5 ïîçâîëÿåò ïîíÿòü êàêîâà
ðåàëüíàÿ ñåáåñòîèìîñòü êàæäîãî äîãîâîðà è îòâåòèòü íà
âîïðîñ çà ñ÷åò êàêèõ îïåðàöèé îíà ñôîðìèðîâàëàñü. Áî-
ëåå òîãî, òàáëèöà 5 ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â ðàçðåçå
èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ, òîãäà ñòàíåò âîçìîæíûì ðàñ-
ñ÷èòàòü çàãðóçêó êàæäîãî èç íèõ, ÷òî ïîçâîëèò îïðåäå-
ëèòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë èçûñêàòåëüñêîé êîì-
ïàíèè. Íàïðèìåð, â íàøåì ïðèìåðå ðåñóðñ "Ãëàâíûé ãåî-
ëîã" áûë çàäåéñòâîâàí â ïðîèçâîäñòâå 22 ÷àñà îò íîðìà-
òèâíûõ 170, ÷òî ñîñòàâëÿåò 12,94% îò ïîòåíöèàëüíî
âîçìîæíîé çàãðóçêè ýòîãî ñîòðóäíèêà. 

Òàáëèöà  3.

Стоимость единицы драйвера ресурсов изыскательской компании.

¹ ï/ï Ðåñóðñ Ñòîèìîñòü ðåñóðñà,
ðóá.

Ñòîèìîñòü åäèíèöû
äðàéâåðà, ðóá

1 Генеральный директор 125000 735,29

2 Главный бухгалтер 95000 558,82

3 Главный геолог 95000 558,82

4 Бухгалтер 60000 352,94

5 Юрист 70000 411,76

6 Полевой геолог 53750 316,18

7 Буровой мастер 43750 257,35

8 Буровая установка 32500 191,18

9 Лаборант 55000 323,53

10 Лабораторное оборудование 47000 276,47

11 Специалист по камеральной обработке 45000 264,71

ИТОГО 722000 Х

Источник - разработано автором.
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Òàáëèöà  4.

Пример регистрации данных по операциям.

Îáúåêò
çàòðàò Îïåðàöèÿ Ðåñóðñ Êîëè÷åñòâî

ôàêòîðà Èñïîëíèòåëü

Договор 1 Подготовка и согласование коммерческого предложения Главный геолог 2 Сотрудник

Договор 1 Составление технического задания Главный геолог 3 Сотрудник

Договор 1 Формирование программы изысканий Главный геолог 3 Сотрудник

Договор 1 Подготовка и согласование договора Юрист 2 Сотрудник

Договор 1 Подготовка и согласование договора Главный
бухгалтер 1 Сотрудник

Договор 1 Контроль оплаты Бухгалтер 0,5 Сотрудник

Договор 1 Доставка изыскательской партии до места работ Буровой мастер 2 Сотрудник

Договор 1 Доставка изыскательской партии до места работ Буровая установка 2 Оборудование

Договор 1 Бурение скважин Буровая установка 6 Оборудование

Договор 1 Бурение скважин Буровой мастер 6 Сотрудник

Договор 1 Контроль полевых работ и отбор образцов Полевой геолог 8 Сотрудник

Договор 1 Доставка изыскательской партии до места постоянного
базирования Буровой мастер 3 Сотрудник

Договор 1 Доставка изыскательской партии до места постоянного
базирования Буровая установка 3 Оборудование

Договор 1 Доставка образцов в лабораторию Полевой геолог 2 Сотрудник

Договор 1 Лабораторные исследования отобранных образцов Лаборант 4 Сотрудник

Договор 1 Лабораторные исследования отобранных образцов Лабораторное
оборудование 4 Оборудование

Договор 1 Подготовка лабораторного заключения Лаборант 2 Сотрудник

Договор 1 Камеральная обработка полученных результатов
изысканий

Специалист по
камеральной

обработке
5 Сотрудник

Договор 1 Подготовка отчета по проведенным изысканиям Главный геолог 4 Сотрудник

Договор 1 Подготовка акта, счеты-фактуры, счета Бухгалтер 0,5 Сотрудник

Договор 1 Отражение в учете подписанных заказчиком актов Бухгалтер 0,1 Сотрудник

Договор 1 Контроль документов и оплаты Бухгалтер 4 Сотрудник

Источник - разработано автором.
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Òàáëèöà  5.

Отчет по косвенным затратам на договор.

¹
ï/ï Îïåðàöèÿ

Êîë-âî
äðàéâåðîâ, ÷àñ

Ñòîèìîñòü
åäèíèöû
äðàéâåðà,

ðóá.

Êîñâåííûå çàòðàòû
íà äîãîâîð, ðóá.

Äîã 1 Äîã 2 Äîã 1 Äîã 2

1 Подготовка и согласование коммерческого
предложения 2 2 558,82 1117,64 1117,64

2 Составление технического задания 3 3 558,82 1676,46 1676,46

3 Формирование программы изысканий 3 3 558,82 1676,46 1676,46

4 Подготовка и согласование договора 2 0,5 411,76 823,52 205,88

5 Подготовка и согласование договора 1 0,5 558,82 558,82 279,41

6 Контроль оплаты 0,5 0,25 352,94 176,47 88,24

7 Доставка изыскательской партии до места
работ 2 1 257,35 514,7 257,35

8 Доставка изыскательской партии до места
работ 2 1 191,18 382,36 191,18

9 Бурение скважин 6 5 191,18 1147,08 955,9

10 Бурение скважин 6 5 257,35 1544,1 1286,75

11 Контроль полевых работ и отбор образцов 8 6 316,18 2529,44 1897,08

12 Доставка изыскательской партии до места
постоянного базирования 3 1,5 257,35 772,05 386,03

13 Доставка изыскательской партии до места
постоянного базирования 3 1,5 191,18 573,54 286,77

14 Доставка образцов в лабораторию 2 2 316,18 632,36 632,36

15 Лабораторные исследования отобранных
образцов 4 3 323,53 1294,12 970,59

16 Лабораторные исследования отобранных
образцов 4 3 276,47 1105,88 829,41

17 Подготовка лабораторного заключения 2 1,5 323,53 647,06 485,3

18 Камеральная обработка полученных результатов
изысканий 5 2 264,71 1323,55 529,42

19 Подготовка отчета по проведенным изысканиям 4 2 558,82 2235,28 1117,64

20 Подготовка акта, счеты-фактуры, счета 0,5 0,25 352,94 176,47 88,24

21 Отражение в учете подписанных заказчиком
актов 0,1 0,1 352,94 35,29 35,29

22 Контроль документов и оплаты 4 1 352,94 1411,76 352,94

Итого 67,1 45,1 Х 22354,41 15346,34

Источник - разработано автором.
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Òàêèì îáðàçîì, ðåøàÿ çàäà÷ó ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåí-
íûõ çàòðàò íà èçûñêàòåëüñêèé äîãîâîð, ìåíåäæìåíò
êîìïàíèè ïîëó÷àåò èíôîðìàöèþ, ñïîñîáñòâóþùóþ ïî-
âûøåíèþ èíòåíñèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Êðîìå ýòîãî, èç òàáëèöû 5 âèäíî, ÷òî èçûñêàòåëüñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ èìååò íåýôôåêòèâíûå çàòðàòû: èç 722000
ðóáëåé ñòîèìîñòè ðåñóðñîâ îáîñíîâàíû òîëüêî
22354,41 + 15346,34 = 37700,75 (5,22%). Ìåæäó òåì
ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äàæå â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ èçûñêà-
òåëüñêàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò ïîëó÷èòü ïðèáûëü çà ñ÷åò ìàð-

æèíàëüíîãî äîõîäà îò âûïîëíÿåìûõ äîãîâîðîâ. Äàííîå
îáñòîÿòåëüñòâî íå ìîòèâèðóåò ê ïîñòàíîâêå âîïðîñà îá
ýôôåêòèâíîñòè âåäü âñå çàòðàòû îêóïèëèñü, è ïîëó÷åíà
ïðèáûëü. Âìåñòå ñ òåì â äàëüíåéøåì ñèòóàöèÿ ìîæåò
áûòü ïðîòèâîïîëîæíîé: äîãîâîðîâ áîëüøå, íî â ðåçóëü-
òàòå ïîëó÷åí óáûòîê. Îäíèì èç ôàêòîðîâ, âëåêóùèõ òàêèå
ïîñëåäñòâèÿ ñòîèò ïðèçíàòü ìàëîýôôåêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå ðåñóðñîâ, ÷òî åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ÀÂÑ âñåìè êîìïàíèÿìè èçûñ-
êàòåëüñêîé îòðàñëè âíå çàâèñèìîñòè îò ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ êàæäîé èç íèõ.
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