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Ââåäåíèå

Íà÷èíàÿ ñ ñàìûõ äðåâíèõ âðåìåí ÷åëîâå÷åñòâî çàíè-
ìàë âîïðîñ î ïðèðîäå ëèäåðñòâà. Ëàî-Öçû è Êîíôóöèé,
Àðèñòîòåëü  è Ïëàòîí, Ìàêèàâåëëè â ýïîõó Âîçðîæäåíèÿ,
à òàêæå Êàðëåéëü, Ãàëüòîí, Íèöøå è ìíîãèå äðóãèå ñâÿ-
çûâàëè ëèäåðñòâî ñ ìèñòè÷åñêèìè êà÷åñòâàìè èõ îáëà-
äàòåëåé [1]. Ýòó òåîðèþ ïðèíÿòî íàçûâàòü òåîðèåé "âåëè-
êîãî ÷åëîâåêà", êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè ëåãëà â îñíîâó òå-
îðèè ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, ïîÿâèâøàÿñÿ óæå â 20ì ñòîëå-
òèè. Òîãäà æå ïîÿâèëîñü ìíîæåñòâî ïðî÷èõ òåîðèé, êîòî-
ðûå ñåé÷àñ óæå ïðèíÿòî íàçûâàòü êëàññè÷åñêèìè òåîðè-
ÿìè ëèäåðñòâà. Ê íèì ìû îòíîñèì óæå óïîìÿíóòóþ òåî-
ðèþ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, ïîâåäåí÷åñêóþ òåîðèþ Êóðòà
Ëåâèíà, à òàêæå öåëûé ðÿä ñèòóàöèîííûõ òåîðèé êàê ñ
ôîêóñîì íà ïîâåäåíèè, òàê è ñ ôîêóñîì íà õàðàêòåðèñòè-
êàõ [2]. Ê íèì ìû îòíîñèì òåîðèþ Ôèäëåðà, òåîðèþ "ïóòü-
öåëü" Õàóçà-Ìèò÷åëëà, ìîäåëü êîíòèíóóìà ëèäåðñêîãî
ïîâåäåíèÿ Òàííåíáàóìà - Øìèäòà, à òàêæå ìîäåëü ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé Âðóìà-Éåòòîíà - ßãî. Óæå òîãäà ìíîãî-
îáðàçèå òåîðèé ëèäåðñòâà è ïîïûòîê îòâåòèòü íà âîïðîñ:
"êàêîé æå îí, ýôôåêòèâíûé ëèäåð?" ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ
òåîðèè "çàìåíèòåëåé ëèäåðñòâà" Êåððîì è Äæåðìåéå-
ðîì. Îíè ïîëàãàëè, ÷òî ïðè âûïîëíåíèè îïðåäåëåííûõ óñ-
ëîâèé â îðãàíèçàöèè, íàëè÷èå ëèäåðà ÿâëÿåòñÿ èçëèø-
íèì [3]. 

Â íîâîì âåêå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé òîëüêî âîç-
ðîñëî. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî
ïóáëèêàöèé. Òàêæå íà ðóññêîì ÿçûêå èçäàåòñÿ êîëîñ-
ñàëüíîå êîëè÷åñòâî òðóäîâ, ïîñâÿùåííûõ êàê òåîðèÿì è

ìîäåëÿì ëèäåðñòâà, òàê è ëè÷íîñòÿì ëèäåðîâ.  Êëàññè÷å-
ñêèå òåîðèè ëèäåðñòâà ïîëó÷èëè íîâîå ðàçâèòèå â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå, à òàêæå ñ ðàçâèòèåì íàóêè ïîÿâèëèñü àá-
ñîëþòíî íîâûå òåîðèè ëèäåðñòâà, òàêèå êàê êîííåêòè-
âèçì, íåâðîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ëèäåðñòâà, òåîðèè
ñëîæíûõ ñèñòåì ëèäåðñòâà, ýëåêòðîííîå ëèäåðñòâî è
ìíîãèå äðóãèå êîíöåïöèè. 

Â õîäå òåêóùåãî àíàëèçà, âàæíî ïîíÿòü íàñêîëüêî ëè-
äåðñêèå òåîðèè è èññëåäîâàíèÿ ïîìîãàþò íàì ïîíÿòü
âçàèìîñâÿçü ëèäåðà, ïîñëåäîâàòåëåé, îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû è ðåçóëüòàòèâíîñòè îðãàíèçàöèè?

Òàêæå íóæíî ïîìíèòü, íàñêîëüêî ôåíîìåí ëèäåðñòâà
ìíîãîîáðàçåí ñ òî÷êè çðåíèÿ óðîâíÿ  óïðàâëåíèÿ. Î÷å-
âèäíî, ÷òî ëèäåðñêîå âëèÿíèå îêàçûâàåòñÿ íà âñåõ óðîâ-
íÿõ èåðàðõèè, íà÷èíàÿ ñ êîíêðåòíîãî ïîñëåäîâàòåëÿ è çà-
êàí÷èâàÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðîé îðãàíèçàöèè. Òàêèì
îáðàçîì, àíàëèçèðóÿ âëèÿíèå ëèäåðà òîëüêî íà îäíîì
óðîâíå îðãàíèçàöèè, èññëåäîâàòåëü íåóìûøëåííî ïîëó-
÷èò ñòàòè÷åñêóþ îãðàíè÷åííóþ êàðòèíó, èñêàæàÿ ôåíî-
ìåí ëèäåðñòâà.

Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî äàæå ïîâåðõíîñòíîå èññëå-
äîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ êîíöåïöèé ëèäåðñòâà äàåò íàì
ãîðàçäî áîëåå øèðîêîå ïîíèìàíèå òîãî, êàê ëèäåð âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ îêðóæàþùèìè, íåæåëè ÷òî ëèäåð äåëàåò äëÿ
ðîñòà ðåçóëüòàòèâíîñòè îðãàíèçàöèè.

Òåîðèè ëèäåðñòâà XXI âåêà.

Ñîâðåìåííûå òåîðèè ëèäåðñòâà, îòðàæàÿ äóõ âðåìå-
íè, ðàññìàòðèâàþò ëèäåðà ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî îïåðàöè-
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îííîé è ñòðàòåãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè â ýïîõó ãëîáàëè-
çàöèè, óñêîðåíèÿ âñåõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ðàñòóùåé êîí-
êóðåíòíîé áîðüáû çà ðåñóðñû.

Êëàññèôèöèðóÿ ñîâðåìåííûå òåîðèè ïî ðàññìàòðè-
âàåìûì òåìàòèêàì, âûäåëèì ñëåäóþùèå òèïû.

Íåîõàðèçìàòè÷åñêèå òåîðèè - ñþäà ìû îòíåñåì êàê
õàðèçìàòè÷åñêîå, òàê è òðàíñôîðìàöèîííîå ëèäåðñòâî è
âñå ðàáîòû òàê èëè èíà÷å óïîìèíàþùèå âëèÿíèå õàðèç-
ìû. Ïðèìåðàìè ìîãóò ïîñëóæèòü ðàáîòû Ìóìôîðäà è
äðóãèõ [4].

Ê òåîðèÿì èíôîðìàöèîííîãî ïðîöåññà ìîæíî îòíå-
ñòè âñå ðàáîòû, ðàññìàòðèâàþùèå êîãíèòèâíûå ïîäõîäû
â ïðèíÿòèè ðåøåíèé (â ò.÷. àòðèáóòèâíîå ëèäåðñòâî), êîí-
íåêòèâèñòñêèå êîíöåïöèè è âñå òåîðèè "ëèäåð-ïîñëåäî-
âàòåëè". Ñþäà îòíîñÿòñÿ ðàáîòû Ëîðäà è Øîíäðèêà, à
òàêæå ìíîãèå äðóãèå. [5].

Ãðóïïà òåîðèé ñîöèàëüíîãî îáìåíà è îòíîñèòåëüíîãî
ëèäåðñòâà âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåáåçûçâåñòíóþ òåîðèþ îá-
ìåíà Ëèäåð - ×ëåíû êîìàíäû, à òàêæå òåîðèè âåðòèêàëü-
íîé ñâÿçè ñ äâóìÿ òèïàìè êîìàíä. Ñþäà æå îòíîñèòñÿ
èäåÿ "äâèãàòåëÿ ëèäåðñòâà" Òè÷è è "òðóáîïðîâîäà ëèäåð-
ñòâà" ×àðàíà. [6].

Äèñïîçèöèîííûå òåîðèè èëè òåîðèè ëèäåðñêèõ êà-
÷åñòâ âêëþ÷àþò â ñåáÿ âñå ðàáîòû, êîòîðûå ïîëó÷èëè
ðàçâèòèå, áàçèðóÿñü íà êëàññè÷åñêîé òåîðèè. Ñþäà âõî-
äÿò è òåîðèè óïðàâëåí÷åñêèõ àòðèáóòîâ, êîìïåòåíöèé,
ñèòóàöèîííàÿ îòíîñèòåëüíîñòü íàâûêîâ è ïðî÷èå òåîðèè,
ïîêàçûâàþùèå èíäèâèäóàëüíûå ñïåöèôè÷åñêèå êà÷åñò-
âà ëèäåðîâ. Îäíîé èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ ðàáîò ìîæåò
ïîñëóæèòü òðóä Çàêêàðî [7]. Òàêæå èçâåñòíû òðóäû Êîâè,
îïèñûâàþùèå íàâûêè ëèäåðà [8] è íàâûêè Êýøìåíà.

Òàêæå â ñâÿçè ñ ãëîáàëèçàöèåé è ïîÿâëåíèåì òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîá-
ðåëè èññëåäîâàíèÿ ýòè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ òåîðèé ëè-
äåðñòâà. Ýòè ðàáîòû ôîêóñèðóþòñÿ íà âñåõ êðîññêóëü-
òóðíûõ ïðîöåññàõ, ïðîèñõîäÿùèõ â ìóëüòèíàöèîíàëüíûõ
êîìïàíèÿõ. Cþäà ìîæíî âêëþ÷èòü ðàáîòû, èññëåäóþùèå
îñîáåííîñòè ëèäåðñêîãî ïîâåäåíèÿ ìåíüøèíñòâ. [9].

Ê îñîáîé êàòåãîðèè ñòîèò îòíåñòè òåîðèè, ñòàâÿùèå
ïîâåäåíèå ïîñëåäîâàòåëåé â îñíîâó ïðèðîäû ëèäåðñòâà
[10]. 

Êëàññè÷åñêèå ïîâåäåí÷åñêèå òåîðèè ïîëó÷àþò íîâîå
ðàçâèòèå â ðàáîòàõ [11]. Ê ýòîé ãðóïïå ìîæíî îòíåñòè
òàêæå âñå òðóäû, èçó÷àþùèå âëèÿíèå ïîîùðåíèé è íàêà-
çàíèé íà ðàáîòó ïîñëåäîâàòåëåé è ãðóïïû öåëèêîì.

Ñèòóàöèîííûå òåîðèè èëè òåîðèè îáñòîÿòåëüñòâ íå
òåðÿþò ñâîåé àêòóàëüíîñòè. Ïîÿâèëîñü ìíîæåñòâî òåî-
ðèé, ðàññìàòðèâàþùèå ðàçëè÷íûå ñèòóàöèîííûå ïåðå-
ìåííûå è èõ âëèÿíèå, â ò.÷. òåîðèè àäàïòèðóþùåãîñÿ ëè-
äåðà, ìíîãîñâÿçíûõ ìîäåëåé, æèçíåííîãî öèêëà ëèäåð-
ñòâà, ñïèðàëüíàÿ äèíàìèêà [12].

Ñ äðóãîé ñòîðîíû ïîÿâèëèñü òåîðèè "âëàñòè è âëèÿ-
íèÿ", ðàññìàòðèâàþùèå ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè âëàñòè,
êàê ïóòü ê ëèäåðñòâó [13].

Áîëåå òîãî, ïîÿâèëèñü ðàáîòû, ðàññìàòðèâàþùèå èñ-
êëþ÷èòåëüíî ÒÎÏ-ìåíåäæåðîâ è ÑÅÎ êîìïàíèé è èõ âëè-
ÿíèå íà îðãàíèçàöèîííóþ ýôôåêòèâíîñòü. Äàííûé ñðåç
ðàáîò ìîæíî îòíåñòè ê ñòðàòåãè÷åñêîìó ëèäåðñòâó [14]. 

Êîíòåêñòóàëüíîå ëèäåðñòâî â îòëè÷èå îò ñèòóàöèîí-
íîãî, ðàññìàòðèâàåò ïðèìåðû ëèäåðñêîãî ïîâåäåíèÿ â
êîíêðåòíîì êîíòåêñòå (îïðåäåëåííîé ïîãîäå, âíåøíåì
îêðóæåíèè, àðìèè è ò.ä.) [15].

Ðàçâèâàþùèåñÿ òåîðèè õàîñà è êàòàñòðîô ïîëó÷èëè
ñâîå îòðàæåíèå è â òåîðèÿõ ëèäåðñòâà - òåîðèè ñëîæíûõ
ñèñòåì â ëèäåðñòâå. Â äàííûõ òåîðèÿõ ïðîâîäèòñÿ ñëîæ-
íûé àíàëèç ïîâåäåíèÿ ëèäåðà è ïîñëåäîâàòåëåé ñ ó÷åòîì
ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé êèáåðíåòèêè [16].

Òàêæå, ïîñêîëüêó êîìàíäíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ
çàëîãîì óñïåõà îðãàíèçàöèè â èíòåãðàëüíîì ñðåçå, ìîæ-
íî âûäåëèòü îòäåëüíóþ ãðóïïó ñòàòåé, ôîêóñèðóþùèõñÿ
íà êîìàíäíîì ëèäåðñòâå [17]. Ñþäà æå íóæíî îòíåñòè òå-
îðèè "ðàçäåëÿåìîãî ëèäåðñòâà" Áðýäôîðäà, "ãîðÿ÷èõ
ãðóïï" è ñâÿçóþùåãî ëèäåðñòâà Ëèïìàíà è Áëþìåíà [3].

Ïîÿâëåíèå çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà òðåíèíãîâ, âîñ-
ïèòûâàþùèõ ëèäåðîâ, íå îñòàâèëè âíèìàíèå èññëåäîâà-
òåëåé â ñòîðîíå. Âîçíèêíîâåíèþ è ðàçâèòèþ ëèäåðñêèõ
íàâûêîâ ó ÷åëîâåêà ïîñâÿùåíà íå îäíà ðàáîòà. Ñþäà
ìîæíî îòíåñòè òåîðèþ "ãèáêîñòè ëèäåðñòâà" [18], äåìîí-
ñòðèðóþùåå 5-òèýòàïíîå ðàçâèòèå ëèäåðà.

Àëüòðóèñòè÷åñêîå ëèäåðñòâî èëè ýòè÷åñêîå ëèäåð-
ñòâî ðàññìàòðèâàåò ñëóæåíèå è äóõîâíîå íàñòàâíè÷åñò-
âî ëèäåðîâ. Óñòàíîâêà îïðåäåëåííûõ ýòè÷åñêèõ íîðì â
ôîêóñå ðàññìîòðåíèÿ ýòîé ãðóïïû ðàáîò [19].

Ëèäåðû, âåäóùèå èçìåíåíèÿ è óïðàâëÿþùèå òâîð÷åñ-
òâîì, òàêæå ðàññìîòðåíû â ÷àñòè ðàáîò. Â íèõ èññëåäî-
âàíà ðîëü ëèäåðà ïðè âíåäðåíèè èçìåíåíèé, à òàêæå ðàç-
âèòèå îðãàíèçàöèîííîãî âèäåíèÿ è íàó÷åíèÿ îðãàíèçà-
öèè [20].

Ê îòäåëüíîìó òåìàòè÷åñêîìó ðàçäåëó íóæíî âûäåëèòü
òåîðèè ñàìîèäåíòèôèêàöèè ëèäåðñòâà. Ñþäà îòíîñÿòñÿ
âñå ó÷åíèÿ Õîããà è åãî ïîñëåäîâàòàëåé [21], èñïîëüçóþ-
ùèå òåîðèè ñàìîèäåíòèôèêàöèè è ñàìîîöåíêè.

Ýìîöèîíàëüíîå ëèäåðñòâî âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî
çíàìåíèòóþ òåîðèþ Ãîóëìàíà [22] ýìîöèîíàëüíûé èí-
òåëëåêò, íî òàêæå âñå èññëåäîâàíèÿ ýìîöèé è ñîñòîÿíèé
àôôåêòà ëèäåðà è ïîñëåäîâàòåëåé.

Ê îòäåëüíîé êàòåãîðèè ðàçóìíî îòíåñòè äåñòðóêòèâ-
íîå ëèäåðñòâî, ðàññìàòðèâàþùåå èìåííî íåäîïóñòèìîå
è îòðàâëÿþùåå ïîâåäåíèå ëèäåðà è åãî âëèÿíèå íà ïî-
ñëåäîâàòåëåé [23].

Ñ ðàçâèòèåì áèîñîöèàëüíîé íåéðîíàóêè ïîÿâèëèñü
òðóäû, èññëåäóþùèå ëèäåðîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ãåíåòèêè, à
òàêæå ôèêñèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ âëèÿíèÿ ýìîöèé è ïî-
âåäåíèÿ ëèäåðà ñ ïîìîùüþ ÝÝÃ è ÌÐÒ [24]. Òåîðèè ýëåê-
òðîííîãî ëèäåðñòâà èëè âèðòóàëüíîãî ëèäåðñòâà ðàññìà-
òðèâàþò âëèÿíèå ëèäåðà ÷åðåç ñîöèàëüíûå ñåòè, ýëåê-
òðîííûå êîììóíèêàöèè è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå òâîð÷åñ-
êèå çàäà÷è [25].

Âëèÿíèå îøèáîê è èñïðàâëåíèé ëèäåðîâ òàêæå èññëå-
äóþòñÿ [26].

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå ëèäåðñòâî â ñâîþ î÷åðåäü èç-
ó÷àåò âñå ïåðåñå÷åíèÿ â ëèòåðàòóðå â ïîäõîäàõ ëèäåðà è
ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîâåäåíèÿ, ïðîöåññà è
âèäåíèÿ [27].  

Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî êàòåãîðèè íå âçàèìîèñêëþ÷à-
þùèå. Íåêîòîðûå òåîðèè ñ óñïåõîì ìîãóò áûòü ðàçìåùå-
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íû ñðàçó â íåñêîëüêèõ òåìàòè÷åñêèõ ðóáëèêàõ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ìíîãîàñïåêòíîñòè èõ èññëåäîâàíèé. 

Âñå âûøåóïîìÿíóòûå ðàáîòû ìîæíî óñëîâíî ðàçäå-
ëèòü íà òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå. Ïðè÷åì ñðåäè
ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîò, êîòîðûå îñíîâàíû çà÷àñòóþ íà äàí-
íûõ, ñîáðàííûõ â ðåçóëüòàòå ýêñïåðèìåíòà, ìîæíî âûäå-
ëèòü òå, êîòîðûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîëüçóþòñÿ ïîïó-
ëÿðíîñòüþ ñðåäè êîðïîðàòèâíûõ òðåíåðîâ ââèäó ëåãêîñ-
òè âíåäðåíèÿ è îòíîñèòåëüíî âûñîêîé ïðîãíîçèðóåìîñòè
ðåçóëüòàòîâ. È, íåñìîòðÿ íà îáèëèå ñóùåñòâóþùèõ òåî-
ðèé, ïðàêòè÷åñêè ïðèìåíèìûõ èç íèõ íå âñå.

Îäíîé èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ êîíöåïöèé â
ïðàêòèêå äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ òåîðèÿ òðàíñôîðìàöèîí-
íîãî è òðàíçàêöèîííîãî ëèäåðñòâà Á¸ðíñà. Áàçèðóÿñü íà
ýòîé ìîäåëè, áûëè ñîçäàíû ïÿòèôàêòîðíûå îïðîñíèêè
ëè÷íîñòè Ð. ÌàêÊðàå, Ï. Êîñòà, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îïðå-
äåëÿëàñü ñòåïåíü âûðàæåííîñòè òàêèõ ïîêàçàòåëåé êàê:
íåéðîòèçì, ýêñòðàâåðñèÿ, îòêðûòîñòü ê îïûòó, ñîãëàñèå è
ñîçíàòåëüíîñòü. Ïðè÷åì ÷åì âûøå ïîñëåäíèå 4 ïîêàçà-
òåëÿ è ÷åì ìåíüøå ïðîÿâëåí 1-é, òåì áîëüøå âåðîÿòåí
òðàíñôîðìàöèîííûé òèï ëèäåðà. Ô. Ðóçâåëüò, Ìàðòèí
Ëþòåð Êèíã ïðèçíàþòñÿ òðàíñôîðìàöèîííûìè ëèäåðà-
ìè. Áåðíñ ââåë ïîíÿòèÿ òðàíçàêöèîííîãî è òðàíñôîðìà-
öèîííîãî ëèäåðñòâà ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ãðóïïîé, ãäå â
ïåðâîì ñëó÷àå ïðåäïîëàãàëèñü îòíîøåíèÿ îáìåíà (òðàí-
çàêöèé), à âî âòîðîì ñèëüíîãî ìîðàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ
(ïðåîáðàçóþùåå ëèäåðñòâî). Òðàíñôîðìàöèîííûì ëèäå-
ðîì ïðèíÿòî ñ÷èòàòü Íåëüñîíà Ìàíäåëó. Òàêèì îáðàçîì,
âñå íåîõàðèçìàòè÷åñêèå òåîðèè, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ òå-
îðèè òðàíñôîðìàöèîííîãî, òðàíçàêöèîííîãî, õàðèçìà-
òè÷åñêîãî ëèäåðñòâà, íàøëè ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå â
êîðïîðàòèâíûõ òðåíèíãàõ. Îäèí èç ïðèìåðîâ - êîìïàíèÿ
http://www.transformlead.com/, óçêî ñôîêóñèðîâàííàÿ
íà ïðîâåäåíèè òðàíñôîðìàöèîííûõ òðåíèíãîâ ëèäåð-
ñòâà. Òàêæå â ïîðòôîëèî ìíîãèõ èçâåñòíûõ òðåíèíãîâûõ
êîìïàíèé èìååòñÿ ýòîò áèçíåñ êóðñ. Ê ïðèìåðó, American
Business Association http://www.amanet.org/. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü öåíòðû êîðïîðàòèâíîãî îáó÷å-
íèÿ ïðîâîäÿò òðåíèíãè êàê íà îñíîâå íàèáîëåå ïðèçíàí-
íûõ òåîðèé, òàê è íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê. Ê
ïðèìåðó, öåíòð êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ Harvard
Business Review corporate learning ïðåäëàãàåò íåñêîëüêî
ëèäåðñêèõ òðåíèíãîâ,  êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñèìáèîçîì âû-
øåóïîìÿíóòûõ êîíöåïöèé ñ îäíîé ñòîðîíû, à òàêæå êåé-
ñîâ èçâåñòíûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé ñ äðóãîé.
Òðåíèíãîâûé öåíòð The Ken Blanchard Companies ôîêó-
ñèðóåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà ñîáñòâåííî ðàçðàáîòàííûõ
òðåíèíãàõ ñèòóàöèîííîãî ëèäåðñòâà è òåîðèÿõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ. Êîðïîðàòèâíûé öåíòð FranklinCovey ïðîèçâîäèò
òðåíèíãè òàêæå ïî ñîáñòâåííûì ðàçðàáîòêàì, â òîì ÷èñ-
ëå íåáåçûçâåñòíûé òðåíèíã "7 íàâûêîâ âûñîêîýôôåê-
òèâíûõ ëþäåé" [8], êîòîðûé áûë ïðèîáðåòåí äëÿ âíóòðåí-
íåãî èñïîëüçîâàíèÿ ìíîæåñòâîì êðóïíûõ êîìïàíèé, òà-
êèõ êàê Procter&Gamble è ìíîãèå äðóãèå. Íà ýòè÷åñêîì
ëèäåðñòâå, äèñïîçèöèîííûõ òåîðèÿõ ñôîêóñèðîâàí öåíòð
êîðïîðàòèâíîãî ðàçâèòèÿ Linkage http://www.link-
ageinc.com/, êîòîðûé óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå ëèäåð-
ñêîìó ïîòåíöèàëó æåíùèí. Íó è àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî

òðåíèíãîâûõ öåíòðîâ çàíèìàþòñÿ îáó÷åíèåì ìåíåäæå-
ðîâ âîâëåêàòü êîìàíäó â ðàáî÷èé ïðîöåññ ñ òåì, ÷òîáû
íàèáîëåå ýôôåêòèâíî äîñòèãàòü íàìå÷åííûõ ðåçóëüòà-
òîâ. Òàêèì îáðàçîì, òåìàòèêà êîìàíäíîãî ëèäåðñòâà íà-
èáîëåå âîñòðåáîâàíà ñåãîäíÿøíèì áèçíåñîì. Èç ãðóïïû
òåîðèé ñàìîèäåíòèôèêàöèè ëèäåðà îñîáî ñëåäóåò âûäå-
ëèòü òðåíèíãè "Ýìîöèîíàëüíîå ëèäåðñòâî" [22] Ãîóëìàíà
è Áîÿòçèñà, êîòîðûå ñåé÷àñ ïðîâîäÿòñÿ â Hay Group
http://www.haygroup.com/

Ïî ìíåíèþ àâòîðà íàèáîëåå èíòåðåñíûìè ñ ïðàêòè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ òåîðèÿìè ÿâëÿþòñÿ òåîðèè, "Ëèäåð-
ñòâî ãîëóáîãî îêåàíà"[28], ãäå àâòîðû ðàñïðîñòðàíÿþò
óæå ïðèíÿòóþ â ìàðêåòèíãå êîíöåïöèþ "Ãîëóáûõ îêåàíîâ"
íà òåìàòèêó óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé è ïðîâîäÿò òðå-
íèíãè íà áàçå The INSEAD Blue Ocean Strategy Institute
(IBOSI) http://www.blueoceanstrategy.com/. òàêæå "Ñïè-
ðàëüíàÿ Äèíàìèêà" Ñòèâà Êîâàíà è Äîíà Áåêà [12], êîòî-
ðàÿ ïðîâîäèòñÿ íà áàçå NVC Consulting http://spiraldy-
namics.org/. Äàííàÿ òåîðèÿ òîæå îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå òåî-
ðèé îáñòîÿòåëüñòâ è âûäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì ïðàêòè÷åñêî-
ãî èíñòðóìåíòàðèÿ ïî âíåäðåíèþ â ëþáóþ îðãàíèçàöèþ.
Òåîðèÿ ïîìîãàåò îïðåäåëèòü öåííîñòíûé ïðîôèëü ðóêî-
âîäèòåëÿ è êàæäîãî èç ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå âûÿâèòü óðî-
âåíü êîððåëÿöèè "ëèäåð-ïîñëåäîâàòåëè". Áàçèðóÿñü íà
âûÿâëåííûõ öåííîñòíûõ ïðîôèëÿõ íàçíà÷àåòñÿ èíäèâè-
äóàëüíûé ìîòèâàöèîííûé ðàáî÷èé ïëàí ñîòðóäíèêà. 

Òåîðèè  èíôîðìàöèîííîãî ïðîöåññà, êîòîðûå âêëþ-
÷àþò â ñåáÿ òåîðèè àòðèáóòèâíîãî ëèäåðñòâà, ïðîöåññà
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îòíîøåíèé ëèäåð-ïîñëåäîâàòåëè
ñêîðåå îïèñûâàþò è àíàëèçèðóþò ëèäåðà âî âñåõ àñïåê-
òàõ, íåæåëè äàþò ïðàêòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ïî ïðèìåíå-
íèþ. Äàííûå òåîðèè, îñîáåííî òåîðèè Âðóìà-Éåòîíà-
ßãî è àòðèáóòèâíîãî ëèäåðñòâà äàâíî óæå ïðèíÿòî îòíî-
ñèòü ê êëàññè÷åñêèì òåîðèÿì, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ñâå-
æèõ ðàáîò ïî äàííîé òåìàòèêå. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ íà-
áëþäàåòñÿ ñ òåîðèåé êà÷åñòâ, êîòîðàÿ ïî îïðåäåëåíèþ
ïîäðàçóìåâàåò èñêëþ÷èòåëüíî òåîðåòè÷åñêèé îïèñà-
òåëüíûé ïîäõîä "ëèäåðàìè ðîæäàþòñÿ". Ïîõîæóþ ñóäüáó
ïîñòèãëè òåîðåòè÷åñêèå òåîðèè ñîöèàëüíîãî îáìåíà; òå-
îðèè, ñôîêóñèðîâàííûå íà ïîñëåäîâàòåëÿõ; òåîðèè êîí-
òåêñòóàëüíîãî ëèäåðñòâà.

Çàêëþ÷åíèå

Ïðîâåäåííûé îáçîð íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò îãðîì-
íîå êîëè÷åñòâî è ðàçíîîáðàçèå ëèäåðñêèõ òåîðèé, ïî-
ÿâèâøèõñÿ çà ïîñëåäíèå 10-15 ëåò. Ýòî íå óäèâèòåëüíî,
âåäü èìåííî ëèäåð îïðåäåëÿåò ðàçâèòèå è ñóäüáó îðãàíè-
çàöèè. 

Òàêæå, ñëåäóÿ ðàçâèòèþ íàóêè, êîììóíèêàöèé è òåõ-
íîëîãèé, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå òåîðèè ëèäåðñòâà, îòðàæàþ-
ùèå ýòè èçìåíåíèÿ. Íàèáîëåå èíòåðåñíûå èç âíîâü ïî-
ÿâèâøèõñÿ èññëåäîâàíèé ÿâëÿþòñÿ ýëåêòðîííîå ëèäåð-
ñòâî, êîííåêòèâèçì, íåâðîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ à
òàêæå òåîðèè ñëîæíûõ ñèñòåì â ëèäåðñòâå, êîòîðûå óæå
àêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ íà ïðàêòèêå. Ê ñîæàëåíèþ, íàêîï-
ëåííîãî îïûòà åùå íå äîñòàòî÷íî, ÷òîáû òåîðèè ïðèçíà-
âàòü çà åäèíñòâåííî ïðàâèëüíûå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
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êëàññè÷åñêèå òåîðèè òàêæå ïîëó÷èëè íîâîå ðàçâèòèå â
ïîñëåäíèå ãîäû. Ïî-ïðåæíåìó àêòóàëåí ñèòóàöèîííûé
ïîäõîä, ïîâåäåí÷åñêèé àíàëèç, õàðèçìàòè÷åñêîå è
òðàíñôîðìàöèîííîå ëèäåðñòâî è äàæå òåîðèÿ ÷åðò, õîòÿ
èññëåäîâàíèé â ýòèõ îáëàñòÿõ ìåíüøå, ÷åì â ïðî÷èõ.

Èñõîäÿ èç âûøåïðèâåä¸ííîãî èññëåäîâàíèÿ, âîçíè-
êàåò çàêîíîìåðíûé âîïðîñ: íàñêîëüêî èíòåãðàëüíûé
ïîäõîä ê ëèäåðñòâó, à èìåííî ïðèìåíåíèå íåñêîëüêèõ òå-
îðèé îäíîâðåìåííî, ìîæåò ïîâëèÿòü íà ïîâåäåíèå ëèäå-
ðà è ïîñëåäîâàòåëåé, à òàêæå íà îðãàíèçàöèîííóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü? Åñòü ëè âîçìîæíîñòü ïðåäñêàçàòü òîò èëè
èíîé ðåçóëüòàò ïðè êîìáèíàöèè ðàçëè÷íûõ òåîðèé? Âåäü
èìåííî ýòî ñåãîäíÿ ïðîèñõîäèò âî âñåõ îðãàíèçàöèÿõ. 

Âåðîÿòíî, èñïîëüçóÿ íîâûå ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ,
ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, óäàñòñÿ ñîçäàòü åäèíóþ òåî-

ðèþ ëèäåðñòâà, îòðàæàþùóþ âñå àñïåêòû äåéñòâèòåëü-
íîñòè è ïðåäñêàçóåìî âëèÿþùóþ íà ëèäåðà è ïîñëåäîâà-
òåëåé. Íî â äàííûé ìîìåíò âðåìåíè òàêîé òåîðèè íå ñî-
çäàíî. 

Èç ñóùåñòâóþùåãî ìíîãîîáðàçèÿ òåîðèé ïðàêòèêàì
èìååò ñìûñë îáðàòèòüñÿ ê ïðèêëàäíûì èññëåäîâàíèÿì è
òåîðèÿì, äàþùèì ÿñíóþ ìåòîäîëîãèþ âíåäðåíèÿ è îðè-
åíòèðîâàííûì íà ðåçóëüòàò. Óæå ñóùåñòâóåò íåêîòîðîå
êîëè÷åñòâî ïðàêòè÷åñêèõ òåîðèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ "ðó-
êîâîäñòâîì ê äåéñòâèþ". Ê íèì ìîæíî îòíåñòè êàê òåî-
ðèþ "Ñïèðàëüíîé äèíàìèêè", òàê è òåîðèþ "Ëèäåðñòâà ãî-
ëóáîãî îêåàíà".

Íåñìîòðÿ íà ýòî, ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé âñå åùå
íå äîñòàòî÷íî, ÷òîáû íà÷àòü ìàññîâî ïðèìåíÿòü èõ ðåêî-
ìåíäàöèè.
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