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С
îöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå è ïîëèòè÷åñêîå ïîëî-
æåíèå â ìèðå ïðèâåëî ê íåóñòîé÷èâîñòè ôèíàí-
ñîâîãî ðûíêà â öåëîì, ê ïîÿâëåíèþ êðèçèñîâ è

óõóäøåíèþ ïîëîæåíèÿ íåêîòîðûõ ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé. Êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ â ìèðîâîé áàíêîâñêîé
ñèñòåìå òðåáóåò ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ìèíèìèçàöèè ðèñ-
êîâ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ êðåäèò-
íî-ôèíàíñîâîé ñôåðû.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âî-
ïðîñ îöåíêè ïîäâåðæåííîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
ðàçëè÷íûì ðèñêàì, ðàçðàáîòêè ðÿäà êðèòåðèåâ, êîòîðûå
â ïîëíîé ìåðå õàðàêòåðèçóþò ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå
áàíêîâ è èõ àíàëèç â öåëîì. Îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ
íàïðàâëåíèé àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ëèêâèäíîñòè è ðè-
ñêà, ñâÿçàííîãî ñ íåé, òî åñòü íàñêîëüêî ñâîåâðåìåííî
ñïîñîáåí áàíê âûïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà, ñâÿçàííûå
ñ âîçâðàòîì âëîæåííûõ â íåãî ñðåäñòâ.

Â Ðîññèè óæå äëèòåëüíîå âðåìÿ äåéñòâóþò íîðìàòèâû
ëèêâèäíîñòè, âûïîëíåíèå êîòîðûõ â îïðåäåëåííîé ñòå-
ïåíè îòðàæàåò êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ â òîì
èëè èíîì êîììåð÷åñêîì áàíêå.

Àíàëèç âûïîëíåíèÿ íîðìàòèâîâ ëèêâèäíîñòè êîì-
ìåð÷åñêèìè áàíêàìè Ðîññèè áûë ïðîâåäåí çà ïåðèîä ñ

01.07.2014 ïî 01.01.2017 íà îñíîâå âûáîðêè èç 30
áàíêîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàçíûå ïî ðàçìåðó êàïèòàëà íà
îò÷åòíóþ äàòó ãðóïïû êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé: êðóïíûå
(îò 141 177 662 òûñ. ðóá. è äî 3 143 379 443 òûñ. ðóá.),
ñðåäíèå (îò 1 150 380 òûñ. ðóá. è äî 1 182 890 òûñ. ðóá.)
è ìåëêèå (êàïèòàë ìåíåå 314 420 òûñ. ðóá.) [4]. Çíà÷è-
òåëüíàÿ âåëè÷èíà êàïèòàëà áàíêîâ îêàçûâàåò ïîëîæè-
òåëüíîå âëèÿíèå íà óðîâåíü ëèêâèäíîñòè, òàê êàê ñîá-
ñòâåííûé êàïèòàë âûïîëíÿåò ðîëü àìîðòèçàòîðà â êðè-
çèñíîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé èçúÿòèÿ
ñðåäñòâ áàíêîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âîçíèêàåò êðèçèñ ëèê-
âèäíîñòè è ðèñê íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Ñðåäíèå è ìåë-
êèå áàíêè, ñ îäíîé ñòîðîíû íå èìåþò òàêèõ ïðåèìóùåñòâ
è íàõîäÿòñÿ â ìåíåå âûãîäíîì ïîëîæåíèè ïî ñðàâíåíèþ
ñ êðóïíûìè áàíêàìè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, èõ äåÿòåëüíîñòü
ìåíåå ïîäâåðæåíà ðûíî÷íûì ðèñêàì, êîòîðûå ìîãóò óñó-
ãóáèòü ðèñê ëèêâèäíîñòè.

Â öåëîì, íîðìàòèâû ëèêâèäíîñòè, óñòàíîâëåííûå
Áàíêîì Ðîññèè, âûïîëíÿþòñÿ âñåìè ðàññìîòðåííûìè
áàíêàìè. Èõ äèíàìèêà îòðàæåíà íà ðèñ.  1.

Íîðìàòèâ ìãíîâåííîé ëèêâèäíîñòè Í2 õàðàêòåðèçó-
åòñÿ øèðîêèì ðàçáðîñîì çíà÷åíèé ó ìåëêèõ áàíêîâ, à
òàêæå òåíäåíöèåé ê óâåëè÷åíèþ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ó
êðóïíûõ áàíêîâ. Óðîâåíü íîðìàòèâà ó ñðåäíèõ áàíêîâ îò-
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íîñèòåëüíî ñòàáèëåí, èìåÿ íåêîòîðóþ òåíäåíöèþ ê ñíè-
æåíèþ. Ó êðóïíûõ áàíêîâ áîëüøóþ äîëþ â ðàñ÷åòå äàí-
íîãî íîðìàòèâà çàíèìàåò âåëè÷èíà ìèíèìàëüíîãî ñîâî-
êóïíîãî îñòàòêà ñðåäñòâ ïî ñ÷åòàì ôèçè÷åñêèõ è þðèäè-
÷åñêèõ ëèö (êðîìå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé) äî âîñòðåáî-
âàíèÿ, â îòëè÷èå îò ñðåäíèõ è ìåëêèõ áàíêîâ, ãäå âåëè÷è-
íà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ìèíèìàëüíà. Ïðè ýòîì, ðàçìåð
âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ ó êðóïíûõ áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ íà-
èìåíüøèì èç òðåõ ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóþùèõñÿ â ðàñ-
÷åòå íîðìàòèâà Í2, ÷òî òàêæå ïðîòèâîïîëîæíî ñèòóàöèè
ó ñðåäíèõ è ìåëêèõ áàíêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ó êðóïíûõ áàíêîâ ïðèðàùåíèå íîðìà-
òèâà Í2 îñóùåñòâëÿåòñÿ íå çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîëè âû-
ñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ, à çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ
äî âîñòðåáîâàíèÿ áëàãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ ìèíèìàëüíîãî
ñîâîêóïíîãî îñòàòêà ñðåäñòâ ïî ñ÷åòàì ôèçè÷åñêèõ è
þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Íîðìàòèâ êðàòêîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè Í3 ìíîãèõ
êðóïíûõ áàíêîâ ïîêàçàë ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå íà 1
ÿíâàðÿ 2016 ã.

Ñðåäè ñðåäíèõ áàíêîâ íàáëþäàåòñÿ âîñõîäÿùàÿ òåí-
äåíöèÿ ïî äàííîìó íîðìàòèâó, à ñðåäè ìåëêèõ çíà÷è-
òåëüíûõ îòêëîíåíèé â äèíàìèêå íå íàáëþäàåòñÿ. Â ðàñ-

÷åòå äàííîãî íîðìàòèâà êðóïíûìè áàíêàìè ñóùåñòâåí-
íóþ ðîëü èãðàåò âûñîêîå çíà÷åíèå âåëè÷èíû ìèíèìàëü-
íîãî ñîâîêóïíîãî îñòàòêà ñðåäñòâ ïî ñ÷åòàì ôèçè÷åñêèõ
è þðèäè÷åñêèõ ëèö (êðîìå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé) äî
âîñòðåáîâàíèÿ è ñî ñðîêîì èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ â
áëèæàéøèå 30 êàëåíäàðíûõ äíåé. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî ëèêâèäíûå àêòèâû äî âîñòðåáîâàíèÿ â òå÷åíèå áëè-
æàéøèõ 30 êàëåíäàðíûõ äíåé óâåëè÷èëèñü â ìåíüøåé
ñòåïåíè, ÷åì îáÿçàòåëüñòâà äî âîñòðåáîâàíèÿ â áëèæàé-
øèå 30 êàëåíäàðíûõ äíåé.

Ñðåäíèå áàíêè óâåëè÷èâàþò íîðìàòèâ Í3 ïðåèìóùå-
ñòâåííî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ ëèêâèäíûõ àêòè-
âîâ, à ìåëêèå - óìåíüøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ.

Äèíàìèêà íîðìàòèâà äîëãîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè Í4 ó
âñåõ êðóïíûõ áàíêîâ íàïðàâëåíà â ñòîðîíó åãî óìåíüøå-
íèÿ, â òî âðåìÿ êàê åãî äèíàìèêà ó ñðåäíèõ è ìåëêèõ áàí-
êîâ íå îäíîðîäíà.

Èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïîêàçàòåëåé, âëèÿþùèõ íà ëè-
êâèäíîñòü, ñòîèò îòìåòèòü äèíàìèêó êàïèòàëà ñðåäíèõ è
ìåëêèõ áàíêîâ, êîòîðàÿ îòðàæåíà íà ðèñ.  2  è  3 ñîîòâåò-
ñòâåííî, èñõîäÿ èç êîòîðîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ïðè-
âåäåíèè ðàçìåðà êàïèòàëà ñðåäíèõ áàíêîâ ê 1 200 000
òûñ. ðóá., à ìåëêèõ - ê 300 000 òûñ. ðóá. ê 1.01.2017.
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Рисунок 1. Динамика нормативов ликвидности в зависимости от размера банка.
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Äàííóþ òåíäåíöèþ âîçìîæíî îáúÿñíèòü óæåñòî÷å-
íèåì ðåãóëÿòèâíûõ ìåð Áàíêà Ðîññèè, êîòîðûå îí
ïðåäïðèíÿë ñ 1 ÿíâàðÿ 2017 ã., ñðåäè êîòîðûõ ñòîèò
îòìåòèòü ââåäåíèå íîðìàòèâà Í25 "Ìàêñèìàëüíûé
ðàçìåð ðèñêà íà ñâÿçàííîå ñ áàíêîì ëèöî (ãðóïïó ñâÿ-
çàííûõ ñ áàíêîì ëèö)", êîòîðûé îïðåäåëÿåò ìàêñè-
ìàëüíîå îòíîøåíèå ñîâîêóïíîé ñóììû îáÿçàòåëüñòâ
ëèöà ïåðåä áàíêîì è îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä òðåòüèìè ëè-
öàìè, âñëåäñòâèå êîòîðûõ ó áàíêà âîçíèêàþò òðåáîâà-
íèÿ â îòíîøåíèè óêàçàííîãî ëèöà, ê êàïèòàëó áàíêà.
Ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîå ÷èñëîâîå çíà÷åíèå íîðìà-

òèâà Í25 óñòàíîâëåíî â ðàçìåðå 20%. Ââåäåíèå äàí-
íîãî íîðìàòèâà îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ñíèæå-
íèÿ êîíöåíòðàöèè ðèñêà áàíêîâ íà îïåðàöèÿõ ñî ñâÿ-
çàííûìè ñ íèìè ñòðóêòóðàìè äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ äåñ-
òàáèëèçàöèè ñîñòîÿíèÿ áàíêà â ñëó÷àå ôèíàíñîâûõ
ñëîæíîñòåé èëè îòñóòñòâèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñâÿçàííûõ çàåìùèêîâ. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðÿäà
áàíêîâ ïîïðàâêè Áàíêà Ðîññèè âûçâàëè ñíèæåíèå äî-
ñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, îäíàêî ñðåäíåå çíà÷åíèå êàïè-
òàëà ñðåäíèõ áàíêîâ óâåëè÷èëîñü, ìåëêèõ - çíà÷èòåëü-
íî íå èçìåíèëîñü.
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Рисунок 2. Динамика капитала по средним банкам, тыс. руб. за период с 01.07.2014 по 01.01.2017 год.

Рисунок 3. Динамика капитала по мелким банкам, тыс. руб. за период с 01.07.2014 по 01.01.2017 год.
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Ðåñóðñíàÿ áàçà â öåëîì ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì ôàêòî-
ðîì ëèêâèäíîñòè áàíêà, òàê êàê îíà îïðåäåëÿåò îáúåì è
ñòåïåíü ðàçâèòèÿ àêòèâíûõ îïåðàöèé áàíêà, à òàêæå ôè-
íàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü è ëèêâèäíîñòü áàíêà.

Íà îñíîâàíèè àíàëèçà äèíàìèêè ïàññèâîâ â çàâèñè-
ìîñòè îò ðàçìåðà áàíêà (ðèñ.4), ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðà áàíêà, âñå áîëüøóþ äî-
ëþ â ñòðóêòóðå ïàññèâîâ íà÷èíàþò çàíèìàòü îáÿçàòåëü-
ñòâà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì ðàçìåðà áàí-
êà, åãî ñðåäíèå èçäåðæêè äî íåêîòîðîãî ìîìåíòà óìåíü-
øàþòñÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñíèçèòü çàòðàòû áëàãîäàðÿ ýô-
ôåêòó îò ìàñøòàáà. Îäíàêî, ïðè äàëüíåéøåì óâåëè÷å-
íèè åãî ðàçìåðà ìîæåò âîçíèêíóòü íåýôôåêòèâíîñòü â
ñâÿçè ñ âîçðàñòàíèåì èçäåðæåê íà ïîääåðæàíèå åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Òàêæå, òàêîé áàíê èñïûòûâàåò ýôôåêò îò äèâåðñèôè-
êàöèè àêòèâîâ, êîòîðûé îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿ-
íèå íà óðîâåíü ëèêâèäíîñòè, òàê êàê ïðîèñõîäèò óìåíü-
øåíèÿ èõ ñîâîêóïíîãî ðèñêà. Â òî æå âðåìÿ, ÷ðåçìåðíàÿ
äèâåðñèôèêàöèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå êîíòðîëÿ íàä
ïîðòôåëåì àêòèâîâ, ïîâûøåíèþ îðãàíèçàöèîííûõ èç-
äåðæåê, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ óïðàâëåíèåì, à ñëåäîâàòåëü-
íî - ê óáûòêàì [5].

Â öåëîì, 10 ñàìûõ êðóïíûõ áàíêîâ Ðîññèè çàíèìàþò
áîëåå 80% ïàññèâîâ âñåé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ÷òî äå-
ëàåò èõ äåÿòåëüíîñòü îñîáåííî çíà÷èìîé äëÿ âñåé áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû. Íåêîòîðûå èç íèõ âíåñåíû â ïåðå÷åíü
ñèñòåìíî çíà÷èìûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è îáÿçàíû
âûïîëíÿòü äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê äîñòàòî÷íîñòè
êàïèòàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ "Áàçåëåì III" [1].
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Рисунок 4. Динамика пассивов, доли собственных средств и обязательств
по крупным, средним и мелким банкам с 01.07.2014 по 01.01.2017.
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Êðîìå òîãî, âûñîêàÿ ñòåïåíü çàâèñèìîñòè áàíêà îò
âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ çàèìñòâîâàíèÿ óêàçûâàåò íà âîç-
ìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ñåðüåçíûõ ïðîáëåì ïðè âîç-
íèêíîâåíèè íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè.

Íåêîòîðûå áàíêè, ñòðåìÿñü ïîâûñèòü äîõîäíîñòü àê-
òèâîâ, ïðèìåíÿþò ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, äðóãèå - âîâëåêàþòñÿ
â áîëåå ðèñêîâàííûå îïåðàöèè ñ öåëüþ ïîëó÷èòü ïîâû-
øåííóþ äîõîäíîñòü. Ñòåïåíü ðèñêîâàííîñòè àêòèâîâ
áàíêà óêàçûâàåò íà âåðîÿòíîñòü âîçìîæíûõ ïîòåðü â
ñëó÷àå ðåàëèçàöèè àêòèâîâ èëè ðèñêà íåâîçâðàòà
ñðåäñòâ, âëîæåííûõ áàíêîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, ñ ïîâûøå-
íèåì ðèñêà àêòèâíûõ îïåðàöèé óâåëè÷èâàåòñÿ âåðîÿò-
íîñòü ïîòåðü ïðè òðàíñôîðìàöèè àêòèâîâ â äåíåæíûå
ñðåäñòâà, ÷òî îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà åãî ëèê-
âèäíîñòü [3].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Èíñòðóêöèÿ Áàíêà Ðîññèè îò 3 äåêà-
áðÿ 2012 ã. N 139-È, ñóùåñòâóåò ïÿòü ãðóïï àêòèâîâ,
âçâåøåííûõ ñ ó÷åòîì ïðèíèìàåìîãî ðèñêà, êîòîðûå îò-
ðàæåíû â Òàáë.  1 [2].

Â ñîîòâåòñòâèå ñ ðàññ÷èòàííûìè ïî âûáðàííûì êàòå-
ãîðèÿì áàíêîâ êîýôôèöèåíòàìè, âñå áàíêè ïðåäïî÷èòà-
þò èñïîëüçîâàòü àêòèâû, ïîïàäàþùèå â 4 ãðóïïó, îäíàêî
ó ìåëêèõ áàíêîâ èõ âåëè÷èíà â ñðåäíåì ïðåâûøàåò âåëè-
÷èíó àêòèâîâ ñ êîýôôèöèåíòîì ðèñêà 0% ïî÷òè â äâà ðà-
çà, ÷òî ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì â ñëó÷àå ñðåäíèõ è, îñîáåí-
íî, êðóïíûõ áàíêîâ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî êðóïíûå áàíêè ñòàëè àêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü âûñîêîðèñêîâûå àêòèâû ñ 2016 ã., óìåíüøèâ
êîëè÷åñòâî àêòèâîâ ñ êîýôôèöèåíòîì ðèñêà äî 50%, ÷òî
ïîçâîëèëî èì óâåëè÷èòü äîõîäíîñòü, íî òàêæå âîçðîñëà
ñòåïåíü ðèñêîâàííîñòè àêòèâíûõ îïåðàöèé. Îäíàêî, ìåë-
êèå áàíêè ê 1 ÿíâàðÿ 2017 ã. óâåëè÷èëè èñïîëüçîâàíèå
áåçðèñêîâûõ àêòèâîâ â öåëÿõ ñíèçèòü ðèñê íåâîçâðàòà
ñðåäñòâ â êðèçèñíûé ïåðèîä.

Òàêèì îáðàçîì, ëèêâèäíîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íà-
èáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà ôèíàí-
ñîâîå ïîëîæåíèå êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè è íà ñòåïåíü
åå íàäåæíîñòè. Èìåííî ïîýòîìó îöåíêà ëèêâèäíîñòè
áàíêà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ñëîæíûõ è âàæíûõ
çàäà÷, ñòîÿùåé ïåðåä íèì â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêî-
íîìèêè.

Áàíêîâñêèé ðèñê-ìåíåäæìåíò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ðåãóëèðóåòñÿ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè, èçâåñòíûìè êàê "Áàçåëüñêèå ñîãëàøåíèÿ",
ñîñòîÿùèå èç ñëåäóþùèõ ïîëîæåíèé: Áàçåëü I, Áàçåëü II,
Áàçåëü III. Áàçåëüñêèå ñîãëàøåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ ðå-
êîìåíäàòåëüíûì õàðàêòåðîì è ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé çàêî-
íîäàòåëüíûõ àêòîâ, ðàçðàáàòûâàåìûõ öåíòðàëüíûìè
áàíêàìè ðàçëè÷íûõ ñòðàí.

Óæåñòî÷åíèå ïðàâèë è òðåáîâàíèé, êàñàþùèõñÿ ëèê-
âèäíîñòè, êîòîðîå äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ
óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîé ñôåðû, áûëî âïåðâûå îòðàæå-
íî â ïîëîæåíèÿõ Áàçåëÿ III.

Ïîëîæåíèÿ Áàçåëÿ III â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ ðèñêà
ëèêâèäíîñòè îðèåíòèðóþò êîììåð÷åñêèå áàíêè íà ðàç-
âèòèå ïðàêòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ïî èñïîëüçîâàíèþ òåîðèé
óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè è óïðàâëåíèÿ ïàññèâàìè, êàê äâóõ
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ è ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòüþ.

Òàê, òåîðèÿ ïåðåìåùåíèÿ (shiftability theory), àêòèâíî
èñïîëüçóåìàÿ ìíîãèìè áàíêàìè, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî óñëî-
âèåì ïîêðûòèÿ ïîòðåáíîñòåé îòäåëüíîãî êîììåð÷åñêîãî
áàíêà â ëèêâèäíûõ ðåñóðñàõ ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå íàëè-
÷èå àêòèâîâ, êîòîðûå ìîæíî ïðîäàòü. Àíàëîãè÷íûì îá-
ðàçîì áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà áóäåò ëèêâèäíîé, åñëè öåíò-
ðàëüíûé áàíê áóäåò ñâîáîäíî ïîêóïàòü ïðåäëàãàåìûå äëÿ
ïåðåó÷åòà àêòèâû.

Îäíàêî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðÿäêîì îöåíêè îáåñïå-
÷åííîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé äîñòàòî÷íûì çàïàñîì
âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ, ïðåäëîæåííûì Áàçåëüñêèì
êîìèòåòîì, ìíîãèå òèïè÷íûå äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà èí-
ñòðóìåíòû ïîääåðæàíèÿ òåêóùåé ïëàò¸æíîé ïîçèöèè
îêàçûâàþòñÿ íåâîñòðåáîâàííûìè. Â ëèêâèäíîå ïîêðû-
òèå îæèäàåìûõ îòòîêîâ ñðåäñòâ íå âõîäÿò êîðîòêèå
ìåæáàíêîâñêèå êðåäèòû è îñòàòêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî
ñ÷åòàì ÍÎÑÒÐÎ â áàíêàõ ðåçèäåíòàõ, à òàêæå ðÿä äðóãèõ
èíñòðóìåíòîâ, ê êîòîðûì ÷àñòî ïðèáåãàþò êîììåð÷åñ-
êèå áàíêè.

Áàçåëü III òðåáóåò, ÷òîáû àêòèâû áûëè ñãðóïïèðîâàíû â
îòäåëüíûé ïîðòôåëü àêòèâîâ, ñôîðìèðîâàííûõ èñêëþ-
÷èòåëüíî â öåëÿõ óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ áàíêà, à ïîë-
íîìî÷èÿ ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ î ïðîâåäåíèè îïåðàöèé ñ
íèìè áûëè ïåðåäàíû òîìó ïîäðàçäåëåíèþ áàíêà èëè ó÷à-
ñòíèêó áàíêîâñêîé ãðóïïû, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò óïðàâ-
ëåíèå ðèñêîì ëèêâèäíîñòè, à òàêæå ñîáëþäåíèå ðÿäà
äðóãèõ àñïåêòîâ.
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Òàáëèöà  1.

Активы, взвешенные с учетом принимаемого риска.

Номер группы Коэффициент
риска Обозначение

1 группа ≤ 0% Ар1

2 группа ≤ 20% Ар2

3 группа ≤ 50% Ар3

4 группа ≤ 100% Ар4

5 группа ≤ 150% Ар5
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Òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ ïàññèâàìè èñõîäèò èç òîãî, ÷òî
áàíêè ìîãóò ðåøèòü ïðîáëåìó ëèêâèäíîñòè ïóòåì ïðè-
âëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ ñ ðûíêà: ëèáî ïîêóïàÿ
äîïîëíèòåëüíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà íà ðûíêå êàïèòàëà,
ëèáî ïðèáåãàÿ ê îáøèðíûì çàéìàì äåíåæíûõ ñðåäñòâ â
öåíòðàëüíîì áàíêå èëè ó áàíêîâ-êîððåñïîíäåíòîâ. Îä-
íàêî â ñâåòå òðåáîâàíèé Áàçåëÿ III âîçíèêàþò ñëîæíîñòè
â ðàñ÷åòå íîðìàòèâà ëèêâèäíîñòè, è, ñîîòâåòñòâåííî, â
óïðàâëåíèè îæèäàåìûì îòòîêîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Îáÿ-
çàòåëüñòâà áàíêà ïåðåä þðèäè÷åñêèìè è ôèçè÷åñêèìè
ëèöàìè äîëæíû áûòü î÷åíü ïîäðîáíî êëàññèôèöèðîâàíû
ïî êîëè÷åñòâó èñïîëüçóåìûõ ïðîäóêòîâ, äëèòåëüíîñòè
îáñëóæèâàíèÿ â äàííîì áàíêå, ñïîñîáó îáñëóæèâàíèÿ
(äèñòàíöèîííûé èëè îáû÷íûé) è ðÿäó äðóãèõ ïðèçíàêîâ,
ïîçâîëÿþùèõ îïðåäåëèòü äëÿ êàæäîé êàòåãîðèè êîýô-
ôèöèåíò îòòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Òàêàÿ êëàññèôèêàöèÿ
ìîæåò áûòü ïðîâåäåíà òîëüêî ïðè íàëè÷èè êà÷åñòâåííîé
ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Ìåæäóíàðîäíûå òðåáî-
âàíèÿ íå äî êîíöà ó÷èòûâàþò ñïåöèôèêó íàöèîíàëüíîé
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è íå ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå âñå
îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ êëèåíòîâ-âêëàä÷èêîâ ðîññèé-
ñêèõ áàíêîâ, êîòîðûå èìåþò ñâîþ ñïåöèôèêó â êàæäîì
îòäåëüíîì áàíêå.

Íå ñîâñåì ÿñíû è îñíîâàíèÿ ïîäõîäà, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðûì ê ñòàáèëüíûì ñðåäñòâàì ôèçè÷åñêèõ ëèö íå
ìîãóò áûòü îòíåñåíû ñðåäñòâà íà áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ, îò-
êðûòèå è óïðàâëåíèå êîòîðûìè îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî
äèñòàíöèîííûì ñïîñîáîì. Íàèáîëåå ïðîäâèíóòûå â òåõ-
íîëîãè÷åñêîì ïëàíå êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, èìåþùèå
øèðîêóþ êëèåíòñêóþ áàçó, îêàçûâàþòñÿ â õóäøåì ïîëî-
æåíèè, ÷åì èõ êîíêóðåíòû ñ ìåíåå ðàçâåòâëåííîé ñåòüþ
è ìåíüøèì êîëè÷åñòâîì êëèåíòîâ.

Â óñëîâèÿõ òóðáóëåíòíîñòè â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå,
êîòîðóþ ïîäïèòûâàþò êðèçèñû è ñàíêöèè, çíà÷èòåëüíî

âîçðàñòàåò íåîáõîäèìîñòü è ñëîæíîñòü îöåíêè ëèêâèä-
íîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, òàê êàê ïðîèñõîäèò óæåñòî-
÷åíèå íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ðåãóëèðóþ-
ùèõ îðãàíîâ êàê ðîññèéñêèõ, òàê è ìåæäóíàðîäíûõ. Â öå-
ëÿõ ïîääåðæàíèÿ âûñîêîé äîõîäíîñòè, áàíêè óâåëè÷èâà-
þò èñïîëüçîâàíèå âûñîêîðèñêîâûõ àêòèâîâ, ïîâûøàÿ
òåì ñàìûì ðèñêè ïîòåðü â ñëó÷àå êðèçèñíîé ñèòóàöèè. Â
òî æå âðåìÿ, ñðåäíèå è ìåëêèå áàíêè ïðåäïî÷èòàþò óâå-
ëè÷èâàòü êîëè÷åñòâî âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ ñ öåëüþ
ïîääåðæàíèÿ óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè, íåîáõîäèìîãî äëÿ îï-
òèìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â öåëîì, êðåäèòíûå îð-
ãàíèçàöèè êðóïíåå îêàçûâàþòñÿ áîëåå ñïîñîáíûìè
ñïðàâèòüñÿ ñ âîçíèêøèìè òðóäíîñòÿìè, îäíàêî áîëü-
øèíñòâî ìåëêèõ è íåêîòîðûå ñðåäíèå áàíêè, ñòðåìÿñü
âûïîëíÿòü íîðìàòèâû Áàíêà Ðîññèè, îêàçûâàþòñÿ íå-
ñïîñîáíûìè âåñòè äîõîäíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Êðîìå òîãî, óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ê êàïèòàëó â
ñâÿçè ñ ïîâûøåííîé êîíöåíòðàöèåé ðîññèéñêîé áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû íà êðåäèòîâàíèè ñâÿçàííûõ ñòîðîí ìîæåò
ïîâëå÷ü çà ñîáîé àãðåññèâíîå èñïîëüçîâàíèå âëàäåëü-
öàìè íåêîòîðûõ êðóïíûõ áàíêîâ ñõåì îáõîäà òðåáîâàíèé,
÷òî ìîæåò îêàçàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà áàíêîâñêóþ
ñèñòåìó, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â ñëó÷àå ñèñòåìíî çíà-
÷èìûõ áàíêîâ, îáÿçàòåëüñòâà êîòîðûõ çíà÷èòåëüíî ïðå-
âûøàþò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, ïðè òîì, ÷òî êîëè÷åñòâî
âûñîêîëèêâèäíûõ ñðåäñòâ ìèíèìàëüíî.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòà-
áèëüíîñòè ðàñòåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Âñå ýòî â ñîâîêóïíî-
ñòè âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ îïòèìèçàöèè
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ áóäåò ýôôåêòèâíîé â
òîì ñëó÷àå, åñëè îíà áóäåò ïðîâîäèòñÿ ñ ó÷åòîì îñîáåí-
íîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé áàíêîâ è
óìåðåííîãî óðîâíÿ ðèñêîâ.
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