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В
óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ïðîáëåìà íàöèîíàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûøëà íà ïåðâûé ïëàí
íàðàâíå ñ âîïðîñàìè ìàêðîðåãóëèðîâàíèÿ. Â íî-

âåéøèõ óñëîâèÿõ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà ñòðàíû òðàíñ-
ôîðìèðóåòñÿ â ïîëèòèêó îáåñïå÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû íà ìèðîâîì ðûíêå. Ðàñïðî-
ñòðàíåíî ïðåäñòàâëåíèå î ñòðàíå êàê îá îãðîìíîé êîð-
ïîðàöèè, êîíêóðèðóþùåé íà ãëîáàëüíîì ðûíêå. Ñêâîçü
ýòó ïðèçìó ðàññìàòðèâàþòñÿ è ìíîãèå ïîëèòè÷åñêèå ñî-
áûòèÿ (íàïðèìåð, íà Óêðàèíå). Â òî æå âðåìÿ, íåëüçÿ
æåñòêî ïðèâÿçûâàòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè ê óñïåõàì íà ìèðîâîì ðûíêå. Ïîëèòè÷åñ-
êè ìûñëÿ, ïîíÿòíî, ÷òî íàöèîíàëüíûå êîìïàíèè ïðåä-
ñòàâëÿþò ñòðàíó â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, ôîðìèðóþò ïðåä-
ñòàâëåíèå î ñòðàíå, å¸ ýêîíîìè÷åñêîì ïîòåíöèàëå, âîç-
ìîæíîñòÿõ äëÿ èíâåñòèöèé è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â
öåëîì.

Èñïîëüçóÿ â äàííîé ñòàòüå ïîíÿòèå ìåæäóíàðîäíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (international competitiveness)
ìû íå ïðåäïîëàãàåì âòÿãèâàòüñÿ â îæèâëåííóþ äèñêóñ-
ñèþ ïî îïðåäåëåíèþ å¸ ïîíÿòèÿ.

Â öåëîì, ìû ìîæåì ñîãëàñèòüñÿ ñ òðàêòîâêîé Êîìèñ-
ñèè ïî ïðîìûøëåííîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðè Ïðå-
çèäåíòå ÑØÀ, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò ñòåïåíü âîçìîæíî-
ñòè ãîñóäàðñòâà â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîãî è ñïðàâåäëèâîãî
ðûíêà ïðîèçâîäèòü òîâàðû è óñëóãè ïðè äâóõ êëþ÷åâûõ

óñëîâèÿõ:

◆ ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì ìèðîâûõ ðûíêîâ;
◆ ñîõðàíåíèÿ èëè ïîâûøåíèÿ ðåàëüíûõ äîõîäîâ

íàñåëåíèÿ[1].

Óñòîÿâøååñÿ â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå îïðåäåëå-
íèå, òåì íå ìåíåå òðåáóåò íåêîòîðîãî óòî÷íåíèÿ. Ñîîò-
âåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ìèðîâûõ ðûíêîâ - åñòü ñïîñîá-
íîñòü ðàçðàáàòûâàòü è ïðîèçâîäèòü òîâàðû (óñëóãè) ïî
êîíêóðåíòîñïîñîáíûì öåíàì. Ãëàâíûì ôàêòîðîì çäåñü
îñòàåòñÿ ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà è íîâåéøèå òåõíîëî-
ãèè.

Êðîìå òîãî, åñòü âîïðîñ î ñâîáîäå è ñïðàâåäëèâîñòè
óñëîâèé ðûíêà. Ëþáàÿ äèñêðèìèíàöèÿ èìïîðòà ñóùåñò-
âåííî ìåíÿåò îáùóþ îöåíêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðè
íåðàâíûõ (íåñïðàâåäëèâûõ) óñëîâèÿõ ðûíêà îòäåëüíûå
ñòðàíû ìîãóò ñîõðàíÿòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, òàê êàê
èõ âíóòðåííèå ðûíêè çàêðûòû, èëè íàöèîíàëüíûå êîìïà-
íèè ñóáñèäèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Êðîìå òîãî, êàê ïîêà-
çûâàåò èñòîðè÷åñêèé îïûò, "ñèìóëèðîâàíèå" êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ìîæåò èäòè ïî ëèíèè ïðîòåêöèîíèçìà.

Â õðîíè÷åñêèõ òîðãîâûõ "âîéíàõ" ßïîíèè è ÑØÀ â ïî-
ñëåäíåé ÷åòâåðòè XX â. ïðîáëåìà ñóáñèäèðîâàíèÿ ÿïîí-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè è îãðàíè÷åíèé äîñòóïà íà ÿïîí-
ñêèé ðûíîê ñòîÿëà ïîñòîÿííî. Íåëüçÿ òàêæå íå ó÷èòû-
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âàòü, ÷òî åñëè ó óñïåøíîãî ýêñïîðòåðà, ðåàëüíûå äîõîäû
íàñåëåíèÿ íå ðàñòóò, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íàöèîíàëüíàÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò íàñåëå-
íèÿ.

Â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü ßïîíèè ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ â öåíòðå âíè-
ìàíèÿ, ñî âðåìåí "ÿïîíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ÷óäà" - ïå-
ðèîäà áûñòðîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ôåíîìåíàëüíî
ãèáêîé ïðèñïîñîáëÿåìîñòè ê èçìåíåíèÿì ìåæäóíàðîä-
íîãî ðûíêà.

Îïûò ßïîíèè â ñôåðå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðè-
âëåêàòåëåí äëÿ Ðîññèè. Â 1993-1995 ãîäû â Íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîì èíñòèòóòå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
ßïîíèè ïðè ôèíàíñîâîé è îðãàíèçàöèîííîé ïîääåðæêå
Èíñòèòóòà ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ßïîíèè áûë ïðîâå-
äåí ñèñòåìíûé àíàëèç âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ
îïûòà ïîñëåâîåííûõ ðåôîðì â ßïîíèè äëÿ Ðîññèè. Â ðå-
çóëüòàòå áûë ñäåëàí âàæíûé âûâîä, î òîì, ÷òî ÿïîíñêèé
îïûò áîëåå ïîäõîäèò ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì, ÷åì ìåòîäû
"øîêîâîé òåðàïèè" Ãàðâàðäñêîé øêîëû ýêîíîìèêè è
ÌÂÔ[2, 19]. Âûâîäû îïîçäàëè è íå áûëè (ñêîðåå âñåãî, è
íå ìîãëè áûòü) ïðèìåíåíû íà ïðàêòèêå.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ßïîíèè â ðîññèéñêîé ëèòåðàòóðå ðàññìàòðèâàåòñÿ â îñ-
íîâíîì ñêâîçü ïðèçìó ñîõðàíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ëè-
äåðñòâà[3, 25-41]. Ïðè ýòîì, øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
ïîëó÷èëè ñðàâíåíèÿ ñ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèìñÿ Êèòà-
åì êàê ïî ëèíèè àíàëèçà êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè êðóïíûõ
êîðïîðàöèé, òàê è òåððèòîðèàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñ-
òåì ("äîëèí", òåõíîïàðêîâ, òåõíîïîëèñîâ è ò.ï.)[4].

Â îñíîâó ðàçâèòèÿ ïîñëåâîåííîé ßïîíèÿ áûëè ïîëî-
æåíû äâå áàçîâûå êîíöåïöèè, ñîñòàâèâøèå "íàöèîíàëü-
íóþ èäåþ":

◆ îòíîñèòåëüíàÿ íåçàâèñèìîñòü ßïîíèè îò ôîð-
ìèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, íåâñòóïëåíèå â
âîåííî-ïîëèòè÷åñêèå áëîêè;

◆ ñòðåìëåíèå ê íàöèîíàëüíîìó êîíñåíñóñó.

Â ñôåðå ýêîíîìèêè áûë âçÿò êóðñ íà ìàññîâîå ñåðèé-
íîå ïðîèçâîäñòâî. Äëÿ ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ öåëåé â
ßïîíèè áûëè ðàçðàáîòàíû øåñòü ïðèíöèïîâ.

1) Ëèäèðóþùàÿ ðîëü óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà ñ ãàð-
ìîíèçàöèé îòíîøåíèé ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.

2) Ôèíàíñîâàÿ îðèåíòàöèÿ íà ðàçâèòèå ñåðèéíîãî
ïðîèçâîäñòâà.

3) ßïîíñêèé ìåíåäæìåíò.
4) Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, îòðèöàþùàÿ èíäèâèäóà-

ëèçì.
5) Ïðîôåññèîíàëüíî ðàíæèðóåìîå îáùåñòâî è àòî-

ìàðíàÿ ñåìüÿ.

6) Êîíöåíòðàöèÿ âîêðóã ñòîëèöû - Òîêèî.

Èçíà÷àëüíî â ßïîíèè äåéñòâîâàëî "àäìèíèñòðàòèâ-
íîå ðåãóëèðîâàíèå" (àäìèíèñòðàòèâíîå ðóêîâîäñòâî),
ïîçâîëèâøåå ñãëàäèòü ÷ðåçìåðíóþ êîíêóðåíöèþ âíóòðè
ñòðàíû è îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå è îðèåíòèðîâàííîå íà
ðîñò ïðîèçâîäñòâà óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè. Â 1960-
2001 ãîäû ÂÂÏ ßïîíèè âûðîñ â ñåìü ðàç. Â òî æå âðåìÿ,
â ñòðàíå áûëà âûñòðîåíà àäìèíèñòðàòèâíàÿ ìîäåëü öå-
íîîáðàçîâàíèÿ, ó÷èòûâàþùàÿ "îáîñíîâàííóþ ñòîè-
ìîñòü", êîòîðàÿ äîëæíà áûëà áûòü ðàâíà ñóììå ïðèáàâ-
ëåííîé ê "ðàçóìíîé ïðèáûëè".

Ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ßïîíèè áûëà ñòðóêòóðèðîâàíà
ïîä êîñâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ñåðèéíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ñïåöèôè÷åñêàÿ ÿïîíñêàÿ ìîäåëü ìåíåäæìåíòà â
ñâîåì ðîäå óíèêàëüíà è íàïðàâëåíà íà ïîääåðæàíèå
êîðïîðàòèâíîãî äóõà.

Íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé â ßïîíèè èäåàëüíîé ìî-
äåëüþ ìåíåäæìåíòà äëÿ "àäìèíèñòðàòèâíî ðåãóëèðóå-
ìûõ" ïðåäïðèÿòèé áûë êîðïîðàòèâíûé ìåíåäæìåíò, áà-
çèðóþùèéñÿ íà òðåõ ïðèíöèïàõ:

◆ ïîæèçíåííàÿ çàíÿòîñòü (íàéì) - âåðíîñòü ïåð-
ñîíàëà ïðåäïðèÿòèþ.

◆ ïðåäâàðèòåëüíîå èíâåñòèðîâàíèå èëè îöåíî÷-
íàÿ ïðèáûëü.

◆ êîëëåêòèâèçì (êîðïîðàòèâíîñòü).

Ïðàêòèêà ïîæèçíåííîãî íàéìà â ÿïîíñêèõ êîìïàíèÿõ
íåñêîëüêî èçìåíèëà òðàäèöèîííîå ïðåäñòàâëåíèå î
ãëàâíîé öåëè â áèçíåñå - ïîëó÷åíèè ïðèáûëè. Â óñëîâèÿõ
ïîæèçíåííîãî íàéìà îíè ñòàëè òàêæå è îáåñïå÷èòü áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïåðñîíàëà. Â ïëàíå ïîääåðæàíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òàêîé ïîäõîä ìîæåò èìåòü ñóùå-
ñòâåííûå ìèíóñû, òàê êàê ïðè ïîñòîÿííîì (ïîæèçíåííîì)
êàäðîâîì ñîñòàâå ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî ñòèìóëèðîâàòü
òâîð÷åñêóþ èíèöèàòèâó, âëèâàòü "ñâåæóþ êðîâü".

Ñõîæèå ïðîáëåìû âîçíèêàþò è ïðè ïðèìåíåíèè ïà-
òåðíàëèñòñêèõ óñòàíîâîê â ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå. Íà
01.01.2014 ã. ïðàâèòåëüñòâî ßïîíèè áûëî äîëæíî ñâîèì
ãðàæäàíàì 1 êâàäðèëëèîí 17 òðèëëèîíîâ èåí
(�7,2òðëí.), ÷òî ïðåâûøàåò ðàçìåð ýêîíîìèê Ôðàíöèè,
Èòàëèè è Âåëèêîáðèòàíèè âìåñòå âçÿòûõ, è â 2,5 ðàçà
áîëüøå ÂÂÏ ßïîíèè[5]. Íà äîëþ ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî
ÿïîíöà (127 ìëí. ÷åëîâåê) ïðèõîäèòñÿ îêîëî �58 òûñ.
çàäîëæåííîñòè[6].

Íå â ïîëíîé ìåðå ñåáÿ îïðàâäûâàåò è àäìèíèñòðà-
òèâíîå ðåãóëèðîâàíèå. Ýôôåêò îò ãîñóäàðñòâåííîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè óæå íå òîò, ÷òî
áûë íà ïðîòÿæåíèè  ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé XX âåêà. Â
ïîñëåäíåì êâàðòàëå 2013 ã. òåìïû ðîñòà ÂÂÏ ñòàáèëè-
çèðîâàëèñü íà óðîâíå 0,3%, òîãäà êàê ïî ïðîãíîçàì ñî-
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ñòàâëÿëè 0,7%.

Ðîñòà íå áûëî íè â ýêñïîðòå, íè âî âíóòðåííåì ïî-
òðåáëåíèè. Âåñü 2013 ã. ïðàâèòåëüñòâî è Áàíê ßïîíèè
àãðåññèâíî ðåàëèçîâûâàëè òàê íàçûâàåìóþ "àáýíîìèêó"
(ïî èìåíè ïðåìüåð-ìèíèñòðà Ñèíäçî Àáý) â ñîñòàâå
êîìïëåêñ ìåð áþäæåòíîãî è ìîíåòàðíîãî ñòèìóëèðîâà-
íèÿ, ÷òî äàëî íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû â âèäå ðîñòà ÂÂÏ (â
2013 ã. - + 1,6%) è èíôëÿöèè[7]. Åùå îäíîé ïðîáëåìîé
îñòàåòñÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ßïîíèè, ÿâëÿþùååñÿ ïî-
ïðåæíåìó îòíîñèòåëüíî ñëàáûì ìåñòîì â öåëîì äèíà-
ìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêè. Çäåñü íàáëþäàþòñÿ
íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, äåôèöèò ðàáî÷åé
ñèëû, íèçêèå äîõîäû ïðîèçâîäèòåëåé, è íåâûñîêàÿ âíåø-
íÿÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Òåõíè÷åñêè îñíàùåííàÿ îò-
ðàñëü ñóùåñòâåííî îòñòàåò ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

è ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, îò äðóãèõ îòðàñëåé
ÿïîíñêîé ýêîíîìèêè, òàê è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñåê-
òîðà ðàçâèòûõ ñòðàí, âêëþ÷àÿ äàæå è ñòðàí-èìïîðòåðîâ
ïðîäîâîëüñòâèÿ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýòî îñíîâíàÿ
áîëåâàÿ òî÷êà ÿïîíñêîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà[8].

Òàêèì îáðàçîì, ïðîéäÿ â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä óñè-
ëåííóþ ìîäåðíèçàöèþ, ñäåëàâ ñòàâêó íà âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûå ñåêòîðà ñ âûñîêîé äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè,
ßïîíèÿ óâåðåííî âûøëà íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâè-
òèÿ, ãäå ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàííûì ëèäåðîì. Â òî æå âðåìÿ,
ïðîäîëæàÿ íàðàùèâàòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, ñòðà-
íà ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñóùåñòâåííûìè ïðîáëåìàìè è òðóäíî-
ñòÿìè, ÿâëÿþùèìèñÿ ðåçóëüòàòîì èñòîðè÷åñêè ñëîæèâ-
øåéñÿ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû ñ å¸ ÿðêî âû-
ðàæåííûìè íàöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè.
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