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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñåòü (ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà) êàê
ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ ïðåäñòàâëåíà äîâîëüíî øèðî-
êèì ñïåêòðîì îïðåäåëåíèé, â êîòîðûõ îíà ðàññìàòðèâà-
åòñÿ ñ ïîçèöèé ðàçíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé. Óñëîâíî, â
çàâèñèìîñòè îò îáúåêòà è ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ, ïîçè-
öèè äåëÿòñÿ íà òðè îñíîâíûå ãðóïïû:

1. ñåòü êàê ñïîñîá ãîðèçîíòàëüíîãî è âåðòèêàëüíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé, ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñ ïðàâî-
âîé, íî çàâèñèìûõ ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ; 

2. ñåòü êàê ñïîñîá èíòåãðàöèè (îáúåäèíåíèÿ) îðãàíè-
çàöèé ÷åðåç ñèñòåìó ãîðèçîíòàëüíûõ è âåðòèêàëüíûõ
êîîïåðàöèîííûõ ñîãëàøåíèé è êîíòðàêòîâ, êàê ñïîñîá
êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé è ïðèâëå÷åíèÿ

íîâûõ ïàðòíåðîâ; 
3. ñåòü êàê èíñòèòóò, êîòîðûé îïðåäåëÿåò ïðàâèëà èí-

òåãðàöèè è âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ, êîòîðûì áëèçêà åäèíàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé. 

Áëàãîäàðÿ èíñòèòóöèîíàëüíîìó íàïðàâëåíèþ îðãàíè-
çàöèè àêòèâèçèðóþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è ðàçâèâàþòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè íîðìàìè, ïðàâèëàìè è òðåáî-
âàíèÿìè îêðóæàþùåé êîðïîðàòèâíîé (ñåòåâîé) ñðåäû.

Ñåòåâîé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ ìåæôèðìåííûõ âçà-
èìîäåéñòâèé ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïîïóëÿðíûì â ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàóêå è ìåíåäæìåíòå; ñïåöèàëèñòû ñîãëàñè-
ëèñü, ÷òî èìåííî ñåòåâàÿ ìîäåëü áóäåò â áëèæàéøåå âðå-
ìÿ êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ áèçíåñà.
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Àííîòàöèÿ
Â ðàáîòå ðàñêðûâàþòñÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñåòåâîé ñòðóêòóðû êàê îñîáîãî ìåõàíèçìà êîîðäèíà-
öèè, íàðÿäó ñ ýòàëîííûìè ñòðóêòóðàìè: ðûíêîì è èåðàðõèåé. Îïðåäå-
ëåíà ñïåöèôèêà äàííîãî òèïà ñòðóêòóð, îòëè÷íîãî êàê îò êëàññè÷åñêèõ
òèïîâ, òàê è îò îáû÷íîé ãèáðèäèçàöèè íàçâàííûõ ìåõàíèçìîâ.
Ïðåäñòàâëåíî àâòîðñêîå ïîíèìàíèå ñîîòíîøåíèÿ êîîðäèíèðóþùèõ
ñòðóêòóð, ïîêàçàíà ýâîëþöèîííàÿ ïðèðîäà ôîðìèðîâàíèÿ ñåòè. Êîí-
öåïòóàëüíàÿ ãèïîòåçà ðàññìîòðåíèÿ ñåòåâûõ ñòðóêòóð çàêëþ÷àåòñÿ â
ïðèíöèïèàëüíîì ðàçäåëåíèè èõ íà äâà âèäà: çàâèñèìûå è íåçàâèñè-
ìûå. Äîêàçàíî, ÷òî óïðàâëÿåìàÿ ñåòü ïî îïðåäåëåíèþ ôîêàëüíà è ïî-
çâîëÿåò äîñòè÷ü ëó÷øåé êîîðäèíàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ñåòè.
Ïðèâåäåíû âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê ïðè
âíåäðåíèè ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé. Ñäåëàíû âûâîäû î íåîáõîäèìî-
ñòè âûñòðàèâàíèÿ îòíîøåíèé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ âíóòðè ñåòè íà
áàçå ðåëÿöèîííîãî êîíòðàêòà, îñíîâàííîãî íà äîâåðèè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñåòü; ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà; óïðàâëÿåìàÿ ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà; íåîèíñòèòó-
öèîíàëèçì; ìåõàíèçì êîîðäèíàöèè; êîîðäèíèðóþùàÿ ñòðóêòóðà;
òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè; ðåëÿöèîííûé êîíòðàêò.

СЕТЬ КАК ОСОБЫЙ ТИП
КООРДИНИРУЮЩИХ СТРУКТУР

В СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ
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Àíàëèç ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê êàòåãîðèè ñåòü ïî-
çâîëèë âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðîáëåìû:

◆ ïåðâàÿ, òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ, çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî ñåòåâûå (ãèáðèäíûå) ñòðóêòóðû âîñïðèíè-
ìàþòñÿ êàê íå÷òî ïðèíöèïèàëüíî íîâîå, íå èìåþùåå íè
èñòîðè÷åñêèõ àíàëîãîâ, íè èñòîðè÷åñêèõ ïðåäøåñòâåí-
íèêîâ (õîòÿ ñàì àâòîð ïîíÿòèÿ "ãèáðèä" Î. Óèëüÿìñîí [11,
15] ñïðàâåäëèâî óêàçûâàåò íà òî, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü
òðàíçàêöèé ðåãóëèðóåòñÿ íå ðûíî÷íûì èëè èåðàðõè÷åñ-
êèì, à ïðîìåæóòî÷íûì, ãèáðèäíûì ìåõàíèçìîì). Ïîýòî-
ìó âîçíèêàåò èçëèøíåå ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ñåòåâûõ
ñòðóêòóð òðàäèöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì;

◆ âòîðàÿ ïðîáëåìà, íîñÿùàÿ ïðàêòè÷åñêèé õàðàê-
òåð, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðè óïðàâëåíèè ñòðóêòóðàìè, âîñ-
ïðèíèìàåìûìè êàê òðàäèöèîííûå, íî íà ñàìîì äåëå
èìåþùèìè ñåòåâóþ (ãèáðèäíóþ) ïðèðîäó, èõ ñåòåâàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ íå ó÷èòûâàåòñÿ èëè ó÷èòûâàåòñÿ ëèøü â ìà-
ëîé ñòåïåíè, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû òàêèõ ñòðóêòóð (èç-çà íåêîððåêòíîé îðãà-
íèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó èõ ó÷àñòíèêàìè) [6].

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðàññìîò-
ðåòü ñåòü êàê ñïåöèôè÷åñêóþ êîîðäèíèðóþùóþ ñòðóêòó-
ðó, ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþùóþñÿ êàê îò ðàçíîâèäíîñòåé
èåðàðõè÷åñêèõ, âåðòèêàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ñòðóêòóð,
òàê è ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ êîîðäèíàöèè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ íåîèíñòèòóöèîíàëèçìà (íîâîé èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè), ñåòü - ðàçíîâèä-
íîñòü ãèáðèäíîé ôîðìû êîîðäèíèðóþùåé ñòðóêòóðû. Êàê
óêàçûâàåò Â. Ë. Òàìáîâöåâ [10], èíäèâèäû âçàèìîäåé-
ñòâóþò ìåæäó ñîáîé â ðàìêàõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóê-
òóð. Äëÿ óïîðÿäî÷åíèÿ, ñîãëàñîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðîöåññîâ çàêëþ÷åíèÿ, ñîïðîâîæäåíèÿ è èñïîëíåíèÿ
èìè êîíòðàêòîâ íåîáõîäèìû ìåõàíèçìû êîîðäèíàöèè.

Ïîäîáíîå ñîãëàñîâàíèå è ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè
èíäèâèäîâ íàïðàâëåíî íà ñíèæåíèå ñòåïåíè íåîïðåäå-
ëåííîñòè è óðîâíÿ ðèñêîâ äëÿ âñåõ ñòîðîí, âñòóïàþùèõ â
êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ òåîðèè è ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ìîæíî
âûäåëèòü íåñêîëüêî èäåàëüíûõ òèïîâ (â ñìûñëå Ì.Âåáå-
ðà [3]) êîîðäèíèðóþùèõ ñòðóêòóð: èåðàðõèÿ, ðûíîê, ãèá-
ðèä. Çàìåòèì, ÷òî ðûíîê è èåðàðõèÿ âñåãäà ïîñòóëèðó-
þòñÿ êàê äâå ïîëÿðíûå ôîðìû ñòðóêòóð. Â îñíîâå ðûíêà,
ïî Î. Óèëüÿìñîíó [15], ëåæèò öåíîâîé ìåõàíèçì, à èå-
ðàðõèÿ ñòðîèòñÿ íà âûñòðàèâàíèè ìåõàíèçìà óïðàâëåí-
÷åñêèõ êîìàíä. Â ñëó÷àå ãèáðèäà äëÿ ñòðóêòóðû îòíîøå-
íèé õàðàêòåðíî íàëè÷èå äîëãîñðî÷íûõ îòíîøåíèé è ìåð
îðãàíèçàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ äëÿ ïîëíîöåííîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ â ðàìêàõ åäèíîé ñèñòåìû ïðè íàëè÷èè
âûðàæåííîé àâòîíîìèè ó÷àñòíèêîâ. Ê ïîäîáíûõ îðãàíè-
çàöèîííûì ôîðìàì ìîæíî îòíåñòè ôðàí÷àéçèíãîâûå
îòíîøåíèÿ, ñîâìåñòíûå è (âçàèìî)çàâèñèìûå êîìïàíèè
è ò.ï.

Â ðàìêàõ ýòèõ ðàññóæäåíèé ìîæíî ðàññìàòðèâàòü è
ñåòü êàê ãèáðèä ðûíêà è èåðàðõèè. Íà íàø âçãëÿä, äàííàÿ
òî÷êà çðåíèÿ îãðàíè÷åíà àáñîëþòèçàöèåé ÷èñòûõ òèïîâ è
íå ðàññìàòðèâàåò âñå õàðàêòåðèñòèêè îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð. Öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü ñåòü êàê îñîáûé
òèï êîîðäèíèðóþùèõ ñòðóêòóð, ñóùíîñòü êîòîðîãî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â äîëãîñðî÷íîì êîîïåðàòèâíîì è èíòåãðàòèâíîì
âçàèìîäåéñòâèè àâòîíîìíûõ ó÷àñòíèêîâ íà îñíîâå ðåëÿ-
öèîííîãî (îòíîøåí÷åñêîãî) êîíòðàêòà.

Ïðîâåäåì ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îñíîâíûõ êîîðäè-
íèðóþùèõ ñòðóêòóð [2, 4, 5]. Â òàáë.  1 ïðåäñòàâëåíû áàçî-
âûå õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóð è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì êî-
îðäèíàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ.
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Òàáëèöà  1.

Сравнительный анализ координирующих структур.

Õàðàêòåðèñòèêà Èåðàðõèÿ Ðûíîê Ñåòü

Механизм управления -система команд, 
механизм власти ценовой механизм доверительный 

реляционный контракт

Структура пирамидальная,
бюрократическая

отсутствие
подчинения гибридная, плоская

Отношения между
(контр) агентами

зависимые,
контрактные независимые взаимозависимые

Координация отношений абстрактные правила,
формализованные отношения

контрактные отношения
в рамках сделки

переговорный процесс,
формализованные отношения и
неформальные договоренности

Принципы взаимодействия делегирование полномочий,
субординация

конкуренция, договоры
в рамках сделки

взаимная полезность,
лидерство

Степень автономности сторон отсутствие либо минимальная
степень автономности

отсутствие взаимо
(зависимости) вне сделки

взаимозависимость при
наличии автономии сторон

Степень интеграции полная формальная интеграция дезинтеграция квазиинтеграция
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Ðûíîê êàê êîîðäèíèðóþùàÿ ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ìíîæåñòâî ñèììåòðè÷íûõ èçáèðàòåëüíûõ îáìå-
íîâ, ïðîïîðöèè â êîòîðûõ ðåãóëèðóþòñÿ ìåõàíèçìîì öåí
[5]. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ àãåíòîâ, ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ íå ïðåäïîëàãàþò
ôîðìèðîâàíèå ôîðìàëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð,
îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè íîñÿò äîáðîâîëüíûé è âíå ñäåëêè
íåçàâèñèìûé õàðàêòåð. Ðûíîê ïî ñâîåé ñóòè - ýòî äåçèí-
òåãðèðîâàííîå îáðàçîâàíèå ñ îáåçëè÷åííûìè òðàíñàê-
öèÿìè, ïîäâåðãàåìîå â ðÿäå ñëó÷àåâ ðåãóëèðîâàíèþ ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà äëÿ ðåàëèçàöèè ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè è èçáåãàíèÿ "ïðîâàëîâ".

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ñóùåñòâóåò äâà
ðàçëè÷íûõ ïîäõîäà ê ðûíêó [2], ñóùíîñòü êîòîðûõ ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñ.  1.

Íåîêëàññè÷åñêàÿ øêîëà èñõîäèò èç ïîñòóëàòà íàëè-
÷èÿ âñåé íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè î öåíàõ, àãåíòàõ,
ñäåëêàõ, îñóùåñòâëÿåìûõ íà ðûíêàõ, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ
ìîäåëè ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè. Ïîëèòèêà êîìïàíèè â
òàêèõ óñëîâèÿõ ïðèâîäèò ê ðàöèîíàëüíûì äåéñòâèÿì ñî
ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà è îáùåìó ðàâíîâåñèþ íà óðîâíå
âñåãî ðûíêà. Íåîàâñòðèéñêàÿ øêîëà õàðàêòåðèçóåò òàêîå
ïîëîæåíèå êàê èäåàëüíîå è ìàëî ñâÿçàííîå ñ ðûíî÷íûìè
ðåàëèÿìè. Ðûíîê - ýòî ïðîöåññ îòáîðà â èçìåíÿþùèõñÿ,
ïëîõî êîíòðîëèðóåìûõ óñëîâèÿõ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò äî-
ñòè÷ü ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ è äåëàåò àíàëèçû è ïðîãíî-

çû ìàëîýôôåêòèâíûìè ïðè âûáîðå ñòðàòåãèè è îïðåäå-
ëåíèè ïîëèòèêè êîìïàíèè.

Íà íàø âçãëÿä, íåîàâñòðèéñêàÿ øêîëà â ãîðàçäî
áîëüøåé ñòåïåíè õàðàêòåðèçóåò ñîâðåìåííîå ðåàëüíîå
ñîñòîÿíèå íà ðûíêàõ. Òàêèå ïðîâàëû (ôèàñêî) ðûíêà, êàê
íåñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ (ìîíîíîïîëèçàöèÿ), àñèì-
ìåòðè÷íîñòü èíôîðìàöèè è íàëè÷èå íåãàòèâíûõ âíåøíèõ
ýôôåêòîâ â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé ïîëíîñòüþ íåðàçðå-
øèìû êàê íà óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, òàê è â ðàìêàõ
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîëèòèê. Èñõîäÿ èç òåîðå-
ìû Êîóçà [7,9], ðàçìåùåíèå ðåñóðñîâ áóäåò îñòàâàòüñÿ
íåèçìåííûì è ýôôåêòèâíûì íåçàâèñèìî îò èçìåíåíèé â
ðàñïðåäåëåíèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, åñëè òðàíçàêöèîí-
íûå èçäåðæêè ðàâíû íóëþ . Äëÿ àíàëèçà ðûíî÷íîãî ðàâ-
íîâåñèÿ ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíî âîçìîæíî è ðåàëüíî ïðè
íóëåâûõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæêàõ.

Òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè, â îòëè÷èå îò òðàíñôîð-
ìàöèîííûõ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò èçäåðæêè, âîçíèêà-
þùèå â õîäå ñîçäàíèÿ ãîòîâîãî ïðîäóêòà (ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà), - ðåàëüíóþ öåííîñòü ïðîäóêòó íå
äîáàâëÿþò, íî ïðè ýòîì ó÷àñòâóþ â ôîðìèðîâàíèè äîáà-
âî÷íîé ñòîèìîñòè. Ýòî èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ïîèñêîì
èíôîðìàöèè, âåäåíèåì ïåðåãîâîðîâ, èçìåðåíèåì ðå-
çóëüòàòîâ, ñîáëþäåíèåì óñëîâèé äîãîâîðà, çàùèòîé ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè, ïðèâëå÷åíèåì àãåíòîâ, ðèñêîì îïïîðòó-
íèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ àãåíòîâ è ò.ï. [13,8]. 
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Рисунок 1.  Подходы к оценке эффективности рынка.
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Èñõîäèì èç òîãî, ÷òî ïðèíöèïèàëüíàÿ íåâîçìîæíîñòü
ñâåñòè äàííûé òèï èçäåðæåê ê íóëþ õàðàêòåðèçóåò ðû-
íî÷íîå ïîëîæåíèå â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå.

Íàëè÷èå òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê - êëþ÷åâàÿ ïðîá-
ëåìà ïðè àíàëèçå ýôôåêòèâíîñòè ðûíêà è èåðàðõèè êàê
ñïåöèôè÷åñêèõ ïîëÿðíûõ òèïîâ êîîðäèíèðóþùèõ ñòðóê-
òóð. Èìåííî íàëè÷èå ýòîãî òèïà çàòðàò ïðèâîäèò ê ôîð-
ìèðîâàíèþ ôèðìû êàê àëüòåðíàòèâû ôóíêöèîíèðîâà-
íèþ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà. Ôèðìó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê ôîðìó çàìåùåíèÿ ðûíêà ïðîäóêòîâ è ðåñóðñîâ äîë-
ãîñðî÷íûìè äâóõñòîðîííèìè êîíòðàêòàìè. Ýôôåêòèâ-
íîñòü èåðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð ïî ñâîåé ïðèðîäå ïðîèñòå-
êàåò èç ìèíèìèçàöèè òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê ðûíî÷-
íûõ ñòðóêòóð.

Ñóùíîñòü ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èåðàðõè÷åñêîé
ñòðóêòóðîé ïðîÿâëÿåòñÿ ñèñòåìå êîìàíä â ðàìêàõ öåïî÷-
êè ïîä÷èíåííûõ öåíòðàëüíîìó îðãàíó ïîäðàçäåëåíèé,
êàæäîå èç êîòîðûõ âûïîëíÿåò ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ôóíêöèè [2]. Ðàññìîòðåíèå ôèðìû êàê îðãàíèçàöèè õà-
ðàêòåðíî äëÿ êëàññè÷åñêîé è ñîâðåìåííîé òåîðèè îðãà-
íèçàöèè. Â ðàìêàõ ýòîé òåîðèè ôèðìà ñòðåìèòñÿ äîñòè÷ü
ïîñòàâëåííîé öåëè ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðå-
øåíèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðè
ó÷åòå òðåáîâàíèé ýôôåêòèâíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, äåÿ-
òåëüíîñòü ôèðìû êàê îðãàíèçàöèè, ïî Ì. Âåáåðó [3], âñå-
ãäà öåëåðàöèîíàëüíà, ò.å. ðåñóðñû îðãàíèçàöèè è âîç-
ìîæíîñòè âíåøíåãî îêðóæåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðåàëè-
çàöèè ñîáñòâåííûõ ðàöèîíàëüíûõ è âçâåøåííûõ öåëåé.

Ôîðìèðîâàíèå öåëåðàöèîíàëüíîãî ïîðÿäêà ñâÿçàíî ñ
âûñòðàèâàíèåì ïèðàìèäàëüíîé, âåðòèêàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííîé ñòðóêòóðû, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü êîíöåï-
öèþ "äåðåâà öåëåé" â ðàìêàõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïî-
äðàçäåëåíèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ðàçäåëåíèå òðóäà, çà-
êðåïëåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ çàäà÷ è ñïåöèàëèçàöèè. Òàêàÿ
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñîîòâåòñòâóåò âûäåëåíèþ
ëèíåéíûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ ïîëíîìî÷èé, äåëåãèðóåìûõ
â ðàìêàõ áþðîêðàòè÷åñêîé ëåãèòèìíîñòè âëàñòè. Ïîëî-
æåíèå â èåðàðõè÷åñêîé ëåñòíèöå ïðèíöèïèàëüíî âëèÿåò
íà ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà, ðàáîòàþùèõ â ðàìêàõ êîíòðàêòíûõ
îòíîøåíèé è çàíèìàþùèõ äîëæíîñòè ñîãëàñíî óðîâíþ
ñâîåé êâàëèôèêàöèè â ñèñòåìå ïðèíöèïèàëüíî îáåçëè-
÷åííûõ îòíîøåíèé, ÷òî ñîçäàåò óñëîâèÿ áåñïðèñòðàñòíîé
îöåíêè êîìïåòåíòíîñòè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê, èåðàðõèÿ
ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü èõ ýêîíîìèè çà ñ÷åò âûäåëåíèÿ öåíò-
ðàëüíîãî àãåíòà (ÿäðà èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû). À. Àë-
÷èàí è Ã. Äåìñåö [1] óêàçûâàþò, ÷òî ýòîò ýôôåêò äîñòè-
ãàåòñÿ ïóòåì çàêðåïëåíèÿ çà ýòèì àãåíòîì ïðàâ íà:

1. íà îñòàòî÷íûé äîõîä; 
2. îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ;
3. çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ äðóãèìè ñîáñòâåííèêàìè

ðåñóðñîâ;

4. èçìåíåíèå ÷ëåíñòâà â êîìàíäå;
5. ïðîäàæó èëè ïåðåäà÷ó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.

Íà íàø âçãëÿä, ïðèíöèïèàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà èå-
ðàðõè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ êîîðäèíàöèè - èñïîëüçîâàíèå
æåñòêèõ èíñòèòóòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ íà îñíîâå ñïåöèàëè-
çàöèè, ôîðìàëèçàöèè è öåíòðàëèçàöèè. Èìåííî ýòè îñî-
áåííîñòè ïîçâîëÿþò äîñòè÷ü ïîäîáíûì ñòðóêòóðàì ïîë-
íîé ôîðìàëüíîé èíòåãðàöèè. Çàìåòèì, ÷òî â îòëè÷èå îò
ðåàëüíîé èíòåãðàöèè, ýòîò òèï îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ è
êîìïåòåíöèé ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ïîòåíöèàëà ïîäîá-
íîãî îáúåäèíåíèÿ, íî íå âñåãäà ñâÿçàí ñ ðåàëüíîé âîç-
ìîæíîñòüþ åãî èñïîëüçîâàíèÿ íà ïðàêòèêå. Âñëåäñòâèå
ýòîãî, íà÷èíàÿ ñ 1960-1970-õ ãã. èåðàðõè÷åñêèå ñòðóê-
òóðû ïîäâåðãàþòñÿ ïðèíöèïèàëüíîé êðèòèêå çà îòñóò-
ñòâèå ó íèõ âñòðîåííûõ ìåõàíèçìîâ àäàïòàöèè, èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà è ãèáêîñòè ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ
âíåøíåé ñðåäîé. Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïî ìåðå ðîñ-
òà èåðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð ïðîÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ñíèæå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè êîììóíèêàöèé, ìî-
íèòîðèíãà çà äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðàáîòíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èåðàðõè÷åñêèå ñòðóêòóðû òàêæå íå
ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ôîðìîé êîîðäèíàöèè.
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îïòèìàëüíûå ðàçìåðû ôèðìû îïðå-
äåëÿþòñÿ ãðàíèöåé, ãäå èçäåðæêè ðûíî÷íîé êîîðäèíàöèè
ñðàâíèìû ñ èçäåðæêàìè àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ
[5]. Âñå ýòî ïðèâåëî ê ðåøåíèþ ñôîðìèðîâàòü ãèáðèä-
íûå ãèáêèå ñòðóêòóðû, îñíîâàííûå íà ýëåìåíòàõ êàê ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé, òàê è èåðàðõè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Íà ðèñ.  2 ïðåäñòàâëåíî ñîîòíîøåíèå êîîðäèíèðóþùèõ
ñòðóêòóð â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè èõ àâòîíîìíîñòè è
ãèáêîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Äëÿ èåðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð õàðàêòåðíû êàê íèçêàÿ
àâòîíîìíîñòü àãåíòîâ, òàê è íåáîëüøîé ïîòåíöèàë ãèá-
êîñòè è èçìåí÷èâîñòè. Ýòî õàðàêòåðèçóåò ñòðóêòóðà êàê
ñòàáèëüíóþ, íî ìàëî àäàïòèâíóþ è èçìåíÿþùèìñÿ óñëî-
âèÿì ïîäâèæíîé âíåøíåé ñðåäû. Óñèëåííûé êîíòðîëü,
ýôôåêòèâíûé ïðè ñòàáèëüíîì âíåøíåì îêðóæåíèè, ÷ðå-
âàò ïåðåõîäîì â ñâîþ êðàéíîñòü - äåçîðãàíèçàöèþ - ïðè
âûñîêîé ñòåïåíè äèíàìè÷íîñòè è àãðåññèâíîñòè ñðåäû.
Ðûíî÷íàÿ ñòðóêòóðà îáëàäàåò âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ãèá-
êîñòè è ìàêñèìàëüíîé àâòîíîìíîñòüþ, ÷òî ïðèâîäèò ê
ïîòåðå êîíòðîëÿ è ðîñòó òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê. Ïðî-
ìåæóòî÷íîé ôîðìîé êîîðäèíàöèîííûõ ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ
ñåòü.

Ìåõàíèçì êîîðäèíàöèè "Ñåòü":
ñóùíîñòü è ñïåöèôèêà ïðîÿâëåíèÿ

Ñ àâòîðñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ñåòü - óñòîé÷èâàÿ ñòðóêòó-
ðèðîâàííàÿ ñîâîêóïíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
(è/èëè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé), êîòîðûå îáúåäè-
íåíû îáùèìè öåëüþ, ôóíêöèîíàëîì, ðåñóðñàìè è áèç-
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íåñ-êîìïåòåíöèÿìè, ñóùíîñòü îòíîøåíèé ìåæäó êîòî-
ðûìè ïðîÿâëÿåòñÿ â äîëãîñðî÷íîì êîîïåðàòèâíîì è èí-
òåãðàòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè àâòîíîìíûõ ó÷àñòíèêîâ íà
îñíîâå ðåëÿöèîííîãî (îòíîøåí÷åñêîãî) êîíòðàêòà.

Â îòëè÷èå îò êëàññè÷åñêîãî òèïà êîíòðàêòà, ìàêñè-
ìàëüíî ôîðìàëèçîâàííîãî è ôóíêöèîíàëüíî ïîëíîãî ïî
ñòðóêòóðå, ðåëÿöèîííûé êîíòðàêò èçíà÷àëüíî íå îáëàäà-
åò ñâîéñòâîì ïîëíîòû è çàâåðøåííîñòè [14], ÷òî ïðåäïî-
ëàãàåò äëèòåëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñòîðîí, èõ àêòèâíîå
âçàèìîäåéñòâèå â õîäå äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé. Ãàðàí-
òîì èñïîëíåíèÿ ïîäîáíîãî êîíòðàêòà ÿâëÿþòñÿ íå ãîñó-
äàðñòâî (êëàññè÷åñêèé êîíòðàêò) è íå òðåòüÿ ñòîðîíà (íå-
îêëàññè÷åñêèé êîíòðàêò), à îáà êîíòðàãåíòà [11]. Èñõîäÿ
èç ýòîãî, ðåàëèçàöèÿ òàêèõ êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé
ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ êîîïåðàöèè è
èíòåãðàöèè è íå âîçìîæíî áåç ôîðìèðîâàíèÿ äîâåðè-
òåëüíûõ îòíîøåíèé.

Ìåõàíèçì âûñòðàèâàíèÿ äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé
ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå ïëîñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ñòðóêòóð ãèáðèäíîãî òèïà, ÷òî íå èñêëþ÷àåò íàëè÷èÿ èå-
ðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð â ðàìêàõ îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ïî ñâîåé ñóòè ýëåìåíòàìè åäèíîé
ñåòè. Îòíîøåíèÿ â òàêîé ñòðóêòóðå ìîãóò íîñèòü ôîðìà-
ëèçîâàííûé õàðàêòåð, ÷òî âûðàæàåòñÿ â êëàññè÷åñêîì
æåñòêîì êîíòðàêòå. Îäíàêî àâòîíîìíîñòü îòäåëüíûõ
àãåíòîâ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà,
÷òî ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ îáùåãî, "ðàìî÷íîãî" êîí-
òðàêòà, ðåëÿöèîííîãî ïî ñâîåé ñóòè. Ýòî ïðèâîäèò ê âûñî-
êîé çàâèñèìîñòü ó÷àñòíèêîâ ñåòè, ñèíõðîíèçàöèè ïðîÿâ-
ëÿþùåéñÿ â ñòðåìëåíèè ê ìàêñèìàëüíîé èíòåãðàöèè. Òà-
êàÿ èíòåãðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ êâàçèèíòåãðàöèåé ïî îïðåäåëå-

íèþ, íî, â îòëè÷èå îò ïîëíîé ôîðìàëüíîé èíòåãðàöèè èå-
ðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð è äåçèíòåãðàöèè ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé, òàêîé òèï èíòåãðàöèè ðåàëåí, öåëåñîîáðàçåí è
ìîòèâèðîâàí äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñåòè.

Ïðèíöèïèàëüíûì ñâîéñòâîì ñåòåâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ èíòåãðèðîâàííîñòü óðîâíåé, ÷òî ïîçâîëÿ-
åò äîñòèãàòü èíòåãðàöèîííîãî è ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ è â ðàçíûõ àñïåêòàõ (ðèñ.  3).

Òàê, ïðè èíòåãðàöèè òðåõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ â ñåòü
ïðîèñõîäèò èíòåãðàöèÿ èç íåïîñðåäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
è ôóíêöèè, ÷òî óñèëèâàåòñÿ èíòåãðàöèåé ðåñóðñîâ, áèç-
íåñ-êîìïåòåíöèé, îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ðàáîòíèêîâ è
êîìàíä íà îñíîâå ãîðèçîíòàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ÷òî
ïîçâîëÿåò äîñòèãàòü ïîëîæèòåëüíîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî
ýôôåêòà íà êàæäîì óðîâíå âçàèìîäåéñòâèÿ. Â ðàìêàõ òà-
êîé ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà ýôôåê-
òèâíîñòè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîãî ïðîöåññà.
Â îòëè÷èå îò ñîêðûòèÿ è àñèììåòðèè èíôîðìàöèè â ðû-
íî÷íûõ ñòðóêòóðàõ è ìåäëåííîé ñêîðîñòè åå ïðîòåêàíèÿ â
óñëîâèÿõ èåðàðõèè, ñåòü ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ïðèíöèï
èíôîðìàöèîííîé òðàíñïàðåíòíîñòè (ïðîçðà÷íîñòè) è îïå-
ðàòèâíîñòè êîììóíèêàöèé. Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò óñè-
ëèâàåòñÿ òàêæå çà ñ÷åò ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî
îïûòà îòäåëüíîãî ýëåìåíòà ñåòè íà âñþ ñåòü.

Óïðàâëÿåìûå è íåóïðàâëÿåìûå ñåòè. 
Ïîòåíöèàë ñíèæåíèÿ òðàíçàêöèîííûõ 
èçäåðæåê â ñåòÿõ

Àâòîðñêàÿ êîíöåïöèÿ ýâîëþöèè è ðàçâèòèÿ ñåòåé
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.  4.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã. 23

Рисунок 2.  Соотношение координирующих структур.
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Êîíöåïòóàëüíàÿ ãèïîòåçà ðàññìîòðåíèÿ ñåòåâûõ
ñòðóêòóð çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèíöèïèàëüíîì ðàçäåëåíèè èõ
íà äâà âèäà: çàâèñèìûå è íåçàâèñèìûå èñõîäÿ èç ôóíê-
öèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Çàâèñèìûå ñåòåâûå îðãàíè-
çàöèîííûå ñòðóêòóðû ôîêàëüíû, ò.å. êîîðäèíèðóþòñÿ ãå-
íåðàòîðîì èç åäèíîãî öåíòðà óïðàâëåíèÿ. Â íåçàâèñèìûõ
ñåòåâûõ ñòðóêòóðàõ àãåíòû îáëàäàþò ñîáñòâåííûì àïïà-
ðàòîì óïðàâëåíèÿ è îíè íå çàâèñÿò äðóã îò äðóãà â ôè-
íàíñîâîì îòíîøåíèè, íî ïîääåðæèâàþò óñòîé÷èâûå ñâÿ-
çè, â èíôîðìàöèîííîì è õîçÿéñòâåííîì ïëàíå âàæíûå

äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñåòè - îíè ïîëèöåíòðè÷íû ïî ñâîåé
ñóòè. Óêàæåì òàêæå íà âîçìîæíîñòü ñìåøàííûõ ñòðóê-
òóð, ò.å. óðîâåíü óïðàâëÿåìîñòè ìîæåò áûòü îòðåãóëèðî-
âàí â õîäå îðãàíèçàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Ôîêàëüíûå óïðàâëÿåìûå ñåòè ìîãóò áûòü äèíàìè÷åñ-
êèìè [12] â ñëó÷àå, åñëè ñîñòàâ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ â
ñåòè ïîäëåæèò îòíîñèòåëüíî ÷àñòûì èçìåíåíèÿì, ïðè-
ñóòñòâóåò âíóòðåííÿÿ êîíêóðåíöèÿ, à ñåòü ñòðåìèòñÿ ê
óâåëè÷åíèþ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã.24

Рисунок 3.  Многоуровневый характер интеграции сети.
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Рисунок 4.  Многоуровневый характер интеграции сети.
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Èñõîäÿ èç ðèñ.  2, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî çàâèñèìûå
ñåòåâûå ñòðóêòóðû ëîãè÷åñêè áëèæå ê èåðàðõèÿì, ÷òî ïî-
çâîëÿåò äîñòèãàòü ðÿäà ïðèíöèïèàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ. 

Íà ðèñ.  5 ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå òèïû òðàíçàêöèîí-
íûõ èçäåðæåê, ïðèñóùèõ êëàññè÷åñêèì èåðàðõè÷åñêèì
ñòðóêòóðàì è ïðèâåäåíû âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ ýòèõ èç-
äåðæåê áëàãîäàðÿ ñåòåâîìó ýôôåêòó.

Êîîðäèíàöèîííûé ýôôåêò â óïðàâëÿåìûõ ñåòåâûõ
ñòðóêòóðàõ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîãëàñîâàíèè è óïîðÿäî÷åíèè
äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ öåíòðàëüíûì àãåí-
òîì ñåòè. Ýòî ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü òðàíçàêöèîí-
íûå èçäåðæêè âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ, çàêëþ÷åíèÿ êîíò-
ðàêòîâ è èçìåðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ çà ñ÷åò êîíñîëèäàöèè
ýòèõ ôóíêöèé â åäèíîì öåíòðå è íàïðàâëåíèÿ íåîáõîäè-
ìûõ ðåñóðñîâ â íóæíîì íàïðàâëåíèè äëÿ îáùåé àäàïòà-
öèè ñèñòåìû ê êîëåáàíèÿì âî âíåøíåé ñðåäå. Âîçìîæ-
íîñòü ñïåöèàëèçàöèè â ðàìêàõ ñåòè è òèðàæèðîâàíèå ïî-
ëîæèòåëüíîãî îïûòà ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü îáùóþ ýôôåê-
òèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, à çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïî-
ëó÷åíèè îñòàòî÷íîãî äîõîäà ìîòèâèðóåò ê ðàçâèòèþ äî-
âåðèÿ è ðåïóòàöèè, ÷òî óìåíüøàåò ðèñêè îïïîðòóíèñòè-
÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ.

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áëèçîñòü óïðàâëÿåìîé
ñåòåâîé ñòðóêòóðû ê èåðàðõè÷åñêîé íå îçíà÷àåò èõ òîæäå-
ñòâåííîñòè. Áîëåå òîãî, ïðîáëåìû èåðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð
òàêæå ðåøàþòñÿ â ðàìêàõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð (ðèñ.  6).

Êëàññè÷åñêèå äëÿ èåðàðõè÷åñêèõ, âåðòèêàëüíî îðè-
åíòèðîâàííûõ ñòðóêòóð ïðîáëåìû èíôîðìàöèîííîé ïðî-
çðà÷íîñòè, áþðîêðàòèçìà ðåøàþòñÿ íà îñíîâå ïåðåõîäà
ê ãîðèçîíòàëüíûì îòíîøåíèÿì â ðàìêàõ îáùåñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ. "Ðàìî÷íûé" êîíòðàêò ñòðîèòñÿ íà äîâå-
ðèè, îáìåíå îïûòîì è îáùåì äîñòóïå ê ðåñóðñàì, ÷òî
óñèëèâàåò ìîòèâàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ê ñîòðóä-
íè÷åñòâó. Ïðè ýòîì êàæäûé ýêîíîìè÷åñêèé àãåíò äîñòà-
òî÷íî àâòîíîìåí, ÷òî ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü ñîáñòâåí-
íóþ âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó, ÷òî óìåíüøàåò ïîòðåáíîñòü â
æåñòêîì ìîíèòîðèíãå âñåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ - íà
óðîâíå îòäåëüíîãî ýëåìåíòà ñóùåñòâóåò ñâîÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ, íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå ïðîâîäèòñÿ îò-
ñëåæèâàíèå òîëüêî îáùåñåòåâûõ ïîêàçàòåëåé.

Íàêîíåö, ðàññìîòðèì ñïåöèôèêó óïðàâëÿåìîé ñåòå-
âîé ñòðóêòóðû ïî îòíîøåíèþ ê ïðîáëåìàì ñåòåé âîîáùå.
Ðÿä àâòîðîâ [2] óêàçûâàåò íà íàëè÷èå íåäîñòàòêîâ ñåòå-
âûõ ñòðóêòóð (ðèñ.  7). Ñ÷èòàåì, ÷òî óïðàâëÿåìûå ñåòè â ãî-
ðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè ïîäâåðæåíû ïðîÿâëåíèþ ýòèõ
ñëàáûõ ìåñò ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Äåéñòâèòåëüíî, âîçìîæíàÿ íåîäíîðîäíîñòü â ðàñïðå-
äåëåíèè ðåñóðñîâ è áèçíåñ-êîìïåòåíöèé ìîæåò ïðèâåñòè
ê ôðàêöèîííîñòè, ïîïûòêå îòäåëèòü ñâîè èíòåðåñû îò îá-
ùåñåòåâûõ öåëåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñëîæíîñòü ôóíêöèî-
íèðîâàíèå, ïåðåãðóçêà ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè ìîæåò
ïðèâåñòè ê ïîòåðå ãèáêîñòè è ðàçìûâàíèþ îáùåãî ôîêó-
ñà ñåòè; áåç óïðàâëÿþùåãî öåíòðà ñåòü ìîæåò ñòàòü êðàé-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã. 25

Рисунок 5.  Минимизация транзакционных издержек рыночных структур в управляемых сетях.
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íå ôðàãìåíòèðîâàííîé. Ýòè ïðîáëåìû ðåøàþòñÿ â óïðàâ-
ëÿåìûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóðàõ çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ ìåõà-
íèçìà êîîðäèíàöèè è îáùåãî êîíòðîëÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñî-
ãëàñîâûâàòü öåëè, ôîðìèðîâàòü ñòðàòåãèþ è ïîëèòèêè,
ñîãëàñîâûâàòü èíòåðåñû è óñèëèÿ. Íàëè÷èå öåíòðà ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé è êîíòðîëÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü àãåíòîâ ñåòè
ïîäîò÷åòíûìè è îòâåòñòâåííûìè çà ëîêàëüíî ïðèíèìàå-

ìûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Âíåäðåíèå åäèíûõ ñòàí-
äàðòîâ êà÷åñòâî, îòâåòñòâåííîñòè ïîçâîëÿåò ðåøèòü
ïðîáëåìó íåðàâíîìåðíîñòè êà÷åñòâà ïðîäóêòîâ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Àíàëîãè÷íàÿ ñèñòåìà äîëæíà áûòü
âûðàáîòàíà è äëÿ ìîòèâàöèè îòäåëüíûõ àãåíòîâ ñåòè ñ
îðèåíòàöèåé íà âçàèìîîòíîøåíèÿ â ðàìêàõ åäèíûõ è ïðî-
çðà÷íûõ òðåáîâàíèé ê ïîêàçàòåëÿì äåÿòåëüíîñòè ñåòè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã.26

Рисунок 6.  Минимизация транзакционных издержек иерархических структур в управляемых сетях.
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Рисунок 7.  Пути решения проблем сетевых структур.
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Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ â ïîëüçó ôîðìèðîâàíèÿ óï-
ðàâëÿåìîé ñåòè íåîáõîäèì ó÷åò âîçíèêàþùèõ òðàíçàê-
öèîííûõ èçäåðæåê è îòðàñëåâûõ ôàêòîðîâ.

Âûáîð ñåòåâîé êîîðäèíèðóþùåé ôîðìû äîëæåí îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ â ñëó÷àå, åñëè áàëàíñ äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè, ñîçäàâàåìîé åå àãåíòàìè, è ýêîíîìèè íà òðàíçàêöè-
îííûõ èçäåðæêàõ ïðè åå ôóíêöèîíèðîâàíèè ýôôåêòèâ-
íåå, ÷åì ïîäîáíûå áàëàíñû ïðè èñïîëüçîâàíèè ðûíî÷íîé
è èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóð ýòèìè àãåíòàìè.

Îòðàñëåâûå ôàêòîðû òàêæå âëèÿþò íà öåëåñîîáðàç-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñåòåâûõ ñòðóêòóð.

Ïðèâåäåì íàãëÿäíûé ïðèìåð. Òîðãîâàÿ ñåòü - ñîâî-
êóïíîñòü òîðãîâûõ îáúåêòîâ, êîòîðûå óïðàâëÿþòñÿ îäíèì
âëàäåëüöåì, èñïîëüçóþò ñõîäíûå òîðãîâûå ôîðìàòû è
ðàáîòàþò ïîä åäèíîé òîðãîâîé ìàðêîé. Ðàññìîòðèì õà-
ðàêòåðèñòèêè ñïåöèôè÷íîñòè àêòèâîâ [11], ñâîéñòâåí-
íûå äëÿ äàííîãî òèïà îòíîøåíèé. 

Äëÿ òîðãîâûõ ñèñòåì ïðåäïî÷òèòåëüíåå èñïîëüçîâàòü
óïðàâëÿåìûå ñåòåâûå ñòðóêòóðû â ñèëó èõ:

1. âðåìåííîé ñïåöèôè÷íîñòè: æåñòêîå âûïîëíåíèå
êîíòðàêòîâ, ïîñòàâêè òî÷íî â ñðîê;

2. ôèçè÷åñêîé è òåõíè÷åñêîé ñïåöèôè÷íîñòè: æåñò-
êàÿ ïðèâÿçêà òåõíèêè òåõíîëîãèé ê äàííîìó òèïó äåÿ-
òåëüíîñòè;

3. ñïåöèôè÷íîñòè áðåíäà: ñîçäàíèå ìàðêè äîâåðèÿ,
ëîÿëüíîñòè ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé âëå÷åò ôîðìèðîâà-
íèå ðåïóòàöèè, âëèÿþùåé íà âñåõ êîíòðàãåíòîâ.

Äàëåå, òîðãîâóþ ñåòü èñõîäÿ èç åå ïðèðîäû, ìîæíî îò-
íåñòè ê êëàññó äèíàìè÷åñêèõ ôîêàëüíûõ ñåòåé, ò.ê. â íèõ
ïðèñóòñòâóåò ñòðåìëåíèå ê óâåëè÷åíèþ îõâàòà, ÷àñòî ïîä-
äåðæèâàåòñÿ âíóòðåííÿÿ êîíêóðåíöèÿ çà ïîòðåáèòåëÿ. Ýòà
æå êîíêóðåíöèÿ ïðèâîäèò ê îïðåäåëåííîìó îòñåâó íàèáî-
ëåå ñëàáûõ àãåíòîâ ñåòè: âîçìîæåí çàïóñê ðàçëè÷íûõ ìå-
õàíèçìîâ ðåîðàíèçàöèè è ðåñòðóêòóðèçàöèè (íà÷èíàÿ îò
ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé è çàêàí÷èâàÿ ëèêâèäàöèåé îòäåëü-
íûõ àãåíòîâ) äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êàê îòäåëü-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, òàê è âñåé ñåòè â öåëîì.

Îòìåòèì, ÷òî âûáîð â ïîëüçó óïðàâëÿåìûõ ñåòåâûõ
ñòðóêòóð íå ÿâëÿåòñÿ îäíîçíà÷íûì è óíèâåðñàëüíûì, îä-
íàêî, ñîâðåìåííûå òåîðèÿ è ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ ñâèäå-
òåëüñòâóþò î íîâîé ñìåíå ïàðàäèãìû: ïðèíöèïèàëüíûé
óõîä îò èåðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð ê ðûíî÷íûì àññîöèàöèÿì
ñìåíèëñÿ îáùåíàó÷íûì èíòåðåñîì ê ñåòåâûì ñòðóêòó-

ðàì, ïðè÷åì â áîëüøåé ñòåïåíè íàðàñòàåò òåíäåíöèÿ ê
âíåäðåíèþ èìåííî óïðàâëÿåìûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð. Óêà-
æåì òàêæå íà âîçìîæíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ñòåïåíè óï-
ðàâëÿåìîñòè ñåòè.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Èññëåäîâàíèå ñåòè êàê îñîáîãî ìåòàãèáðèäíîãî ìå-
õàíèçìà êîîðäèíàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ïîçâîëèëî
âûÿâèòü ïðèíöèïèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà äàííîé ñòðóê-
òóðû ïî îòíîøåíèþ ê èäåàëüíûì òèïàì ðûíêà è èåðàð-
õèè. Ñäåëàíî ïðèíöèïèàëüíîå çàêëþ÷åíèå î íåîáõîäè-
ìîñòè èñïîëüçîâàíèå ðåëÿöèîííîãî (îòíîøåí÷åñêîãî)
êîíòðàêòà ïðè âûñòðàèâàíèè âçàèìîîòíîøåíèé âíóòðè
ñåòè. Â îñíîâå òàêîãî êîíòðàêòà ëåæàò äîëãîñðî÷íûå äî-
âåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâà-
íèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ïîçèòèâíîé ðåïóòàöèè
íà ðûíêå.

Ðàññìîòðåíèå êîíòèíóóìà êîîðäèíàöèîííûõ ôîðì
ïîçâîëèëî âûäåëèòü è óïðàâëÿåìûå è íåóïðàâëÿåìûå ñå-
òè. Óïðàâëÿåìàÿ ñåòü ïî îïðåäåëåíèþ ôîêàëüíà è ïîçâî-
ëÿåò äîñòè÷ü ëó÷øåé êîîðäèíàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ ñåòè. Ñïîñîáíîñòü ïîäîáíîé ñòðóêòóðû ñíèæàòü òðàí-
çàêöèîííûå èçäåðæêè ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ è èçëèøíå
ïåðåãðóæåííûõ è öåíòðàëèçîâàííûõ èåðàðõè÷åñêèõ ñèñ-
òåì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâåííî îòëè÷àåò ñåòü îò ïîëÿðíûõ
òèïîâ êîîðäèíèðóþùèõ ñòðóêòóð. 

Â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ òðàäèöèîííûå êëàñ-
ñè÷åñêèå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû ñòàíîâÿòñÿ íåäî-
ñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûìè, ïîýòîìó íåîáõîäèìû íîâûå,
îòâå÷àþùèõ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì îðãàíèçàöèîí-
íûå ñòðóêòóðû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå â
ðåæèìå ñåòè äàåò îðãàíèçàöèÿì íîâûå êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà. Ïðîôåññèîíàëüíîå è ãðàìîòíîå óïðàâëå-
íèå ñåòÿìè ïîçâîëÿåò ñíèçèòü òðàíçàêöèîííûå è òðàíñ-
ôîðìàöèîííûå èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ è ïîâûñèòü åãî
äîõîäû, óâåëè÷èòü ñêîðîñòü ðåàêöèè êîìïàíèè íà âíåø-
íåå èçìåíåíèå ðûíêîâ.

Âìåñòå ñ òåì âûáîð â ïîëüçó ñåòåâîé ñòðóêòóðû âñåã-
äà îãðàíè÷åí öåëåñîîáðàçíîñòüþ åå âíåäðåíèÿ, îòðàñ-
ëåâûìè ôàêòîðàì è îöåíêîé áàëàíñà èçäåðæåê ïî îòíî-
øåíèþ ê äðóãèì òèïàì ñòðóêòóð. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî
ïîäîáíûé âûáîð - ïðåäìåò ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðå-
øåíèé, îñíîâàííûé íà âñåñòîðîííåì àíàëèçå àëüòåðíà-
òèâ è ÷åòêîì ïîíèìàíèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
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