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В
îïðîñû óïðàâëåíèÿ âñåãäà íàõîäèëèñü â öåíòðå
âíèìàíèÿ ñîâåòñêîé è ðîññèéñêîé íàóêè. Íî îñ-
íîâíîé àêöåíò ïðè ðàññìîòðåíèè óïðàâëåí÷åñêèõ

ïðîáëåì äåëàëñÿ íà îðãàíèçàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ âî-
ïðîñàõ. Â äàííîé ñòàòüå àâòîð ïðåäïðèíèìàåò ïîïûòêó
ïðîàíàëèçèðîâàòü èñòîðè÷åñêèå àñïåêòû îñóùåñòâëåíèÿ
ðåôîðì óïðàâëåíèÿ â ñôåðå òîðãîâëè â 50-60å ãîäû XX
âåêà. Ïîýòîìó öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ïîëíîìî-
÷èé äåéñòâîâàâøèõ è íîâûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ òîðãîâ-
ëåé â ñòðàíå, à òàêæå ïîñëåäñòâèé, ê êîòîðûì ïðèâåëè
îñóùåñòâëÿåìûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Ê íà÷àëó 1950õ ãîäîâ â óïðàâëåíèè òîðãîâëåé ñóùå-
ñòâîâàëà óñëîæíåííàÿ ñòðóêòóðà ñî ìíîæåñòâîì èçëèø-
íèõ çâåíüåâ, äåéñòâîâàëî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñèñòåì,
ðàçëè÷íîãî ðîäà óïðàâëåíèé, òîðãîâ, òðåñòîâ, îòäåëåíèé
è äðóãèõ îðãàíîâ. Âñå ýòè ìíîãî÷èñëåííûå òîðãîâûå îð-
ãàíèçàöèè ÷àñòî äóáëèðîâàëè äðóã äðóãà, ïîðîæäàÿ áåç-
îòâåòñòâåííîñòü â îáñëóæèâàíèè ïîêóïàòåëåé è óâåëè÷è-
âàÿ ðàñõîäû ãîñóäàðñòâà íà ñîäåðæàíèå óïðàâëåí÷åñêî-
ãî àïïàðàòà [7, ñ.41].

Áåçóñëîâíî, îñíîâíûì òîðãîâûì ïðåäïðèÿòèåì âñåã-
äà ÿâëÿëñÿ ìàãàçèí. Îò òîãî, êàê îðãàíèçîâàíà åãî ðàáî-
òà, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñåë ñâîåâðåìåííûé çà-
âîç íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ, òîâàðîîáîðîò è êóëüòóðà îá-
ñëóæèâàíèÿ ïîêóïàòåëåé. Îäíàêî ê ñåðåäèíå 1950õ ãî-
äîâ íàêîïèëàñü îãðîìíàÿ ìàññà íåðåøåííûõ ïðîáëåì,
òàê êàê âîïðîñàì óëó÷øåíèÿ ðàáîòû ðîçíè÷íûõ ïðåäïðè-
ÿòèé íå óäåëÿëîñü äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ. Ýòèì îáúÿñ-
íÿëîñü íàëè÷èå äâóõ, êàçàëîñü áû, âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ

ïðîáëåì: ñ îäíîé ñòîðîíû, äåôèöèòà, è ìíîãèå ñìèðèëèñü
ñ ïîñòîÿííûìè î÷åðåäÿìè â ìàãàçèíàõ, à ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, îáðàçîâàíèå áîëüøèõ çàïàñîâ íåõîäîâûõ è çàëåæà-
ëûõ òîâàðîâ, íå ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì ó íàñåëåíèÿ [6,
ñ.64].

×òîáû êîðåííûì îáðàçîì óëó÷øèòü ðàáîòó ðîçíè÷íûõ
òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, íåîáõîäèìî áûëî âíåñòè ñóùåñò-
âåííûå èçìåíåíèÿ â ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ
òîðãîâëåé.

Ãëàâíóþ ðîëü â ðóêîâîäñòâå òîðãîâëåé â 1950-60å
ãîäû èãðàëî Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè ÑÑÑÐ. Õàðàêòåðèçóÿ
äåÿòåëüíîñòü ìèíèñòåðñòâà â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä,
ìîæíî âûäåëèòü åãî îñíîâíûå ôóíêöèè:

◆ ðàçðàáîòêà è ïðîâåäåíèå â æèçíü ìåðîïðèÿòèé
ïî óëó÷øåíèþ òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ;

◆ ñîñòàâëåíèå ïðîåêòîâ ïëàíîâ òîâàðîîáîðîòà,
ðàçâèòèÿ è ñïåöèàëèçàöèè òîðãîâîé ñåòè â öåëîì ïî
ñòðàíå è ïðåäñòàâëåíèå èõ íà óòâåðæäåíèå Ïðàâèòåëüñò-
âà ÑÑÑÐ;

◆ ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå áàëàíñîâ ðåñóðñîâ õëåáî-
ïðîäóêòîâ, ïðîäîâîëüñòâåííûõ è ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ
è ïðåäñòàâëåíèå ïðàâèòåëüñòâó ñâîèõ çàêëþ÷åíèé ïî
ýòèì áàëàíñàì;

◆ ïðåäúÿâëåíèå ïðîìûøëåííîñòè òðåáîâàíèé ïî
ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ â íåîáõî-
äèìîì àññîðòèìåíòå;

◆ ñîãëàñîâàíèå ñ ïîñòàâùèêàìè ïëàíîâ çàâîçà
òîâàðîâ ïî îáëàñòÿì, êðàÿì è ðåñïóáëèêàì;
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◆ ïîäãîòîâêà âîïðîñîâ çàêîíîäàòåëüñòâà î òîð-
ãîâëå è óòâåðæäåíèå äëÿ âñåõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé ïðà-
âèë òîðãîâëè, êîíòðîëü èõ âûïîëíåíèÿ [5, ñ.36].

Óêàçîì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ ¹2258 îò 24 àâãó-
ñòà 1953 ãîäà Ìèíèñòåðñòâî âíóòðåííåé è âíåøíåé òîð-
ãîâëè ÑÑÑÐ áûëî ëèêâèäèðîâàíî è îáðàçîâàíî Ìèíèñ-
òåðñòâî òîðãîâëè ÑÑÑÐ ñ ôàêòè÷åñêèì ñîõðàíåíèåì ñó-
ùåñòâîâàâøèõ ðàíåå ôóíêöèé è çàäà÷ [10, ë.1].

Óêàçàííîå Ìèíèñòåðñòâî ðóêîâîäèëî íåáîëüøèì êî-
ëè÷åñòâîì ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, íî ñ áîëü-
øèì òîâàðîîáîðîòîì, èìåâøèì áîëüøîé óäåëüíûé âåñ â
òîðãîâëå. Åìó áûëè ïîä÷èíåíû ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçà-
öèè, âåäóùèå òîðãîâëþ ïî îòäåëüíûì ãðóïïàì òîâàðîâ.

Íå òîëüêî íà óðîâíå ñòðàíû, íî è â ñîþçíûõ ðåñïóáëè-
êàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ êîíñòèòóöèÿìè ðóêîâîäñòâî òîð-
ãîâëåé âîçëàãàëîñü íà ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè: îíè äîëæ-
íû áûëè èçäàâàòü ïðèêàçû, èíñòðóêöèè è êîíòðîëèðîâàòü
ðàáîòó òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé, íåñòè îò-
âåòñòâåííîñòü çà ñîñòîÿíèå òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íà-
ñåëåíèÿ ãîðîäà è ñåëà. Îäíàêî â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðè-
îä ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè ñîþçíûõ ðåñïóáëèê ñâîèõ êîí-
ñòèòóöèîííûõ îáÿçàííîñòåé íå âûïîëíÿëè è, êàê ïðàâèëî,
îãðàíè÷èâàëèñü ðóêîâîäñòâîì ðàáîòîé îðãàíèçàöèé, íà-
õîäÿùèõñÿ â èõ íåïîñðåäñòâåííîì ïîä÷èíåíèè â õîçÿé-
ñòâåííîì îòíîøåíèè.

Äåÿòåëüíîñòü ìíîãî÷èñëåííûõ îðñîâ è òîðãîâûõ îð-
ãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ìèíèñòåðñòâà
òîðãîâëè íå êîíòðîëèðîâàëè, íå ïîìîãàëè èì è çà èõ ðà-
áîòó íèêàêîé îòâåòñòâåííîñòè íå íåñëè. Òàê, íàïðèìåð,
Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè ÐÑÔÑÐ â 1962 ãîäó íà çàñåäà-
íèÿõ êîëëåãèè ðàññìîòðåëî 174 âîïðîñà, èç êîòîðûõ íè
îäíîãî î ðàáîòå óðñà Êåìåðîâñêîãî ñîâíàðõîçà. Àíàëî-
ãè÷íûì áûëî ïîëîæåíèå â ìèíèñòåðñòâàõ òîðãîâëè ÓÑÑÐ,
ÁÑÑÐ è äðóãèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê.

Ïîäîáíûå ôàêòû ïðèâåëè ê íåîïðàâäàííîé àâòîíî-
ìèè ðàçëè÷íûõ òîðãîâûõ ñèñòåì êàê â ãîðîäå, òàê è íà ñå-
ëå, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâîäèëî ê íåðàöèîíàëüíîìó
ðàçìåùåíèþ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé è òîâàðíûõ ðåñóð-
ñîâ, óäîðîæàíèþ òîðãîâûõ óñëóã è óõóäøåíèþ îáñëóæè-
âàíèÿ ïîêóïàòåëåé [2, ë.12].

Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè ñîþçíûõ ðåñïóáëèê íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíî çàíèìàëèñü è ïîä÷èíåííûìè èì îðãàíè-
çàöèÿìè. Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè áûëè - áîëüøîé àäìè-
íèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò, îùóòèìûå ïîòåðè
è õèùåíèÿ, íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå âíåäðåíèå íîâîé è
ïëîõîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùåéñÿ òåõíèêè è àâòîìàòîâ,
ñëàáîå èçó÷åíèå ïåðåäîâîãî îïûòà è ìåäëåííîå âíåäðå-
íèå ïðîãðåññèâíûõ ôîðì òîðãîâëè. Ïîêàçàòåëüíûì áûë
ôàêò, äåìîíñòðèðóþùèé, ÷òî â àïïàðàòå Ìèíèñòåðñòâà
òîðãîâëè ÐÑÔÑÐ ðàáîòàëè ñâûøå 2 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, â òî
âðåìÿ êàê íåïîñðåäñòâåííûìè âîïðîñàìè îðãàíèçàöèè
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè çàíèìàëèñü ëèøü íåñêîëüêî äåñÿò-
êîâ ðàáîòíèêîâ [3, ë.10].

Àíàëîãè÷íîé áûëè ñèòóàöèÿ â êðàÿõ è îáëàñòÿõ, ãäå
ìåñòíûå óïðàâëåíèÿ òîðãîâëè, òàê æå êàê è ìèíèñòåðñòâà

òîðãîâëè ñîþçíûõ ðåñïóáëèê, ñâîè ôóíêöèè â îñíîâíîì
âèäåëè â óïðàâëåíèè ìåñòíûìè òîðãàìè, à ðàáîòîé îðñîâ
è äðóãèõ òîðãîâûõ ñèñòåì íå çàíèìàëèñü.

Âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ðàçìåùåíèÿ òîðãîâîé ñåòè,
êàïèòàëüíûõ çàòðàò, ïëàíîâ òîâàðîîáîðîòà è òîâàðíîãî
îáåñïå÷åíèÿ âñåìè òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè, íåçàâè-
ñèìî îò âåäîìñòâåííîé ïîä÷èíåííîñòè, ìîæíî áûëî ðå-
øàòü òîëüêî ïîñëå ñîãëàñîâàíèÿ ìèíèñòåðñòâ òîðãîâëè
ñîþçíûõ ðåñïóáëèê. Îñîáåííî àáñóðäíî âûãëÿäåëà îáÿ-
çàííîñòü ïåðåðàñïðåäåëÿòü òîâàðíûå ðåñóðñû ìåæäó
îáëàñòÿìè è ðàéîíàìè èëè ìåæäó ãîðîäîì è ñåëîì òîëü-
êî ïîñëå îäîáðåíèÿ äàííûõ äåéñòâèé Ìèíèñòåðñòâàìè
ñîþçíûõ ðåñïóáëèê [8, ë.35].

Î íåýôôåêòèâíîñòè äåéñòâîâàâøåé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ òîðãîâëåé ãîâîðèë è ïîêàçàòåëü èñïîëüçîâàíèÿ
ðàáî÷åé ñèëû â òîðãîâûõ îðãàíèçàöèÿõ è ïðåäïðèÿòèÿõ. Â
ãîñóäàðñòâåííîé òîðãîâëå íà îäíîãî ðàáîòíèêà ïðèëàâêà
ïðèõîäèëñÿ îäèí ÷åëîâåê àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷å-
ñêîãî è îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà.

Äëÿ ðóêîâîäñòâà ðàáîòîé ìàãàçèíîâ è ñòîëîâûõ, ïîä-
÷èíåííûõ ìèíèñòåðñòâàì òîðãîâëè ñîþçíûõ ðåñïóáëèê,
áûëî ñîçäàíî áîëåå 2,5 òûñÿ÷ òîðãîâ, òðåñòîâ è êîíòîð. Â
òîì ÷èñëå ãîðïèùåòîðãè, ðàéïèùåòîðãè è ìíîãî÷èñëåí-
íûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå è óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå
òîðãè.

Îñîáåííî áîëüøîå êîëè÷åñòâî òîðãîâ è òðåñòîâ áûëî
â Ìîñêâå (65) è Ëåíèíãðàäå (56). Óïðàâëåí÷åñêèé àïïà-
ðàò ìîñêîâñêèõ òîðãîâ ñîñòîÿë èç 3 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Êàæ-
äûé èç òîðãîâ èìåë ðàçâåòâëåííóþ ñåòü ìàãàçèíîâ. Ìîñ-
õëåá, íàïðèìåð, íàñ÷èòûâàë ñâûøå 500 ïðåäïðèÿòèé,
òîðã "Ìîñìîëîêî" - 120, "Ìîñîâîù" - ñâûøå 100. Ñåòü
ãîðîäñêèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîäòîðãîâ "ïåðåïëåòà-
ëàñü" ñ ìàãàçèíàìè ðàéîííûõ ïèùåòîðãîâ, ÷òî ïðèâîäè-
ëî ê íåðàâíîìåðíîìó ðàçìåùåíèþ ïðåäïðèÿòèé, óñëîæ-
íÿëî ñïåöèàëèçàöèþ ñåòè â ïðåäåëàõ îòäåëüíûõ ðàéîíîâ
ãîðîäà [9, ë.12].

Ê íà÷àëó 1960õ ãîäîâ ñðåäè ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ ñôîðìèðîâàëîñü ìíåíèå, ÷òî äëÿ òîðãîâëè ïðîäî-
âîëüñòâåííûìè òîâàðàìè ñïåöèàëèçàöèÿ ìàãàçèíîâ
íóæíà, à ñïåöèàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèé, óïðàâëÿâøèõ äàí-
íûìè ìàãàçèíàìè, ñåáÿ íå îïðàâäàëà.

Áîëüøèíñòâî ðàáîòíèêîâ ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ è ïî-
êóïàòåëåé ñõîäèëèñü âî ìíåíèè, ÷òî îñíîâíûì òèïîì
ïðîäîâîëüñòâåííîãî ìàãàçèíà äîëæåí áûòü óíèâåðñàëü-
íûé ìàãàçèí, äàþùèé âîçìîæíîñòü ëþäÿì ðàöèîíàëüíî
çàòðà÷èâàòü âðåìÿ íà ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêòîâ, à ñïåöè-
àëèçèðîâàííûå ïðîäîâîëüñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû
ëèøü äîïîëíÿòü èõ.

Ïî-èíîìó â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä îöåíèâàëàñü
ðîëü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé,
òîðãóþùèõ íåïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè. Ñïåöèàëè-
ñòû è ïîêóïàòåëè ñõîäèëèñü âî ìíåíèè, ÷òî ñïåöèàëèçà-
öèþ ïðîìòîâàðíûõ ìàãàçèíîâ ñëåäóåò ðàñøèðÿòü è, îñî-
áåííî, äëÿ ïðîäàæè òîâàðîâ ñëîæíîãî àññîðòèìåíòà. Â
ñåðåäèíå 1960õ ãîäîâ ñåòü òàêèõ ïðåäïðèÿòèé áûëà íå-
äîñòàòî÷íà, îñîáåííî â ðåñïóáëèêàõ Ñðåäíåé Àçèè è Êà-
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çàõñòàíà. Áîëüøèíñòâî ïðàêòèêîâ âûñêàçûâàëè ìíåíèå,
÷òî â íàèáîëåå êðóïíûõ ãîðîäàõ öåëåñîîáðàçíî ñîõðà-
íèòü òîðãè ïî ïðîäàæå îäåæäû, òêàíåé, ïîñóäîõîçÿé-
ñòâåííûõ è êóëüòóðíî-áûòîâûõ òîâàðîâ. Âìåñòå ñ òåì,
ñóùåñòâîâàíèå óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ òîðãîâ â íå-
áîëüøèõ ãîðîäàõ áûëî íåöåëåñîîáðàçíî.

Êðîìå òîãî, åù¸ áîëüøå óñëîæíÿëà ñèñòåìó óïðàâëå-
íèÿ òîðãîâëåé èçæèâøàÿ ñåáÿ ê ñåðåäèíå 1960õ ãîäîâ
ñèñòåìà îðñîâ. Â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä â ñòðàíå íà-
ñ÷èòûâàëîñü áîëåå 2 òûñÿ÷ îðñîâ, â óïðàâëåí÷åñêîì àï-
ïàðàòå êîòîðûõ áûëî çàíÿòî ñâûøå 41 òûñÿ÷è ÷åëîâåê. Â
60å ãîäû, êîãäà áûëè ëèêâèäèðîâàíû òðóäíîñòè âîåííîãî
âðåìåíè, îòñóòñòâîâàëà ñèñòåìà íîðìèðîâàííîãî ñíàá-
æåíèÿ è øèðîêî áûëà ðàçâèòèÿ ñåòü ïðåäïðèÿòèé ãîñó-
äàðñòâåííîé è êîîïåðàòèâíîé òîðãîâëè ñóùåñòâîâàíèå
áîëüøèíñòâà îðñîâ íè÷åì íå îïðàâäûâàëîñü [1, ñ.15].

Â îäíîì èç îò÷åòîâ Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè ÐÑÔÑÐ
ïðîçâó÷àëè âïå÷àòëÿþùèå äàííûå î ñëîæíîé ñòðóêòóðå
ïîä÷èíåíèÿ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé. Òàê, â Ðîñòîâå-íà-
Äîíó òîðãîâëþ ïðîèçâîäèëè 44 îðãàíèçàöèè, ïîä÷èíåí-
íûå 23 âåäîìñòâàì, â òîì ÷èñëå Ìèíèñòåðñòâó òîðãîâëè
ÐÑÔÑÐ, óðñó Âîëãî-Äîíñêîãî ïàðîõîäñòâà, âîåíòîðãó,
ãîðìåñòïðîìó, îáùåñòâó îõîòíèêîâ è ðûáîëîâîâ, ðûáêî-
îïó, ðàéïîòðåáñîþçó è äðóãèì. Ïðè ýòîì 86% òîâàðîîáî-
ðîòà ïðèõîäèëîñü íà ñèñòåìó Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè è
òîëüêî 14% íà îñòàëüíûå 22 âåäîìñòâà.

Ê ñîæàëåíèþ, íå âñåãäà âûïîëíÿëà ñâîå íàçíà÷åíèå
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîé
ÿâëÿëîñü îáñëóæèâàíèå ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Îäíàêî,
ïðîâåäåííûå ïðîâåðêè êîíñòàòèðîâàëè ìíîãî÷èñëåííûå
ôàêòû, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ â ïîãîíå çà òî-
âàðîîáîðîòîì ÷àñòî ðàñïðîäàâàëà â ãîðîäàõ è ðàáî÷èõ

ïîñåëêàõ òîâàðû, âûäåëåííûå äëÿ ïðîäàæè ñåëüñêîìó
íàñåëåíèþ. Íàïðèìåð, â ã.Ñóçäàëå, ãäå èìåëèñü ìàãàçè-
íû ãîñóäàðñòâåííîé òîðãîâëè, êîîïåðàòîðû ïðîäàâàëè
22% âñåõ òîâàðíûõ ôîíäîâ, âûäåëåííûõ äëÿ ñíàáæåíèÿ
æèòåëåé ñåëà. Ïîýòîìó, ïîìèìî íåíóæíîãî äóáëèðîâàíèÿ,
â îäíîé ìåñòíîñòè îäíè è òå æå òîâàðû ðåàëèçîâûâàëèñü
ïî ðàçíûì öåíàì, ÷òî ñîçäàâàëî óñëîâèÿ äëÿ çëîóïîòðåá-
ëåíèé è âûçûâàëî íåäîâîëüñòâî ïîêóïàòåëåé [4, ñ.15].

Â öåëÿõ ëèêâèäàöèè èçëèøåñòâ â øòàòàõ àäìèíèñòðà-
òèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà è ïðèäàíèÿ áîëüøåé
îïåðàòèâíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðîçíè÷íûì òîðãîâûì
ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî áûëî óêðóïíÿòü òîðãîâûå
ïðåäïðèÿòèÿ è ñîçäàâàòü äëÿ íèõ îáúåäèíåííûå äèðåê-
öèè.

Ïîëîæèòåëüíûì ïðèìåðîì ñîçäàíèÿ îáúåäèíåííîé
äèðåêöèè äëÿ íåñêîëüêèõ ìàãàçèíîâ ñëóæèëî îáúåäèíå-
íèå íà áàçå Ìîñêîâñêîãî öåíòðàëüíîãî óíèâåðìàãà 22
áëèçëåæàùèõ ìàãàçèíîâ, êîòîðûå ðàíüøå ïîä÷èíÿëèñü
11 ðàçëè÷íûì îðãàíèçàöèÿì. Â ðåçóëüòàòå âìåñòî äâóõ
äèðåêöèé è äåâÿòè äèðåêòîðîâ ìàãàçèíîâ è òàêîãî æå
÷èñëà çàìåñòèòåëåé áûëà îðãàíèçîâàíà îäíà îáùàÿ äè-
ðåêöèÿ, à øòàò óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà ñîêðàùåí íà
44 ÷åëîâåêà. Îäíàêî øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýòîò
ïîëîæèòåëüíûé îïûò íå íàøåë.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåííûå è ïðîàíàëèçèðîâàí-
íûå âûøå ïðèìåðû ïîêàçûâàþò, ÷òî ðåôîðìèðîâàíèå
ñèñòåìû òîðãîâëè áûëî âûçâàíî îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíà-
ìè. Îäíàêî íå âñå ïðîâåäåííûå èçìåíåíèÿ ïðèâåëè ê ïî-
ëîæèòåëüíîìó ðåçóëüòàòó. Æèçíü òðåáîâàëà áîëåå ïðî-
äóìàííûõ è ýôôåêòèâíûõ ðåôîðì, êîòîðûå äîëæíû áûëè
ëèêâèäèðîâàòü ïàðàëëåëèçì è ìîäåðíèçèðîâàòü ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ.
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