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В
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîöåññû äèâåðñèôèêàöèè îò-
å÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîòåêàþò êàê íà îáùå-
ãîñóäàðñòâåííîì, òàê è íà êîðïîðàòèâíîì óðîâíå.

Ãîñóäàðñòâî ñòèìóëèðóåò ïîâûøåíèå íîìåíêëàòóðû ïðî-
èçâîäèìûõ òîâàðîâ è óñëóã, ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå èí-
íîâàöèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ è âíåäðåíèå íîâøåñòâ â îðãàíèçàöèþ óïðàâëåíèÿ,
ìàðêåòèíã, ïðîèçâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè è ðàçâèòèÿ êîìïàíèé [5,6,7]. Îáùåïðè-
íÿòîé ìåòîäèêè îöåíêè óðîâíÿ è îáúåìà äèâåðñèôèêàöèè
íå ñóùåñòâóåò [8,9,10]. Îñíîâíûå òåíäåíöèè äàííîãî
ïðîöåññà îòñëåæèâàþòñÿ èçìåíåíèåì êîýôôèöèåíòà
ïðîäóêòîâîé äèâåðñèôèêàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Êîýôôèöèåíò äèâåðñèôèêàöèè â äîáû÷å òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ èìååò äî-
ñòàòî÷íî íèçêîå çíà÷åíèå, â ïðîèçâîäñòâå è ðàñïðåäå-
ëåíèè ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû - ñðåäíåå. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, èìååòñÿ ïîòåíöèàë è íåîáõîäèìîñòü â äàëüíåé-
øåì ðàñøèðåíèè ñâÿçàííûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ãàçîâîé îòðàñëè.

Ïðè àíàëèçå ïðîöåññîâ äèâåðñèôèêàöèè, ïðîòåêàþ-
ùèõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, íåîáõî-
äèìî ïîíèìàòü ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå ãàçîâîé îòðàñ-
ëè äëÿ ýêîíîìèêè ÐÔ. Ãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè
çàíèìàåò 8% â ñòðóêòóðå ÂÂÏ, îáåñïå÷èâàåò äî 25% äî-
õîäîâ áþäæåòà [1,2,3,4]. Îñíîâíûå ïðèíöèïû è ïîäõîäû ê
ðåôîðìèðîâàíèþ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ ïðåä-
ñòàâëåíû â Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè è Ãåíåðàëüíîé
ñõåìå ðàçâèòèÿ ãàçîâîé îòðàñëè íà ïåðèîä äî 2030ã.,
ðåàëèçóåòñÿ "Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüå-
âîé áàçû ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè äî 2030 ã.", "Ïðî-
ãðàììà ñîçäàíèÿ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è íà Äàëüíåì Âîñ-
òîêå åäèíîé ñèñòåìû äîáû÷è, òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà è ãà-

çîñíàáæåíèÿ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî ýêñïîðòà ãàçà íà
ðûíêè Êèòàÿ è äðóãèõ ñòðàí ÀÒÐ" è äðóãèå. Çàêîíîäàòåëü-
íî îïòèìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé ãàçîâîé
ïðîìûøëåííîñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ ñëåäóþùèìè íîðìà-
òèâíûìè àêòàìè: Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ "Î åñòåñòâåí-
íûõ ìîíîïîëèÿõ" îò 17 àâãóñòà 1995 ãîäà ¹147-ÔÇ;
Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ "Î ãàçîñíàáæåíèè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè" îò 31 ìàðòà 1999 ãîäà ¹69-ÔÇ; Ïîñòàíîâ-
ëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ "Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðî-
âàíèè öåí íà ãàç è òàðèôîâ íà óñëóãè ïî åãî òðàíñïîðòè-
ðîâêå íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" îò 29 äå-
êàáðÿ 2000 ãîäà ¹1021 è äð.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ãàçîâîãî õîçÿéñòâà ñ ó÷åòîì ïðîöåññîâ äèâåð-
ñèôèêàöèè àâòîð ñèñòåìàòèçèðîâàë âíåøíèå è âíóòðåí-
íèå ôàêòîðû, îáóñëîâëèâàþùèå ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè
ïðåäïðèÿòèé (òàáë.  1).

Ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå â ãàçîâîé îòðàñëè çàíèìàåò
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííàÿ êîìïàíèÿ ÎÀÎ "Ãàçïðîì".
Îáùåñòâî ðàñïîëàãàåò ñàìûìè áîãàòûìè â ìèðå çàïàñà-
ìè ïðèðîäíîãî ãàçà. Äîëÿ â ìèðîâûõ èññëåäîâàííûõ çà-
ïàñàõ ãàçà ñîñòàâëÿåò 20%, â ðîññèéñêèõ çàïàñàõ - 60%.
Íà äîëþ Ãàçïðîìà ïðèõîäèòñÿ îêîëî 20% ìèðîâîé äîáû-
÷è è 35% ìèðîâîé òîðãîâëè ãàçîì.  Óðîâåíü ãàçèôèêàöèè
ðåãèîíîâ ÐÔ ïðèðîäíûì ãàçîì çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò
óâåëè÷èëñÿ â ñðåäíåì ïî Ðîññèè ñ 54% äî 63,2%. Óðî-
âåíü ãàçèôèêàöèè ãîðîäîâ è ïîñåëêîâ ãîðîäñêîãî òèïà
âîçðîñ ñ 61% äî 67,5%, à íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè ñ 36% äî 45,5%. Ñåãîäíÿ ãàçîâàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû
íà ñóøå è øåëüôå, áóðåíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ ñêâàæèí,
äîáû÷ó è ïåðåðàáîòêó ïðèðîäíîãî ãàçà, ãàçîâîãî êîíäåí-
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ñàòà è íåôòè, òðàíñïîðò è ðàñïðåäåëåíèå, ïîäçåìíîå
õðàíåíèå è ò.ä. 

Ïðîáëåìû ïðåäïðèÿòèé ãàçîâîé îòðàñëè, îòíåñåííûå
àâòîðîì ê âíåøíèì ôàêòîðàì, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
âëèÿþò íà ýêîíîìèêó Ðîññèè, êîòîðàÿ âñåöåëî çàâèñèò îò
ïîëèòè÷åñêîé ñðåäû.

Àíàëèç âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþùèõñÿ íà
ïðåäïðèÿòèè, ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ïðîèçâîäñòâåííûå è
ñáûòîâûå âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè è âûÿâèòü îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè, êîòîðûå äàäóò ìàêñè-
ìàëüíûé ýôôåêò íà ïåðñïåêòèâó. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü êîì-
ïàíèé ãàçèôèêàöèè è ýêñïëóàòàöèè ãàçîâîãî õîçÿéñòâà

âíåäðÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïðîåêòû: ðàçðàáîòêà àâòîìàòè-
çèðîâàííîé ïëàíîâî-áþäæåòíîé ñèñòåìû; âíåäðåíèå
ðàñ÷åòíîãî öåíòðà êîðïîðàöèé; ñîçäàíèå ãåîãðàôè÷åñ-
êîé èíôîðìàöèîííîé êàðòû; èñïîëüçîâàíèå òåëåìåòðèè;
îðãàíèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ âíóòðèäîìîâîãî ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ; èñïîëüçî-
âàíèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ. Ñ÷èòàåì öåëå-
ñîîáðàçíûì ðàçâèòèå ðîäñòâåííîé äèâåðñèôèêàöèè è
ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ îêàçûâàåìûõ óñëóã êîìïàíèé ãàçè-
ôèêàöèè è ýêñïëóàòàöèè ãàçîâîãî õîçÿéñòâà: ïðîåêòèðî-
âàíèå âíóòðåííèõ èíæåíåðíûõ ñåòåé (âîäîñíàáæåíèå,
êàíàëèçàöèÿ è äðóãèå), îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êèõ ïóíêòîâ, ïðèåì ïëàòåæåé çà êîììóíàëüíûå óñëóãè ÷å-
ðåç êàññû ôèëèàëîâ è äðóãèå.
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Òàáëèöà  1.  Факторы, обусловливающие проблемные ситуации в развитии предприятий газового хозяйства.

Âíåøíèå ôàêòîðû Âíóòðåííèå ôàêòîðû

1. Высокая степень износа основных фондов.
2. Деформация ценовых соотношений на взаимозаменяемые
энергоресурсы.
3. Нерациональная структура топливно-энергетического баланса
первичных источников энергии.
4. Наличие перекрестного субсидирования в регулируемых ценах
и тарифах.
5. Высокая энергоемкость экономики.
6. Высокая зависимость нефтегазового бизнеса от конъюнктуры
мирового энергетического рынка.
7. Низкий уровень регулируемых цен на газ на внутреннем рынке.
8. Низкий уровень тарифов на транспортировку природного газа.

1. Проблемы реконструкции и модернизации распределительных
сетей за счет собственных средств (амортизационные отчисления,
прибыль, специальные инвестиционные надбавки).
2. Низкий уровень организации и автоматизации по техническому
обслуживанию газового оборудования, принадлежащего частным
лицам.
3. Проблемы "разбаланса" газа.
4. Проблемы разумного сочетания специализации традиционной
сферы деятельности и родственной диверсификации предприятий
газового хозяйства.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Æèðíîâà Ò.Â Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ìàòåðèàëüíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â ðåñóðñîîáåñïå÷åííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ // Âåñòíèê ÎÃÓ. -
¹ 3, 2007 - Ñ .82-86 
2. Æèðíîâà Ò.Â. Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ ìîíèòîðèíãà ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ // Âåñòíèê
Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. ¹ 11, 2011
3. ×åáûêèíà Ì.Â. Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû â îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ // Âåñòíèê ÎÃÓ. - ¹12, 2004. - Ñ.101-106 
4. ×åáûêèíà Ì.Â. Ôîðìèðîâàíèå ìàðêåòèíãà ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé êàê áàçîâàÿ ñòðàòåãèÿ ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèé // Âåñòíèê ÎÃÓ. - ¹8, 2005.
- Ñ. 120-125
5. ×åáûêèíà Ì.Â., Ãðà÷åâà Å.Ñ. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé êàê îñíîâà óëó÷øåíèÿ êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè ðåãèîíà // Èçâåñòèÿ àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ
òåîðèÿ, ñòðàòåãèÿ, èííîâàöèè. - ¹4 (5), 2011.
6. ×åáûêèíà Ì.Â., Ãðà÷åâà Å.Ñ. Îïòèìèçàöèÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé (ôèðì)" // Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî Ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà - ¹
12, 2011. 
7. ×åáûêèíà Ì.Â., Ãðà÷åâà Å.Ñ. Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè // Âåñòíèê ÎÃÓ. - ¹ 8, 2011.
8. ×åáûêèíà Ì.Â., Áîáêîâà Å.Þ. Ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðåñóðñíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â ôîðìèðîâàíèè êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ // Ýêîíîìèêà è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. 2013. ¹ 5. Ñ. 458-461
9. ×åáûêèíà Ì.Â., Áîáêîâà Å.Þ. Ñèñòåìà êðèòåðèåâ è ïðèíöèïîâ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì åãî
êàïèòàëèçàöèè // Ýêîíîìèêà è ìåíåäæìåíò ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. 2012. Ò. 6. ¹ 4.3. Ñ. 399-405 
10. Øàòàëîâà Ò.Í. Àéâàçÿí Ñ.Â. Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà // Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî èíñòèòóòà
óïðàâëåíèÿ. - ¹4, 2011. - Ñ 40-48 
11. Øàòàëîâà Ò.Í. Äèàëåêòèêî-äóàëèñòè÷åñêèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè "Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ" //
Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ. - ¹11, 2012. - Ðåæèì äîñòóïà: http://search.rae.ru/
12. Øàòàëîâà Ò.Í. Åíèêååâà À.Ã. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà // Âåñòíèê ÎÃÓ. - ¹ 8, 2007. - Ñ. 85-91
13. Øàòàëîâà Ò.Í. Æèðíîâà Ò.Â. Ïðîáëåìû ñòîèìîñòíîãî èçìåðåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ // Âåñòíèê ÎÃÓ. ¹ 10, 2006 -
Ñ.276-281
14. Øàòàëîâà Ò.Í. Ñåðîâà À.Ñ. Ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ðåãèîíà // Âåñòíèê ÎÃÓ. - ¹ 8, 2008. - Ñ. 118-122.

© Ò.Í. Øàòàëîâà, ( prof.shatalova@gmail.com ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,


