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Н
åôòåãàçîâûé êîìïëåêñ (ÍÃÊ) ïðåäñòàâëÿåò áà-
çîâóþ ÷àñòü òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî è õèìè-
÷åñêîãî êîìïëåêñîâ, îáðàçîâûâàÿ öåïî÷êó âû-

ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îò ãåîëîãîðàç-
âåäêè, äîáû÷è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ íåôòè è ãàçà, èõ ïå-
ðåðàáîòêè, äî ïîòðåáëåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ïðîäóêòîâ è
óñëóã ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðîé.

Êîìïëåêñó îòâîäèòñÿ âåäóùàÿ ðîëü âî âíåäðåíèè äî-
ñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è â ïîâûøå-
íèè ýôôåêòèâíîñòè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Íåîáõîäèìîñòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÍÃÊ àêòóàëèçè-
ðóåò çàäà÷è ïî îáåñïå÷åíèþ åãî ïðåäïðèÿòèé ïðîôåññè-
îíàëüíûìè êàäðàìè, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ:

◆ çíà÷åíèåì ÍÃÊ â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè
ñòðàíû;

◆ ñîâðåìåííûì ñîñòîÿíèåì è ïåðñïåêòèâàìè ðàç-
âèòèÿ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà Ðîññèè;

◆ óñèëåíèåì èíôîðìàòèçàöèè è èíòåëëåêòóàëèçà-
öèè îòðàñëè;

◆ äèâåðñèôèêàöèåé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ
íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé;

◆ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ è ó÷àñòèåì ÍÃÊ â ïîäãî-
òîâêå êàäðîâ äëÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ îòðàñëè;

◆ íåîáõîäèìîñòüþ ñîãëàñîâàííîãî âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ÂÓÇîâ è áèçíåñà â ðåàëèçàöèè ïëàíîâ è ïðîãðàìì
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Â "Ïðîãíîçå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ
íà 2016 ãîä è íà ïëàíîâûé ïåðèîä 2017 è 2018 ãîäîâ"
[1] ïîñòàâëåíû ìàñøòàáíûå è êðàéíå ñëîæíûå çàäà÷è
äàëüíåéøåãî íàðàùåíèÿ îáúåìîâ äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ
(â ò.÷., âîâëå÷åíèå â ðàçðàáîòêó íåòðàäèöèîííûõ çàïàñîâ
íåôòè), ñâîåâðåìåííîãî ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ
ìåñòîðîæäåíèÿ, óñêîðåíèÿ òåìïîâ ðàçðàáîòêè è âíåäðå-
íèÿ íîâûõ òåõíèêè è òåõíîëîãèé ïîèñêà è èçâëå÷åíèÿ ðå-
ñóðñîâ, ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Â 2017 ãîäó
èíâåñòèöèè äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ðåàëèçàöèþ
êðóïíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, ïîääåðæêó ÑÏÃ
ïðîåêòîâ, ðàçâèòèå íåôòåãàçîõèìèè, äàëüíåéøóþ ãàçè-
ôèêàöèþ ðåãèîíîâ ÐÔ, ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ãà-
çîìîòîðíîãî òîïëèâà, ñíèæåíèå èìïîðòîçàâèñèìîñòè
ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçîâîé îòðàñëè [2].

Îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïîñëåäíèõ ëåò ïðèîáðåòàåò îñâî-
åíèå ðîññèéñêîãî àðêòè÷åñêîãî êîíòèíåíòàëüíîãî øåëü-
ôà. Îãðîìíûé óãëåâîäîðîäíûé ïîòåíöèàë Àðêòèêè ñïî-
ñîáåí îáåñïå÷èòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ýíåðãåòè÷åñêèõ
ïîòðåáíîñòåé ñòðàíû è â ïåðñïåêòèâå êîìïåíñèðîâàòü
ïàäåíèå äîáû÷è íåôòè è ãàçà â ñòàðûõ íåôòåãàçîäîáû-
âàþùèõ öåíòðàõ ñòðàíû. Ýòè çàäà÷è ïîòðåáóþò èçìåíå-
íèÿ õàðàêòåðà ðàáîò â ìàëî äîñòóïíûõ ðåãèîíàõ, ñî ñëîæ-
íûìè óñëîâèÿìè ðàáîòû, ïðîâåäåíèÿ äîðîãîñòîÿùèõ ãåî-
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ëîãîðàçâåäî÷íûõ ðàáîò, ñîêðàùåíèÿ äëèòåëüíûõ öèêëîâ
ðàçðàáîòêè è îñâîåíèÿ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, ïîâûøåí-
íîãî âíèìàíèÿ ê áåçîïàñíîñòè îêðóæàþùåé ñðåäû, íî-
âûõ êîìïåòåíöèé â ðåàëèçàöèè ñëîæíûõ ïðîåêòîâ. Ïðè
ýòîì, îòå÷åñòâåííûå òåõíîëîãèè äîëæíî ðàçâèâàòüñÿ â
íàïðàâëåíèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ÒÝÊ, îáåñïå÷èòü ïðî-
ãðåññ îòðàñëåé íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà è âûõîä
ñòðàíû íà "ðûíêè áóäóùåãî", ïðîäàâàÿ íå òîëüêî íåôòü è
ãàç, íî åù¸ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîäóêòû è óñëóãè [3].

Êàê è áîëüøèíñòâî ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, ïî
äàííûì ïðîåêòà [4], Ðîññèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàëêè-
âàåòñÿ ñ âîçðàñòàþùèì íåñîîòâåòñòâèåì ìåæäó ñïðî-
ñîì íà ðàáî÷óþ ñèëó ñî ñïåöèàëüíûìè íàâûêàìè è êîì-
ïåòåíöèÿìè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ñèñòåìû ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà áîëüøóþ äîëþ çàíÿòûõ, ïîðÿäêà 1 ìëí
÷åë., îòðàñëü íóæäàåòñÿ â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðàõ, ñïîñîáíûõ ðåàëèçîâàòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è.
Ïîýòîìó êàäðîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé â
ðàçâèòèè íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà. Âûñîêàÿ òåõíîëî-
ãè÷íîñòü ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåííàÿ ñëîæíîñòü ïðîöåñ-
ñîâ, âûñîêàÿ àâòîìàòèçàöèÿ è èíôîðìàòèçàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâà, çà÷àñòóþ ñëîæíûå ïðèðîäíûå óñëîâèÿ ðàáîòû
ïðåäúÿâëÿþò îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê íàáîðó ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïåòåíöèé ñîòðóäíèêîâ
è èõ çäîðîâüþ. Íàïðèìåð, òîëüêî ðåàëèçàöèÿ àðêòè÷åñ-
êèõ ïðîåêòîâ íóæäàåòñÿ â äåñÿòêàõ òûñÿ÷ äîïîëíèòåëü-
íûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â ãîä [5].

Â îñíîâíîì ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ àâòîðàìè [6], óêà-
çàâøèìè íà íàèáîëåå çíà÷èìûå ïðè÷èíû äåôèöèòà âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ íåôòåãàçîâûõ êàäðîâ, êîòîðû-
ìè ÿâëÿþòñÿ, íàïðèìåð:

◆ çà÷àñòóþ ñëîæíûå è îïàñíûå óñëîâèÿ òðóäà;
◆ ñëàáîå è íåýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå âûñ-

øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ óñ-
ïåøíî ðàáîòàþùèìè íàó÷íûìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè è êîìïàíèÿìè;

◆ íåäîñòàòîê îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îòâå÷à-
þùèõ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì;

◆ íåñîîòâåòñòâèå íîìåíêëàòóðû ñïåöèàëüíîñòåé
ïîäãîòàâëèâàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ ðåàëüíûì ïîòðåáíîñ-
òÿì îòðàñëè;

◆ îòñóòñòâèå ñîâðåìåííûõ ìåõàíèçìîâ è èíñòðó-
ìåíòîâ óïðàâëåíèÿ êàäðîâûì îáåñïå÷åíèåì îòðàñëè,
ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî ïðîãíîçèðîâàòü è óäîâëåòâîðÿòü
ñïðîñ íà ñïåöèàëèñòîâ íåôòåãàçîâîãî ïðîôèëÿ â óñëî-
âèÿõ ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäà.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, öåëåñîîáðàçíî ðàçâèòèå íîâûõ
íàïðàâëåíèé îáó÷åíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ ðåøåíèåì òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷. Óæå ñåãîäíÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ îòðàñëè çàèíòåðåñîâàíû â êàäðàõ, ñïîñîáíûõ ïîë-

íîìàñøòàáíî ðåàëèçîâûâàòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ è íà-
âûêè è ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîé ïðîôåññèîíàëèçì äëÿ
ðåøåíèÿ ïîêà åùå íåñòàíäàðòíûõ äëÿ îòðàñëåâîé ïðàê-
òèêè çàäà÷. Ïðèìåðàìè òàêèõ çàäà÷ ìîãóò ñëóæèòü èííî-
âàöèîííûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ "Ãàçïðîì êî-
ñìè÷åñêèå ñèñòåìû" â îáëàñòè ýêñïëóàòàöèè òåëåêîììó-
íèêàöèîííûõ è ãåîèíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì [7], à â ïåð-
ñïåêòèâå ñîçäàíèÿ îðáèòàëüíûõ ãðóïïèðîâîê ñïóòíèêîâ
äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ Çåìëè.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ïðèî-
ðèòåòîì îòðàñëè â ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ è ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîåêòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îòðàñëåâûõ
ñòðàòåãèé, ãåíåðàëüíûõ ñõåì, êîðïîðàòèâíûõ ïðîãðàìì.
Òàê, ÏÀÎ "Ðîñíåôòü" àêòèâíî ðåàëèçóåò çàäà÷è Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû "Ðàçâèòèå ñóäîñòðîåíèÿ è òåõíèêè
äëÿ îñâîåíèÿ øåëüôîâûõ ìåñòîðîæäåíèé íà 2013-
2030 ãîäû" è äåëàåò âñå âîçìîæíîå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ ñóäîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà è
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâåííî íîâûìè òåõíîëîãèÿìè ñóäîâ è
ìîðñêîé òåõíèêè [8].

Òðåáóþòñÿ ïîäãîòîâëåííûå ñïåöèàëèñòû äëÿ èñïîë-
íåíèÿ çàäà÷ "ïèîíåðíûõ" êðóïíîìàñøòàáíûõ èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ ïî èñïîëüçîâàíèþ ñæèæåííîãî ïðèðîä-
íîãî ãàçà (ÑÏÃ) â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíîãî òîïëèâà äëÿ
êðóïíîòîííàæíûõ ñóäîâ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýêîëîãè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïåðåâîçîê. Ðîññèé-
ñêèå êîìïàíèè ðàññ÷èòûâàþò íà ëèäåðñòâî â ãëîáàëüíîé
òðàíñôîðìàöèè ìîðñêîãî òðàíñïîðòà â ïîëüçó ïðèìåíå-
íèÿ áîëåå ýôôåêòèâíûõ è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ñèñòåì è
òåõíîëîãèé. Ïî ñóòè, ñåãîäíÿ ðûíêó çàäàåòñÿ íîâûé ñòàí-
äàðò áåçîïàñíîñòè è êà÷åñòâà ñóäîõîäñòâà, ÷òî îñîáåííî
âàæíî ïðè ýêñïëóàòàöèè ñóäîâ â ýêîëîãè÷åñêè óÿçâèìûõ
ðåãèîíàõ ìèðîâîãî îêåàíà [9].

Î íåîáõîäèìîñòè ôîðìóëèðîâàíèÿ íîâûõ ìåæïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé (íà ñòûêå äèñöèïëèí è îò-
ðàñëåé) äëÿ êëþ÷åâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è òåõíîëîãè-
÷åñêè îáóñëîâëåííûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ê êîòîðûì, â
òîì ÷èñëå, îòíîñèòñÿ ÍÃÊ (â ñî÷åòàíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî
è óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè è îïûòà) ñäåëàíû âûâîäû â [4].

Äëÿ ïîäãîòîâêè âîñòðåáîâàííûõ â áóäóùåì ñïåöèà-
ëèñòîâ íåîáõîäèìî èìåòü íå òîëüêî èííîâàöèîííûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ñîãëàñîâàííûå ñ ïîòðåáíîñ-
òÿìè ÍÃÊ, íî òàêæå øòàòû âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ïðåïîäàâàòåëåé, ó÷åáíûå áàçû, ëàáîðàòîðèè, ó÷åáíî-
òðåíàæåðíûå öåíòðû è ïð. Êîìïàíèè ÍÃÕÊ, áåçóñëîâíî,
çàèíòåðåñîâàíû â ñïåöèàëèñòàõ, îáëàäàþùèõ íåîáõîäè-
ìûìè êîìïåòåíöèÿìè. Âåäóùèå ðîññèéñêèå íåôòåãàçî-
âûå êîìïàíèè Ðîñíåôòü, Ëóêîéë, Ãàçïðîì, Ãàçïðîì
íåôòü, Ñóðãóòíåôòåãàç, Òàòíåôòü, Íîâàòýê è äðóãèå ñ
êàæäûì ãîäîì âñå áîëåå îòâåòñòâåííî ïîäõîäÿò ê âîïðî-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2017 ã.4



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

ñàì ïîäãîòîâêó ïåðñîíàëà. Òàê, íàïðèìåð, ÏÀÎ "ÍÊ "Ðîñ-
íåôòü" àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ ÐÃÓ íåôòè è ãàçà èì. È.Ì.
Ãóáêèíà, Òîìñêèì ïîëèòåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì, Ñè-
áèðñêèì Ôåäåðàëüíûì óíèâåðñèòåòîì, ÌÃÈÌÎ. Â 2015
ãîäó àêòèâíàÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ
êîîïåðàöèÿ âåëàñü â ðàìêàõ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà ñ ÌÃÓ
èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà. Â 2017 ãîäó ÏÀÎ ÍÊ "Ðîñíåôòü"
îòêðûâàåò â ÐÃÓ íåôòè è ãàçà (ÍÈÓ) èì. È.Ì. Ãóáêèíà íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé Öåíòð ìîðñêîãî áóðåíèÿ [10].
Öåíòð ñîçäàí äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïî áóðåíèþ ìîðñêèõ
íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ñêâàæèí, â òîì ÷èñëå, ïî íàïðàâëå-
íèÿì: "Ìîðñêîå áóðåíèå", "Ìîðñêîé áóðîâîé ñóïåðâàé-
çèíã", "Áóðåíèå íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ñêâàæèí", "Ãåîíàâè-
ãàöèÿ è ïðîâîäêà ñêâàæèí â ïðîöåññå áóðåíèÿ" è äð. Â
ïåðñïåêòèâå òàêîé Öåíòð ìîðñêèõ òåõíîëîãèé ñòàíåò
óíèêàëüíîé, íå èìåþùåé àíàëîãîâ â ìèðå.

Êëþ÷åâûìè ïàðòíåðàìè-ÂÓÇàìè ÏÀÎ ÍÊ "Ñóðãóò-
íåôòåãàç" ÿâëÿþòñÿ Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòå-
ãàçîâûé óíèâåðñèòåò, Óôèìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåô-
òÿíîé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Þãîðñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò (òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò) è
äðóãèå. Êîìïàíèåé "Ëóêîéë" ñîçäàíû äâå êàôåäðû Ãóá-
êèíñêîãî óíèâåðñèòåòà - "Èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåí-
òà" è "Ìîäåëèðîâàíèÿ ôèçèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ", â 2015 ã. îòêðûòà êàôåäðà Êàçàíñêîãî íàöèîíàëü-
íîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
"Õèìè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ ïåðåðàáîòêè íåôòè è ãàçà" â
ËÓÊÎÉË-ÍèæåãîðîäÍÈÈÍåôòåïðîåêò [11].

Â ýòîé ñâÿçè ïåðåä ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ñòàâèòñÿ
çàäà÷à ïîäãîòîâêè êà÷åñòâåííî íîâûõ êàäðîâ, îáëàäàþ-
ùèõ ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè, òàê è óìåíèåì íå-
ñòàíäàðòíî ìûñëèòü, è ìîòèâàöèåé íà ñîáñòâåííîå ðàç-
âèòèå. Ïðîôåññèîíàëèçì, ãîòîâíîñòü ê èííîâàöèÿì,
òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, ýíåðãèÿ è êîììóíèêàòèâíîñòü,
à äëÿ îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ÍÃÊ - ôèçè÷åñêîå
çäîðîâüå è ïñèõîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü - îñíîâíûå
êðèòåðèè îòáîðà ïåðñîíàëà. Ïî ìíåíèþ [3] îïðåäåëåíèå
ïîòðåáíîñòè â íîâûõ ñïåöèàëèñòàõ äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ
íà ìàòðèöå êîìïåòåíöèé, ðàçðàáîòêå íîâûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå
ìåæäóíàðîäíûõ, ïî îñíîâíîìó è äîïîëíèòåëüíîìó îáðà-
çîâàíèþ, íà÷èíàÿ îò øêîëüíèêîâ äî àñïèðàíòîâ. Ýòî ïî-
çâîëèò ÷åðåç 5-7 ëåò ñôîðìèðîâàòü "ïëàñò" ìîëîäûõ è
óæå îïûòíûõ ñïåöèàëèñòîâ èñõîäÿ èç áóäóùèõ çàäà÷ óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÒÝÊ.

Óñïåøíûé îïûò îðãàíèçàöèè "Ðîñíåôòü-êëàññîâ" îò-
ìå÷àåòñÿ ó÷àñòíèêàìè íà ìíîãèõ âñòðå÷àõ ñî øêîëàìè è
ÂÓÇàìè, çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, ïîäòâåðæäàÿ
ýôôåêòèâíîñòü ïîäõîäà êîìïàíèè ê ïîäãîòîâêå íîâîãî
ïîêîëåíèÿ ïðîôåññèîíàëîâ íåôòÿíîé îòðàñëè. Èíòåðåñ-
íûì îïûòîì ïåðåõîäà ê ñèñòåìå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñ-

òîâ "Ãàçïðîì íåôòü" ïî ïðîãðàììå "Øêîëà - ññóç/âóç -
ïðåäïðèÿòèå" ñòàëî ñîçäàíèå íà áàçå Îìñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà áàçîâîé êàôåäðû
"Ãàçïðîì íåôòè". Ñ 2014 ã. íà áàçîâîé êàôåäðå äåéñòâó-
åò ïðîãðàììà ïðèêëàäíîãî áàêàëàâðèàòà ïî ñïåöèàëüíî-
ñòÿì "Ìàøèíû è àïïàðàòû õèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ" è
"Õèìè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ ïðèðîäíûõ ýíåðãîíîñèòåëåé è
óãëåðîäíûõ ìàòåðèàëîâ", à ñ 2015 ã. îòêðûòà ïðîãðàììà
ïðèêëàäíîãî áàêàëàâðèàòà ïî ñïåöèàëüíîñòè "Óïðàâëå-
íèå â òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåìàõ" è ïðîãðàììà ìàãèñòðà-
òóðû ïî ñïåöèàëüíîñòè "Àâòîìàòèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ íà ïðîèçâîäñòâå". Íà Îìñêîì íåôòåïåðåðà-
áàòûâàþùåì ïðåäïðèÿòèè ñîçäàíû ó÷åáíûé ïîëèãîí è
ìíîãîöåëåâîé ðåñóðñíûé öåíòð, îñíàùåííûé ëàáîðàòîð-
íûìè óñòàíîâêàìè.

Â Òþìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì àðõèòåêòóðíî-ñòðîè-
òåëüíîì óíèâåðñèòåòå êîìïàíèåé "Ãàçïðîì íåôòü" îò-
êðûòà ìàãèñòðàòóðà "Ïðîìûøëåííîå è ãðàæäàíñêîå
ñòðîèòåëüñòâî íà îáúåêòàõ íåôòåäîáû÷è", â Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãñêîì ïîëèòåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå - "Ìàòåìà-
òè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ íåôòåäîáû÷è", â ÐÃÓ
èì. È. Ì. Ãóáêèíà îòêðûëàñü áàçîâàÿ êàôåäðà "Ãàçïðîì
íåôòè" - "Òåõíîëîãèè ïîâûøåíèÿ íåôòåèçâëå÷åíèÿ". Â
2015 ã. â ëèöåå ¹ 82 ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà áûë îòêðûò
ïåðâûé â ãîðîäå "Ãàçïðîìíåôòü-êëàññ".

Îòðàñëè íåîáõîäèìû ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ñïåöèà-
ëèñòû, è íå òîëüêî òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, à òàêæå
êàäðû èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ íà-
ïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè: ïî óïðàâëåíèþ íåôòåãàçîâûìè
ïðîåêòàìè, ïî îöåíêå ðèñêîâ è ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, êîð-
ïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îáëàäà-
þùèå îáøèðíûìè çíàíèÿìè, ñèñòåìíûì è êðåàòèâíûì
ìûøëåíèåì. Îñîáîå âíèìàíèå ê ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêå êàäðîâ âûçâàíî íå òîëüêî çíà÷èìîñòüþ îòðàñëè
â ýêîíîìèêå ñòðàíû, îòâåòñòâåííûì èñïîëíåíèåì ãîñó-
äàðñòâåííûõ è êîðïîðàòèâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ è
òåêóùèõ ïðîãðàìì, íî ðàñïðîñòðàíåíèåì è âñå áîëüøèì
èñïîëüçîâàíèåì ìèðîâûõ ïðàêòèê ïîäãîòîâêè íåïóáëè÷-
íûõ âèäîâ îò÷åòíîñòè è îöåíèâàíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé.

Â óñëîâèÿõ ðàñòóùåãî êîëè÷åñòâà ìåæäóíàðîäíûõ
ðåéòèíãîâ è èíäåêñîâ âåäóùèå ðîññèéñêèå íåôòåãàçî-
âûå êîìïàíèè ñ êàæäûì ãîäîì âñå áîëåå îòâåòñòâåííî
ïîäõîäÿò ê âîïðîñàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è íàïðàâëÿþò
çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû â ïîäãîòîâêó ïåðñîíàëà ïî êîðïî-
ðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ, îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, ýêî-
ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîá-
ëåì. Ïðè ýòîì ðåøåíèå êàäðîâûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ íå
òîëüêî ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé,
íî ðîññèéñêèõ ÂÓÇ-îâ.  Â òàáë.  1 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû
àíàëèçà íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ íåôòåãàçî-
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Âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ Êîìïàíèè ÍÃÊ Áàêàëàâðèàò Ìàãèñòðàòóðà

Санкт-Петербургский
государственный Горный

Университет
(в ТОП-50 лучших инженерно-

технических университетов
мира)

Источник:http://spmi.ru/partneram

ПАО Газпром нефть
ПАО Лукойл

ПАО Сургутнефтегаз
ПАО Новатэк
ООО Газпром

Газораспределение
ООО Газпром экспорт
ООО РН-Пурнефтегаз
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Total и др.
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38.03.02 "Менеджмент":

Производственный менеджмент; 
управление проектами.

27.03.03 "Системный анализ и
управление"

38.04.01 "Экономика";
38.04.02 "Менеджмент";

27.04.03 "Системный анализ
и управление"

РГУ Нефти и газа им.
И.М.Губкина

(базовый ВУЗ нефтегазового
комплекса России)

Источник: http://www.gubkin.ru/

ПАО "Газпром"
АО "Росгеология"

АО "Зарубежнефть"
ПАО "Роснефть" 

АО "РИТЭК"
ПАО Лукойл

ПАО "Газпром нефть"
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ПАО "Татнефть"
АО НК "Русснефть"
ООО "СИБУР" и др.

38.03.01 "Экономика":
Экономика предприятий
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380302"Менеджмент":

Производственный менеджмент

38.04.01 "Экономика"
Экономика НГК комплекса 
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Экономика региональной
энергетики и др.

38.04.02 "Менеджмент"
Управление НГ проектами
Управление персоналом

Управление зарубежными
проектами добычи нефти

Тюменский индустриальный
университет (нефтегазовый

университет) 
опорный ВУЗ России

Источник: https://www.tyuiu.ru/

ПАО Ромнефть
ПАО Газпром
ПАО Лукойл

ПАО Сургутнефтегаз
Корпорация Шлюмберже и др.

27.03.02 Управление качеством 
27.03.05 Инноватика 
38.03.01 Экономика  

38.03.02 Менеджмент 
38.03.03 Управление персоналом 

38.04.01 Экономика
38.04.02 Менеджмент
38.04.03 Управление

персоналом

Уфимский государственный
нефтяной технический

университет 
(опорный ВУЗ России)

Источник: http://www.rusoil.net/

ООО "Роснефть-Пурнефтегаз
АНК "Башнефть" 

ООО "Газпром трансгаз Уфа" 
ООО "Газпром добыча Уренгой" 

РН - Самаранефтегаз 
ОАО "Севернефтегазпром"

ПАО Лукойл 
ПАО Сургутнефтегаз и др.

38.03.01 "Экономика":  
Экономика предпринимательства

Мировая экономика 
Экономика предприятий и

организаций
38.03.02 Менеджмент 

Кадровый менеджмент 
Бизнес-логистика

Маркетинг фирмы и др.

38.04.01 Экономика
Экономическая безопасность

Экономика фирмы и ОР
38.04.02 Менеджмент

Стратегический маркетинг
Управление маркетингом

38.04.03 Управление
персоналом

Санкт-Петербургский
государственный

экономический университет
(опорный ВУЗ ПАО Газпром)
Источник: http://unecon.ru/ob-univer-

sitete

ПАО Газпром
ПАО Сургутнефтегаз

ООО КИНЕФ

С 2017 г. нефтегазохимические
профили подготовки бакалавров

отсутствуют

38.04.01 Экономика
Экономика энергетики и

устойчивое развитие38.04.02
Менеджмент

Стратегический менеджмент в
глобальной энергетической

компании

Российский химико-
технологический университет

им. Д.И. Менделеева
Источник: http://www.muctr.ru/

ПАО Лукойл
ООО Газпром Развитие

ЗАО Новокуйбышевская
нефтехимическая компания
ООО Сибур-Томскнефтехим

Корпорация Шлюмберже и др.

380302 "Менеджмент"
Производственный

менеджмент

38.04.02 Менеджмент
Общий и стратегический

менеджмент
Логистика и управление цепями

поставок НГХК

Казанский Национальный
исследовательский

технологический университет
НИТУ 

Источник: http://www.kstu.ru/

ПАО "Газпром", 
"Сибур", 

ПАО "Татнефть", 
ПАО "Нижнекамскнефтехим",
ПАО "Казаньоргсинтез" и др.

380302 "Менеджмент":
Международный менеджмент

Производственный менеджмент
Управление малым бизнесом

Управление проектами 
38.03.01 Экономика  

Экономика предприятий и
организаций

27.04.06 Организация и
управление наукоемкими

производствами
27.04.07 Наукоемкие

технологии и экономика
инноваций

38.04.01 Экономика
38.04.02 Менеджмент
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âûõ êîìïàíèé ïî ýêîíîìèêå è óïðàâëåíèþ â âåäóùèõ
ÂÓÇàõ Ðîññèè.

Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáë.1 â íàñòîÿùåå âðåìÿ â âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà
ñïåöèàëèñòîâ, áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ ïî ñîòíÿì íà-
ïðàâëåíèé è ñïåöèàëüíîñòÿì äëÿ èññëåäîâàíèÿ, ïðîåê-
òèðîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ òåõíè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ÍÃÊ. Ïðè ýòîì, îò-
äåëüíûå Âóçû îñóùåñòâëÿþò ïîäãîòîâêó áàêàëàâðîâ è
ìàãèñòðîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíûõ çíà-
íèé â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ [12], îäíàêî íå â îá-
ëàñòè äåÿòåëüíîñòè ÍÃÊ. Ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ - áóäóùèõ
ðàáîòíèêîâ äëÿ øèðîêîãî ñïåêòðà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé, ïî
ìíåíèþ àâòîðà, äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ íà-
ïðàâëåíèÿ 38.03.02 Ìåíåäæìåíò ïðîôèëÿ "Óïðàâëåíèå
óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà". Òàêàÿ
ïîäãîòîâêà ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà íà áàçå Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà.

Àêòóàëüíîñòü íîâîãî ïðîôèëÿ îáóñëîâëåíà:
◆ ãëîáàëüíûìè èçìåíåíèÿìè ìèðîâîé êîíúþíêòó-

ðû;
◆ óñèëåíèåì ìèðîâîé êîíêóðåíöèè;
◆ ãåîïîëèòè÷åñêèìè, ãåîñòðàòåãè÷åñêèìè è ñîöè-

àëüíî-ïîëèòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè;
◆ àêòèâíûì ïðîíèêíîâåíèåì ôèíàíñîâîãî ñåêòî-

ðà â ñòðóêòóðó íåôòåãàçîâîãî êàïèòàëà;
◆ âîçðàñòàþùåé êîãíèòèâèçàöèåé è èíòåëëåêòóà-

ëèçàöèåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;
◆ óæåñòî÷åíèåì òðåáîâàíèé â îáëàñòè îõðàíû îê-

ðóæàþùåé ñðåäû è òðóäà ïåðñîíàëà;
◆ èçìåíåíèåì ãåîãðàôèè äîáû÷è ðåñóðñîâ;
◆ íåñîâåðøåíñòâîì èíñòèòóòîâ óïðàâëåíèÿ è ïð.

Îáó÷åíèÿ íå äîëæíî çàìûêàòüñÿ íà ïîëó÷åíèè îáùèõ
äëÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ äèñöèïëèí. 

Îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî óäåëÿòüñÿ òàêèì ñïåöèàëü-
íûì äèñöèïëèíàì, êàê: 

◆ "Óïðàâëåíèå óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì",
◆ "Ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè â ÍÃÊ",
◆ "Îðãàíèçàöèÿ è îïëàòà òðóäà â ÍÃÊ",
◆ "Îñíîâû èíæåíåðíîé ýêîíîìèêè",

"Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïðîåêòîâ
◆ â ÍÃÊ",
◆ "Òåõíîëîãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå",
◆ "Ýêîíîìèêà íåôòåãàçîâîé îòðàñëè",
◆ "Óïðàâëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì",
◆ "Ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà â ÍÃÊ",
◆ "Ýêîíîìèêà çàðóáåæíîé íåôòÿíîé 

è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè",
◆ "Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â ÍÃÊ",

◆ "Ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
êîðïîðàöèé ÍÃÊ",

◆ "Óïðàâëåíèå îñâîåíèåì íîâîãî ïðîèçâîäñòâà",
◆ "Ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ â ÍÃÊ".

Öåëü òàêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîôèëÿ â ïîäãîòîâêå
áàêàëàâðîâ, ñïîñîáíûõ îâëàäåòü íå òîëüêî îáùåêóëüòóð-
íûìè, îáùåïðîôåññèîíàëüíûìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè,
íî è íîâûìè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè êîìïåòåíöèÿìè. Â
äàëüíåéøåì îáðàçîâàòåëüíûå ïëàíû ïîäãîòîâêè áàêà-
ëàâðîâ äîëæíû áûòü òðàíñôîðìèðîâàíû â ìíîãîóðîâíå-
âûå ìàãèñòåðñêèå è àñïèðàíòñêèå ïðîãðàììû.

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîôèëÿ "Óïðàâëåíèå óñ-
òîé÷èâûì ðàçâèòèåì íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà", â ñîîò-
âåòñòâèå ñ ðåêîìåíäàöèÿìè [13], äîëæíû áûòü:

◆ ðàçðàáîòàíû è ââåäåíû ïðîôåññèîíàëüíûå
ñòàíäàðòû ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÍÃÊ;

◆ ðàçðàáîòàíû íîâûå ôîðìû è ïðîãðàìì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ, ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà îñ-
íîâå èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâà, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ;

◆ ñîçäàíû îòðàñëåâûå òðåíäû ñèñòåìû ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî
ðàçâèòèþ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé â ÍÃÊ;

◆ ðåàëèçîâàíû ñîâðåìåííûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ äè-
ñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ on-line òåõíîëî-
ãèé;

◆ ðåôîðìèðîâàíî èíæåíåðíîå îáðàçîâàíèå, íà-
ïðàâëåííîå íà óãëóáëåíèå ó ñòóäåíòîâ ïðàêòè÷åñêèõ çíà-
íèé è òåõíè÷åñêèõ îñíîâ ïðîôåññèè, à òàêæå íà ôîðìè-
ðîâàíèå íàâûêîâ â ñîçäàíèè è ýêñïëóàòàöèè íîâîé òåõ-
íèêè è òåõíîëîãèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðî-
ãðàììà "Óïðàâëåíèå óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì íåôòåãàçî-
âîãî êîìïëåêñà" ñ ó÷åòîì ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé è ñòðà-
òåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîé îòðàñëè
ìîæåò ñòàòü áàçîâîé â ïîäãîòîâêå óïðàâëåí÷åñêèõ êàä-
ðîâ ÍÃÊ. Ñïåöèàëèñòû òàêîãî ïðîôèëÿ ñìîãóò íå òîëüêî
ãðàìîòíî ðåøàòü ïîñòàâëåííûå îòðàñëåâûå çàäà÷è, íî è
àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â îðãàíèçàöèè íîâîãî ñîâåùàòåëü-
íîãî îðãàíà Ìèíýíåðãî ÐÔ - "Ìîëîäåæíîãî ñîâåòà íåô-
òåãàçîâîé îòðàñëè" - ïî êîíñîëèäàöèè óñèëèé â ïîïóëÿ-
ðèçàöèè ìàëî ïðèâëåêàòåëüíûõ ñåãîäíÿ ïðîôåññèé ãåî-
ëîãîâ, áóðîâèêîâ, òåõíîëîãîâ, ðåìîíòíèêîâ, ýíåðãåòèêîâ,
õèìèêîâ, ñòðîèòåëåé, ñóäîâîäèòåëåé, ýêîëîãîâ è ìíîãèõ
äðóãèõ, íî êðàéíå âàæíûõ è âîñòðåáîâàííûõ äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ðàáîòíèêîâ, îáëàäàþùèõ êîì-
ïåòåíöèÿìè äëÿ ðàáîòû íà âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ è
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîãî íåôòåãàçîõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2017 ã. 7



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2017 ã.8

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Äåïàðòàìåíò ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ Ìèíýêîíîìðàçâèèÿ ÐÔ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] URL:
http://economy.gov.ru/minec/about/structure/depMacro/20151026 (äàòà îáðàùåíèÿ 26.02.2017) 
2. Âûñòóïëåíèå Ìèíèñòðà Ìèíýíåðãî ÐÔ À. Íîâàêà íà èòîãîâîì çàñåäàíèè êîëëåãèè Ìèíýíåðãî ÐÔ Ìîñêâà, 7 àïðåëÿ 2017 ã. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] URL:
http://minenergo.gov.ru/node/7647(äàòà îáðàùåíèÿ 10.04.2017)
3. Âûñòóïëåíèå Çàì. Ìèíèñòðà Ìèíýíåðãî ÐÔ À. Òåêñëåðà íà çàñåäàíèè ðàáî÷åé ãðóïïû ÍÒÈ "Ýíåðäæèíåò"  [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] URL:
http://minenergo.gov.ru/node/6105 (äàòà îáðàùåíèÿ 10.04.2017) 
4. Ïðèìåíåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ Ôîðñàéòîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ áóäóùèõ ïîòðåáíîñòåé â êîìïåòåíöèÿõ Ìàòåðèàëû Ìåæäóíàðîäíîãî ñåìèíàðà Ñêîëêîâî è
ÌÎÒ, èþëü, 2014 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] URL:
http://www.skolkovo.ru/public/media/documents/research/sedec/Global_Workshop_Proceedings_07_2014_Preview_Rus.pdf(äàòà îáðàùåíèÿ 29.01.2017)
5. Ä. Ðîãîçèí Àðêòèêà-Èíôî 15.12 2015 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] URL: www.arctic-info.ru(äàòà îáðàùåíèÿ 29.01.2017)
6. Ðîìàíîâà Ò.Â., Êîòîâ Ä.Â. Ñîâðåìåííûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì â êîìïàíèÿõ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà ÐÔ Ýëåêòðîííûé íàó÷íûé æóðíàë
íåôòåãàçîâîå äåëî èçä. Óôèìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòÿíîé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Óôà, 2014, ¹6, ñ.562-587 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] URL: http://eli-
brary.ru/item.asp?id=22813728 (äàòà îáðàùåíèÿ 15.03.2017)
7. Îôèöèàëüíûé ñàéò ÎÀÎ "Ãàçïðîì êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû" [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] URL: http://www.gazprom.ru/press/news/2015/february/article218654/ (äàòà
îáðàùåíèÿ 17.03.2017)
8. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà "Ðàçâèòèå ñóäîñòðîåíèÿ è òåõíèêè äëÿ îñâîåíèÿ øåëüôîâûõ ìåñòîðîæäåíèé íà 2013-2030 ãîäû" è äð. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]
URL: http://oilgasfield.ru/news/134961.html. (äàòà îáðàùåíèÿ 26.02.2017)
9. "Ñîâêîìôëîò" âèäèò áóäóùåå çà ñóäàìè íà ÑÏÃ-òîïëèâå 7.04.2017 ã. OilGasField.ru. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] URL:  http://oilgasfield.ru/news/134961.html
(äàòà îáðàùåíèÿ 26.02.2017)
10. "Ðîñíåôòü" ñîçäàëà Öåíòð ìîðñêîãî áóðåíèÿ â ÐÃÓ íåôòè è ãàçà èì. È.Ì.Ãóáêèíà  [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] URL:
https://www.rosneft.ru/press/news/item/186181/ 7.04.2017 (äàòà îáðàùåíèÿ 10.04.2017)
11. Îò÷åò î äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÍÊ ÏÀÎ Ëóêîéë [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] URL:
http://www.lukoil.ru/InvestorAndShareholderCenter/ReportsAndPresentations/SustainabilityReport (äàòà îáðàùåíèÿ 26.02.2017)
12. Âàñèëüåâ Þ.Ñ., Äóáàðåíêî Ê.À., Åðìèëîâ Â.Â. Ýëåêòðîííîå íàó÷íîå èçäàíèå. "Ìåæäóíàðîäíûé ýëåêòðîííûé æóðíàë. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå: íàóêà è
ïðàêòèêà" www.yrazvitie.ru âûï. 2 (5), 2010, ñò. 4 (äàòà îáðàùåíèÿ 26.02.2017)
13. Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîññèè äî 2035 ã. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] URL: http://minenergo.gov.ru/node/1920 (äàòà îáðàùåíèÿ 10.04.2017)

© Â.À. Áàëóêîâà, Â.È. Ïåñëÿ, ( 4u3eckpuct@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,

Санкт-Петербургский государственный экономический университет


