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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

И
ííîâàöèÿ - ýòî âðåìåííàÿ ìîíîïîëèÿ íà ðûíêå.

Ýòî óíèêàëüíûé ïðîäóêò ïî ñâîéñòâàì è êà÷åñò-

âàì íå ïîõîæèé íè íà îäèí ïðåäûäóùèé, âûïîë-

íÿþùèé ïî ñóùåñòâó òå æå ôóíêöèè; èëè æå ñîâåðøåííî

íîâûé, ðàíåå íåîòêðûòîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ; âîçìîæíî

òàêæå, ÷òî ýòîò ïðîäóêò ïðîèçâîäèëñÿ ðàíåå, íî íå áûë

äîñòóïåí øèðîêèì ìàññàì, à ïðîèçâîäèòåëü ñìîã âíå-

äðèòü íîâóþ èííîâàöèîííóþ òåõíîëîãèþ, áëàãîäàðÿ êî-

òîðîé óäàëîñü ñíèçèòü èçäåðæêè è âûðîâíÿòü öåíó äî äî-

ñòóïíîé áîëüøèíñòâó. Â äàííîì ñëó÷àå íåâàæíî, êàêàÿ

ïåðåä íàìè èííîâàöèÿ. Ãëàâíîå ïîíèìàòü, ÷òî íà ðûíîê

âûõîäèò íîâûé ïðîäóêò ñ óíèêàëüíûìè àòðèáóòàìè, ïðî

êîòîðûå ïîòðåáèòåëè ïîêà åù¸ íå çíàþò. Åù¸ ñîâñåì íå-

äàâíî è ìîáèëüíûé òåëåôîí, è Èíòåðíåò, è äàæå òåëåâè-

çîð, - âñ¸ ýòî áûëè èííîâàöèè. Ñåé÷àñ óæå ñëîæíî ïðåä-

ñòàâèòü, êàê æèòü áåç ýòèõ ïðèâû÷íûõ ïîâñåäíåâíûõ íàì

âåùåé. Îíè ñòàëè íóæíû ïîòðåáèòåëÿì, ïðîèçâîäèòåëü

(èííîâàòîð) ñäåëàë òàê, ÷òîáû îíè ñòàëè íóæíû, ïðè÷¸ì

ñíà÷àëà äëÿ îãðàíè÷åííîãî êðóãà ëèö, à ïîçäíåå äëÿ âñå-

ãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà.

Ðàññìîòðèì ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïðîäâèæåíèåì

èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, íà ïðèìåðå - ïðèáîðà äëÿ ìî-

íèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé ñèñòåìû ÷å-

ëîâåêà, ñîçäàííîãî íà ïðåäïðèÿòèè Ïåðìñêîãî êðàÿ, êî-

òîðûé ïðîøåë âñå ñëîæíûå ýòàïû ðàçðàáîòêè, íî íå-

ñêîëüêî ëåò íèêàê íå ðåàëèçóåòñÿ íà ðûíêå ðåãèîíà.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà, â îòëè÷èå îò ñóùå-

ñòâóþùèõ, çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò äèàãíîñòè÷åñêèé äè-

àïàçîí âðà÷à-êàðäèîëîãà. Âàæíûì ïðåèìóùåñòâîì ïðè-

áîðà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðàñøèôðîâêè äàííûõ íå-

ìåäëåííî ïî èõ ïîëó÷åíèþ - â ðåæèìå "îíëàéí" ñ âîç-

ìîæíîñòüþ ïîäà÷è ñèãíàëà. Àïïàðàòíûé êîìïëåêñ ïî-

çâîëÿåò ïîëó÷àòü ïîëíûé íàáîð õàðàêòåðèñòèê ñîñòîÿíèÿ

ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé ñèñòåìû ÷åëîâåêà â äèíàìèêå äëÿ

âûÿâëåíèÿ âîçìîæíûõ ïàòîëîãèé è ïîëó÷åíèå ðåêîìåí-

äàöèé.

Èäåÿ ñîçäàíèÿ êîìïëåêñà âîçíèêëà íà îñíîâå, íåóòå-

øèòåëüíîé ñòàòèñòèêè Ïåðìüñòàòà. [6] Íà ñåãîäíÿøíèé

äåíü ðåãèñòðèðóåòñÿ âûñîêàÿ ñìåðòíîñòü îò ñåðäå÷íî-

ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèé (ÑÑÇ), ñîñòàâëÿþùàÿ îêîëî

56% îò âñåõ ïðè÷èí ñìåðòè ëþäåé, à ýòî 21 òûñ. ÷åëîâåê

â ãîä (ïî äàííûì ñòàòèñòèêè çà 2012 ã.), èç íèõ â òðóäîñ-

ïîñîáíîì âîçðàñòå óìèðàåò ïî÷òè 4 òûñ. ÷åëîâåê (32,6%

îò îáùåé ñìåðòíîñòè â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå).
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì âûâîäà íà ðûíîê è ïðîäâèæåíèÿ èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè â Ïåðìñêîì êðàå. Ðàññìîòðåíû âîïðîñû âçà-
èìîäåéñòâèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè, à òàêæå ïðîáëåìû âçà-
èìîñâÿçè âíóòðè ôèðìû ìåæäó ðàçðàáîò÷èêàìè è îòäåëîì ìàðêåòèí-
ãà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîçäàííàÿ èííîâàöèÿ â
Ïåðìñêîì êðàå -  ïðèáîð äëÿ ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ ñåðäå÷íî-ñîñó-
äèñòîé ñèñòåìû ÷åëîâåêà. Áûëè âûÿâëåíû íàèáîëåå àêòóàëüíûå
ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ
ïðè ïðîäâèæåíèè ñâîåé ïðîäóêöèè. Â êà÷åñòâå ðåøåíèÿ òðóäíîñòåé,
âîçíèêàþùèõ ïðè âûõîäå íîâîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê, ïðåäëîæåí îäèí
èç ñîâðåìåííûõ è äîñòóïíûõ ñïîñîáîâ ïðîäâèæåíèÿ ÷åðåç èíòåðíåò-
ñàéò.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èííîâàöèîííûé ïðîäóêò; ïðîáëåìû ïðîäâèæåíèÿ; âçàèìîñâÿçü ïðî-
èçâîäèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ; ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå ðûíêà; ñàéò
êàê èíñòðóìåíò ïðîäâèæåíèÿ.

ПРОБЛЕМЫ ВЫВОДА ИННОВАЦИОННОЙ ПРОДУКЦИИ
НА РЫНОК ПЕРМСКОГО КРАЯ
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Â 2012 ãîäó èç ÷èñëà ðàáîòàþùèõ ëèö ó êîòîðûõ

âïåðâûå áûëè âûÿâëåíû çàáîëåâàíèÿ 9,4% ñîñòàâèëè

áîëåçíè ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé ñèñòåìû. Åæåãîäíî ó 2%

íàñåëåíèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ âïåðâûå äèàãíîñòèðóþò áî-

ëåçíè ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ.Àíàëîãè÷íóþ ñèòóàöèþ

ìîæíî íàáëþäàòü è â öåëîì ïî ñòðàíå. Áîëåçíè îðãàíîâ

êðîâîîáðàùåíèÿ çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ìåñòà â ñòðóê-

òóðå ïðè÷èí ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ ÐÔ óæå ìíîãî ëåò.

Åæåãîäíî â Ðîññèè îò ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèé

óìèðàåò áîëåå 1 ìëí. ÷åëîâåê, èç íèõ îêîëî 100 òûñ. çà-

áîëåâøèõ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå, à îêîëî 375 òûñ.

÷åëîâåê ñòàíîâÿòñÿ èíâàëèäàìè.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ îáóñëîâëåíà, ïðåæäå âñåãî,

íåäîñòàòî÷íûìè âîçìîæíîñòÿìè âðà÷åé è ó÷åíûõ â îá-

ëàñòè ðàííåé äèàãíîñòèêè è îïòèìèçàöèè òàêòèêè ëå÷å-

íèÿ áîëüíûõ.

Áûë ïðîâåä¸í ðàñ÷åò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî

ýôôåêòà îò âíåäðåíèÿ ïðèáîðà â ìåäèöèíñêóþ ïðàêòèêó

íà ïðèìåðå Ïåðìñêîãî êðàÿ.Ïðè ðàñ÷åòàõ áûëè ó÷òåíû

îôèöèàëüíûå äàííûå ïî çàáîëåâàíèÿì ñåðäå÷íî-ñîñó-

äèñòîé ñèñòåìû ÷åëîâåêà ïîëó÷åííûå èç Òåððèòîðèàëü-

íîãî îðãàíà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòà-

òèñòèêè ïî Ïåðìñêîìó êðàþ çà 2011-2012 ãã.

Ïîëó÷åííûå äàííûå ãîâîðÿò î òîì, ÷òî åæåãîäíî ýêî-

íîìèêà Ïðèêàìüÿ ïî ïðè÷èíå ÑÑÇ íåñ¸ò ýêîíîìè÷åñêèå

ïîòåðè â ðàçìåðå 28,2 ìëí. ðóá. (ïî ëèñòêàì íåòðóäîñïî-

ñîáíîñòè), íåïðÿìûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè (íåäîïîëó-

÷åííàÿ äîëÿ ÂÂÏ) - áîëåå 59 ìëðä. ðóá. â ãîä.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåä¸ííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî

ïîñëå ìàññîâîãî âíåäðåíèÿ êîìïëåêñà ñìåðòíîñòü îò
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Рис. 1. Смертность от ССЗ в Пермском крае

Рис. 2. Экономические потери Пермского края по листкам нетрудоспособности по причине ССЗ в год (млн. руб.)
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ÑÑÇ ñîêðàòèòñÿ íà 10%, èíâàëèäíîñòü - íà 20%, è âîç-

ìîæíî  95-100% îáíàðóæåíèå ïðèçíàêîâ ÑÑÇ íà âñåõ

ñòàäèÿõ çàáîëåâàíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè ïî ëèñòêàì

íåòðóäîñïîñîáíîñòè çà ãîä ñîêðàòÿòñÿ áîëåå ÷åì íà 4,8

ìëí. ðóá., íåïðÿìûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè - áîëåå ÷åì

íà 10 ìëðä. ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, íà ïðîèëëþñòðèðîâàííîì âûøå ïðè-

ìåðå, íàáëþäàåòñÿ ðàçðûâ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è ïî-

òðåáèòåëÿìè. Ïîòðåáíîñòü â ïðîäóêòå ñóùåñòâóåò, ýòî

ïîêàçûâàþò âûøå ïðèâåäåííûå öèôðû, ïðîäóêò ïðîèç-

âåäåí, íî íåò îáðàòíîé ñâÿçè.

Ïðîáëåìû èííîâàöèîííîãî áèçíåñà â Ðîññèè â çíà-

÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàíû ñ íåäîñòàòî÷íûì ðàçâèòèåì

ìàðêåòèíãà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ è íà èí-

íîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.  Îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîá-

ëåì èííîâàöèîííîé  êîìïàíèè ñòàíîâèòñÿ ìàðêåòèíãî-

âîå ñîïðîâîæäåíèå ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ.[2] Òðåáó-

åòñÿ, åù¸ äî ïåðâîé ñòàäèè ðàçðàáîòêè ÍÈÎÊÐ, ïðîâî-

äèòü ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç, êîòîðûé äîëæåí èäòè ïàðàë-

ëåëüíî ñ ðàçðàáîòêîé ñàìîãî ïðîäóêòà.

Ïðîèçâîäèòåëÿì ðàññìàòðèâàåìîãî ïðèáîðà óäàëîñü

âíåäðèòü â ëå÷åáíûå çàâåäåíèÿ ãîðîäà íåñêîëüêî îáðàç-

öîâ, êîòîðûå ñðàçó íàøëè ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû, êàê ó

âðà÷åé, òàê è ó ïàöèåíòîâ. Íî íà ýòîì ýòàïå, ê ñîæàëåíèþ,

âñ¸ ïðèîñòàíîâèëîñü. Íà ïðåäïðèÿòèè îòñóòñòâóåò âçà-

èìîäåéñòâèå ìåæäó èííîâàöèîííûì îòäåëîì è ìàðêå-

òèíãîâûì. Äëÿ óñïåøíîãî âûâîäà íîâîãî ïðîäóêòà íà ðû-

íîê äîëæíû áûòü èíòåãðèðîâàíû â ïðîöåññ íå òîëüêî

ó÷àñòíèêè ðàçðàáîòêè, íåïîñðåäñòâåííî çíàþùèå âñå

íþàíñû ñâîåãî ïðîäóêòà, íî è öåëàÿ êîìàíäà ìàðêåòîëî-

ãîâ, ìåíåäæåðîâ-ïðîäàæíèêîâ, ñïåöèàëèñòîâ ïî ðåêëà-
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Рис. 3. Непрямые экономические потери Пермского края - недополученная доля ВВП в год (млн. руб.)

Рис. 4. Социальный эффект от внедрения системы в Пермском крае (человек)
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ìå è ïðîäâèæåíèþ. Òîëüêî ïðè âçàèìîäåéñòâèè è ñëà-

æåííîé ðàáîòå ìîæíî äîñòè÷ü ðåçóëüòàòà.

Äàëåå ðàññìîòðèì, ðàçâèò ëè ñàì ðûíîê èííîâàöèîí-

íîé ïðîäóêöèè Ïåðìñêîãî êðàÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîòíî-

øåíèÿ ïîòåíöèàëîâ, ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè è îò-

ðàñëåâûå îñîáåííîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îáóñ-

ëîâëèâàþò ñðåäíèé óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà

Ïåðìñêîãî êðàÿ. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ îò÷åòà "Ñè-

ñòåìà îöåíêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè", Ïåðìñêèé êðàé âõîäèò â ãðóïïó

ñèëüíûõ èííîâàòîðîâ, íàðÿäó ñ Ñàìàðñêîé, Íèæåãîðîä-

ñêîé, Ìîñêîâñêîé è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòÿìè. Ïåðìñêèé

êðàé çàíèìàåò ñåäüìóþ ñòðî÷êó: åãî ÈÈÐÐ - 0,34, à îò

ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ - 150%. Òàêóþ ïîçèöèþ

Ïåðìñêîìó êðàþ îáåñïå÷èâàåò â ò.÷. ïîëèòèêà ðåãèî-

íàëüíûõ âëàñòåé, íàïðàâëåííàÿ íà èííîâàöèîííîå ðàç-

âèòèå ðåãèîíà [1].

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü îð-

ãàíèçàöèé ïîñòåïåííî ñ 2009ã. ñíèæàåòñÿ, êàê è èñïîëü-

çóåìûå ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè. Ïðè ýòîì îáú¸ì èííîâà-

öèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, íàïðîòèâ, óâåëè÷èâàåòñÿ

âìåñòå ñ óâåëè÷åíèåì çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííî-

âàöèè îðãàíèçàöèé. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âû-

âîä, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ ãîòîâû ðàçâèâàòü

ñâîþ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ãîòîâû ðàçðàáàòû-

âàòü è âûïóñêàòü íîâûå ïðîäóêòû, íî çà÷àñòóþ ïî ðàçíûì

ïðè÷èíàì èõ äåÿòåëüíîñòü òîðìîçèòñÿ. Îäèí èç òàêèõ

ôàêòîðîâ - îòñóòñòâèå ìàðêåòèíãîâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ,

ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Ìàëî

ñîçäàòü èííîâàöèþ, âëîæèâ â íå¸ íåìàëóþ äîëþ èíâåñ-

òèöèé, íóæíî å¸ åù¸ è ïðîäàòü êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ.

Ïðîáëåìû ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíîê èííîâàöèîííîé, íå-

çíàêîìîé  äëÿ  ïîòðåáèòåëÿ ïðîäóêöèè, ñâÿçàíû, ïðåæäå

âñåãî, ñ ðèñêîì íåïðåäñêàçóåìîñòè ðåàêöèè ïîêóïàòå-

ëåé. Ýòî õàðàêòåðíî äëÿ êîìïàíèé,  äåéñòâóþùèõ  â  ëþ-

áîé  îòðàñëè,  íî  äëÿ  ðûíêà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-

äóêöèè,  ãäå  ñêîðîñòü  îáíîâëåíèÿ  ïðîäóêöèè îñîáåííî

âûñîêà, ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî. Èííîâàöèîííûé ïðîäóêò

ìîæåò "ïðîâàëèòüñÿ" áåç  äîëæíîé  ïîäãîòîâêè  ïîòðåáè-

òåëÿ,  áåç  ïðîäóìàííîé  ñòðàòåãèè    âûâåäåíèÿ  äàííîãî

ïðîäóêòà íà ðûíîê.  Íåîáõîäèì, ïðåæäå âñåãî, äåòàëüíûé

àíàëèç ðûíêà, ïðîâåäåíèå öåëîãî êîìïëåêñà ìàðêåòèí-

ãîâûõ èññëåäîâàíèé.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé  ìàðêåòèíãîâûõ

èññëåäîâàíèé,  âûáîð  êîòîðûõ  çàâèñèò  îò ðåøàåìûõ

çàäà÷,  ñèòóàöèè  íà  ðûíêå,  ïîçèöèé  êîìïàíèé  íà  ðûí-

êå  è  èìåþùèõñÿ  ó êîìïàíèè ðåñóðñîâ. Äëÿ íà÷èíàþùåé

èííîâàöèîííîé êîìïàíèè  íàèáîëåå  ïîäîéäåò  òàêîé

îñîáûé  ìåòîä  èññëåäîâàíèÿ  ðûíêà  êàê  "èññëåäîâàíèå

ðûíêà  íîãàìè".  Åñëè áèçíåñ íå äîñòàòî÷íî âåëèê, ÷òîáû

ïîçâîëèòü  ïðîâåñòè  èññëåäîâàíèå  ñ  ïðèâëå÷åíèåì

ýêñïåðòîâ,  ìîæíî  çàíÿòüñÿ  ñáîðîì  èíôîðìàöèè  ñàìî-

ñòîÿòåëüíî.  Åñëè ïðîäóêò ìîæåò áûòü âîñòðåáîâàí â ðàç-

ëè÷íûõ îòðàñëÿõ, òî ñëåäóåò  âñòðåòèòüñÿ  ñ ïðåäñòàâèòå-

ëåì êàæäîé èç íèõ.

Äëÿ  èçó÷åíèÿ  ïîòðåáèòåëÿ  äëÿ  íà÷àëà  ïîíàäîáèòñÿ

îòâåòèòü  íà  ñëåäóþùèå  âîïðîñû:

◆ ×òî ïîêóïàåòñÿ íà ðûíêå; 

◆ Ïî÷åìó ïîêóïàåòñÿ, êàêîâû ìîòèâû ïîêóïêè; 

◆ Êòî ÿâëÿåòñÿ ïîêóïàòåëåì, êòî ïðèíèìàåò ðåøå-

íèå î ïîêóïêå; 

◆ Êîãäà ïîêóïàþò (ïîêóïàòåëüñêèå ïðèâû÷êè, ïðî-

öåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ); 
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Òàáëèöà  1.

Статистические показатели по Пермскому краю за 2009-2012 гг. [7]

Ïîêàçàòåëü 2009 2010 2011 2012

Инновационная активность организаций (удельный вес организаций, осу-
ществлявших технологические, организационные, маркетинговые инно-
вации в отчетном году, в общем числе обследованных организаций) (про-
центов)

23,7 21,3 13,6 14,1

Объем инновационных товаров, работ, услуг (млн.рублей) 21 739,9 65 316,7 77 356,2 83 326,2

Затраты на технологические инновации организаций (млн.рублей) 9 773,1 9 552,9 17 033,5 22 762,0

Созданные (разработанные) передовые производственные технологии
(единиц) 16 15 25 18

Используемые передовые производственные технологии (единиц) 5295 5182 4510 4392
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◆ Ñêîëüêî ïîêóïàþò (êîëè÷åñòâî è ÷àñòîòà ïîêóï-

êè); 

◆ Ãäå ñîâåðøàþò ïîêóïêó.

Îòâåòèâ íà ýòè âîïðîñû, ìîæíî ñîñòàâèòü ïîðòðåò öå-

ëåâîãî ïîòðåáèòåëÿ. È, èñõîäÿ èç ýòîãî, ñòðîèòü âñþ

äàëüíåéøóþ ñòðàòåãèþ ïðîäâèæåíèÿ. [2]

Åù¸ îäíèì âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ îòâåò íà âî-

ïðîñ: "Êàê è èç êàêèõ èñòî÷íèêîâ ïîêóïàòåëè óçíàþò îá

óíèêàëüíîì òîâàðå?".

Äëÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, îñîáåííî, íàõî-

äÿùèõñÿ íà ýòàïå start-up, íàèáîëåå àêòóàëüíûìè, áóäóò

ñëåäóþùèå êàíàëû îçíàêîìëåíèÿ ñ íîâûì ïðîäóêòîì:

◆ Èíòåðíåò; 

◆ Ãàçåòû è æóðíàëû îïðåäåë¸ííîé òåìàòèêè è íà-

ïðàâëåííîñòè; 

◆ Îòðàñëåâûå âûñòàâêè è êîíôåðåíöèè.

Ïîæàëóé, ñàìûé ïðîñòîé ñïîñîá âûâîäà èííîâàöèè íà

ðûíîê è å¸ ïðîäâèæåíèÿ - ýòî ñîçäàíèå ñàéòà. Â ñëîæèâ-

øåéñÿ ñèòóàöèè, êîãäà ïðîäóêò óæå ðàçðàáîòàí, íî ïîòðå-

áèòåëü åù¸ íå çíàåò î åãî ñóùåñòâîâàíèè, íàèáîëåå ïîä-

õîäÿùèì è âåðíûì äîëæåí ñòàòü èìåííî ýòîò ïóòü. Ïîêó-

ïàòåëè ñìîãóò íàéòè Âàñ ÷åðåç ðåêëàìó â Èíòåðíåòå, ïî-

äðîáíî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ïðîäóêòîì, çàäàòü âîïðîñû â ðå-

æèìå "îí-ëàéí".

Ñàéò êàê èíñòðóìåíò ïðîäâèæåíèÿ âûãîäíî îòëè÷àåò-

ñÿ îò äðóãèõ òðàäèöèîííûõ ñïîñîáîâ. Âî-ïåðâûõ, îïðåäå-

ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îòðàæåíèÿ âñåé ïîëíîòû èíôîðìà-

öèè î ðåàëèçóåìûõ ïðîäóêòàõ è èííîâàöèîííûõ ðàçðà-

áîòêàõ; âî-âòîðûõ, ìóëüòèìåäèéíàÿ ïðèðîäà ñàéòà ïî-

çâîëÿåò ïðèìåíÿòü âåñü ñïåêòð âèäîâ èíôîðìàöèè ïðè

êîíòàêòå ñ öåëåâûìè àóäèòîðèÿìè - òåêñò, ãðàôèêà, çâóê,

âèäåîèçîáðàæåíèå, òðåõìåðíàÿ ãðàôèêà; â-òðåòüèõ, ãè-

ïåðòåêñòîâàÿ òåõíîëîãèÿ ïðåäîñòàâëÿåò ïîòðåáèòåëþ

âîçìîæíîñòü ñàìîìó êîíòðîëèðîâàòü ïàðàìåòðû ïîèñêà

è ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè îá îáúåêòå.

Îñîáåííîñòü êîìïëåêñà ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè ÷å-

ðåç ñàéò çàêëþ÷àåòñÿ â åå äâóõóðîâíåâîì ïîñòðîåíèè.

Ïåðâûì óðîâíåì áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïðÿìàÿ ðåêëàìà â âèäå

áàííåðîâ, òåêñòîâûõ áëîêîâ è äðóãèõ íîñèòåëåé, ðàçìå-

ùàåìûõ íà ñîîòâåòñòâóþùèõ òåìàòè÷åñêèõ web-ñàéòàõ è

ðàññûëàåìûõ ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå. Ïðîäâèæåíèå èííî-

âàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ òàêæå ïî-

ñðåäñòâîì ïîèñêîâûõ ñèñòåì, òåìàòè÷åñêèõ êàòàëîãîâ,

êîíôåðåíöèé è ò.ä. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ïðÿìîé êîììåð÷åñ-

êîé ðåêëàìû â ñðåäå Èíòåðíåò ñîñòîèò â ïðèâëå÷åíèè

âíèìàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå èíâåñ-

òîðîâ ê íîâûì ðàçðàáîòêàì è áîëåå ïîäðîáíîì çíàêîì-

ñòâå ñ íèìè ÷åðåç èíôîðìàöèþ íà ñàéòå. Âòîðûì óðîâ-

íåì ñòàíîâèòñÿ ñàì web-ñàéò, ïåðåäàþùèé îñíîâíîé

îáúåì èíôîðìàöèè î íîâîì ïðîäóêòå. [4]

Ðàñïðîñòðàíåííàÿ îøèáêà äëÿ áîëüøèíñòâà ñîâðå-

ìåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé - ýòî ïðèíÿòèå ñðåäû ýëåê-

òðîííûõ êîììóíèêàöèé òîëüêî êàê ñðåäñòâà ïðîäàæè

ïðîäóêòà. Íî ïðîèçâîäèòåëü çàáûâàåò, ÷òî "êîììóíèêà-

öèÿ" äîëæíà ïðåäïîëàãàòü âçàèìíûé îáìåí èíôîðìàöè-

åé. [6] Ïîòðåáèòåëü îáÿçàòåëüíî äîëæåí èìåòü âîçìîæ-

íîñòü îáðàòíîé ñâÿçè ñ ïðîèçâîäèòåëåì. Ýòî äîëæíà

áûòü âîçìîæíîñòü çàäàòü âñå èíòåðåñóþùèå âîïðîñû è

ïîëó÷èòü íà íèõ ñâîåâðåìåííûé îòâåò ñïåöèàëèñòà. Êðî-

ìå òîãî, âîçìîæíîñòü îñòàâèòü îòçûâ î âàøåì òîâàðå,

åñëè âû óâåðåíû â ñâî¸ì ïðîäóêòå, òî ýòî åù¸ è äîïîëíè-

òåëüíàÿ îòëè÷íàÿ ðåêëàìà - "ñàðàôàííîå ðàäèî" -  ñà-

ìûé áûñòðûé è áåñïëàòíûé ñïîñîá ïðîäâèæåíèÿ âàøåãî

òîâàðà.

Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ñóùåñòâóåò òðè ïðè÷èíû, ïðèâî-

äÿùèå ê òîìó, ÷òî íà íîâóþ èäåþ íà ðûíêå ó ïîòðåáèòåëÿ

íåò ïîëîæèòåëüíîé ðåàêöèè: 1) î ñóùåñòâîâàíèè íîâîãî

êîììåð÷åñêîãî ïðåäëîæåíèÿ ïîòðåáèòåëü íå çíàåò; 2) òå

ïîòðåáèòåëè, êîòîðûå èìåþò îá ýòîì ïðåäëîæåíèè êà-

êóþ-ëèáî èíôîðìàöèþ, ñî÷ëè åå äëÿ ñåáÿ íåèíòåðåñíîé;

3) èíôîðìàöèÿ î ïðåäëîæåíèè íåäîñòàòî÷íî èíòåðåñíà

ïîòðåáèòåëÿì â ñèëó íàëè÷èÿ ó íèõ äðóãèõ ïîòðåáíîñòåé.

Ïåðâóþ ïðîáëåìó ìîæíî ðåøèòü ñ ïîìîùüþ ïåðâîãî

óðîâíÿ êîìïëåêñà ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòîâ ÷åðåç ñàéò, à

äëÿ ðåøåíèÿ âòîðîé è òðåòüåé ïîòðåáóþòñÿ âîçìîæíîñòè

âòîðîãî óðîâíÿ.

Ôîðìèðîâàíèå ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóê-

òîâ ÷åðåç ñàéò äîëæíî îáÿçàòåëüíî ó÷èòûâàòü ñïåöèôè-

êó Èíòåðíåò-ñðåäû. "Èíòåðíåò, áóäó÷è ñïåöèôè÷åñêîé

ñðåäîé, äèêòóåò ñâîè æåñòêèå óñëîâèÿ. Êàê íåëüçÿ ïåðå-

äâèãàòüñÿ ïî çåìëå è âîäíîé òîëùå îäèíàêîâûì ñïîñî-

áîì, òàê íåëüçÿ è ïðîäâèãàòü áðåíä è òóò, è òàì, èñïîëüçóÿ

îäíè è òå æå àêöåíòû", - Îâå÷êèí À.Â.

Ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîäâèæåíèþ íîâîãî

óíèêàëüíîãî ïðîäóêòà ÷åðåç ñàéò äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ

íà ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîãî, ïëàíîìåðíîãî ïîäõîäà, íà÷è-

íàÿ ñ ïîñòàíîâêè êîíêðåòíûõ öåëåé ïðîâîäèìûõ ìåðî-

ïðèÿòèé, ìåòîäîâ è èñïîëüçóåìûõ ñðåäñòâ è çàêàí÷èâàÿ

îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè, àíàëèçîì ðåçóëüòàòîâ è âûðà-

áîòêîé ðåêîìåíäàöèé íà áóäóùåå. [4]

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûì áàðüåðîì äëÿ âûâîäà èí-

íîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà ðûíîê ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷-

íàÿ ðàçðàáîòàííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðîäâèæåíèÿ íîâîãî ïðî-

äóêòà. Â ýòîì íàïðàâëåíèè ìîæíî âûäåëèòü äâå îñíîâíûõ

ïðîáëåìû ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ - âíóò-

ðåííþþ è âíåøíþþ.

Âíóòðåííÿÿ ïðîáëåìà ëåæèò â îñíîâå óïðàâëåíèÿ

ïðåäïðèÿòèåì, â íåäîñòàòî÷íîé èíòåãðàöèè ìåæäó îòäå-

ëàìè, ðàçðàáàòûâàþùèìè íîâûì ïðîäóêò è ïðîäâèãàþ-

ùèìè åãî, èëè âîîáùå â îòñóòñòâèè îòäåëüíîãî ìàðêå-

òèíãîâîãî îòäåëà.
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Âíåøíÿÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè âçà-

èìîñâÿçè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è êîíå÷íûì ïîòðåáèòå-

ëåì. Îáðàòíóþ ñâÿçü äîëæíû íàëàæèâàòü ìàðêåòîëîãè,

ïðåäâàðèòåëüíî ïðîâåäÿ ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå

ðûíêà è íàìåòèâ îñíîâíóþ ñòðàòåãèþ ïðîäâèæåíèÿ.

×òîáû óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü è ïðåâîñõîäèòü

êîíêóðåíòîâ â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè è âûâåäåíèÿ íà ðû-

íîê íîâûõ ïðîäóêòîâ, ïðåäïðèÿòèå äîëæíî îñóùåñòâëÿòü

ýôôåêòèâíóþ êîììóíèêàöèîííóþ ïîëèòèêó â ïðîäâèæå-

íèè èííîâàöèé íà ðûíêå. Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè âû-

ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ïðåæäå âñåãî, äîëæíà áûòü íàëà-

æåíà òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó âñåìè ñòàäèÿìè ñîçäà-

íèÿ èííîâàöèè, íà÷èíàÿ îò ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ è çàêàí-

÷èâàÿ ïðîäàæåé ïðîäóêòà êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ, ò.å. îò

èäåè ê ïîêóïàòåëþ.

Íåëüçÿ ïðîèçâîäèòü ïðîäóêò, íå çíàÿ ïîðòðåò ñâîåãî

êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ è âàæíî ïîìíèòü îäèí èç îñíîâ-

íûõ ïðèíöèïîâ ìåíåäæìåíòà èííîâàöèé: "Ïëîõàÿ èäåÿ

ïðè õîðîøåì ìåíåäæìåíòå ìîæåò çàâîåâàòü ðûíîê, à õî-

ðîøàÿ èäåÿ ïðè ïëîõîì ìåíåäæìåíòå - íèêîãäà"
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З
à ïîñëåäíèå ãîäû èíäóñòðèÿ ñïîðòà â Ðîññèè ïîêà-

çàëà çíà÷èòåëüíûå òåìïû ðàçâèòèÿ. Ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèå òåõíîëîãèé, ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìà-

öèè äàåò âîçìîæíîñòü ïðàêòè÷åñêè êàæäîìó æåëàþùåìó

ïðèäòè íà ìàò÷ ëþáèìîé êîìàíäû, ïîñìîòðåòü îí-ëàéí

òðàíñëÿöèþ èëè ïðîñòî ïðîàíàëèçèðîâàòü èòîãè èãðû ñ

ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîãî ïðèëîæåíèÿ â ñâîåì ãàäæåòå. Â

Ðîññèè ñîçäàíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëèã ðàçíûõ âèäîâ

ñïîðòà, ýòî ôóòáîë, âîëåéáîë, áàñêåòáîë, õîêêåé è ò.ä.

Êàæäàÿ ëèãà ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé ïðèâëå÷åíèÿ è

óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà áîëåëüùèêîâ. Èñïîëüçîâàíèå ìàðêå-

òèíãîâûõ ìåòîäîâ ïðîäâèæåíèÿ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü

ðàçâèòèþ è óâåëè÷åíèþ èíòåðåñà ê äåÿòåëüíîñòè îïðå-

äåëåííîé ëèãè èëè îòäåëüíîãî âèäà ñïîðòà.

Êîíòèíåíòàëüíàÿ Õîêêåéíàÿ Ëèãà (ÊÕË) - ìîëîäàÿ

îòêðûòàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ëèãà, ñòàðò äåÿòåëüíîñòè êîòî-

ðîé áûë äàí â 2008 ãîäó. Ëèãà îáúåäèíÿåò 28 êëóáîâ èç 8

ñòðàí Åâðàçèè. Â ñîñòàâ Ëèãè ïîìèìî êëóáà âõîäÿò òàêæå

Âûñøàÿ è Ìîëîäåæíàÿ õîêêåéíûå ëèãè. Êëóá-ïîáåäèòåëü

ïðèçíàåòñÿ ÷åìïèîíîì Ðîññèè, íåçàâèñèìî îò íàöèî-

íàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè. ÊÕË ñîçäàâàëàñü, îðèåíòèðó-

ÿñü íå òîëüêî íà óäîâëåòâîðåíèå íóæä áîëåëüùèêîâ, èã-

ðîêîâ è ôåäåðàöèè, íî è íà èçâëå÷åíèå êîììåð÷åñêîé

âûãîäû, êàê ýòî äåëàåòñÿ â Íàöèîíàëüíîé Õîêêåéíîé Ëè-

ãå. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî âûñòðîèòü ðàöèîíàëüíûé, äî-

ñòóïíûé è ýôôåêòèâíûé ïëàí ïî ïðîäâèæåíèþ îòäåëüíûõ

êëóáîâ è ëèãè â öåëîì.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî èíòåðïðåòàöèé ïîíÿòèÿ ïðîäâèæå-

íèå. Ñîãëàñíî Ýâàíñó, ïðîäâèæåíèå (promotion) - ýòî ëþ-

áàÿ ôîðìà ñîîáùåíèé, èñïîëüçóåìûõ ôèðìîé äëÿ èí-

ôîðìàöèè, óáåæäåíèÿ èëè íàïîìèíàíèÿ ëþäÿì î ñâîèõ

òîâàðàõ, óñëóãàõ, îáðàçàõ, èäåÿõ, îáùåñòâåííîé äåÿòåëü-

íîñòè èëè âëèÿíèè íà îáùåñòâî.[3] Ìåòîäû ïðîäâèæåíèÿ:

ðåêëàìà, PR, ïðÿìûå ïðîäàæè èëè  ñòèìóëèðîâàíèå ñáû-

òà, íàïðàâëåíû íå òîëüêî íà èçâëå÷åíèå ïðèáûëè ñ ïîìî-

ùüþ âîçäåéñòâèÿ íà ïîêóïàòåëÿ, íî åùå è íà ôîðìèðî-

âàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî, ïðåñòèæíîãî èìèäæà.[5] Â íàøåì

ñëó÷àå âàæíî, ÷òîáû ïîòðåáèòåëü äëÿ ñåáÿ âûäåëèë

èìåííî ÊÕË, êàê ñòðóêòóðó, îòëè÷àþùóþñÿ îò äðóãèõ

ñïîðòèâíûõ âèäîâ ñâîåé ãîòîâíîñòüþ ê íîâîââåäåíèÿì, ê

óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé áîëåëüùèêîâ.

Äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ãëàâíûõ öåëåé ïðîäâèæåíèÿ ÊÕË,

ïðåæäå âñåãî, ñòîèò ïðîâåñòè àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ñïîðòèâ-

íîé èíäóñòðèè â ñòðàíå. Äî 10 ìèëëèîíîâ ðîññèÿí åæå-

ìåñÿ÷íî ïîëüçóþòñÿ ïîèñêîâîé ñèñòåìîé "ßíäåêñ" â öå-

ëÿõ óçíàòü íîâîñòè ôóòáîëà. Íà âòîðîì ìåñòå ïî óðîâíþ

ïîïóëÿðíîñòè íàõîäèòñÿ õîêêåé. Êîëè÷åñòâî çàïðîñîâ

âûðàñòàåò îò 6 äî 8 ìëí. â ìåñÿö. Çàòåì èäóò àâòîñïîðò,

áàñêåòáîë, áîêñ, áèàòëîí, âîëåéáîë. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî

ïîïóëÿðíîñòü âèäîâ ñïîðòà âàðüèðóåòñÿ îò ðåãèîíà. Òàê,

â ×å÷íå è Ìàõà÷êàëå áîëåëüùèêè óâëå÷åíû ôóòáîëîì, à â

Îìñêå è ×åëÿáèíñêå ñâîè ïðåäïî÷òåíèÿ çðèòåëè îòäàþò

õîêêåþ. Èíòåðåñ ê êëóáó ñîïîñòàâèì ñ åãî óñïåõàìè, êî-

ìàíäà ïðèíîñÿùàÿ ñâîåìó ãîðîäó ïîáåäû çà÷àñòóþ ñòà-

íîâèòñÿ öåíòðîì âñåîáùåãî âíèìàíèÿ. [4]

ÊÕË ñòðåìèòñÿ çàíÿòü ñâî¸ ïîëîæåíèå íà ðûíêå
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ñïîðòèâíûõ ðàçâëå÷åíèé. Îñîçíàâàÿ âñþ ñåðüåçíîñòü

ñâîèõ êîíêóðåíòîâ, ëèãå ñòîèò ðàçâèâàòü ñâîè ñèëüíûå

ñòîðîíû: âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ ñåìåéíîãî âðå-

ìÿïðåïðîâîæäåíèÿ, ïðîïàãàíäà ëîÿëüíîãî è íåêîí-

ôëèêòíîãî ïîâåäåíèÿ áîëåëüùèêîâ íà àðåíå è çà åå ïðå-

äåëàìè. Äëÿ óâåëè÷åíèÿ öåëåâîé àóäèòîðèè ÊÕË ïëàíè-

ðóåò ðàñøèðåíèå ñïèñêà êëóáîâ, èñïîëüçóÿ àçèàòñêèé

ðåãèîí, ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ñòàäèîíîâ è îòêðûòèå äåò-

ñêèõ ñïîðòèâíûõ øêîë, ïîñëåäóþùåå èñïîëüçîâàíèå èí-

ôðàñòðóêòóðû Îëèìïèàäû äëÿ ïðîâåäåíèÿ òåêóùåãî ÷åì-

ïèîíàòà, ìèðîâûõ òóðíèðîâ, à òàêæå Ìàò÷à Çâåçä ÊÕË.

Ðàññìàòðèâàÿ âîçìîæíûå âàðèàíòû ìàðêåòèíãîâûõ

óñèëèé â öåëÿõ ðàñïðåäåëåíèÿ ÊÕË è îòäåëüíûõ òîâàðîâ

äàííîé îòðàñëè, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ îñòàíîâèòü ñâîé

âûáîð íà ñòðàòåãèè pull. Òî åñòü "âòÿãèâàíèå" êëèåíòà â

õîêêåéíóþ ñôåðó. Íàçâàíèå ëèãè óæå ñàìî ïî ñåáå âûçû-

âàåò ó ïîòðåáèòåëåé àññîöèàöèè ñ äàííûì âèäîì ñïîðòà,

âûçûâàåò îïðåäåëåííûå ýìîöèè, îáðàçóåò â ãîëîâå êàð-

òèíêó ïðîèñõîäÿùåãî íà ëüäó äåéñòâèÿ, îáðàç áîëåëüùè-

êà è âñå íåîáõîäèìûå àòðèáóòû äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñâîåé

êîìàíäû.

Öåëåâîé ñåãìåíò õîêêåéíîãî ðûíêà ñ äîñòîâåðíîé

òî÷íîñòüþ îïðåäåëèòü ñëîæíî, íî ýòî ïðåèìóùåñòâåííî

ìóæ÷èíû ñòàðøå 18-òè ëåò. Äîëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ

æåíùèí çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, íî òàêæå ïðèñóòñòâóåò.

Ïî îïóáëèêîâàííûì äàííûì ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî 2012

ãîä ëèãà âïåðâûå çà ïåðèîä ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ çà-

êîí÷èëà ñ ÷èñòîé ïðèáûëüþ.  Äî 2012 ÊÕË ïîëó÷àëà îïå-

ðàöèîííóþ ïðèáûëü, êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè ðåèíâåñòèðî-

âàëàñü. Òî÷íûå äàííûå î ðàçìåðàõ ïðèáûëè ÊÕË íå ðàñ-

êðûâàåò, îäíàêî, êàê ñòàëî èçâåñòíî ÑÌÈ, â 2011 ãîäó

âûðó÷êà ëèãè ñîñòàâèëà ïðèìåðíî 1 ìëðä. ðóáëåé, âàëî-

âàÿ ïðèáûëü - 540 ìëí. ðóáëåé, à ÷èñòûé óáûòîê - 45 ìëí.

ðóáëåé. Ïî  îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, äîõîäû ëèãè â 2012

ãîäó âûðîñëè íà 20%.

Îñíîâíóþ äîëþ äîõîäà (80%) ÊÕË ïîëó÷àþò áëàãîäà-

ðÿ êîììåð÷åñêèì ïîñòóïëåíèÿì ñî ñòîðîíû ñïîíñîðîâ è

âëàäåëüöåâ êîìàíä. Îñòàâøóþñÿ ÷àñòü ìåæäó ñîáîé äå-

ëÿò äîõîäû îò ïðîäàæè áèëåòîâ è ïðàâ íà òåëåòðàíñëÿöèþ

(ïî 10%). ÊÕË ÿâëÿåòñÿ ðîññèéñêèì àíàëîãîì ÍÕË, ïî-

ýòîìó ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê ñòðóêòóðå äîõîäà çàîêåàí-

ñêîé ëèãè. Îêîëî 50% îáùåãî äîõîäà â ëèãó Ñåâåðíîé

Àìåðèêè ïðèõîäèò áëàãîäàðÿ ïðîäàæå áèëåòîâ, 35% ñî-

ñòàâëÿþò êîììåð÷åñêèå âçíîñû è ðàñïðîñòðàíåíèå ñó-

âåíèðîâ è àòðèáóòèêè, îñòàâøèåñÿ 15% - ïðîäàæà ïðàâ

íà òðàíñëÿöèþ. [4]

Äëÿ áîëåå ðàöèîíàëüíîãî è êîììåð÷åñêè îáîñíîâàí-

íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ, ÊÕË ñòðåìèòñÿ

ê óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà òåëåâèçèîííîé òðàíñëÿöèè. Åñëè

äàííàÿ öåëü áóäåò äîñòèãíóòà, òî ýòî âïîñëåäñòâèè, äîëæ-

íî ïðèâåñòè ê çàêëþ÷åíèþ íîâûõ êîíòðàêòîâ è ðàñøèðå-

íèþ ñåòêè âåùàíèÿ ìàò÷åé (òðàíñëÿöèè óæå îñóùåñòâëÿ-

þòñÿ â Àìåðèêå è Àíãëèè). ×òî êàñàåòñÿ ïðîäàæè õîêêåé-

íûõ ñóâåíèðîâ, êàðòî÷åê, àòðèáóòèêè, òî, âîçìîæíî, íèç-

êàÿ ïîïóëÿðíîñòü äàííîé ïðîäóêöèè ñâÿçàíà ñ çàÿâëåí-

íîé öåíîé òîâàðîâ è èìèäæåì ëèãè. Íàèáîëåå îõîòíî áî-

ëåëüùèêè ïðèîáðåòàþò øàðôû ëþáèìîé êîìàíäû. Òàêèì

îáðàçîì, ÊÕË ñòîèò çàäóìàòüñÿ î ðàñøèðåíèè àññîðòè-

ìåíòà, ñîáëþäàÿ öåíîâûå ïðåäïî÷òåíèÿ êëèåíòîâ. Ïîìè-

ìî ýòîãî, òîâàðû ñ ñèìâîëèêîé ëèãè è êëóáîâ íå ðàññ÷è-

òàíû íà æåíùèí è äåòåé, à öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ õîêêåÿ

âêëþ÷àåò íå òîëüêî ìóæ÷èí.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîäâèæåíèÿ Ëèãè ìîæíî îöåíèòü

ïî óðîâíþ ïîñåùàåìîñòè àðåí. Â 2012 ãîäó ñàìûì ïîñå-

ùàåìûì ñòàäèîíîì ÊÕË ñòàë ñòàäèîí êëóáà Äèíàìî

Ìèíñê, ñðåäíÿÿ çàïîëíÿåìîñòü àðåíû ñîñòàâèëà 94%.

Íà âòîðîì ìåñòå êîìàíäà èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ÑÊÀ -

âìåñòèìîñòü àðåíû ñîñòàâëÿåò 11,5 òûñ. ÷åëîâåê, â

ñðåäíåì íà ìàò÷ ïðèõîäèëè 10,1 òûñ. ÷åëîâåê. Â òðîéêó

ëèäåðîâ âõîäèò Îìñêèé Àâàíãàðä, âñåãî çà 2012 ãîä ñòà-

äèîí êîìàíäû ïîñåòèëî ïðèìåðíî 245 òûñ.÷åëîâåê. Çà-

ìûêàþò ðåéòèíã Àâòîìîáèëèñò, ÖÑÊÀ, Âèòÿçü è Ñïàðòàê.

Íåæåëàíèå áîëåëüùèêîâ ïðèõîäèòü íà àðåíó â Åêàòåðèí-

áóðãå ìîæíî îáúÿñíèòü íåóäà÷íûì âûñòóïëåíèåì êëóáà.

ÖÑÊÀ è Ñïàðòàê ÿâëÿþòñÿ ñòîëè÷íûìè êëóáàìè, ïóñòûå

àðåíû ýòèõ êîìàíä ñïîñîáíû âûçâàòü ñåðüåçíûå ïðîá-

ëåìû è îïàñåíèÿ  ðóêîâîäñòâà êëóáîâ è ëèãè. Äëÿ ñòðóêòó-

ðèðîâàíèÿ âîçìîæíûõ èäåé èñïîëüçîâàíèÿ ìàðêåòèíãî-

âûõ êîììóíèêàöèîííûõ ñðåäñòâ ïðîäâèæåíèÿ è âûäåëå-

íèÿ èõ çíà÷åíèÿ â ðàçâèòèè õîêêåéíîé îòðàñëè áûëè ðàç-

ðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ.[2]

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ áîëüøåãî ÷èñëà áîëåëüùèêîâ íà

òðèáóíû ñòîèò îñîáîå âíèìàíèå óäåëèòü íå òîëüêî óñ-

ïåøíîìó âûñòóïëåíèþ êîìàíäû íà ëüäó, íî è îáåñïå÷å-

íèþ êîìôîðòíîãî âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ ãîñòåé àðåíû.

Ìíîãèå ñòàäèîíû íóæäàþòñÿ â ïðîâåäåíèè ðåêîíñòðóê-

öèè. Îáðàùàÿñü ê àìåðèêàíñêîìó îïûòó, ìîæíî ñêàçàòü,

÷òî íà ñòàäèîíàõ ñêîíñòðóèðîâàíû ðàçâëåêàòåëüíûå

ïëîùàäêè è îðãàíèçîâàíû ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ïîñåòèòåëåé.

Áëàãîäàðÿ ñïåöèàëüíîé òåõíèêå  æåëàþùèå ìîãóò ïî÷óâ-

ñòâîâàòü ñåáÿ â êà÷åñòâå êîììåíòàòîðîâ, íàïàäàþùèõ,

âðàòàðåé. Ïîìèìî ýòîãî, ñîçäàí ñïåöèàëüíûé çàë, ïî-

ñâÿùåííûé èñòîðèè êëóáà è âûäàþùèìñÿ ñïîðòñìåíàì,

ìóçåé ïîñòðîåí íà èäåå èíòåðàêòèâíîñòè è âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ñ áîëåëüùèêàìè. Öåíîâàÿ ïîëèòèêà ïðîäóêòîâ ïè-

òàíèÿ íà àðåíå íå âñåãäà îïðàâäàíà, â ïîãîíå çà ïðèáû-

ëüþ îðãàíèçàòîðû íå ïîíèìàþò, ÷òî èç-çà çàâûøåííûõ

öåí îíè òåðÿþò ÷àñòü äîõîäà. Õîêêåé - ýòî òàêîé âèä

ñïîðòà, íà êîòîðûé ìîæíî ïðèõîäèòü âñåé ñåìüåé, ïîýòî-

ìó ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííûå êîìíàòû äëÿ äåòåé ìîãóò

îáëåã÷èòü âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ ðîäèòåëÿì.

Â ÍÕË ñóùåñòâóåò ñîîáùåñòâî ïîä íàçâàíèåì "Õîê-

êåé äëÿ âñåõ". Ýòà îðãàíèçàöèÿ äåëàåò äîñòóïíûì çàíÿòèå

õîêêååì äëÿ ìàëü÷èêîâ, äåâî÷åê, à òàêæå äëÿ äåòåé ñ îã-

ðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè. ÊÕË ñòîèò ïåðåíÿòü îïûò

ïîääåðæêè áîëüíûõ äåòåé. Áëàãîòâîðèòåëüíîå âðó÷åíèå

áèëåòîâ, ñóâåíèðîâ è ïðîâåäåíèå ñïåöèàëüíûõ ìàò÷åé

äëÿ ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè äîëæíû ïî-

çèòèâíî ñêàçàòüñÿ íà ôîðìèðîâàíèè ïîëîæèòåëüíîãî

èìèäæà ëèãè.[6]

Áîëüøàÿ ÷àñòü ïîêëîííèêîâ õîêêåÿ îòñëåæèâàþò íî-

âîñòè, ðåçóëüòàòû èãð, îáìåíà ìåæäó êîìàíäàìè, ñòàòèñ-

òèêó, ïîëüçóÿñü Èíòåðíåòîì. Äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ÊÕË óæå

ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå êàíàëû è ãðóïïû â YouTube,
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Facebook, Twitter, Âêîíòàêòå. Ñóùåñòâóþò ñïåöèàëüíûå

ïðèëîæåíèÿ äëÿ ãàäæåòîâ Apple è Android. Òåì íå ìåíåå,

âñå ýòè ðåñóðñû òðåáóþò áîëüøîé äîðàáîòêè, è íå ñòîèò

îñòàíàâëèâàòüñÿ íà äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòàõ. Ê ïðèìåðó,

ÍÕË ïëàíèðîâàë ïðîâîäèòü òðàíñëÿöèþ ÷àñòè ñâîèõ ìàò-

÷åé ÷åðåç YouTube, òàê ëèãà ñòðåìèëàñü çàâîåâàòü èíòå-

ðåñ íîâîé ïóáëèêè ê ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïîìèìî ýòîãî,

ÍÕË èñïîëüçóþò Facebook è Twitter äëÿ ïîääåðæàíèÿ äè-

àëîãà ìåæäó ñïîðòñìåíàìè è áîëåëüùèêàìè.[1]

Ðåêëàìà ÊÕË, êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿåòñÿ ëèøü íà

ñïîðòèâíûõ êàíàëàõ è â Èíòåðíåò ïðîñòðàíñòâå, öåíò-

ðàëüíûå êàíàëû ïðîâîäÿò îáçîð ðåçóëüòàòîâ ìàò÷åé â

íîâîñòíûõ áëîêàõ. Î÷åâèäíà íåõâàòêà ðåêëàìíîé äåÿ-

òåëüíîñòè ëèãè. Ðàçâåðòûâàíèå ðåêëàìíîé êàìïàíèè

ñòîèò îñóùåñòâëÿòü íå òîëüêî â ãîðîäàõ-ó÷àñòíèêàõ òóð-

íèðà, íî è â áîëüøèõ ãîðîäàõ, â êîòîðûõ åñòü èíòåðåñ ê

äàííîìó âèäó ñïîðòà.

Íå ñòîèò êîïèðîâàòü îïûò Íàöèîíàëüíîé Õîêêåéíîé

Ëèãè, èñòîðèÿ ýòîé îðãàíèçàöèè íàñ÷èòûâàåò ñâîè óñïå-

õè è íåóäà÷è, îäíàêî, î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ïðîäâèæåíèÿ õîê-

êåéíîé èíäóñòðèè ñëåäóåò áîëüøåå âíèìàíèå óäåëèòü

ðåêëàìíûì, áëàãîòâîðèòåëüíûì êàìïàíèÿì, ïðîâåñòè

ïåðåîöåíêó ïîëèòèêè ïðîäàæ áèëåòîâ, ôèðìåííîé àòðè-

áóòèêè. Îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòü ìàðêåòèíãîâîãî ïðîäâè-

æåíèÿ â ýòîé ñôåðå ÿâëÿòüñÿ  ïîïóëÿðèçàöèÿ õîêêåÿ ñðå-

äè ìàññ, ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ëþäåé â ñôåðó õîêêåÿ. Áëà-

ãîäàðÿ ïðàâèëüíî âûñòðîåííîé êîììóíèêàöèîííîé ïîëè-

òèêå Êîíòèíåíòàëüíàÿ Õîêêåéíàÿ Ëèãà ñïîñîáíà íàéòè

áàëàíñ ìåæäó ñïîðòîì, ðàçâëå÷åíèÿìè è êîììåð÷åñêèìè

àìáèöèÿìè.
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Ýëåìåíò Çíà÷åíèå Ïðåäëîæåíèÿ

Реклама Узнаваемость, долгосрочная известность и
положительное отношение зрителей.

◆ Проведение рекламных кампаний не только в
городах-участниках КХЛ, но и в крупных городах
России;
◆ Транслирование рекламных роликов, как на
спортивных, так и на федеральных каналах.

Стимулирование сбыта Моментный побудитель совершения покупки.

◆ Специальные предложения для детей и людей
с ограниченными возможностями;
◆ Организация интерактивных выставок,
выставок посвященных истории хоккея
◆ Продажа годовых, семейных пропусков-
билетов на матчи;
◆ Распространение сувениров и атрибутики.

Личные продажи Индивидуальное отношение покупателя к
компании, товару.

◆ Продажи билетов через распространителей.

Паблик рилейшнз Долгосрочное установление доверительных
отношений с клиентами.

◆ Налаживание доверительных связей с
представителями радио, телекомпаний, печатных
изданий,  инвесторами.
◆ Создание коммуникационного пространства в
Интернете.

Òàáëèöà  1.

Маркетинговые коммуникационные средства продвижения Континентальной хоккейной лиги
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И
ñïîëüçîâàíèå èíòåðíåò-òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ óñ-

ëîâèåì äàëüíåéøåãî ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ,

ïîâûøåíèÿ ðåéòèíãà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ñàéò öåíòðà äîïîëíè-

òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê åãî îñíîâíàÿ ôîðìà àêòèâíî-

ñòè â èíòåðíåòå, ÿâëÿåòñÿ îñîçíàííîé äåÿòåëüíîñòüþ â

ñîâðåìåííîì èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå. Íà ñåãîäíÿø-

íèé äåíü èíòåðíåò èãðàåò îäíó èç âàæíûõ ðîëåé â ðàçâè-

òèè ñèñòåìû èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíè-

êàöèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.[11] Ïðàêòè÷åñêè

âñå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñîçäàþò ñâîè ñàéòû ñ öåëüþ ðàç-

ìåùåíèÿ èíôîðìàöèè, äëÿ ðàçíûõ ãðóïï öåëåâîé àóäèòî-

ðèè: ÷àñòíûõ ïîòðåáèòåëåé (äëÿ øêîëüíèêîâ, àáèòóðèåí-

òîâ, ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, ïðåäïðèíèìàòåëåé, ãî-

ñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ è ïðîñòî äëÿ ëþäåé èíòåðåñóþ-

ùèõñÿ óñëóãàìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ), êîðïî-

ðàòèâíûõ ïîòðåáèòåëåé (ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè ðàç-

ëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû ãî-

ñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ). Íå-

ñîìíåííî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñîçäàíèå, ïðîðà-

áîòêà è ïðîäâèæåíèå ñàéòà èãðàåò âàæíóþ ðîëü â æèçíè

öåíòðîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ, èíòåðíåò-ìàðêåòèíãà, ñàéò - ýòî íà-

áîð èíôîðìàöèîííûõ áëîêîâ è èíñòðóìåíòîâ äëÿ ðàáîòû

ñ îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ñåãìåíòàìè öåëåâîé àóäèòî-

ðèè. Êàêàÿ èíôîðìàöèÿ áóäåò ïðåäñòàâëåíà íà íåì, êà-

êèå èíñòðóìåíòû áóäóò çàäåéñòâîâàíû, êàê îíè áóäóò

âçàèìîäåéñòâîâàòü ìåæäó ñîáîé - âñå ýòî çàâèñèò îò

âûáðàííîé ó÷åáíûì çàâåäåíèåì  ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ

îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ

çàäà÷, à òàêæå îò òèïà ñåãìåíòîâ öåëåâîé àóäèòîðèè è

âîçìîæíîñòåé êîíòàêòèðîâàòü ñ íåé. WEB-ñàéò ìîæåò

ïîñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè è ÷ëåíàìè ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà, ïîñåùàþùèìè èíòåðíåò,

íàìíîãî ëó÷øå, ÷åì áîëüøèíñòâî äðóãèõ âèäîâ ìàðêå-

òèíãîâûõ êîììóíèêàöèé.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü  êà÷åñòâåííûé ñàéò äëÿ ïðî-

äâèæåíèÿ óñëóã äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÈÍÎ

ÏÃÍÈÓ, ñëåäóåò ïðîàíàëèçèðîâàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâ-

íûå òåõíîëîãèè. Ñàéò äîëæåí áûòü îäíèì èç âàæíåéøèõ

êðèòåðèåâ îöåíêè àêòèâíîñòè èíñòèòóòà â èíòåðíåòå, ïî-

âûøàÿ åãî ðåéòèíã è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå

îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íå òîëüêî Ðîññèè, íî è çà ðóáåæîì

(äîëæíà ñóùåñòâîâàòü âîçìîæíîñòü ïðîñìîòðà ñàéòà íà

àíãëèéñêîì ÿçûêå). Web - ñàéò âûïîëíÿåò ðàçëè÷íûå

ôóíêöèè è ïîçâîëÿåò ðåøèòü îãðîìíûé ñïåêòð çàäà÷, òà-

êèõ êàê: âèçèòíàÿ êàðòî÷êà èíñòèòóòà, ïðîäâèæåíèå îá-

ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íîâîñòíàÿ ëåíòà, ôîðóì è ò.ä.

SITE - CONTENT ANALYSIS ADDITIONAL

EDUCATION AS A MEANS FOR GUIDANCE

FOR RECONSTRUCTION SITE RINO PGNIU

(REGIONAL INSTITUTE OF CONTINUING

EDUCATION PGNIU)

K.  Ledentsova

A.  Pinyagina

Annotation
Currently, the site is an effective tool of integrated marketing communi-

cations in additional professional education. On the basis of marketing
research - a method of content analysis study of secondary information
developed recommendations to the reconstruction site RINO PGNIU
(Regional Institute for Continuing Education).

Keywordds: Marketing research, content analysis, site services addi-
tional education.

Ëåäåíöîâà  Åêàòåðèíà  Àëåêñååâíà
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ "Ïåðìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé

íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò"
Ïèíÿãèíà  Àííà  Àëåêñååâíà

ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ "Ïåðìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò"

Àííîòàöèÿ
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñàéò ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîâ ñèñòå-
ìû èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé â ñôåðå äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñòàòüå íà îñíîâå ìàðêå-
òèíãîâûõ èññëåäîâàíèé - ìåòîäà êîíòåíò-àíàëèçà èçó÷åíèÿ âòîðè÷-
íîé èíôîðìàöèè áûëè ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè äëÿ ðåêîíñòðóêöèè
ñàéòà ÐÈÍÎ ÏÃÍÈÓ (Ðåãèîíàëüíîãî èíñòèòóòà íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ).
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, êîíòåíò-àíàëèç, èíòåãðèðîâàííûå
ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè, ñàéò, óñëóãè  äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.
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РЕКОНСТРУКЦИИ САЙТА РИНО ПГНИУ
(РЕГИОНАЛЬНОГО ИНСТИТУТА НЕПРЕРЫВНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ПГНИУ)
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Àíàëèçèðóÿ, ñàéò ÐÈÍÎ ÏÃÍÈÓ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî

îí àáñîëþòíî íå ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ðàáîòû ñî ñâîåé îñ-

íîâíîé öåëåâîé àóäèòîðèåé. Îòñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü

îáðàòíîé ñâÿçè (feedback) îò ïîëüçîâàòåëåé. Ñàéò íå ó÷è-

òûâàåò èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé, èí-

ôîðìàöèÿ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, êî-

òîðûå ïðåäîñòàâëÿåò äàííûé èíñòèòóò, ïðàêòè÷åñêè îò-

ñóòñòâóåò. Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñòðàäàåò âèçóàëèçàöèÿ,

ñëåäîâàòåëüíî, èíôîðìàöèÿ ïëîõî çàïîìèíàåòñÿ. Òàêæå

íà ñàéòå ñóùåñòâóþò è ãðóáûå äèçàéíåðñêèå è òåõíè÷åñ-

êèå îøèáêè. Ïëîõî ðåàëèçîâàíà ôóíêöèÿ ïîèñêà.[1]

Ïðè ðàçðàáîòêå ðåêîìåíäàöèè äëÿ ðåêîíñòðóêöèè

ñàéòà ÐÈÍÎ ÏÃÍÈÓ, ñòîèò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñàéòû âå-

äóùèõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòîâ ìèðà.

Ïðè ïðîâåäåíèè ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ èí-

òåðíåò-ðåñóðñû áûëè îòîáðàíû ïî îïðåäåëåííûì êðèòå-

ðèÿì. Â ñëó÷àå ñ ñàéòàìè ðîññèéñêèõ âóçîâ, îòáîð áûë

ïðîèçâåäåí â ñîîòâåòñòâèè ñ "Íàöèîíàëüíûì ðåéòèíãîì

âóçîâ Ðîññèè": áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ïåðâûå äåñÿòü

âóçîâ â ðåéòèíãå è èõ ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ. "Äåñÿòêà ëèäåðîâ" âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðà-

çîì:

1. Ìîñêîâñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé Óíèâåðñèòåò èìå-

íè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà.

2. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-

ñèòåò.

3. Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé ÿäåðíûé óíè-

âåðñèòåò "ÌÈÔÈ".

4. Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò äðóæáû íàðîäîâ.

5. Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò

ÌÔÒÈ.

6. Ìîñêîâñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé

òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Í.Ý.Áàóìàíà.

7. Íîâîñèáèðñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëü-

ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò.

8. Òîìñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé ãî-

ñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò.

9. Òîìñêèé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé ïî-

ëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò.

10. Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè

ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Á.Í.Åëüöèíà.

Ïðè âûáîðå çàðóáåæíûõ âóçîâ äëÿ àíàëèçà íåîáõîäè-

ìî áûëî çàäåéñòâîâàòü èíòåðíåò-ðåñóðñû óíèâåðñèòåòîâ

íå ïðîñòî ðàçíûõ ñòðàí, íî è ðàçíûõ êîíòèíåíòîâ. Â

ïðåäñòàâëåííûõ èíîñòðàííûõ âóçàõ îáó÷àþòñÿ íå òîëüêî

ìåñòíûå, íî è èíîñòðàííûå ñòóäåíòû, êîòîðûå ïîëîæè-

òåëüíî îòçûâàþòñÿ î ïðîöåññå îáó÷åíèÿ íà ñïåöèàëèçè-

ðîâàííûõ ôîðóìàõ.

1. Eurocentres (ÑØÀ. Êàíàäà, Ìàëüòà, Ôðàíöèÿ).

2. University of North Carolina Wilmington (ÑØÀ)

3. Humboldt-Institute(Ãåðìàíèÿ)

4. ANU College (Àâñòðàëèÿ)

5. UJOP UK(×åõèÿ)

6. Taylors College (Íîâàÿ Çåëàíäèÿ)
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Òàáëèöà  1.

Анализ сайта РИНО ПГНИУ

Ïîëîæèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè Îòðèöàòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè

1.  Используется в оформлении фотография университета (в пра-
вом верхнем углу), чтобы будущие учащиеся имели представле-
ние, где и в каких условиях он будет обучаться.

1.  Недостаток иллюстративного содержания. Внимание современ-
ного потребителя меняется, ему нужны яркие и информативные
картинки, которые дадут 50, а может быть и 80% информации.

2.  Постоянно обновляющий новостной блок (пополняется не-
сколько раз в неделю). Повышает имидж РИНО, так как потреби-
тели знают о мероприятиях, которые проводятся в РИНО.

2.  Информативность главной страницы представлена не в полной
мере. (Присутствует новостной блок, некоторые программы, ме-
ню, температура, фотография).

3.  Существует карта сайта, что облегчит поиск необходимой ин-
формации.

3.  Сложно найти ссылку на сайт Рино в общедоступных браузерах
интернет сети. Первое что выходит при наборе РИНО в браузере -
это сайт ПГНИУ.

4.  Отсутствуют логические и грамматические ошибки. 4.  Структура сайта не логична, каждое подразделение отправляет
на различные ссылки и имеет разное оформление.

5.  Некоторые ссылки в оглавлении сайта сливаются, накладыва-
ясь друг на друга, что приводит к невозможности их прочтения.

6.  Ссылка "Перечень дополнительных образовательных программ,
реализуемых институтом" отсылает пользователей на другой сайт.

7.  Раздел "для справки" имеет  содержание в виде ссылок на сай-
ты, которые  "имеют  отдаленную связь с РИНО".

Таблица составлена авторами.
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7. Canadian International Academy of Business &

Technology (Êàíàäà)

8. Bradford College (Àâñòðàëèÿ)

9. Bellerbys College (Âåëèêîáðèòàíèÿ)

10. Harrrogate Tutorial College (Âåëèêîáðèòàíèÿ)

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ (êàê

ðîññèéñêèå, òàê è çàðóáåæíûå) îáúåäèíÿåò íàëè÷èå

ìîùíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áàçû, îïûòíîãî ïðîôåññîð-

ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, øèðîêîãî âûáîðà ïðî-

ãðàìì îñíîâíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è êðóï-

íûõ äîñòèæåíèé â îáëàñòè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Âóçû àê-

òèâíî ñîòðóäíè÷àþò ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, â òîì ÷èñëå ñ

ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è ñòðóêòóðàìè âëàñòè, ïîýòîìó ðåãó-

ëÿðíî îòñëåæèâàþò ñèòóàöèþ íà ðûíêå òðóäà è ó÷èòûâà-

þò åå ïðè îðãàíèçàöèè âñåé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ â öåëîì.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå ñàéòû

ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ñëîæèëîñü íåñêîëüêî îñíîâíûõ

ïóíêòîâ, êîòîðûå äåëàþò ñàéò óñïåøíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ

ïîëüçîâàíèÿ è âèçóàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ. Ïðåæäå âñåãî,

ýòî ðàçáèâêà ðàçäåëîâ ñàéòà ïî ðóáðèêàì, íàõîäÿùèìñÿ

íà îñíîâíûõ ñòðàíèöàõ. Ïðàêòè÷åñêè âñå çàðóáåæíûå

ñàéòû èìåþò óìåðåííûé, íåíàâÿç÷èâûé äèçàéí áåç ëèø-

íèõ âèçóàëüíûõ ýëåìåíòîâ. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ëåãêîé è

óäîáíîé íàâèãàöèè, êîòîðàÿ ïîâûøàåò óðîâåíü êîìôîðòà

â èñïîëüçîâàíèè ñàéòà.

Òàê æå äëÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ

ñàéòà íåîáõîäèìî íàëè÷èå â íåì ïîèñêîâîé ñòðîêè, ïî-

çâîëÿþùåé áåç îñîáûõ òðóäíîñòåé íàéòè ðàçäåëû, èíòå-

ðåñóþùèå ëþáîãî èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëÿ. ßðêèìè ïðè-

ìåðàìè òàêèõ ñàéòîâ ìîãóò âûñòóïàòü: óíèâåðñèòåò Êåì-

áðèäæà, óíèâåðñèòåòà Òîðîíòî, óíèâåðñèòåò Îêñôîðäà,

Ãàðâàðäñêèé óíèâåðñèòåò è ìíîãèå äðóãèå.[8]

Ïîìèìî íàâèãàöèîííîãî óäîáñòâà ïîëüçîâàòåëþ íå-

îáõîäèìî êðàñèâîå îáðàìëåíèå ñàéòà, ýòî ìîãóò áûòü

êðàñî÷íûå êàðòèíêè, ñîïðîâîæäàþùèå îïðåäåëåííûå

ðàçäåëû èíôîðìàöèè, ôëåø-àíèìàöèÿ, êðàñèâûé è ïðè-

ÿòíûé ãëàçó ôîí, âèäåî ñî çâóêîì.

×òî æå êàñàåòñÿ èíôîðìàöèîííîãî íàïîëíåíèå web-

ñòðàíèö, òî çäåñü íåîáõîäèìî ïðèäåðæèâàòüñÿ ëàêîíè÷-

íîãî èçëîæåíèÿ èíôîðìàöèè, ïîòîìó ÷òî ÷åëîâåê âèäÿ

áîëüøèå òåêñòû, ñòàâèò ïîä âîïðîñ äàëüíåéøåå èõ ïðî-

÷òåíèå. Ñêîðåå âñåãî, ïîëüçîâàòåëü èùåò êîíêðåòíóþ èí-

ôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ìîæåò ñîäåðæàòüñÿ â îäíîì èëè äâóõ

ïðåäëîæåíèÿõ.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî êîíòåíò-àíàëèçà ñàéòîâ áû-

ëè ñôîðìèðîâàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ðåêîíñòðóêöèè ñàéòà

ÐÈÍÎ ÏÃÍÈÓ:

1. Ãëàâíàÿ ñòðàíèöà ÿâëÿåòñÿ "ëèöîì" ñàéòà, ýòî òî,

÷òî âèäèò ïîòåíöèàëüíûé êëèåíò, êîãäà æåëàåò îçíàêî-

ìèòüñÿ ñ èíòåðåñóþùåé åãî èíôîðìàöèåé. Ïî ýòîé ñòðà-

íèöå ïîñåòèòåëè áóäóò ñóäèòü î ÐÈÍÎ ÏÃÍÈÓ. Ïîýòîìó

î÷åíü âàæíî îôîðìèòü ãëàâíóþ ñòðàíèöó òàêèì îáðàçîì,

÷òîáû îíà íå îòòàëêèâàëà, à íàîáîðîò ïðèâëåêàëà âíèìà-

íèå è âûçûâàëà ñòðåìëåíèå âîçâðàùàòüñÿ íà ñàéò ñíîâà.

Îäèí èç ñïîñîáîâ äèçàéíà ãëàâíîé ñòðàíèöû, ýòî èñ-

ïîëüçîâàíèå â îôîðìëåíèè ôîòîãðàôèè óíèâåðñèòåòà,

÷òîáû ïîòåíöèàëüíûé êëèåíò èìåë ïðåäñòàâëåíèå, ãäå è â

êàêèõ óñëîâèÿõ îí áóäåò îáó÷àòüñÿ. Â âåðõíåé ÷àñòè ãëàâ-

íîé ñòðàíèöû (ïîä èëè íàä ñòðîêîé ìåíþ) ìîæíî ðàçìå-

ñòèòü, ïàíîðàìíîå ôîòî óíèâåðñèòåòà.

Ñàéò äîëæåí îäèíàêîâî õîðîøî ôóíêöèîíèðîâàòü êàê

íà ÏÊ, òàê è íà ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâàõ  (ïëàíøåòû,

ñìàðòôîíû). Ñàéò äîëæåí áûòü ñîçäàí êàê ìèíèìóì â

äâóõ âåðñèÿõ: ðóññêîÿçû÷íîé è àíãëîÿçû÷íîé, è â îáåèõ

âåðñèÿõ ïîëíîöåííî ôóíêöèîíèðîâàòü. Ðàçìåùåíèå

ÿçûêîâîé ïàíåëè - â âåðõíåé ÷àñòè ãëàâíîé ñòðàíèöû.

Îðèãèíàëüíîé èäååé â ýòîì íàïðàâëåíèè áóäåò ïðåä-

ñòàâëåíèå íîâîñòåé â âèäå ñìåíÿþùèõ äðóã äðóãà ôîòî-

ãðàôèé ñ çàãîëîâêîì ñîáûòèÿ, ïðè íàæàòèè íà êîòîðûå

ñîâåðøàåòñÿ ïåðåõîä íà ñòðàíèöó ñ áîëåå ïîäðîáíîé èí-

ôîðìàöèåé. Îòîáðàæàåìûå íîâîñòè äîëæíû áûòü ïðåä-

íàçíà÷åíû èìåííî äëÿ ïîëüçîâàòåëåé ñàéòà è íå ÿâëÿòü-

ñÿ âíóòðåííåé ðàáî÷åé èíôîðìàöèåé äëÿ ñîòðóäíèêîâ

ÐÈÍÎ ÏÃÍÈÓ. Íî çäåñü íóæíî ó÷åñòü, ÷òî òàêîé ïðèåì

ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü â ñëó÷àå, åñëè ãëàâíàÿ ñòðàíèöà â

öåëîì íå ïåðåãðóæåíà ôîòîãðàôèÿìè è äðóãèìè èçîáðà-

æåíèÿìè. Ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè î ìåðîïðèÿòèÿõ,

ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ ÐÈÍÎ ÏÃÍÈÓ, íîâûå ïðîãðàììû,

"ãîðÿùèå êóðñû", êîììåð÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ  â âèäå

îôîðìëåííûõ àíèìèðîâàííûõ ññûëîê, ïðè èñïîëüçîâà-

íèè êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ïåðåõîä íà ñòðàíèöó ñ áîëåå ïî-

äðîáíîé èíôîðìàöèåé.

Íåîáõîäèìî ïðèñóòñòâèå ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ: ïî-

èñê ïî ñàéòó, èíòåãðàöèÿ ñ ñîöèàëüíûìè ñåòÿìè è, âîç-

ìîæíî, ðàçäåë FAQ (÷àñòî çàäàâàåìûå âîïðîñû) çíà÷è-

ìûì ïðîãðàììàì è ñîáûòèÿì, ïðîâîäèìûì â ðàìêàõ ïî-

äðàçäåëåíèÿ.

Îðèãèíàëüíîé èäååé â ýòîì íàïðàâëåíèè áóäåò ïðåä-

ñòàâëåíèå íîâîñòåé â âèäå ñìåíÿþùèõ äðóã äðóãà ôîòî-

ãðàôèé ñ çàãîëîâêîì ñîáûòèÿ, ïðè íàæàòèè íà êîòîðûå

ñîâåðøàåòñÿ ïåðåõîä íà ñòðàíèöó ñ áîëåå ïîäðîáíîé èí-

ôîðìàöèåé. Îòîáðàæàåìûå íîâîñòè äîëæíû áûòü ïðåä-

íàçíà÷åíû èìåííî äëÿ ïîëüçîâàòåëåé ñàéòà è íå ÿâëÿòü-

ñÿ âíóòðåííåé ðàáî÷åé èíôîðìàöèåé äëÿ ñîòðóäíèêîâ

ÐÈÍÎ ÏÃÍÈÓ. Íî çäåñü íóæíî ó÷åñòü, ÷òî òàêîé ïðèåì

ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü â ñëó÷àå, åñëè ãëàâíàÿ ñòðàíèöà â

öåëîì íå ïåðåãðóæåíà ôîòîãðàôèÿìè è äðóãèìè èçîáðà-

æåíèÿìè. Ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè î ìåðîïðèÿòèÿõ,

ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ ÐÈÍÎ ÏÃÍÈÓ, íîâûå ïðîãðàììû,

"ãîðÿùèå êóðñû", êîììåð÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ  â âèäå

îôîðìëåííûõ àíèìèðîâàííûõ ññûëîê, ïðè èñïîëüçîâà-

íèè êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ïåðåõîä íà ñòðàíèöó ñ áîëåå ïî-

äðîáíîé èíôîðìàöèåé.

Íåîáõîäèìî ïðèñóòñòâèå ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ: ïî-

èñê ïî ñàéòó, èíòåãðàöèÿ ñ ñîöèàëüíûìè ñåòÿìè è, âîç-

ìîæíî, ðàçäåë FAQ (÷àñòî çàäàâàåìûå âîïðîñû) âûãîäíî

èõ ðàçìåñòèòü ðÿäîì ñ ÿçûêîâîé ïàíåëüþ.

Ãëàâíàÿ ñòðàíèöà ìîæåò ñîäåðæàòü ññûëêè íà ïðî-

ãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëÿå-

ìûå â ðàìêàõ äàííîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ýòî äîëæíû

áûòü òàêèå ïðîãðàììû, êîòîðûå â íàñòîÿùèé ìîìåíò (èëè

â îæèäàåìîì ïåðèîäå âðåìåíè) ïîëüçóþòñÿ íàèáîëüøåé
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ïîïóëÿðíîñòüþ. Ïðîãðàììû, ïî êîòîðûì íàáëþäàåòñÿ

íåäîáîð, èëè êîòîðûå ïðåäëàãàþò î÷åíü âûãîäíûå óñëî-

âèÿ îáó÷åíèÿ ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê "Ãîðÿ÷èå êóðñû".

Ðàñïîëîæåíèå íà ãëàâíîé ñòðàíèöå ññûëîê íà äîïîë-

íèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ: êíèãè, ñòîðîííèå ìåðîïðèÿòèÿ,

îáðàçîâàòåëüíûå ñàéòû, êîòîðûå ìîãóò çàèíòåðåñîâàòü

êëèåíòîâ ÐÈÍÎ ÏÃÍÈÓ  - ðåêîìåíäóåòñÿ ðàçìåñòèòü íå

áîëåå ïÿòè ññûëîê.

2. Ïîìåùåíèå  èíôîðìàöèè î öåëåâûõ ãðóïïàõ íà

ãëàâíîé ñòðàíèöå, ïîìîæåò îáëåã÷èòü ïîèñê ïðîãðàììû

äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîá-

ñòâåííûìè èíòåðåñàìè, âîçðàñòîì è ñîöèàëüíûì ïîëî-

æåíèåì.

3. Íàèáîëåå îïòèìàëüíûì âàðèàíòîì äëÿ ìåíþ

ñàéòà ðåêîìåíäóåòñÿ ïîëîæåíèå ñâåðõó ãëàâíîé ñòðàíè-

öû. Îíî ñðàçó áðîñàåòñÿ â ãëàçà è îáëåã÷àåò ïîèñê èíòå-

ðåñóþùåé èíôîðìàöèè.

4. Îôîðìëåíèå ñòðàíèöû ñî ñïèñêîì ïðîãðàìì: â

òàáëè÷íîé ôîðìå, ïóíêòû: íàèìåíîâàíèå, ñðîêè îáó÷å-

íèÿ, ñòîèìîñòü îá îáó÷åíèè, äîêóìåíò îá îáðàçîâàíèè

(+îáðàçåö), îáðàçåö (.doc) ôîðìû çàÿâëåíèÿ íà ïîëó÷å-

íèå ÄÎ èëè ññûëêà íà çàïîëíåíèå-îíëàéí ôîðìû, êîí-

òèíãåíò ñëóøàòåëåé. Íàèìåíîâàíèå êàæäîé ïðîãðàììû

äîëæíî ñîäåðæàòü ññûëêó íà ñòðàíèöó, ãäå ñîäåðæèòñÿ

áîëåå ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ î ïðîãðàììå ÄÎ.

Èíòåðåñíûì ïðèåìîì, êîòîðûé ìîæåò òàêæå èñïîëü-

çîâàòü ÐÈÍÎ ïðè îôîðìëåíèè ñïèñêà ïðîãðàìì, ýòî

îáîçíà÷åíèå äîêóìåíòà, êîòîðîå áóäåò âûäàâàòüñÿ ïî

îêîí÷àíèè îáó÷åíèÿ, à òàêæå åãî íàãëÿäíîå èçîáðàæåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, îôîðìëåíèå ïðîãðàìì â âèäå òàáëèö

ìîæåò áûòü òàêæå óäà÷íûì ðåøåíèåì äëÿ îôîðìëåíèÿ

ñïèñêà. Â òàáëèöó ìîãóò áûòü ïî àíàëîãèè âêëþ÷åíû

ïóíêòû: Íàçâàíèå ïðîãðàììû, Îáúåì, Ôîðìà îáó÷åíèÿ,

Ñðîêè, Âûäàâàåìûé äîêóìåíò, Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ, Öå-

ëåâàÿ ãðóïïà. Ñàìè íàçâàíèÿ ïðîãðàìì ìîãóò ñîäåðæàòü

â ñåáå ññûëêó äëÿ ïåðåõîäà íà ñòðàíèöó, ãäå áîëåå ïî-

äðîáíî ðàñêðûâàåòñÿ èíôîðìàöèÿ î äàííîé ïðîãðàììå.

Òàêæå íà ñòðàíèöå ñî ñïèñêîì ïðîãðàìì ìîæåò ðàç-

ìåùàòüñÿ ôèëüòð ïîäáîðà êóðñîâ ïî îïðåäåëåííûì êðè-

òåðèÿì. Ïðèìåíèòåëüíî ê ÐÈÍÎ äàííûé ïðèåì ìîæíî

èñïîëüçîâàòü ïðè ôèëüòðàöèè ïðîãðàìì ÄÎ ïî èõ ñìûñ-

ëîâîìó ñîäåðæàíèþ (íàïðèìåð, ÿçûêîâûå êóðñû, êóðñû

ãóìàíèòàðíîé íàïðàâëåííîñòè, êóðñû òåõíè÷åñêîé íà-

ïðàâëåííîñòè èò.ï.) è ïî ôîðìàòó îáó÷åíèÿ (Ïîâûøåíèå

êâàëèôèêàöèè, êðàòêîñðî÷íûå êóðñû, äîïîëíèòåëüíîå ê

âûñøåìó îáðàçîâàíèå èò.ï.).

5. Âîçìîæíî, ñîçäàòü îòäåëüíûé ðàçäåë ñàéòà, â

êîòîðîì áóäåò ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ î ïðîôåññîð-

ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîì ñîñòàâå. Íóæíî îïèñàòü ñïåöè-

àëèçàöèþ êàæäîãî ïðåïîäàâàòåëÿ, åãî äîñòèæåíèÿ è ôî-

òîãðàôèþ.

6. Ñîçäàòü ðàçäåë - äîñòèæåíèÿ ñòóäåíòîâ îáðàçî-

âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ÷òîáû ïîêàçàòü, êàê ÐÈÍÎ ïîçâî-

ëÿåò áóäóùèì âûïóñêíèêàì óñòðîèòüñÿ íà õîðîøóþ è èí-

òåðåñíóþ ðàáîòó, ïîâûøàÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà

ðûíêå òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíîãî ýô-

ôåêòà ïðè ðåêîíñòðóêöèè ñàéòà ÐÈÍÎ ÏÃÍÈÓ, æåëàòåëü-

íî êîìáèíèðîâàòü ïåðå÷èñëåííûå ðåêîìåíäàöèè, ðàçðà-

áîòàííûå íà îñíîâå êîíòåíò-àíàëèçà ñàéòîâ âåäóùèõ

ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòîâ ìèðà. Ó÷èòûâàÿ

îñîáåííîñòè ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,

êà÷åñòâî êîòîðûõ äîñòàòî÷íî ñëîæíî îöåíèòü â óñëîâèÿõ

ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ñóùåñòâîâàíèÿ

ñàéòà, ÐÈÍÎ ÏÃÍÈÓ äîëæåí ðàñøèðÿòü ñïåêòð êîììóíè-

êàöèîííûõ êàíàëîâ, ñî âñåìè öåëåâûìè àóäèòîðèÿìè, êî-

òîðûå õîòÿò ïîëó÷àòü óñëóãè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ.
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С
òðåìëåíèå ÷åëîâåêà êðàñèâî âûãëÿäåòü ñóùåñò-

âóåò íà ïðîòÿæåíèè âåêîâ è òûñÿ÷åëåòèé. "Êðàñè-

âûé"  áèçíåñ â Ðîññèè ñ êàæäûì äíåì ïîëüçóåòñÿ

âñå áîëüøèì è áîëüøèì ñïðîñîì. Îòêðûâàþòñÿ íîâûå

ñàëîíû êðàñîòû, ÑÏÀ, ñòóäèè çàãàðà, ìåäèöèíñêèå öåíò-

ðû - êëóáû è ò.ä. Ðûíîê èìååò õîðîøóþ äèíàìèêó ðàçâè-

òèÿ è ñïîñîáåí ïðèíîñèòü ñóùåñòâåííóþ ïðèáûëü ñâîèì

âëàäåëüöàì.

Ïåðâûå ñàëîíû êðàñîòû, ïðåäëàãàþùèå øèðîêèé àñ-

ñîðòèìåíò ïðîöåäóð äëÿ âîëîñ, ëèöà èëè òåëà, â íàøåé

ñòðàíå áûëè îòêðûòû êðóïíûìè çàðóáåæíûìè ïðîèçâî-

äèòåëÿìè ïðîôåññèîíàëüíîé êîñìåòèêè, òàêèìè êàê

Wella è Ives Rocher. Âïîñëåäñòâèè ñâîè ñàëîíû ñòàëè îò-

êðûâàòü è ðîññèéñêèå êîìïàíèè.

Òàê, â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ñóùåñòâîâàëè ëèøü ïàðèê-

ìàõåðñêèå è åäèíñòâåííûé Èíñòèòóò Êðàñîòû íà Íîâîì

Àðáàòå. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèè áîëåå 3 000 ñà-

ëîíîâ êðàñîòû, îêàçûâàþùèõ íå òîëüêî ïàðèêìàõåðñêèå

óñëóãè, íî è ïðåäëàãàþùèõ ðàçíîîáðàçíûå êîñìåòîëîãè-

÷åñêèå ïðîöåäóðû. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â Èòàëèè ñóùåñòâóåò

110 000 ñàëîíîâ. Ñ ðîñòîì óðîâíÿ æèçíè â Ðîññèè, ïðè-

áëèæàþùåãîñÿ ê çàïàäíûì ìåðêàì, â ïåðå÷åòå íà íàøå

íàñåëåíèå, òðåáóåòñÿ îòêðûòèå äåñÿòêîâ òûñÿ÷ íîâûõ ñà-

ëîíîâ.

Ðîñòó ÷èñëà ñàëîíîâ êðàñîòû òàêæå ñïîñîáñòâóåò

ñòðåìëåíèå  íàñåëåíèÿ âûãëÿäåòü îïðÿòíî,  óõîæåííî è

ìîëîäî. Ñåãîäíÿ æèòåëè Ðîññèè íå òîëüêî óõàæèâàþò çà

âîëîñàìè è íîãòÿìè, íî è îáðàùàþò âñå áîëüøîå âíèìà-

íèå íà êîððåêöèþ ôèãóðû, îìîëàæèâàíèå êîæè, áîðüáó ñ

ïîñëåäñòâèÿìè ñòðåññà è öåëëþëèòîì. ×åòâåðòü êëèåí-

òîâ ñàëîíîâ ñîñòàâëÿþò íåïðèâû÷íûå ðàíåå ïîñåòèòåëè

- ìóæ÷èíû, îçàäà÷åííûå áîðüáîé ñ âûïàäåíèåì âîëîñ,

ïèâíûì æèâîòîì è õðîíè÷åñêîé óñòàëîñòüþ. Ñàëîíû àê-

òèâíî ïîñåùàåò ìîëîäåæü, ñòðåìÿùàÿñÿ óõàæèâàòü çà

êîæåé ñ ïîäðîñòêîâîãî âîçðàñòà. Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà

30% æåíùèí â âîçðàñòå îò 30 äî 40 ëåò, ðàíåå ïîñåùà-

þùèå ñàëîíû êðàñîòû òîëüêî â êà÷åñòâå êëèåíòîâ ïàðèê-

ìàõåðà, âïåðâûå ïðîøëè êóðñû äîðîãèõ êîñìåòîëîãè÷åñ-

êèõ ïðîöåäóð - îìîëîæåíèÿ êîæè, ïîäòÿæêè, êîððåêöèè

ôèãóðû è ò.ï.

Áåçóñëîâíî, â ýòîé æå ñôåðå ðàáîòàþò è ôèðìû-ïðî-

èçâîäèòåëè, ïîñòàâùèêè îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ñàëîíîâ êðà-

ñîòû, êîñìåòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ, ðàçðàáîò÷èêè íîâûõ

ìåòîäèê, ôèðìû, îêàçûâàþùèå ðàçíîîáðàçíûå óñëóãè â

ýòîé îòðàñëè (îáó÷åíèå, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, êîí-

ñóëüòàöèè). Òàêèì îáðàçîì, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ôîð-

ìèðóåòñÿ ñîâåðøåíî íîâàÿ èíäóñòðèÿ ñàëîííîãî áèçíå-

ñà.

Ñåé÷àñ ñàëîíû êðàñîòû ïðåäëàãàþò øèðî÷àéøèé

êîìïëåêñ óñëóã îò èìèäæåâûõ äî ñëîæíûõ ìåäèöèíñêèõ,

òàêèõ, êàê êîððåêöèÿ íåäîñòàòêîâ ëèöà è ôèãóðû, îìîëî-

æåíèå, àíòèöåëëþëèòíûå ïðîãðàììû è äðóãèå. Ïî îöåíêå

àíàëèòèêîâ â èññëåäîâàíèè ðîññèéñêîãî ðûíêà ñàëîíîâ

PROMOTION OF BEAUTY SHOPS BY
MEANS OF "COUPON BUSINESS"

E.  Medvedeva

S.  Guliyeva

Annotation
In article the market of beauty shops as one of the most successful

directions in "the beauty industry" is considered. The market research which
purpose was to learn influence of advance of salons through "coupon busi-
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êðàñîòû, â 2012 ãîäó ðîñò ðûíêà ñîñòàâèë 15% ïî ñðàâ-

íåíèþ ñ 2011 ãîäîì, òàêèì îáðàçîì, îáúåì ðûíêà ñîñòà-

âèë $ 13,8 ìëðä [4].

"Ðûíîê êðàñîòû" íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îòëè÷àåòñÿ ñà-

ìîé âûñîêîé äèâåðñèôèêàöèåé, ðàçíîîáðàçèåì óñëóã îò

ïðîñòîãî óõîäà äî íîâåéøèõ ðàçðàáîòîê. Äàííûé ðûíîê

îáëàäàåò âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ è ñðàâíèòåëüíî ìà-

ëûì ïåðèîäîì îêóïàåìîñòè (â ñðåäíåì îêîëî 1,5-2 ëåò).

Ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì ðûíêîì ïðîäóêòîâîé ðîçíèöû,

àïòåê, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíî íàëè÷èå ñèëüíûõ ñåòåâûõ

êîìïàíèé, çàíèìàþùèõ îêîëî 50% ðûíêà,  â ñàëîííîì

áèçíåñå  äîëÿ êðóïíûõ ôèðì íå ïðåâûøàåò 20% ðûíêà.

Ïðè ýòîì òåìïû  ðîñòà ðûíêà óñëóã ñàëîíîâ êðàñîòû äî-

ñòàòî÷íî âûñîêèå è â äàëüíåéøåì äàííàÿ òåíäåíöèÿ ñî-

õðàíèòñÿ [7].

Ñ êàæäûì ãîäîì óðîâåíü êîíêóðåíöèè â èíäóñòðèè

êðàñîòû çàìåòíî ðàñòåò. Íàñòóïàåò îïðåäåëåííîå íàñû-

ùåíèå ðûíêà ïðåäïðèÿòèÿìè ñàëîííîãî áèçíåñà. Êàê äëÿ

íîâûõ "èãðîêîâ", òàê è äëÿ óæå äåéñòâóþùèõ âñå àêòóàëü-

íåå ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè è ýô-

ôåêòèâíîñòè ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ñåé÷àñ â ïåðåäîâûõ

ñàëîíàõ êðàñîòû èäåò ñðàùèâàíèå ýñòåòè÷åñêèõ è ìåäè-

öèíñêèõ óñëóã. Ñàëîíû äåëàþò íà ýòî ñòàâêó, ïîñêîëüêó

êëèåíò õî÷åò ïîëó÷èòü âñå â îäíîì ìåñòå. Íî îñíîâíàÿ

äîëÿ âûðó÷êè ñàëîíîâ êðàñîòû ïðèõîäèòñÿ íà ïðåäîñòàâ-

ëåíèå êîñìåòîëîãè÷åñêèõ óñëóã. Âûñîêèé óðîâåíü êîíêó-

ðåíöèè òðåáóåò êà÷åñòâåííî íîâûõ ñïîñîáîâ ïðîäâèæå-

íèÿ. Òàê, íàïðèìåð, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàëî ïîïóëÿðíûì

ïðîäâèãàòü óñëóãè è ïîâûøàòü ñâîþ óçíàâàåìîñòü ñðåäè

êëèåíòîâ ñêèäî÷íûõ êóïîíîâ è èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ ïî

ïðåäîñòàâëåíèþ òîâàðîâ è óñëóã.

Ó÷èòûâàÿ  ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ê óâåëè÷åíèþ ñêî-

ðîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïîòðåáèòåëåì è ïðîäàâöîì

ïîñðåäñòâîì óñëóã èíòåðíåò, ñîöèàëüíûõ ñåòåé, ìãíîâåí-

íîãî ñîîáùåíèÿ ñòàíîâèòñÿ óäîáíåé âçàèìîäåéñòâîâàòü

è â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã êîñìåòîëîãèè [5].

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ áîëü-

øîé ïîïóëÿðíîñòüþ ñòàëè ïîëüçîâàòüñÿ êóïîííûå ñàéòû:

Groupon, Biglion, Êóïèêóïîí è ò.ä.

Ïðîäâèæåíèå ãðóïîí-êîìïàíèé íà÷àëîñü â 2008 ãîäó

ñ ïîÿâëåíèÿ àìåðèêàíñêîãî ñàéòà Groupon.com, êîòîðûé

çà êîðîòêîå âðåìÿ îòêðûë ìíîæåñòâî ôèëèàëîâ â ãîðî-

äàõ ÑØÀ. Â Åâðîïå æå Groupon ïðîñòî ïîêóïàë íàèáîëåå

óñïåøíûå êîìïàíèè â ýòîì ñåêòîðå: ñàìàÿ èçâåñòíàÿ

ñäåëêà - ïîêóïêà íåìåöêîãî ñàéòà CityDeal.de. Ýòîò ïðî-

åêò, ñòàðòîâàâøèé â íà÷àëå 2010 ãîäà, çà ïàðó ìåñÿöåâ

ñìîã ïîëó÷èòü íåñêîëüêî èíâåñòèöèîííûõ òðàíøåé, êàæ-

äûé íà íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ åâðî. Áóðíîå ðàçâèòèå êîì-

ïàíèè ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî óæå ê ëåòó êëîí áûë êóïëåí åãî

ïðîòîòèïîì Groupon.com.

Â Ðîññèè ãðóïîí-äâèæåíèå ñòàðòîâàëî â êîíöå 2009

- íà÷àëå 2010 ãîäà: òîãäà â ðóíåòå ïîÿâèëîñü ñ äåñÿòîê

ïðîåêòîâ ïîäîáíîãî ðîäà. Îäèí èç ñàìûõ êðóïíûõ - ñàéò

"Äàðáåðè", ìåíåå ÷åì ÷åðåç ãîä ñâîåãî îñíîâàíèÿ áûë

òàêæå êóïëåí Groupon.com.

Ñåãîäíÿ, ïî îöåíêàì íàáëþäàòåëåé ðûíêà, êóïîííûé

áèçíåñ íàõîäèòñÿ íà ïèêå ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Äàííûå ñàé-

òû  èíòåðåñíû ëþäÿì, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè êîì-

ïàíèé, îðèåíòèðóÿñü íå íà áðåíä èëè êà÷åñòâî, à ëèøü íà

öåíó. Ðóêîâîäñòâî ñåðâèñà óòâåðæäàåò, ÷òî êëèåíòû, êó-

ïèâøèå êóïîíû â Groupon, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îñòàâ-

ëÿþò ãîðàçäî áîëüøå äåíåã â êîìïàíèè, íî, êàê ïîêàçû-

âàåò ïðàêòèêà, ëèøü íåáîëüøîé ïðîöåíò êëèåíòîâ äåé-

ñòâèòåëüíî òðàòèò íåñêîëüêî áîëüøå, ÷åì ýòî ïîçâîëÿåò

êóïîí.

Ïî äàííîé  òåìå  áûëî ïðîâåäåíî ìàðêåòèíãîâîå èñ-

ñëåäîâàíèå,  öåëü êîòîðîãî îöåíèòü öåëåñîîáðàçíîñòü

ïðîäâèæåíèÿ ñàëîíîâ êðàñîòû íà äàííûõ ñàéòàõ. Öåëå-

âàÿ àóäèòîðèÿ èññëåäîâàíèÿ: æåíùèíû îò 18  äî 30 ëåò.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïðèîáðåòåíèÿ êóïîíîâ íà ñàéòå

Biglion ïîêàçàëè, ÷òî 42%  ðåñïîíäåíòîâ ïîëüçóþòñÿ óñ-

ëóãàìè ñàéòà Biglion. Äàííàÿ öèôðà ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïî-

òðåáèòåëè ðåãóëÿðíî ïîëüçóþòñÿ äàííûì ñàéòîì äëÿ âè-

çèòà â ñàëîíû êðàñîòû. 28 % ðåñïîíäåíòîâ ðåäêî ïîêó-

ïàþò íà ñàéòå êóïîíû íà óñëóãè ñàëîíîâ êðàñîò (â îñíîâ-

íîì ñôåðà ðàçâëå÷åíèé) è 30 % ðåñïîíäåíòîâ íå ïîëüçó-

þòñÿ óñëóãàìè Biglion [6].  Ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ î

ïîòîðíîì èñïîëüçîâàíèè óñëóã ñàëîíîâ êðàñîòû (áåç

ïðåîáðåòèíåíèÿ êóïíà  Biglion) ïîêàçàëè, ÷òî  54% ðåñ-

ïîíäåíòîâ îñòàþòñÿ êëèåíòàìè äàííîãî ñàëîíà ïîñëå

ïåðâîãî âèçèòà, 30%  íå ïîñåùàþò ñàëîí ïîâòîðíî, 16%

ïðåäïî÷èòàþò "ïðîáîâàòü ÷òî-òî íîâîå".

Ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì êëèåíòû íå ïîñåùàþò ñàëîíû

êðàñîòû âî âòîðîé ðàç, áûëè óêàçàíû â êîììåíòàðèÿõ.

Ðÿä êîììåíòàðèåâ ïîêàçàë, ÷òî êëèåíòîâ îòòàëêèâàþò

ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

◆ ïåðñîíàë ñàëîíà, îòñóòñòâèå  èíäèâèäóàëüíîãî

ïîäõîäà ê êàæäîìó êëèåíòó;

◆ íå ðàñïîëàãàþùàÿ  âíóòðåííÿÿ àòìîñôåðà;

◆ îòñóòñòâèå íåêîòîðûõ óñëóã,  ïðîïèñàííûõ íà êó-

ïîííûõ ñàéòàõ è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, ðóêîâîäñòâî ñåðâèñîâ ñàëîíîâ êðà-

ñîòû ñ ïîìîùüþ êóïîííûõ ñàéòîâ äîëæíî ñòðåìèòüñÿ íå

òîëüêî çàèíòåðåñîâàòü ïîòåíöèàëüíî ïîòðåáèòåëÿ, ðàç-

ìåñòèâ ðåêëàìó íà ñàéòå, íî è ñòàðàòüñÿ óäåðæàòü êëèåí-

òà.

Òàêèì îáðàçîì, ìàðêåòèíã íà êóïîííûõ ñàéòàõ â ñôå-

ðå ñàëîíîâ êðàñîòû ïîçâîëÿåò èõ âëàäåëüöàì îöåíèòü,

êàêèå óñëóãè íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû, è äàåò âîçìîæ-
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íîñòü îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ â ïîòðåáè-

òåëüñêîì ïîâåäåíèè.

Ýòî ïîçâîëèò ñàëîíó îñòàòüñÿ íà ðûíêå è ïîâûñèòü

äîõîä.
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С
åãîäíÿ â ìèðå áûñòðûìè òåìïàìè ðàñòåò ñïðîñ íà

ýêîëîãè÷åñêèå ïðîäóêòû. Öåíû íà ïðîäóêòû â äàí-

íûõ îòäåëàõ áèîïèòàíèÿâ Åâðîïå âûøå, â ñðåä-

íåì, íà 20%, îäíàêî öåíà íå ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì ôàêòîðîì

ïðè âûáîðå òîâàðîâ äàííîé êàòåãîðèè. Áîëüøèíñòâî ðå-

ñïîíäåíòîâ â äàííîé àóäèòîðèè ïðåäïî÷èòàþò òðàòèòü

äåíåæíûå ñðåäñòâà íà ïðàâèëüíîå ïèòàíèå, ÷åì íà ìåäè-

öèíñêóþ ñòðàõîâêó.

Áèîïèòàíèå íà÷àëî àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ â Ðîññèè ñ

2010 ãîäà. Ïî äàííûì êîìïàíèè TNS â ñòðóêòóðå ïîòðåá-

ëåíèÿ îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè â Ìîñêâå îñíîâíàÿ äîëÿ

ïîêóïàòåëåé (45%) - ëþäè, êîòîðûå âíèìàòåëüíî îòíî-

ñÿòñÿ ê ñâîåìó çäîðîâüþ è çäîðîâüþ ñâîèõ äåòåé. Ñåãîä-

íÿ çà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå ïðîäóêòû ãîòîâû ïëàòèòü 70%

ìîñêâè÷åé ñòàðøå 16 ëåò (6,4 ìëí ÷åë.). Â ãðóïïå íàñåëå-

íèÿ ñ âûñîêèìè äîõîäàìè ýòà äîëÿ âîçðàñòàåò äî 79%.

Â ã. Ïåðìü ñ 2012 ãîäà îòêðûëîñü áîëåå 11 òî÷åê

ïðîäàæ ýêî-ïðîäóêòîâ 6 ðàçëè÷íûõ ðîçíè÷íûõ ïðîäàâ-

öîâ: "Âàø ôåðìåð", "Áàðäûìñêèé ôåðìåð", "Äåðåâåíüêà

fresh",  èíòåðíåò - ìàãàçèíû "ÅäàÅäà", "Ïðÿìî ñ ãðÿäêè",

"Äåðåâåíñêèå ïðîäóêòû èç Ïåðìè". Ðàñøèðåíèå àññîð-

òèìåíòà è óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà èãðîêîâ íà ðûíêå âåäåò

ê òîìó, ÷òî ïîòðåáèòåëü ìîæåò âûáèðàòü, êàêîìó ïðîèç-

âîäèòåëþ îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå è ãäå ïðèîáðåñòè ýêîïðî-

äóêòû, ñëåäîâàòåëüíî, ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíöèè ìåæäó

ïðîäàâöàìè íà ðûíêå.[3]Â ñòàòüå ïðîâåäåíà ñðàâíèòåëü-

íî-àíàëèòè÷åñêàÿ îöåíêà ïåðå÷èñëåííûõ ïðîäàâöîâ

ýêîïðîäóêòîâ ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì: àññîðòèìåíò

ïðîäóêöèè, óíèêàëüíîñòü òîâàðîâ, ñïîñîá ïðîäàæ, êîëè-

÷åñòâî è ìåñòîðàñïîëîæåíèå ðîçíè÷íûõ òî÷åê ïðîäàæ,

ñðåäíèé ÷åê.

Ìàãàçèí "Âàø ôåðìåð" èìååò 6 òî÷åê ðîçíè÷íûõ

ïðîäàæ. Ìàãàçèí ðàáîòàåò ñ êðóïíûìè è ìåëêèìè ôåð-

ìåðñêèìè õîçÿéñòâàìè èç Ïåðìñêîãî, Îñèíñêîãî, Áàð-

äûìñêîãî, Îðäèíñêîãî ðàéîíîâ Ïåðìñêîãî êðàÿ. Êðîìå

òîãî, ìàãàçèí ñîòðóäíè÷àåò ñ Îðäèíñêèì êîëáàñíûì öå-

õîì, ìÿñíûì ìàãàçèíîì "Äåëî âêóñà" è ñòðàóñèíîé ôåð-

ìîé "Óðàëüñêèé ñòðàóñ". Âñåãî â ñïèñêå ïðîèçâîäèòåëåé

30 õîçÿéñòâ. Ó ìàãàçèíà çàêëþ÷åí äîãîâîð ñ Öåíòðîì

èññëåäîâàíèé è ñåðòèôèêàöèè "Ôåäåðàë", â ðàìêàõ êîòî-

ðîãîïëàíèðóåòñÿ ïðîâîäèòü âûáîðî÷íûå ñëó÷àéíûå ëà-

áîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîäóêòîâ áåç ïðåäâàðèòåëü-

íîãî ïðåäóïðåæäåíèÿ ïîñòàâùèêîâ î âçÿòèè ìàòåðèàëîâ

äëÿ àíàëèçà. Ýêñïåðòû öåíòðà â ïëàíîâîì ïîðÿäêå ïîñå-

òÿòâñå õîçÿéñòâà, ïðåäñòàâëåííûå íà ïîðòàëå è âûäàäóò

ñâîå çàêëþ÷åíèå è ðåêîìåíäàöèè. [6]

Ìàãàçèí "Áàðäûìñêèé ôåðìåð"îñóùåñòâëÿåò ïðîäà-

æó ýêîïðîäóêòîâ êàê ÷åðåç òî÷êó ðîçíè÷íîé ïðîäàæè, òàê

è ïîñðåäñòâîì äîñòàâêè òîâàðîâ íà äîì. Çàêàç îñóùåñò-

âëÿåòñÿ íà ñàéòå http://fermer59.com. Â "Áàðäûìñêîì

ôåðìåðå" ïðåäñòàâëåíû ïðîäóêòû òîëüêî Áàðäûìñêèõ

ïðîèçâîäèòåëåé, áëàãîäàðÿ ÷åìó îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä-

äåðæêà ìåñòíûõ (Áàðäûìñêèõ) ïðîèçâîäèòåëåé. Â ìàãà-

çèíå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîäàæà ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ, ìåäà,

ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, ïîëóôàáðè-

êàòîâ.Íà êàæäûé ïðîäóêò, ïðåäñòàâëåííûé â ìàãàçèíå,
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èìåþòñÿ ñåðòèôèêàòû ñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâà. [4]

Â èíòåðíåò-ìàãàçèíå "ÅäàÅäà" ïðîäàæà òîâàðà îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî ïîñðåäñòâîì èíòåðíåò-çàêàçà íà

ñàéòå edaeda.org. Â ìàãàçèíå ïðåäñòàâëåíà ïðîäóêöèÿ

áîëåå 100 íàèìåíîâàíèé. Ìàãàçèí "ÅäàÅäà" ñîòðóäíè÷à-

åò ñ 13 ôåðìåðñêèìè õîçÿéñòâàìè, ðàñïîëîæåííûìè â

Ïåðìñêîì êðàå. Ýòî, íàïðèìåð, Ôàçàíüÿ ôåðìà, ðûáíîå

õîçÿéñòâî â Íûòâåíñêîì ðàéîíå Ïåðìñêîãî êðàÿ, óòèíàÿ

ôåðìà â Êóêóøòàíå Ïåðìñêîãî êðàÿ, ïîòðåáèòåëüñêîå

ñîîáùåñòâî â Êóäûìêàðñêîì ðàéîíå Ïåðìñêîãî êðàÿ è

ò.ä. Âñå ìÿñîïðîäóêòû, ïðåäñòàâëåííûå â ìàãàçèíå, ïðî-

õîäèò âåòåðèíàðíîå îáñëåäîâàíèå, íà ìîëî÷íóþ ïðîäóê-

öèþ åñòü ñåðòèôèêàòû. Íà êðîëèêîâ, ÷àñòü ïòèöû ñåðòè-

ôèêàòûîòñóòñòâóþò, íî æèâîòíûå ïðîõîäÿò ïîñòîÿííûå

âåòåðèíàðíûå îáñëåäîâàíèÿ. Ìàãàçèí ÷àñòî ñêóïàåò

ïðîäóêöèþ ó íåáîëüøèõ õîçÿéñòâ, ÷òî óñëîæíÿåò ñåðòè-

ôèêàöèþ èç-çà åå âûñîêîé ñòîèìîñòè. Ïðè ïîëó÷åíèè

òîâàðà ïîêóïàòåëè èìåþò âîçìîæíîñòü îñìîòðåòü âñþ

ïðîäóêöèþ è îòêàçàòüñÿ îò òîãî èëè èíîãî òîâàðà. [7]

Â èíòåðíåò-ìàãàçèíå "Ïðÿìî ñ ãðÿäêè" çàêàçû ïðîèç-

âîäÿòñÿ ÷åðåç ñòðàíèöó â ñîöèàëüíîé ñåòè "ÂÊîíòàêòå",

ïî òåëåôîíó èëè ýëåêòðîííîé ïî÷òå. Ñòîèìîñòü äîñòàâêè

çàâèñèò îò îáùåé ñòîèìîñòè çàêàçà.Íà ñåãîäíÿøíèé

äåíü â ìàãàçèíå ïðåäñòàâëåíà ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâåäåííàÿ

òîëüêî â Óñòü-Êèøåðòñêîì ðàéîíå Ïåðìñêîãî êðàÿ.

Â èíòåðíåò-ìàãàçèíå "Äåðåâåíñêèå ïðîäóêòû â Ïåð-

ìè" â àññîðòèìåíòå ïðåäñòàâëåíû ìîëî÷íûå ïðîäóêòû,

ìåä, õëåá, îâîùè è êóðèíîå ÿéöî. Ñäåëàòü çàêàç ìîæíî

÷åðåç ñòðàíèöó ñîöèàëüíîé ñåòè "ÂÊîíòàêòå", ïî òåëåôî-

íó èëè ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå. Äîñòàâêà ïðîèçâîäèòñÿ

òîëüêî ïî ñóááîòàì, ÷òî ìîæíî îòíåñòè ê íåäîñòàò-

êàì.Ìàãàçèí ðàáîòàåò ñ õîçÿéñòâàìè èç Êèøåðòñêîãî,

Ïåðìñêîãî, Íûòâåíñêîãî è Äîáðÿíñêîãî ðàéîíîâ Ïåðì-

ñêîãî êðàÿ.

Â äåêàáðå 2013 ãîäà îòêðûëñÿ ìàãàçèí "Äåðåâåíüêà

fresh", ïðîäàæà ïðîäóêöèè â êîòîðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê

÷åðåç òî÷êó ðîçíè÷íîé ïðîäàæè, òàê è ïîñðåäñòâîì äî-

ñòàâêè íà äîì.  Çàêàç îñóùåñòâëÿåòñÿ íà  ñîáñòâåííîì

ñàéòå ìàãàçèíà http://www.derevenka59.ru. Â ìàãàçèíå

ïðåäñòàâëåíà ïðîäóêöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé Ïåðìñêîãî

êðàÿ. [5]

Òàêèì îáðàçîì, ó âñåõ ïðîäàâöîâ â ïðîäàæå èìåþòñÿ

ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, ìåä, õëåá, îâîùè è êóðèíîå ÿéöî.

Ìÿñíûå ïðîäóêòû íå ïðåäñòàâëåíû òîëüêî â èíòåðíåò-

ìàãàçèíå "Äåðåâåíñêèå ïðîäóêòû â Ïåðìè".Êàæäûé èç

ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîäàâöîâ ýêîïðîäóêòîâ èìååò â ïðî-

äàæå óíèêàëüíûå òîâàðû, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â àñ-

ñîðòèìåíòå òîëüêî îäíîãî ìàãàçèíà.

Óíèêàëüíûì ïðîäóêòîì ìàãàçèíà "Âàø ôåðìåð"ÿâëÿ-

åòñÿ áåñêîðêîâûé õëåá, âûïåêàåìûé â òå÷åíèå 5 ìèíóò

ïðè òåìïåðàòóðå 100 ãðàäóñîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñîõðà-

íåíèþ ïîëåçíûõ ñâîéñòâ èíãðåäèåíòîâ. Ïîêóïàòåëè ìîãóò

ïðèîáðåñòè ìÿñî ëîøàäè, êîòîðîå ñ÷èòàåòñÿ äèåòè÷åñ-

êèì, ïåðåïåëèíîå ìÿñî, òîïëåíûé òâîðîã.

Óíèêàëüíûì ïðîäóêòîì â ìàãàçèíå "Áàðäûìñêèé

ôåðìåð" ÿâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíîå òàòàðñêîå è áàøêèð-

ñêîå  áëþäî "÷àê-÷àê":  âîñòî÷íàÿ ñëàäîñòü, ïðåäñòàâëÿ-

þùàÿ ñîáîé èçäåëèÿ èç òåñòà ñ ìåäîì.

Äèêîå ìÿñî âûñòóïàåò óíèêàëüíûì ïðîäóêòîì â ìàãà-

çèíå "ÅäàÅäà". Ïîòðåáèòåëè ìîãóò ïðèîáðåñòè ëîñÿòèíó,

êàáàíÿòèíó, ìåäâåæàòèíó. Îõîòà íà äè÷ü âåäåòñÿ, â îñ-

íîâíîì, â Êàðàãàéñêîì ðàéîíå Ïåðìñêîãî êðàÿ. Òàêæå â

ïðîäàæå åñòü ìîðåïðîäóêòû, êîòîðûå íàïðÿìóþ ïîñòàâ-

ëÿåòñÿ èç  Ìóðìàíñêà. Òàêæå â ìàãàçèíå ìîæíî êóïèòü

áèî-êàøè ñ ï÷åëèíûì ìîëîêîì, êîòîðûå ïðîèçâîäèò

ï÷åëîâîä÷åñêàÿ êîìïàíèÿ "Ýêî Òåõíîëîãèè".

Â Èíòåðíåò-ìàãàçèíå "Ïðÿìî ñ ãðÿäêè" ïîòðåáèòåëè

ìîãóò ïðèîáðåñòè òàêèå óíèêàëüíûå ïðîäóêòû, êàê ïðî-

äóêòû èç ìÿñà êðîëèêà; õëåá áåçäðîææåâîé "Ïðÿíûé" ñ

êîðèàíäðîì, òìèíîì, èìáèðåì, óêðîïîì; õëåá "Øîêîëàä-

íûé" à òàêæå ñïåöèè èç íàòóðàëüíûõ ìåñòíûõ èíãðåäèåí-

òîâ.

Ìàãàçèí "Äåðåâåíñêèå ïðîäóêòû â Ïåðìè" ïðåäëàãà-

åò ê ïðîäàæå ïðîðîñòêè ïøåíèöû, ÿâëÿþùèåñÿ öåííûì

èñòî÷íèêîì áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ‚ îáëàäàþ-

ùèõ ìàññîé îáùåóêðåïëÿþùèõ è ëå÷åáíûõ ñâîéñòâ.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé èíòåðíåò-ìàãàçèíà "Ïðÿìî ñ

ãðÿäêè" ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â ïðîäàæå òàêèõ òîâàðîâ, êàê

ñóøåíûå ãðèáû, çàìîðîæåííûå, ñàäîâûå è ëåñíûå ãîäû.

Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå äîñòóïíûìè èç ïåðå÷èñëåí-

íûõ ìàãàçèíîâ ÿâëÿþòñÿ "Âàø ôåðìåð", "Áàðäûìñêèé

ôåðìåð" è "Äåðåâåíüêà fresh", ò.ê. äàííûå ìàãàçèíû îñó-

ùåñòâëÿþò ïðîäàæó ýêîïðîäóêòîâ êàê ÷åðåç òî÷êè ðîç-

íè÷íîé ïðîäàæè, òàê è ïîñðåäñòâîì çàêàçà òîâàðà ÷åðåç

èíòåðíåò ñ âîçìîæíîñòüþ äîñòàâêè íà äîì. Ðåæèì ðàáî-

òû ðîçíè÷íûõ òî÷åê (â îñíîâíîì ñ 9:00 äî 21:00) ÿâëÿåò-

ñÿ óäîáíûì äëÿ íàñåëåíèÿ. Íàèáîëåå äîñòóïíûì ìàãàçè-

íîì ïî öåíîâîìó êðèòåðèþ ÿâëÿåòñÿ "Áàðäûìñêèé ôåð-

ìåð". Íàèáîëåå øèðîêèé àññîðòèìåíò áèîïðîäóêòîâ

ïðåäñòàâëåí â ìàãàçèíå "Âàø ôåðìåð".

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà ðûíêå ýêîïðîäóêòîâ ã. Ïåðìü

ïðèñóòñòâóþò òîâàðû, ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿþùèå ñó-

ùåñòâóþùèé ñïðîñ íà ýêîïðîäóêòû (îò ðàçëè÷íûõ òèïîâ

õëåáà äî äåëèêàòåñíûõ âèäîâ ìÿñà). Â ñðåäíåì, êàæäûé

ìàãàçèí ñîäåðæèò 9 íàïðàâëåíèé, ÷òî äàåò ïîòðåáèòåëþ

âîçìîæíîñòü âûáîðà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëüøóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîá-

ðåòàþò ïðîäàæè ïðîäóêòà ïîñðåäñòâîì ñåòè Èíòåðíåò, íî

âñå æå ïðåäïî÷òèòåëüíûì êàíàëîì äîâåäåíèÿ òîâàðà äî

ïîòðåáèòåëÿ îñòàþòñÿ òðàäèöèîííûå òî÷êè ïðîäàæ.[2] Â

äàííîì ñëó÷àå îñíîâíûì êðèòåðèåì óñïåøíîé ðåàëèçà-

öèè òîâàðà ÿâëÿåòñÿ ìåñòîðàñïîëîæåíèå ìàãàçèíà. Ðàñ-
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ñìàòðèâàåìûå â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ îáúåêòû ðàñïîëî-

æåíû â öåíòðàëüíîé ÷àñòè ãîðîäà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óñ-

ïåøíîé ðåàëèçàöèè ýêîïðîäóêòîâ.

Íåñìîòðÿ íà ìàëûé îïûò Ïåðìñêîãî êðàÿ â ñôåðå

ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ýêîïðîäóêòîâ, äàííîå íà-

ïðàâëåíèå íà ñåãîäíÿ àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ è ñïîñîá-

ñòâóåò óâåëè÷åíèþ èíòåðåñà íàñåëåíèÿ ê çäîðîâîìó ïè-

òàíèþ.
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Ñð.
÷åê

Ìåñòî-
ðàñïîëîæåíèå

Êîë-
âî

òî÷åê

Ñïîñîá
ïðîäàæ

Íàèìåíî-
âàíèå

íàïðàâëå-
íèé

Óíèêàëüíûå òîâàðû Ãðàôèê
ðàáîòû

Магазин
"Ваш фермер" 480

Ул. Газеты Звезда 52, 
Ул. Ленина 88, 
ул.Борчанинова 13, ул.
Стахановская, 
ул. Куйбышева (рядом
с ТЦ "Колизей"),
ул.Чкалова

6

Розничная
торговля,
интернет
продажа

12
Бескорковый хлеб, конина,

перепелиное мясо, топленый
творог

С 10.00
до 21.00

Магазин
"Бардымский

фермер"
320

Ул. Глеба успенского
(за ТЦ "Триада"),
минирынок
"Островский"

2

Розничная
торговля,
Интернет
продажа

7 Чак-чак С 9.00
до 21.00

Интернет-
магазин
"ЕдаЕда"

290 - - Интернет
продажа 10

Лосятина, Кабанятина,
медвежатина, лапы крабов,

необычные виды рыб (нельма и
щокур), филе фазана, тушка

перепела, тушка индоутки, био-
каши с пчелиным молочком

-

Интернет-
магазин
"Прямо с
грядки"

260 - - Интернет
продажа 11

Продукты из мяса кролика;
хлеббездрожжевой "Пряный" с
кориандром, тмином, имбирем,

укропом; хлеб
"Шоколадный",чай "Здоровье" из
листков смородины и малины,
мать-и -мачехи, мяты, цветков
василька; варенье из ревеня с

лимоном , маринованные и
сушеные грибы, наборы
замороженных овощей

-

Интернет-
магазин

"Деревенские
продукты в

Перми"

360 - - Интернет
продажа 7 Проростки пшеницы -

Магазин
"Деревенька

fresh"
550 Ул. Комсомольский

проспект 96 1

Розничная
торговля,
интернет
продажа

10
Грибы сушеные, замороженные,

садовые и лесные ягоды,
домашние компоты

С 9.00
до 21.00

ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 1
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К
àê îòìåòèë Â.Â. Ïóòèí, íà ìåäèàôîðóìå â Ïåòåð-

áóðãå â àïðåëå 2014ã.[5], ñòðàõîâàíèå ãðàæäàí-

ñêîé îòâåòñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè

òðàíñïîðòà, - ÷ðåçâû÷àéíî âàæíàÿ ñôåðà è äëÿ ãðàæäàí,

è äëÿ ãîñóäàðñòâà, è äëÿ ýêîíîìèêè. Îíà íóæäàåòñÿ â ïî-

ñòîÿííîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè. Áàíê Ðîññèè, êîòîðûé

ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ ìåãîðåãóëÿòîðîì ôèíàíñîâîãî ðûíêà è,

ñîîòâåòñòâåííî ðåãóëÿòîðîì íà ðûíêå ñòðàõîâàíèÿ, ãîòî-

âèò ïðåäëîæåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé ñòðàòåãèè

ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà äî 2020 ãîäà.

Ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ðÿä âàæíåéøèõ ïðîáëåì, êî-

òîðûå íàèáîëåå î÷åâèäíû â îáëàñòè àâòîñòðàõîâàíèÿ ïî

ÎÑÀÃÎ:

◆ íåñîâåðøåíñòâî ïðàâîâîé áàçû ïðè ðåàëèçàöèè

Çàêîíà;

◆ âûñîêèé ïðîöåíò óáûòî÷íîñòè; 

◆ íåäî÷åòû òàðèôíîé ïîëèòèêè (áîëåå äåñÿòè ëåò

íà ðûíêå íå ìåíÿëèñü òàðèôû ïî ÎÑÀÃÎ);

◆ îòñóòñòâèå ïðåäñòàâèòåëüñòâ ñòðàõîâùèêà â òîì

èëè èíîì ñóáúåêòå ÐÔ è êàê ñëåäñòâèå óäàëåííîñòü öåí-

òðîâ óðåãóëèðîâàíèÿ óáûòêîâ;

◆ íåýôôåêòèâíîñòü äåéñòâèÿ "Åâðîïðîòîêîëà";

◆ ïðîáêè íà äîðîãàõ â ìåñòå àâàðèè ïîêà ó÷àñòíè-

êè ÄÒÏ îæèäàþò ïðèáûòèå èíñïåêòîðà, èç-çà ÷åãî ïðî-

ñòàèâàåò ðàáîòàþùåå íàñåëåíèå è â ðåçóëüòàòå ðîññèé-

ñêàÿ ýêîíîìèêà òåðÿåò äåñÿòêè ìèëëèàðäîâ ðóáëåé;

◆ ïðîáëåìû â îöåíêå êàê ñàìîãî óùåðáà ïðè÷è-

íåííîãî òðàíñïîðòíîìó ñðåäñòâó, òàê è âûïëàò çà âðåä

æèçíè è çäîðîâüþ ïîòåðïåâøèõ.

Âñå ýòè ïðîáëåìû òðåáóþò ðåøåíèÿ, òàê êàê çàòðàãè-

âàþò íå òîëüêî îáëàñòü ñòðàõîâàíèÿ, íî è öåëûé ðÿä ýêî-

íîìè÷åñêè âàæíûõ îáëàñòåé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2013 ãîäà íà âñåì ðûíêå

ñòðàõîâàíèÿ äåéñòâîâàëî 469 ñòðàõîâùèêîâ (çà 2012

ãîä èõ êîëè÷åñòâî óìåíüøèëîñü íà 110). Ïðè ýòîì ñòðà-

õîâûå âçíîñû, ñîáðàííûå ðîññèéñêèìè ñòðàõîâûìè êîì-

ïàíèÿìè, äîñòèãëè ðåêîðäíûõ îáúåìîâ - 812,5 ìëðä.

ðóá.41 (áåç ó÷åòà îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâà-

íèÿ). Â òî æå âðåìÿ ñ ñåðåäèíû 2012 ãîäà íà ðûíêå èäåò

ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà âçíîñîâ â ãîäî-

CURRENT STATE OF CIVIL LIABILITY
INSURANCE OF CAR OWNERS:
PROBLEMS AND PROSPECTS
OF SETTLEMENT DAMAGES

N.  Munteanu

I.  Harin

Annotation
Liability insurance of car owners (CTP) - is a must since the entry into

force of the Federal Law of 25 April 2002. ¹ 40-FZ "On mandatory insur-
ance of civil liability of vehicle owners" (the Act). This type of insurance pro-
tects the property interests of the owners of the TC when applied by them to
the life, health or property of third parties. 07.05.2003g. RF Government
Decree ¹ 263 approved rules insurance (hereinafter the Rules). This Act has
been operating for more than ten years, but not once reviewed and recon-
sidered.

Keywordds: insurance, CTP, insurance market, insurer financial mar-
kets.
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âîì âûðàæåíèè (22,6% íà 1 èþëÿ 2012 ãîäà, 22% íà 1

îêòÿáðÿ 2012 ãîäà, 21,5% íà 1 ÿíâàðÿ 2013 ãîäà), òîãäà

êàê ïî âûïëàòàì òåìïû ðîñòà óâåëè÷èâàþòñÿ (15,1; 17,3

è 21,4% ñîîòâåòñòâåííî). Îáúåì ñòðàõîâûõ âûïëàò äî-

ñòèã 370,8 ìëðä. ðóá.[4] Â èòîãå åñëè ïî ñîñòîÿíèþ íà 1

èþëÿ 2012 ãîäà êîýôôèöèåíò óáûòî÷íîñòè, êîòîðûé õà-

ðàêòåðèçóåò îòíîøåíèå ñòðàõîâûõ âûïëàò ê âçíîñàì, áûë

ðàâåí 40,8%, òî íà 1 ÿíâàðÿ 2013 ãîäà - 45,6%.

Íåñìîòðÿ íà äîìèíèðîâàíèå íà ðûíêå ñòðàõîâûõ óñ-

ëóã äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, îñíîâíîé âêëàä â òåìïû

ðîñòà ðûíêà âíåñëî îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå (íà 1 ÿí-

âàðÿ 2013 ãîäà ãîäîâîé òåìï åãî ïðèðîñòà ñîñòàâèë

3,5%), à èìåííî ñòðàõîâàíèå ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííî-

ñòè âëàäåëüöåâ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (ÎÑÀÃÎ), îáúåì

âçíîñîâ, ïî êîòîðîìó óâåëè÷èëñÿ çà 2012 ãîä íà 17,1%.

Â 2013 ãîäó òåìïû ðîñòà äàííîãî âèäà ñòðàõîâàíèÿ íå-

ñêîëüêî ñíèçèëèñü â ñâÿçè ñ îêîí÷àíèåì âëèÿíèÿ êîð-

ðåêòèðîâîê òàðèôîâ.

Â ñèòóàöèè, êîãäà íà ðûíêå ñòðàõîâûõ óñëóã ÷èñëî

ó÷àñòíèêîâ ñîêðàùàåòñÿ èç-çà ïðèñîåäèíåíèÿ ê áîëåå

êðóïíûì èãðîêàì ëèáî â ñâÿçè ñ ïðåêðàùåíèåì äåÿòåëü-

íîñòè èëè îòçûâîì ëèöåíçèè, ñòðàõîâùèêè ìîãóò äîáèòü-

ñÿ áîëåå âûñîêèõ òåìïîâ àâòîñòðàõîâàíèÿ áëàãîäàðÿ

êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîé ïîëèòèêå, ñîçäàíèþ è ïîääåð-

æàíèþ ðåïóòàöèè íàäåæíîñòè. Â 2013 ãîäó ïðåìèè ïî

âñåìó ðûíêó ñòðàõîâàíèÿ ñîñòàâèëè 904,9 ìëðä. ðóá., èç

íèõ ïî ÎÑÀÃÎ - 134,2 ìëðä. ðóá., ÷òî ñîñòàâèëî 10,8% îò

îáùåé ñóììû ïðåìèé. Âûïëàòû ïî ÎÑÀÃÎ çà 2013 ãîä

ñîñòàâèëè 77,4 ìëðä. ðóá., ÷òî íà  13,5 ìëðä. ðóá. áîëüøå,

÷åì â 2012 ãîäó (òàáë.  1).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5-6  ìàé-èþíü 2014 ã. 23

Âèäû ñòðàõîâàíèÿ

Ñòðàõîâûå ïðåìèè Âûïëàòû

млрд руб. % к общей
сумме

% к
соответст-
вующему
периоду

предыду-
щего года

млрд руб. % к общей
сумме

% к
соответст-
вующему
периоду

предыду-
щего года

страхование жизни 84,89 9,4 160,5 12,33 2,9 92,4

личное страхование
(кроме страхования жизни) 208,73 23,1 113,2 103,14 24,5 110,9

страхование имущества 393,82 43,5 104,6 201,73 48,0 111,0

страхование гражданской ответственности 29,74 3,3 99,4 7,14 1,7 133,0

страхование предпринимательских и фи-
нансовых рисков 21,95 2,4 110,2 1,66 0,4 79,4

ИТОГО
по  добровольным  видам страхования 739,13 81,7 111,4 326,0 77,5 110,3

обязательное страхование гражданской
ответственности владельцев транспортных
средств (ОСАГО)

134,25 14,8 110,3 77,37 18,4 119,0

обязательное страхование (кроме ОСАГО) 31,48 3,5 109,4 17,4 4,1 144,9

ИТОГО
по обязательным видам страховани 165,73 18,3 110,2 94,77 22,5 123,1

ИТОГО
по  добровольным и обязательным видам
страхования

904,86 100,0 111,1 420,77 100,0 112,9

Òàáëèöà  1.

Общие сведения о страховых премиях  и  выплатах  за  2013 год [4]
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Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû êîìïàíèé ëèäåðîâ ÎÑÀÃÎ çà

2013ã ïðåäñòàâëåíû â òàáë.  2.

Êàê ñëåäóåò èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ â òàáëèöå, ëèäå-

ðîì ïî ñáîðó ïðåìèé ÿâëÿåòñÿ Ðîñãîññòðàõ, åãî äîëÿ íà

ðûíêå ñîñòàâëÿåò áîëåå 25%, ÷òî ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëè

äðóãèõ êîìïàíèé áîëåå ÷åì íà 10%, íà äåñÿòîê ëèäåðîâ

ïðèõîäèòñÿ è áîëüøàÿ ÷àñòü óáûòêîâ, óðîâåíü âûïëàò ñî-

ñòàâëÿåò 60,8%. Ñáîð ïðåìèé òàêæå êàê è âûïëàò ìåæäó

ñòðàõîâùèêàìè ÿâíî íåðàâíîìåðåí. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ

ñëàáîðàçâèòîé ôèëèàëüíîé ñåòüþ êîìïàíèé. Áîëüøàÿ

÷àñòü êîìïàíèé ñîñðåäîòî÷åíà â êðóïíûõ íàñåëåííûõ

ïóíêòàõ, âìåñòå ñ òåì íå èìååò ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ â

äðóãèõ ðåãèîíàõ, íàïðèìåð â Ñóðãóòå äåéñòâóåò è èìååò

ñâîè ôèëèàëû íå áîëåå 10 ñòðàõîâûõ êîìïàíèé.

Íàñ êàê ïîòðåáèòåëåé ñòðàõîâûõ óñëóã â ÷àñòè ÎÑÀÃÎ

áîëüøå âñåãî èíòåðåñóåò ïðîáëåìû íàïðÿìóþ ñâÿçàííûå

ñ âîçìåùåíèåì ïðè÷èíåííûõ óáûòêîâ â ðåçóëüòàòå ÄÒÏ,

ò.ê. ó ïîäàâëÿþùåãî ÷èñëà àâòîâëàäåëüöåâ îòñóòñòâóåò

ïîëèñ äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ è åäèíñòâåííîé ôîð-

ìîé çàùèòû ñâîèõ èíòåðåñîâ ÿâëÿåòñÿ ïîëèñ îáÿçàòåëü-

íîãî ñòðàõîâàíèÿ àâòîãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè. Â

ïðîöåññå ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè â Îòäåëå óðåãóëèðîâà-

íèÿ óáûòêîâ ôèëèàëà ÎÑÀÎ "ÐÅÑÎ-Ãàðàíòèÿ" ã. Ñóðãóò

ìíîþ áûëà ïðîàíàëèçèðîâàíà ñòàòèñòèêà îáðàùåíèé ïî

ñòðàõîâûì ñëó÷àÿì.

Èç åæåäíåâíî ïðèíèìàåìûõ 60-òè ÷åëîâåê ïðèìåðíî

ïîëîâèíà îáðàùàåòñÿ ñ çàÿâëåíèåì ïî ÎÑÀÃÎ, ïðè÷åì íå

ìåíåå 10-15-òè ÷åëîâåê îôîðìëÿåòñÿ â ðàìêàõ ïðÿìî-

ãî âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ (ÏÂÓ), â òîì ÷èñëå ïî "Åâðîïðî-

òîêîëó". Äàëåêî íå âñå îáðàòèâøèåñÿ ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü

íà ãàðàíòèðîâàííóþ êîìïåíñàöèþ çà ïîâðåæäåííûé â

ÄÒÏ àâòîìîáèëü. Çäåñü óìåñòíî áóäåò ïðîàíàëèçèðîâàòü

êîëè÷åñòâî îòêàçîâ ïî ÎÑÀÃÎ è ðàçîáðàòüñÿ â èõ ïðè÷è-

íàõ. Â òàáë.  3 ïîêàçàíà ñòàòèñòèêà îòêàçîâ.

Ñâîäíûå äàííûå î êîëè÷åñòâå îòêàçîâ ñòàëè äîñòóï-

íûìè äëÿ âñåõ æåëàþùèõ íà ñàéòå Öåíòðàëüíîãî áàíêà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Áàíê Ðîññèè/ÖÁ ÐÔ)

www.cbr.ru 

Ñ 01.03.2009ã. â äåéñòâóþùåì Çàêîíå áûëè âíåñåíû

÷àñòü ïîïðàâîê, êîòîðûå äîëæíû áûëè îáëåã÷èòü æèçíü

àâòîâëàäåëüöàì ïðè íàñòóïëåíèè ñòðàõîâûõ ñëó÷àåâ. Åñ-

ëè ðàíåå ïîëèñ ÎÑÀÃÎ ïðèîáðåòàëñÿ äëÿ äðóãèõ, ñ öåëüþ

çàùèòû íàðóøåííûõ ïðàâ òðåòüèõ ëèö, òî òåïåðü ïîëèñ

ÎÑÀÃÎ ñòàë ôîðìîé çàùèòû ñâîèõ èíòåðåñîâ. Ðàíåå

ïîñëå ÄÒÏ ïîòåðïåâøèé ìîã îáðàòèòüñÿ çà âûïëàòîé

òîëüêî â êîìïàíèþ âèíîâíèêà, ñåé÷àñ æå ïîÿâèëàñü àëü-

òåðíàòèâà - ïðè ñîáëþäåíèè îïðåäåëåííûõ óñëîâèé ïî-

òåðïåâøèé âîäèòåëü ìîæåò îáðàòèòüñÿ çà âîçìåùåíèåì

ïî ÎÑÀÃÎ ê ñâîåìó ñòðàõîâùèêó. Ýòî íàçûâàåòñÿ ïðÿìîå

âîçìåùåíèå (ÏÂÓ).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5-6  ìàé-èþíü 2014 ã.24

Òàáëèöà  2.

Компании-лидеры по сбору премий ОСАГО по итогам 2013 года [4]

Îðãàíèçàöèÿ Ïðåìèè,
ìëí ðóá. Äîëÿ, % Âûïëàòû,

ìëí ðóá.
Ñðåäíÿÿ
ïðåìèÿ,
òûñ. ðóá.

Ñðåäíÿÿ
âûïëàòà,
òûñ. ðóá.

Óðîâåíü
âûïëàò, %

Итого: 135 122,8 100,0 78 103,1 3,2 29,0 57,8

Росгосстрах 34 560,8 25,6 23 861,5 2,9 29,8 69,0

РЕСО-Гарантия 12 356,8 9,1 6 041,4 3,6 30,6 48,9

Ингосстрах 9 680,2 7,2 6 997,1 4,2 32,1 72,3

СГ МСК 8 552,6 6,3 6 019,4 2,7 26,3 70,4

ВСК 8 121,2 6,0 4 700,4 3,2 26,2 57,9

Согласие 7 242,9 5,4 3 442,0 3,3 27,8 47,5

АльфаСтрахование 7 116,9 5,3 3 504,9 3,3 30,5 49,2

Альянс 4 797,0 3,6 1 974,6 3,6 29,1 41,2

УралСиб 4 653,9 3,4 2 381,5 3,1 25,1 51,2

МАКС 3 842,1 2,8 2 462,7 3,0 28,6 64,1

ИТОГО по десятке 100 924,5 74,7 61 385,4 3,2 29,0 60,8
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 48.1. Ïðàâèë ÎÑÀÃÎ ïîòåðïåâøèé

èìååò ïðàâî ïðåäúÿâèòü òðåáîâàíèå î âîçìåùåíèè âðå-

äà, ïðè÷èíåííîãî åãî èìóùåñòâó, íåïîñðåäñòâåííî ñòðà-

õîâùèêó, êîòîðûé çàñòðàõîâàë ãðàæäàíñêóþ îòâåòñòâåí-

íîñòü ïîòåðïåâøåãî, ïðè íàëè÷èè îäíîâðåìåííî ñëåäóþ-

ùèõ îáñòîÿòåëüñòâ:

à) â ðåçóëüòàòå äîðîæíî-òðàíñïîðòíîãî ïðîèñøåñò-

âèÿ âðåä ïðè÷èíåí òîëüêî èìóùåñòâó;

á)  äîðîæíî-òðàíñïîðòíîå ïðîèñøåñòâèå ïðîèçîøëî ñ

ó÷àñòèåì 2 òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ãðàæäàíñêàÿ îòâåò-

ñòâåííîñòü âëàäåëüöåâ êîòîðûõ çàñòðàõîâàíà â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì "Îá îáÿçàòåëüíîì ñòðàõî-

âàíèè ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè âëàäåëüöåâ òðàíñ-

ïîðòíûõ ñðåäñòâ".

Ïðè ýòîì ðóêîâîäñòâóÿñü ï. 48.2. Ïðàâèë ñòðàõîâùèê,

êîòîðûé çàñòðàõîâàë ãðàæäàíñêóþ îòâåòñòâåííîñòü ïî-

òåðïåâøåãî, ïðîèçâîäèò îöåíêó îáñòîÿòåëüñòâ äîðîæíî-

òðàíñïîðòíîãî ïðîèñøåñòâèÿ, èçëîæåííûõ â èçâåùåíèè

î äîðîæíî-òðàíñïîðòíîì ïðîèñøåñòâèè, è íà îñíîâàíèè

ïðåäîñòàâëåííûõ äîêóìåíòîâ âîçìåùàåò ïîòåðïåâøåìó

ïî åãî òðåáîâàíèþ âðåä, ïðè÷èíåííûé èìóùåñòâó ïîòåð-

ïåâøåãî, â ðàçìåðå ñòðàõîâîé âûïëàòû îò èìåíè ñòðà-

õîâùèêà, êîòîðûé çàñòðàõîâàë ãðàæäàíñêóþ îòâåòñòâåí-

íîñòü ëèöà, ïðè÷èíèâøåãî âðåä.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ïðè ðåàëèçàöèè ïðàâà çàÿâëå-

íèÿ ïî ÏÂÓ ìîæíî íàçâàòü îòñóòñòâèå ó îäíîãî èç ó÷àñò-

íèêîâ ÄÒÏ äåéñòâóþùåãî ïîëèñà ÎÑÀÃÎ. Â òàêîì ñëó÷àå

ó ïîòåðïåâøåãî íåò àëüòåðíàòèâû, è ïðèäåòñÿ îáðàùàòü-

ñÿ ñ çàÿâëåíèåì â êîìïàíèþ âèíîâíèêà, à â ñëó÷àå îòêà-

çà - â ñóä - çà çàùèòîé ñâîèõ ïðàâ.

Âòîðûì îòðèöàòåëüíûì ìîìåíòîì äëÿ ïîòåðïåâøåãî

âîäèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ó âèíîâíèêà íà ìîìåíò ÄÒÏ áûë

ïîëèñ ñòðàõîâîé êîìïàíèè, ëèöåíçèÿ êîòîðîé áûëà ïðè-

îñòàíîâëåíà èëè èçúÿòà îðãàíîì âûäàâøèì åå. Â ýòîì

ñëó÷àå ïîòåðïåâøàÿ ñòîðîíà äîëæíà îáðàòèòüñÿ çà êîì-

ïåíñàöèîííîé âûïëàòîé â Ðîññèéñêèé ñîþç àâòîñòðà-

õîâùèêîâ (ÐÑÀ). Ïðè ýòîì ñîáñòâåííèêó èëè åãî çàêîííî-

ìó ïðåäñòàâèòåëþ ïðåäñòîèò ñàìîñòîÿòåëüíî ñîáðàòü

äîêóìåíòû, ïðîâåñòè ýêñïåðòèçó è îöåíêó, ïîòðàòèâ íà

ýòî íå òîëüêî ñèëû, íî è äåíüãè, â òî âðåìÿ êàê âèíîâíûé

âîäèòåëü îñòàåòñÿ êàê áû â ñòîðîíå îò ïðîèñõîäÿùåãî.

Òðåòèé, ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé ñëó÷àé íå ïîçâîëÿ-

þùèé  óðåãóëèðîâàòü óáûòîê â ðàìêàõ ÏÂÓ - ó÷àñòèå â

ÄÒÏ áîëåå 2-õ àâòîìîáèëåé, â ðåçóëüòàòå ïðîèñøåñòâèÿ

ïðè÷èíåí âðåä æèçíè è çäîðîâüþ âîäèòåëåé èëè ïàññà-

æèðîâ, êðîìå òîãî â ðåçóëüòàòå ÄÒÏ âðåä ìîæåò áûòü

ïðè÷èíåí  èíîìó èìóùåñòâó, ÷åì ÒÑ - ôîíàðíûå ñòîëáû,

ðåêëàìíûå âûâåñêè, òîðãîâûå ïàâèëüîíû è ïðî÷åå, ÷òî

òàêæå íå ïîçâîëÿåò îáðàòèòüñÿ çà âîçìåùåíèåì óùåðáà

ê ñâîåìó ñòðàõîâùèêó. Â äàííîé ñèòóàöèè ïîëó÷åíèå âû-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5-6  ìàé-èþíü 2014 ã. 25
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Рейтинг страховщиков
по количеству отказов по ОСАГО за 2013г. [4]

Íàèìåíîâàíèè
êîìïàíèè

Êîëè÷åñòâî
îòêàçîâ

РОСГОССТРАХ 34 322

СТРАХОВАЯ ГРУППА МСК 7 311

ВСК 6 609

РЕСО-ГАРАНТИЯ 6 187

СОГЛАСИЕ 6 143

УРАЛСИБ 5 196

ИНГОССТРАХ 4 547

АЛЬЯНС 3 204

МАКС 2 284

ЦЮРИХ 1 674

ГРУППА РЕНЕССАНС СТРАХОВАНИЕ 1 609

АЛЬФАСТРАХОВАНИЕ 1 528

ЮГОРИЯ 1 459

ЮЖУРАЛ-АСКО 1 441

ЭНЕРГОГАРАНТ 1 336

РСТК 1 029

СЕВЕРНАЯ КАЗНА 1 011
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ïëàòû âîçìîæíî òîëüêî â êîìïàíèè âèíîâíèêà ïî òðàäè-

öèîííîé ïðîöåäóðå.

Ñëåäóþùèì íîâîââåäåíèåì, êîòîðîå ïðèíèìàëîñü

èñêëþ÷èòåëüíî èç áëàãèõ ïîáóæäåíèé, ÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-

íîñòü îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòîâ î äîðîæíî-òðàíñïîðòíîì

ïðîèñøåñòâèè áåç ó÷àñòèÿ ñîòðóäíèêîâ ÃÈÁÄÄ òàê íà-

çûâàåìûé "Åâðîïðîòîêîë". Òåðìèí ïðèøåë ê íàì èç Åâ-

ðîïû, ãäå ïîäîáíûé ñïîñîá îôîðìëåíèÿ ÄÒÏ áåç ó÷àñòèÿ

ïîëèöèè èñïîëüçóåòñÿ óæå äàâíî. Åâðîïðîòîêîë - ñïåöè-

àëüíàÿ ôîðìà Èçâåùåíèÿ î ÄÒÏ, êîòîðóþ ñàìîñòîÿòåëü-

íî çàïîëíÿþò ó÷àñòíèêè ÄÒÏ, è êîòîðàÿ ïîäòâåðæäàåò

ïðàâî îäíîãî èç ó÷àñòíèêîâ (Ïîòåðïåâøåãî) íà ïîëó÷å-

íèå ñòðàõîâîé âûïëàòû ïî ÎÑÀÃÎ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 41.1. Ïðàâèë ÎÑÀÃÎ îôîðìëåíèå

äîêóìåíòîâ î äîðîæíî-òðàíñïîðòíîì ïðîèñøåñòâèè ìî-

æåò îñóùåñòâëÿòüñÿ áåç ó÷àñòèÿ óïîëíîìî÷åííûõ íà òî

ñîòðóäíèêîâ ìèëèöèè ïðè íàëè÷èè îäíîâðåìåííî ñëåäó-

þùèõ îáñòîÿòåëüñòâ:

◆ â ðåçóëüòàòå äîðîæíî-òðàíñïîðòíîãî ïðîèñøå-

ñòâèÿ âðåä ïðè÷èíåí òîëüêî èìóùåñòâó;

◆ äîðîæíî-òðàíñïîðòíîå ïðîèñøåñòâèå ïðîèçî-

øëî ñ ó÷àñòèåì 2 òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ãðàæäàíñêàÿ

îòâåòñòâåííîñòü âëàäåëüöåâ êîòîðûõ çàñòðàõîâàíà â ñî-

îòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì "Îá îáÿçàòåëüíîì

ñòðàõîâàíèè ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè âëàäåëüöåâ

òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ";

◆ îáñòîÿòåëüñòâà ïðè÷èíåíèÿ âðåäà â ñâÿçè ñ ïðè-

÷èíåíèåì èìóùåñòâà â ðåçóëüòàòå äîðîæíî-òðàíñïîðò-

íîãî ïðîèñøåñòâèÿ è (èëè) îïðåäåëåíèè õàðàêòåðà ïå-

ðå÷íÿ âèäèìûõ ïîâðåæäåíèé  òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, íå

âûçûâàþò ðàçíîãëàñèé ó÷àñòíèêîâ äîðîæíî-òðàíñïîðò-

íîãî ïðîèñøåñòâèÿ è çàôèêñèðîâàíû â èçâåùåíèè î äî-

ðîæíî-òðàíñïîðòíîì ïðîèñøåñòâèè, áëàíêè êîòîðûõ çà-

ïîëíåíû âîäèòåëÿìè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïðè÷àñòíûõ

ê äîðîæíî-òðàíñïîðòíîìó ïðîèñøåñòâèþ.

Áëàíê èçâåùåíèÿ î äîðîæíî-òðàíñïîðòíîì ïðîèñøå-

ñòâèè çàïîëíÿåòñÿ îáîèìè âîäèòåëÿìè òðàíñïîðòíûõ

ñðåäñòâ, ïðè ýòîì îáñòîÿòåëüñòâà ïðè÷èíåíèÿ âðåäà,

ñõåìà äîðîæíî-òðàíñïîðòíîãî ïðîèñøåñòâèÿ, õàðàêòåð è

ïåðå÷åíü ïîâðåæäåíèé óäîñòîâåðÿåòñÿ ïîäïèñÿìè îáîèõ

âîäèòåëåé.

Ïðè íàëè÷èè ðàçíîãëàñèé â îáñòîÿòåëüñòâàõ ïðè÷è-

íåíèé âðåäà èìóùåñòâó â ðåçóëüòàòå äîðîæíî-òðàíñ-

ïîðòíîãî ïðîèñøåñòâèÿ, õàðàêòåðå è ïåðå÷íå âèäèìûõ

ïîâðåæäåíèé òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, îòêàçå îò ïîäïèñà-

íèÿ èçâåùåíèÿ îäíèì èç ó÷àñòíèêîâ äîðîæíî-òðàíñ-

ïîðòíîãî ïðîèñøåñòâèÿ èëè ðàçìåðå óùåðáà, ïðåâûøà-

þùåì ïî ïðèìåðíîé îöåíêå 25 òûñ. ðóáëåé, îôîðìëåíèå

äîðîæíî-òðàíñïîðòíîãî ïðîèñøåñòâèÿ ïðîâîäèòñÿ ñ

ó÷àñòèåì óïîëíîìî÷åííûõ ñîòðóäíèêîâ ìèëèöèè.

Â ñëó÷àå îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòîâ î äîðîæíî-òðàíñ-

ïîðòíîì ïðîèñøåñòâèè áåç ó÷àñòèÿ óïîëíîìî÷åííûõ ñî-

òðóäíèêîâ ìèëèöèè ðàçìåð ñòðàõîâîé âûïëàòû, ïðè÷èòà-

þùèéñÿ ïîòåðïåâøåìó â ñ÷åò âîçìåùåíèÿ âðåäà, ïðè÷è-

íåííîãî åãî èìóùåñòâó, íå ìîæåò ïðåâûøàòü 25 òûñ.

ðóáëåé. Ïî äàííûì ÃÈÁÄÄ, â 2013 ãîäó èíñïåêòîðà çà-

ôèêñèðîâàëè ñïðàâêàìè 3,8 ìëí àâàðèé, â õîäå êîòîðûõ

âðåä áûë ïðè÷èíåí òîëüêî èìóùåñòâó. Â ÃÈÁÄÄ ïîñ÷èòà-

ëè, ÷òî íà êàæäóþ ìåëêóþ àâàðèþ èíñïåêòîðû òðàòÿò â

ñðåäíåì ÷àñ âðåìåíè [7].  Èñõîäÿ èç ñðåäíåé çàðïëàòû

èíñïåêòîðà 720 òûñ. ðóá. â ãîä è 40-÷àñîâîé ðàáî÷åé íå-

äåëè â 2013 ãîäó áþäæåò ïîòðàòèë íà îôîðìëåíèå ìåë-

êèõ ÄÒÏ îêîëî 1,3 ìëðä. ðóá. Ñåãîäíÿ â Ðîññèè Åâðîïðî-

òîêîëîì, ïî äàííûì ÐÑÀ, ïîëüçóåòñÿ âñåãî 9% âîäèòåëåé,

ïîïàâøèõ â ÄÒÏ. Óùåðá, êîòîðûé íàíîñèòñÿ ãîñóäàðñòâó

èç-çà ïðîñòîÿ ðàáîòîñïîñîáíûõ ãðàæäàí â ïðîáêàõ, îá-

ðàçîâàâøèõñÿ ïî ïðè÷èíå ìåëêèõ ÄÒÏ, êîãäà èõ ó÷àñòíè-

êè æäóò ÃÈÁÄÄ, èçìåðÿåòñÿ äåñÿòêàìè ìèëëèàðäîâ ðóá-

ëåé.

Åâðîïðîòîêîë òàêæå êàê è ÏÂÓ ìîæåò ðàáîòàòü òîëü-

êî ïðè ñîáëþäåíèè îïðåäåëåííûõ óñëîâèé, ÷òî íå âñåãäà

ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü âîäèòåëè, ïîïàâøèå â ÄÒÏ, íå ìîãóò

àäåêâàòíî îöåíèòü ñèòóàöèþ è îïðåäåëèòüñÿ ñ âèíîâíûì.

Äàæå åñëè âèíîâíèê è ñîãëàñåí ñî ñâîåé âèíîé, òî îí

äîëæåí â áóäóùåì íå îòêàçàòüñÿ îò ñâîèõ ñëîâ è ïðèåõàòü

â ñòðàõîâóþ êîìïàíèþ. Íåðåäêè ñëó÷àè, êîãäà âðîäå íà

ìåñòå ÄÒÏ âîäèòåëè îïðåäåëèëèñü è îáî âñåì äîãîâîðè-

ëèñü, ïîòåðïåâøèé ïðèåçæàåò â íàçíà÷åííûé äåíü äëÿ

ïîäà÷è äîêóìåíòîâ, à âèíîâíèêà òàì íåò. Íà÷èíàåò åãî

âûçâàíèâàòü, òîò íå áåðåò òðóáêó, à åñëè è áåðåò, òî ìîæåò

ñêàçàòü, ÷òî íèêóäà íå ïîåäåò. Ëèáî êàê âàðèàíò îäèí

ó÷àñòíèê ÄÒÏ ÿâëÿåòñÿ òðàíçèòíûì âîäèòåëåì è íå ìî-

æåò ïðåäîñòàâèòü â íàçíà÷åííûé äåíü è âðåìÿ ñîâìåñò-

íî ñ äðóãèì ó÷àñòíèêîì ÒÑ íà îñìîòð ïðåäñòàâèòåëþ

ñòðàõîâùèêà.

Âî-âòîðûõ, íè îäèí âîäèòåëü íå ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèî-

íàëîì â îáëàñòè ýêñïåðòèçû, ÷òîáû ðåøèòü âîïðîñ î

ñóììå ïðè÷èíåííîãî óùåðáà, ò.ê. ìàêñèìàëüíûé ëèìèò

âûïëàòû ñîñòàâèò íå áîëåå 25 òûñ. ðóáëåé. Â-òðåòüèõ, íå

êàæäûé íà ìåñòå ÄÒÏ, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ìîæåò

áåç ïîñòîðîííåé ïîìîùè çàðèñîâàòü ñõåìó è ïðàâèëüíî

çàïîëíèòü èçâåùåíèå î ÄÒÏ, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îáÿçà-

òåëüíûì è âñåãäà áåç èñêëþ÷åíèÿ âûäàåòñÿ ïðè ïîêóïêå

ïîëèñà ÎÑÀÃÎ ñ ïîäðîáíîé èíñòðóêöèåé è ðåêîìåíäàöè-

ÿìè ïî çàïîëíåíèþ.

Â-òðåòüèõ "áåñêîíòàêòíîå" ÄÒÏ îôîðìèòü ïî Åâðîï-

ðîòîêîëó òàêæå íå ðåêîìåíäóåòñÿ, ïîñêîëüêó ÷åòêèõ êðè-

òåðèåâ îïðåäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîãî çà ïðè÷èíåííûé

âðåä â òàêîé ñèòóàöèè íåò. Ïðàâèëà äîðîæíîãî äâèæåíèÿ
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ïðåäïèñûâàþò âîäèòåëþ ïðè ïîÿâëåíèè ïîìåõè äâèæå-

íèþ ïðèìåíÿòü âñå âîçìîæíûå ìåðû ê îñòàíîâêå ìàøè-

íû, à íå ïðîèçâîäèòü êàêèå-ëèáî ìàíåâðû. ×òîáû ñóäó

ïðèíÿòü îáîñíîâàííîå ðåøåíèå â òàêîé ñèòóàöèè òðåáó-

åòñÿ ïðîâåäåíèå òðàñîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, ïðîâåäå-

íèå êîòîðîé íåâîçìîæíî áåç ïîäðîáíî ñîñòàâëåííîé

ñõåìû ìåñòà ÄÒÏ ñîòðóäíèêàìè ÃÈÁÄÄ.

Íàëè÷èå ïîëèñà ÊÀÑÊÎ ó îäíîãî èç ó÷àñòíèêîâ ÄÒÏ

íå âñåãäà ïîçâîëÿåò îôîðìèòü ñîáûòèå áåç ïðèâëå÷åíèÿ

ñîòðóäíèêîâ ÃÈÁÄÄ, è â ïîñëåäóþùåì îáðàòèòüñÿ çà

âîçìåùåíèåì óùåðáà áåç ñïðàâîê â ñòðàõîâóþ êîìïà-

íèþ, ò.ê. ïðàâèëàìè èëè óñëîâèÿìè äîáðîâîëüíîãî ñòðà-

õîâàíèÿ ïî ðèñêó "Óùåðá" ýòî íå ïðåäóñìîòðåíî.

Â îïèñàííûõ âûøå ñèòóàöèÿõ ïîòåðïåâøàÿ ñòîðîíà

îñòàåòñÿ îäèí íà îäèí ñî ñâîèìè ïðîáëåìàìè è âûíóæ-

äåíà ñâîèìè ñèëàìè è çà ñâîé ñ÷åò ïðîèçâîäèòü ðåìîíò

ïîâðåæäåííîãî àâòîìîáèëÿ.

Âî èçáåæàíèå íåïðèÿòíûõ ñèòóàöèé ìîæíî ñôîðìó-

ëèðîâàòü ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè ó÷àñòíèêàì ÄÒÏ:

◆ îáðàòèòüñÿ çà êîíñóëüòàöèåé â êîëë-öåíòð ñâîåé

ÑÊ, ëèáî ñòðàõîâîìó àãåíòó;

◆ íå îñòàâëÿòü íè â êîåì ñëó÷àå ìåñòî ÄÒÏ;

◆ íå ìåíÿòü ìåñòîðàñïîëîæåíèå òðàíñïîðòíûõ

ñðåäñòâ íà äîðîãå ïîñëå àâàðèè;

◆ â ñëó÷àå ñîìíåíèé âûçâàòü íà ìåñòî ÄÒÏ èí-

ñïåêòîðîâ ÃÈÁÄÄ, äëÿ ðåãèñòðàöèè ñîáûòèÿ è äîêóìåí-

òàëüíîãî åãî îôîðìëåíèÿ;

◆ çàôèêñèðîâàòü ñ ïîìîùüþ ôîòî è âèäåîñúåìêè

ìåñòî àâàðèè, ïîâðåæäåíèÿ ÒÑ;

◆ íà ìåñòå ñîâìåñòíî ñî âòîðûì ó÷àñòíèêîì çà-

ïîëíèòü áëàíê èçâåùåíèÿ, íå îñòàâëÿÿ ïóñòûõ ìåñò è çà-

ðèñîâàòü ñõåìó, ïðîñëåäèòü, ÷òîáû îáà ó÷àñòíèêà çàâå-

ðèëè ñâîè äàííûå ïîäïèñÿìè;

◆ îáìåíÿòüñÿ íîìåðàìè ìîáèëüíûõ è äîìàøíèõ

òåëåôîíîâ;

◆ ïî âîçìîæíîñòè ñäåëàòü ôîòî ïîëèñà è âîäè-

òåëüñêîãî óäîñòîâåðåíèÿ;

◆ ïîïðîñèòü ó î÷åâèäöåâ àâàðèè êîîðäèíàòû äëÿ

ñâÿçè.

Â áëèæàéøåì áóäóùåì Çàêîí ÎÑÀÃÎ âíîâü ïðåòåðïèò

èçìåíåíèÿ, êîòîðûå â ïåðâóþ î÷åðåäü êîñíóòñÿ óâåëè÷å-

íèÿ ëèìèòà âûïëàò. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò óñòàíîâëåííûå

ëèìèòû âûïëàò ïî ÎÑÀÃÎ â Ðîññèè - ñàìûå ìàëåíüêèå

ñðåäè âñåõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, äàæå â Áåëàðóñè è Óêðàè-

íå ëèìèòû âûøå. Ñåé÷àñ ïî Çàêîíó óñòàíîâëåíû ñëåäóþ-

ùèå ëèìèòû âûïëàò:

Ñòðàõîâàÿ ñóììà, â ïðåäåëàõ êîòîðîé ñòðàõîâùèê ïðè

íàñòóïëåíèè êàæäîãî ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ (íåçàâèñèìî îò

èõ ÷èñëà â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðà îáÿçàòåëü-

íîãî ñòðàõîâàíèÿ) îáÿçóåòñÿ âîçìåñòèòü ïîòåðïåâøèì

ïðè÷èíåííûé âðåä, ñîñòàâëÿåò:

à) â ÷àñòè âîçìåùåíèÿ âðåäà, ïðè÷èíåííîãî æèçíè

èëè çäîðîâüþ êàæäîãî ïîòåðïåâøåãî, íå áîëåå 160 òû-

ñÿ÷ ðóáëåé;

á) â ÷àñòè âîçìåùåíèÿ âðåäà, ïðè÷èíåííîãî èìóùåñ-

òâó íåñêîëüêèõ ïîòåðïåâøèõ, íå áîëåå 160 òûñÿ÷ ðóáëåé;

â) â ÷àñòè âîçìåùåíèÿ âðåäà, ïðè÷èíåííîãî èìóùåñ-

òâó îäíîãî ïîòåðïåâøåãî, íå áîëåå 120 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Ïðåäëàãàåòñÿ (óæå ïðèíÿòî â ïåðâîì ÷òåíèè) ñëåäóþ-

ùåå ïîâûøåíèå ñòðàõîâûì ñóìì ïî ÎÑÀÃÎ:

à) â ÷àñòè âîçìåùåíèÿ âðåäà, ïðè÷èíåííîãî æèçíè

èëè çäîðîâüþ êàæäîãî ïîòåðïåâøåãî, 500 òûñÿ÷ ðóáëåé;

á) â ÷àñòè âîçìåùåíèÿ âðåäà, ïðè÷èíåííîãî èìóùåñ-

òâó êàæäîãî ïîòåðïåâøåãî, 400 òûñÿ÷ ðóáëåé.

â) ïî Åâðîïðîòîêîëó äî 50 òûñ. ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, ëèìèòû âûïëàò óâåëè÷àòñÿ:

◆ ïî æèçíè è çäîðîâüþ â 3,1 ðàçà;

◆ ïî èìóùåñòâó îòäåëüíîãî ïîòåðïåâøåãî â 3,3

ðàçà; 

◆ ñíèìàåòñÿ îãðàíè÷åíèå íà ðàçìåð ñóììàðíûõ

âûïëàò â ñëó÷àå ÄÒÏ ñ ó÷àñòèåì áîëåå äâóõ ìàøèí.

Ïîâûøåíèå ñòðàõîâûõ ñóìì ïî ÎÑÀÃÎ - äàâíî íà-

çðåâøèé è îæèäàåìûé øàã ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ

ÎÑÀÃÎ. Åäèíñòâåííîé ïðîáëåìîé åãî âíåäðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ

íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ òàðèôîâ ïî ÎÑÀÃÎ. Ïðåäïî-

ëàãàåòñÿ, ÷òî áëàãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ âûïëàò ïî Åâðîïðî-

òîêîëó ãðàæäàíå ñòàíóò ÷àùå îôîðìëÿòü àâàðèè áåç èí-

ñïåêòîðîâ, à çíà÷èò, è ïðîáêè óìåíüøàòüñÿ, à ó  ñîòðóä-

íèêîâ ÃÈÁÄÄ ïîÿâèòñÿ áîëüøå âðåìåíè äëÿ îôîðìëåíèÿ

áîëåå ñëîæíûõ ïðîèñøåñòâèé. Íî â äàííîì ñëó÷àå ìîæ-

íî ñêàçàòü, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì ñóììû âûïëàò âîïðîñ íå

ðåøèòñÿ äî êîíöà.

Äåëî â òîì, ÷òî ïåðâûì óñëîâèåì Åâðîïðîòîêîëà ÿâ-

ëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ðàçíîãëàñèé ìåæäó ïîñòðàäàâøèìè

âîäèòåëÿìè: ïðîùå ãîâîðÿ, îíè äîëæíû íà ìåñòå äîãîâî-

ðèòüñÿ, êòî âèíîâàò â ÄÒÏ. Ïðèìåðíî â 20% ñëó÷àåâ ó âî-

äèòåëåé íà ìåñòå àâàðèè âîçíèêàþò íåïðåîäîëèìûå ðàç-

íîãëàñèÿ. Â 2013 ãîäó ñòðàõîâûå êîìïàíèè, ïî äàííûì

ÐÑÀ, îòêàçàëè 11% âîäèòåëåé â âîçìåùåíèè óáûòêîâ ïî

Åâðîïðîòîêîëó, ïðè÷åì â ïîëîâèíå ñëó÷àåâ - èç-çà íå-

âåðíî îôîðìëåííûõ èçâåùåíèé. Ãîä íàçàä ÐÑÀ ïðåäëà-

ãàë îáó÷àòü âîäèòåëåé çàïîëíÿòü äîêóìåíòû ïî ñòðàõîâ-

êå â àâòîøêîëàõ, íî èäåÿ íå íàøëà ïîääåðæêè.

Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü äîñòàòî÷íî íèçêèé óðîâåíü

ñòðàõîâîé êóëüòóðû ó÷àñòíèêîâ ñòðàõîâûõ ïðàâîîòíîøå-

íèé. Âñïîìíèòå, êàê ìû ïîêóïàåì ïîëèñ ÎÑÀÃÎ. Ìû ñòà-

âèì ïîäïèñè â äîêóìåíòàõ, îïëà÷èâàåì àãåíòó ïðåìèþ è
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ñòàðàåìñÿ êàê ìîæíî áûñòðåå âñå ñäåëàòü. Àãåíò â ñâîþ

î÷åðåäü âûäàåò íàì ãîòîâûé äîãîâîð, ìàøèíàëüíî ïðè-

êðåïëÿÿ ê íåìó êâèòàíöèþ, ïîäòâåðæäàþùóþ îïëàòó è

âêëàäûâàåò â ôàéë èçâåùåíèå, ïðîãîâàðèâàÿ î òîì, ÷òî

äîêóìåíò íåîáõîäèì ïðè îôîðìëåíèè äîðîæíî-òðàíñ-

ïîðòíîãî ïðîèñøåñòâèÿ.

×èòàòü è èçó÷àòü âûäàííûå íàì äîêóìåíòû, ìû íà÷è-

íàåì òîëüêî òîãäà, êîãäà ñîáûòèå óæå ñâåðøèëîñü. Âîò

òóò-òî è âîçíèêàþò ó íàñ âîïðîñû, çàäàòü êîòîðûå áûëî

áû óìåñòíî åùå íà ýòàïå çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà ñòðàõîâà-

íèÿ. Âìåñòå ñ òåì, Èçâåùåíèå î ÄÒÏ ÿâëÿåòñÿ îôèöèàëü-

íûì áåçîòçûâíûì äîêóìåíòîì. Êàæäûé ýêçåìïëÿð Èç-

âåùåíèÿ î ÄÒÏ ñîñòîèò èç äâóõ ñêðåïëåííûõ ëèñòîâ: ïåð-

âîãî è ñàìîêîïèðóåìîãî âòîðîãî ëèñòà. Ëèöåâàÿ ñòîðîíà

ïåðâîãî ëèñòà ñîâìåñòíî çàïîëíÿåòñÿ è ïîäïèñûâàåòñÿ

îáîèìè ó÷àñòíèêàìè ÄÒÏ. Ïîñëå çàïîëíåíèÿ ëèöåâîé

ñòîðîíû Èçâåùåíèå ðàçúåäèíÿåòñÿ - êàæäîìó èç ó÷àñò-

íèêîâ ÄÒÏ ïî îäíîìó ýêçåìïëÿðó.

Îòâåòñòâåííîñòü êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ ÄÒÏ îïðåäå-

ëÿåòñÿ òîëüêî â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè, âíîñèìûìè

îáîèìè ó÷àñòíèêàìè ÄÒÏ íà ëèöåâîé ñòîðîíå Èçâåùå-

íèÿ. Ðåêîìåíäóåòñÿ ïåðâûé ëèñò Èçâåùåíèÿ î ÄÒÏ îñ-

òàâëÿòü ïðåäïîëàãàåìîìó ïîòåðïåâøåìó, âòîðîé ëèñò

(ñàìîêîïèð) - ïðåäïîëàãàåìîìó âèíîâíèêó ÄÒÏ. Îðèãè-

íàë Èçâåùåíèÿ ëåã÷å îòñêàíèðîâàòü è ïåðåñëàòü Ñòðà-

õîâùèêó. Ïîñëå ðàçúåäèíåíèÿ ýêçåìïëÿðîâ Èçâåùåíèÿ

âíåñåíèå èçìåíåíèé íà ëèöåâîé ñòîðîíå íå äîïóñêàåòñÿ.

Îáà ó÷àñòíèêà ÄÒÏ îáÿçàíû ñàìîñòîÿòåëüíî çàïîëíèòü

îáðàòíûå ñòîðîíû Èçâåùåíèÿ. Ýòè äàííûå ïîçâîëÿþò

ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ

äëÿ ðàçáèðàòåëüñòâà ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ. Èìåííî ïîýòîìó

áëàíê ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ â ïåðå÷íå äîêó-

ìåíòîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ Çàêîíîì è Ïðàâèëàìè ÎÑÀÃÎ.

Êðîìå óâåëè÷åííîé ñóììû âûïëàò ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè è

íîâûå òðåáîâàíèÿ ê Åðîïîòîêîëó. Ìåñòî ÄÒÏ ìîæíî çà-

ôèêñèðîâàòü ïðè ïîìîùè ñèñòåì ìîíèòîðèíãà,

ÃËÎÍÀÑÑ èëè ÃËÎÍÀÑÑ/GPS. ÄÒÏ ìîæíî âîñïðîèçâåñ-

òè è ñ ïîìîùüþ çàïèñè âèäåîðåãèñòðàòîðà. Ýòî ïðåäëî-

æåíèå ïîÿâèëîñü â îáùåì ïàêåòå ïîïðàâîê ê çàêîíó îá

ÎÑÀÃÎ ñ ïîäà÷è ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî  íà

ñóììó âûïëàò äî 400 òûñ. ðóá. ñìîãóò ïðåòåíäîâàòü ëèøü

îòäåëüíûå âîäèòåëè, êîòîðûå çàðàíåå çàäóìàëèñü î âîç-

ìîæíîñòè àâàðèè. Äëÿ ïðèìåíåíèÿ ðàñøèðåííîãî Åâðîï-

ðîòîêîëà â ÷åòûðåõ ðåãèîíàõ íóæíî áóäåò ñíà÷àëà ïîä-

êëþ÷èòü ìàøèíó ê ñïóòíèêîâîé ñèñòåìå (ÐÑÀ ñîñòàâèò

ñïèñîê êîìïàíèé, êóäà ìîæíî áóäåò îáðàùàòüñÿ ãðàæäà-

íàì). Â Ìîñêâå, ê ïðèìåðó, öåíà ãîäîâîãî êîíòðàêòà ñ ìî-

íèòîðèíãîâîé êîìïàíèåé (ïëþñ ñòîèìîñòü ïðèáîðà) íà-

÷èíàåòñÿ îò 10 òûñ. ðóá. Íî, êîãäà ó âîäèòåëÿ íå áóäåò âè-

äåîðåãèñòðàòîðà, èëè "ñïóòíèêà", òî âûïëàòû ñðàçó ñíè-

çÿòñÿ äî 50 000 ðóá., ñîãëàñíî Åâðîïðîòîêîëó.

Â íîâîì Çàêîíå îá ÎÑÀÃÎ áóäóò ðàñøèðåíû âûïëàòû

è ïî "æèçíè" (êîìïåíñàöèÿ óùåðáà çäîðîâüþ) Ìèíèñòåð-

ñòâîì ôèíàíñîâ äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû òàáëèöû âû-

ïëàò ïî òðàâìàì ïî àíàëîãèè ñ äðóãèìè âèäàìè îáÿçà-

òåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, íàïðèìåð, åñëè ñëîìàí íîñ, ïîëà-

ãàåòñÿ âûïëàòà â ðàçìåðå 5% îò ñòðàõîâîé ñóììû (îò

500 òûñ. ðóá.), ïðè ïåðåëîìå ÷åëþñòè - óæå 3%, ïðè ïå-

ðåëîìå ïëå÷à - 15%.

Ðàíåå â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 49 Ïðàâèë ÎÑÀÃÎ ïðè ïðè-

÷èíåíèè âðåäà çäîðîâüþ ïîòåðïåâøåãî âîçìåùåíèþ

ïîäëåæàëè óòðà÷åííûé ïîòåðïåâøèì çàðàáîòîê (äîõîä),

êîòîðûé îí èìåë ëèáî îïðåäåëåííî ìîã èìåòü íà äåíü

ïðè÷èíåíèÿ åìó âðåäà, à òàêæå äîïîëíèòåëüíî ïîíåñåí-

íûå ðàñõîäû, âûçâàííûå ïîâðåæäåíèåì çäîðîâüÿ, â òîì

÷èñëå ðàñõîäû íà ëå÷åíèå, äîïîëíèòåëüíîå ïèòàíèå, ïðè-

îáðåòåíèå ëåêàðñòâ, ïðîòåçèðîâàíèå, ïîñòîðîííèé óõîä,

ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå, ïðèîáðåòåíèå ñïåöèàëü-

íûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïîäãîòîâêó ê äðóãîé ïðîôåñ-

ñèè, åñëè óñòàíîâëåíî, ÷òî ïîòåðïåâøèé íóæäàåòñÿ â ýòèõ

âèäàõ ïîìîùè è óõîäà è íå èìååò ïðàâà íà èõ áåñïëàòíîå

ïîëó÷åíèå. Ôèêñèðîâàííàÿ ñóììà âûïëàòû â ðàçìåðå

135 òûñ. ðóá. ïðîèçâîäèòñÿ èæäèâåíöàì â ñëó÷àå ñìåðòè

êîðìèëüöà, â ñëó÷àå ñìåðòè ïîòåðïåâøåãî âîçìåùàþòñÿ

ðàñõîäû íà ïîãðåáåíèå (äî 25 òûñ. ðóá.).

Ïî íîâûì ïðàâèëàì ãðàæäàíå áóäóò â ëþáîì ñëó÷àå

ïîëó÷àòü ïîëîæåííûå äåíüãè è òðàòèòü èõ íà ñâîå óñìîò-

ðåíèå, íàïðèìåð íà ðåàáèëèòàöèþ. Çàëîæåííûå â ïðîåê-

òå ÐÑÀ ðàñöåíêè ïî êîìïåíñàöèè âðåäà æèçíè è çäîðî-

âüþ, ìîãëè áû áûòü è âûøå. Äåëî â òîì, ÷òî ðàçìåð êîì-

ïåíñàöèé áóäåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ íå îò 2 ìëí., à îò 500

òûñ. ðóá. Ýòî çíà÷èò, ÷òî, ê ïðèìåðó, çà ñëîìàííûé íîñ,

ïîñòðàäàâøèé â ÄÒÏ ïî ÎÑÀÃÎ ïîëó÷èò 25 òûñ. ðóá., òî

åñòü ìåíüøå, ÷åì ïîñòðàäàâøèé â ÄÒÏ ïàññàæèð îáùå-

ñòâåííîãî òðàíñïîðòà - ïî ïîëèñó ñòðàõîâàíèÿ ïàññà-

æèðñêèõ ïåðåâîçîê.

Åùå îäíà ïðîáëåìà, êîòîðàÿ ðåøàåòñÿ ïîïðàâêàìè ê

çàêîíó, êàñàåòñÿ ðàçíîãëàñèé ïî ïîâîäó îöåíêè óùåðáà,

âîçíèêàþùèõ ìåæäó ñòðàõîâùèêàìè è àâòîâëàäåëüöàìè.

Ó÷åò àìîðòèçàöèè (èçíîñà) àâòîìîáèëÿ ïðè ðàñ÷åòå ðàç-
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Òàáëèöà  4.

Положительные и отрицательные аргументы
увеличения лимита выплат по ОСАГО

Ïëþñû Ìèíóñû

1. Повышение защищен-
ности потерпевших и обеспече-
ния более полных выплат по
ОСАГО. 
2. Сокращение суброга-
ционных требований по каско к
виновникам ДТП при недоста-
точности страховой суммы по
ОСАГО. 
3. Сокращение количест-
ва недовольных системой
ОСАГО как со стороны потер-
певших, так и со стороны за-
страхованных. 

1. Неизбежный рост та-
рифов на ОСАГО из-за увеличе-
ния количества крупных вы-
плат и, следовательно, роста
среднего размера выплаты по
ОСАГО. 
2. Сокращение объемов
премий по ДГО (добровольное
страхование гражданской от-
ветственности с целью увели-
чения лимита выплат, в том
числе полное возмещение
ущерба без учета износа на ме-
няемые запасные части )
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ìåðà ñòðàõîâîé âûïëàòû ïî ÎÑÀÃÎ âûçûâàåò â îáùåñòâå

íàèáîëüøèå çàìå÷àíèÿ. Èìåííî ó÷åò èçíîñà ïðèâîäèò ê

íåäîñòàòî÷íîñòè ðàçìåðà ñòðàõîâîé âûïëàòû äëÿ îñó-

ùåñòâëåíèÿ ðåìîíòà àâòîìîáèëÿ. Ó÷åò èçíîñà ïðåäïîëà-

ãàåò, ÷òî ïîâðåæäåííûé àâòîìîáèëü áóäåò ðåìîíòèðî-

âàòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì áûâøèõ â óïîòðåáëåíèè çàïàñ-

íûõ ÷àñòåé (îò äðóãèõ àâòîìîáèëåé) èëè âëàäåëåö áóäåò

ñàì äîïëà÷èâàòü çà èñïîëüçîâàíèå íîâûõ äåòàëåé. Ñ îä-

íîé ñòîðîíû, ðûíîê á/ó çàï÷àñòåé âåñüìà ðàçâèò â Ðîñ-

ñèè è ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî äåòàëåé âïîëíå ìîæíî

íà íåì ïðèîáðåñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äàëåêî íå êàæäûé

àâòîâëàäåëåö áóäåò ñàì èñêàòü íà ðûíêàõ íåîáõîäèìûå

äåòàëè, à ïîòîì äîãîâàðèâàòüñÿ ñ ÑÒÎÀ, ÷òîáû ìàøèíó

îòðåìîíòèðîâàëè ñ èõ èñïîëüçîâàíèåì. Òåì, êòî èäóò

âòîðûì ïóòåì, âûïëàòû ïî ÎÑÀÃÎ íà ðåìîíò, êàê ïðàâè-

ëî, õâàòàåò, íî íàñêîëüêî öèâèëèçîâàííûì ÿâëÿåòñÿ òà-

êîé ïîäõîä? Âåäü ïîòåðïåâøèé íå âèíîâàò, ÷òî åãî ìà-

øèíó ïîâðåäèò âèíîâíèê ÄÒÏ, òàê ïî÷åìó îí äîëæåí òðà-

òèòüñÿ ñâîå âðåìÿ íà äëèòåëüíûå ïîèñêè äåòàëåé è ÑÒÎÀ.

Åäèíóþ ìåòîäèêó ïîäñ÷åòà óùåðáà Ìèíòðàíñ äîëæåí

áûë ðàçðàáîòàòü åùå äåñÿòü ëåò íàçàä, íî òàê ýòîãî è íå

ñäåëàë. Â èòîãå êàæäàÿ ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ ñ÷èòàåò

óùåðá ïî-ñâîåìó (ñðåäíÿÿ ñóììà âûïëàòû ïî ÎÑÀÃÎ ñå-

ãîäíÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 24 òûñ. ðóáëåé).

Â ðåçóëüòàòå ñïîðîâ ñî ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè âî-

äèòåëè îáðàùàþòñÿ â ñóäû. Ïîñëåäíèå íåðåäêî çàíèìà-

þò ñòîðîíó ïîñòðàäàâøèõ ãðàæäàí, âûíóæäàÿ ñòðàõîâ-

ùèêîâ êîìïåíñèðîâàòü ïîëíóþ ñóììó óùåðáà (ïî äàííûì

ÐÑÀ, ïî èòîãàì ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 2013 ãîäà îêîëî 20%

âûïëàò ïî ÎÑÀÃÎ áûëî îñóùåñòâëåíî â ñîîòâåòñòâèè ñ

ñóäåáíûìè ðåøåíèÿìè). Ìåòîäèêó îöåíêè óùåðáà è ïðî-

âåäåíèÿ ýêñïåðòèç âçÿëñÿ ðàçðàáîòàòü ÐÑÀ: ïðîåêò óæå

ãîòîâ, óòâåðäèòü äîêóìåíò òåïåðü äîëæåí áóäåò Áàíê

Ðîññèè.

Íåîáõîäèìî åùå ñîñòàâèòü öåíîâîé ñïðàâî÷íèê. Â

ñïðàâî÷íèê áóäåò âõîäèòü ïîðÿäêà 50-70 ìëí. ïîçèöèé

(â ÐÑÀ îáåùàþò ïîäãîòîâèòü åãî ê 1 èþëÿ 2014 ãîäà). Ïî

ñëîâàì ïðåçèäåíòà ÐÑÀ Ïàâëà Áóíèíà, äîêóìåíò áóäåò

ñîñòîÿòü èç òðåõ ÷àñòåé: öåí íà êîìïëåêòóþùèå, öåí íà

ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû (íàïðèìåð, êðàñêó), ñòîèìîñòè

íîðìî-÷àñîâ â àâòîñåðâèñàõ. Ðàç â ïîëãîäà ñïðàâî÷íèê

áóäåò îáíîâëÿòüñÿ, ïðè ýòîì â ÐÑÀ îáåùàþò, ÷òî êàòàëîã

áóäåò â ñâîáîäíîì äîñòóïå. Òàêèì îáðàçîì, â ñëó÷àå

ñïîðíûõ ñèòóàöèé êàòàëîã áóäåò äîñòóïåí íå òîëüêî ñòðà-

õîâùèêàì, íî è àâòîâëàäåëüöàì.

Ñòðàõîâûå êîìïàíèè ïîääåðæèâàþò ñîçäàíèå åäèíûõ

ñòàíäàðòîâ îöåíêè óùåðáà. Êîãäà â îäíîé íåçàâèñèìîé

ýêñïåðòèçå ÷åëîâåêó îïðåäåëÿþò óùåðá â 100 òûñ. ðóá., à

äðóãîé - óæå â 200 òûñ., âîçíèêàþò ñïîðû è ñóäåáíûå

ðàçáèðàòåëüñòâà. Äåëî â òîì, ÷òî ó ïåðâîãî ýêñïåðòà îä-

íà ìåòîäèêà, ó âòîðîãî - äðóãàÿ. Åñëè áóäåò åäèíàÿ ìåòî-

äèêà îöåíêè óùåðáà, ïðîùå è óäîáíåå áóäåò âñåì, à ó ñó-

äîâ è àâòîþðèñòîâ óáàâèòñÿ ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ðûíêà ÎÑÀÃÎ òðåáóåò áûñò-

ðåéøèõ èçìåíåíèé, íî ðàñ÷åò íîâûõ òàðèôîâ ÿâëÿåòñÿ íå

ïðîñòîé çàäà÷åé äëÿ Áàíêà Ðîññèè, ìîæåò íåñêîëüêî óñ-

êîðèòü ýòîò ïðîöåññ òðåáîâàíèÿ ÖÁ ÐÔ ïðåäîñòàâèòü

ñòðàõîâùèêàì "äîðîæíûå êàðòû" ïî ðàçâèòèþ ðûíêà è

ñîãëàñîâàíèþ òàðèôîâ. Â ëþáîì ñëó÷àå, î÷åâèäíî, ÷òî

èçìåíåíèÿ íà ðûíêå ÎÑÀÃÎ íàçðåëè è ðåøàòü èõ íàäî

áûñòðî.
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В
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè óñè-

ëèâàåòñÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà êàê ïðèíöèïèàëüíî

âàæíîãî ôàêòîðà â äîñòèæåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî

ðîñòà è ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè â ñòðàíå.

Ó÷èòûâàÿ ðîëü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñîöèàëüíî-ýêîíî-

ìè÷åñêîé ñèñòåìå ñòðàíû, ñïåöèôèêó åãî ôóíêöèîíèðî-

âàíèÿ, îòðàñëü íóæäàåòñÿ â ðåãóëèðîâàíèè è ïîääåðæêå

ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ìíîãèå

äðóãèå îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ÷òî îáúåêòèâíî

îáóñëîâëåíî ñóùåñòâóþùèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ îòðàñëè,

åå íèçêîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ, ðèñêî-

âàííûì õàðàêòåðîì âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè. Ïîýòîìó òîëüêî âçâåøåííûé è ñèñòåìíûé

ïîäõîä ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé

ê ïðîâåäåíèþ àãðàðíîé ïîëèòèêè ïîçâîëèò ñìÿã÷èòü îò-

ðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, ñôîð-

ìèðîâàòü êîíêóðåíòíóþ ñðåäó, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ äîë-

ãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è îáåñïå÷èòü ïðîäî-

âîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû.

Ñ ïðèíÿòèåì â 2006 ã. çàêîíà "Î ðàçâèòèè ñåëüñêîãî

õîçÿéñòâà" áþäæåòíàÿ ïîääåðæêà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñåëü-

õîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì, åñëè îíà çàïëàíèðîâàíà â

Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-

ñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé

ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ (äàëåå - Ãîñïðî-

ãðàììà) [8]. Ïî èòîãàì ïåðâîé Ãîñïðîãðàììû íà 2008-

2012 ãã. íîìèíàëüíûå ïîêàçàòåëè ñîâîêóïíîé ïîääåðæ-

êè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè íà êîíåö 2012 ãã. âûðîñ-

ëè â 10 ðàç â ðóáëåâîì èñ÷èñëåíèè, äîëÿ ñîâîêóïíîé ïîä-

äåðæêè îòíîñèòåëüíî âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè

ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà óâåëè÷èëàñü ñ 11,8% â 2000 ã. äî

33,8% â 2012 ã. Íà êîíåö 2012 ãîäà íà ñåëüñêîå õîçÿé-

ñòâî ïðèõîäèëîñü îêîëî 4% ÂÂÏ Ðîññèè, çäåñü ïðîäîë-

æàåò òðóäèòüñÿ 9,7% çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ñòðàíû, à â

ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïðîæèâàåò 26% íàñåëåíèÿ, ñðåäíå-

ãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà ïðîäóêöèè - 4,4%, ïðîèçâîä-

ñòâî ñêîòà è ïòèöû íà ìÿñî âûðîñëî íà 53% (ðèñ.  1).

Ïðèðîñò áûë îáåñïå÷åí ñóùåñòâåííûì ðîñòîì ïîãî-

ëîâüÿ â êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâàõ - íà 15%.

Ðîñò ïîãîëîâüÿ â ÊÔÕ - íîâîå ÿâëåíèå, êîòîðîå ñòàëî ðå-

çóëüòàòîì ââåäåíèÿ íîâîé ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-

äåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà - ñóáñèäèðîâàíèÿ çàòðàò íà

ñîçäàíèå ñåìåéíûõ ìîëî÷íûõ ôåðì [5]. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ñêëàäûâàåòñÿ ðàçìåùåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííî-

ãî ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàç-

íîñòè, ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ïåðåìåùàåòñÿ â ðåãèîíû

ñ íàèáîëüøåé ðåíòàáåëüíîñòüþ.

Òåì íå ìåíåå, íå ñìîòðÿ íà ìíîãèå ïîëîæèòåëüíûå

ñäâèãè, ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Ðîññèè òîðìîçÿò

ñëåäóþùèå ïðîáëåìû:

◆ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå ñåëüñêîãî
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õîçÿéñòâà Ðîññèè îò ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, ñòàãíàöèÿ ìà-

øèíîñòðîåíèÿ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïèùåâîé ïðî-

ìûøëåííîñòè;

◆ îãðàíè÷åííûé äîñòóï ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ

ïðîèçâîäèòåëåé ê ðûíêó â óñëîâèÿõ íåñîâåðøåíñòâà åãî

èíôðàñòðóêòóðû, âîçðàñòàþùåé ìîíîïîëèçàöèè òîðãî-

âûõ ñåòåé;

◆ ìåäëåííûå òåìïû ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëü-

ñêèõ òåððèòîðèé, îïðåäåëÿþùèå óõóäøåíèå ñîöèàëüíî-

äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñîêðàùåíèå ñåëüñêîé ïîñå-

ëåí÷åñêîé ñåòè.

Îðãàíàì âëàñòè ïîêà íå óäàåòñÿ îòðåãóëèðîâàòü öå-

íîîáðàçîâàíèå íà ðûíêàõ ïðîäóêöèè ÀÏÊ. Ñîãëàñíî äàí-

íûì Ðîññòàòà, â 2012 ã. àãðàðèè ïðîäàâàëè ìîðêîâü, êà-

ïóñòó è êàðòîôåëü äåøåâëå, ÷åì â 2008 ã., âûøå ñòàëè

ëèøü öåíû ðåàëèçàöèè ïòèöû, ìîëîêà è ïøåíèöû. Ïðè

ýòîì èíñåêòèöèäû óäîðîæàëè â 1,8 ðàçà, ýëåêòðîýíåðãèÿ

- â 1,6 ðàçà, òðàêòîðà - íà 44%, àçîòíûå óäîáðåíèÿ - íà

32%.

Ïðè÷èíà ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â òîì, ÷òî äîëÿ èíîñ-

òðàííîãî êàïèòàëà â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè îñòàåòñÿ

âûñîêîé: èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì ïðèíàäëåæèò ïî÷òè

60% ðûíêà ïåðåðàáîòêè ìîëîêà, 70% ðûíêà ïèâîâàðå-

íèÿ è îêîëî 90% ðûíêà ïëîäîâîîâîùíûõ êîíñåðâîâ [7].

Òàêèå ÒÍÊ, êàê ÐåðsiCo, Carlsberg, Coca-Cola, Danone,

àêòèâíî ñêóïàþò ðîññèéñêèå áðåíäû, óâåëè÷èâàÿ òåì ñà-

ìûì óðîâåíü ìîíîïîëüíîé âëàñòè â ïèùåâîé ïðîìûø-

ëåííîñòè è ïîëó÷àÿ âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà óðîâåíü öåí

íà ñåëüõîçñûðüå.[3]

Â äàííîé ñèòóàöèè ó áîëüøèíñòâà ñóáúåêòîâ àãðîáèç-

íåñà íàáëþäàåòñÿ äåôèöèò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íà ïðî-

âåäåíèå ïîñåâíîé è êîðìîçàãîòîâèòåëüíîé êàìïàíèè,

÷òî òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ çàéìîâ, à, ñëåäîâàòåëüíî, ñî-

ïðÿæåíî ñ äîïîëíèòåëüíûìè ðàñõîäàìè íà èõ îáñëóæè-

âàíèå. Êàê ñëåäñòâèå, íèçêàÿ äîõîäíîñòü è èíâåñòèöèîí-

íàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà - â 2012 ã.

óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ñåëüõîçîðãàíèçàöèé ïî âñåé äå-

ÿòåëüíîñòè, äàæå ñ ó÷åòîì ñóáñèäèé, ñîñòàâèë âñåãî

14,6% [9].

Â öåëÿõ ñíèæåíèÿ ïîòåðü îò "ïðîâàëîâ ðûíêà" ãîñó-

äàðñòâî êîìïåíñèðóåò ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ è èíâåñ-

òèöèîííûõ çàòðàò àãðàðèåâ. Îäíàêî, âî-ïåðâûõ, îáúåì

áþäæåòíîé ïîääåðæêè îñòàåòñÿ íèçêèì. Îá ýòîì, â ÷àñò-

íîñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî â Ðîññèè íà ñåëü-

ñêîå õîçÿéñòâî âûäåëÿåòñÿ òîëüêî 0,58% ÂÂÏ, òîãäà êàê

â ÑØÀ - 1,3%, â ÅÑ - 2,8% (òàáë.  1). 

Âî-âòîðûõ, îñíîâíàÿ ÷àñòü áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ïî-

ñëåäíèå ãîäû íàïðàâëÿåòñÿ íà êîìïåíñàöèþ ÷àñòè çà-

òðàò ïî óïëàòå ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòàì, ò.å. ôàê-

òè÷åñêè íå íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, à íà ñîçäàíèå è

ðàçâèòèå ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ

ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè (òàáë.  2). 

Ïîýòîìó ñëîæèâøèìèñÿ èíñòðóìåíòàìè ãîñóäàð-

ñòâåííîé ïîääåðæêè ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ëèøü îãðà-

íè÷åííîå êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ìåðû

ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåê-

òîðà Ðîññèè îêàçûâàþò íåçíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà åãî

ñîñòîÿíèå [6].

Â 2012 ã. ïðîèçîøëè êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â àã-

ðàðíîé ïîëèòèêå Ðîññèè: â ïðèíÿòîé 10 èþëÿ 2012 ã.

Ãîñïðîãðàììå 2013-2020 ãã. áûëè ïðåäóñìîòðåíû íî-

âûå ìåðû àãðàðíîé ïîëèòèêè, óäîâëåòâîðÿþùèå êàê òðå-

áîâàíèÿì ÂÒÎ, òàê è íîâûì ðåàëèÿì ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêî-

ãî õîçÿéñòâà.

Ñðåäè îñíîâíûõ îòëè÷èé íîâîé àãðàðíîé ïîëèòèêè îò

ïðåäûäóùåé Ãîñïðîãðàììû ñòàëè:

◆ çíà÷èòåëüíî âîçðîñ îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ: çà-

ïëàíèðîâàíî 1509 ìëðä. ðóá. èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà

ïðîòèâ 551 ìëðä. ðóá. Ãîñïðîãðàììû 2008-2012 ãã. Èç-

ìåíèëàñü ñòðóêòóðà è ñïèñîê ïîääåðæèâàåìûõ íàïðàâ-
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Рис. 1. Производство продукции сельского хозяйства в % к соответствующему периоду предыдущего года [5]
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ëåíèé (ïîäïðîãðàìì) - èõ ñòàëî 8 âìåñòî 5 â ïðåäûäóùåé

Ãîñïðîãðàììå (ðèñ.  2). 

◆ èçìåíèëèñü öåëè àãðàðíîé ïîëèòèêè: ïðåäóñìàò-

ðèâàåòñÿ êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå âñåõ îòðàñëåé è ïîäîò-

ðàñëåé, ñôåð äåÿòåëüíîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-

ïëåêñà (ñ ó÷åòîì ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê ÂÒÎ), ãëàâíàÿ

öåëü - îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâèåì ñòðàíû â ïàðàìåò-

ðàõ Äîêòðèíû ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Îäíàêî,

ðåàëüíûé ïðèîðèòåò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè - óâåëè-

÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. 

Ïî ðàñ÷åòàì Ìèíñåëüõîçà, â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5-6  ìàé-èþíü 2014 ã.32

1986 1990 1995 2000 2005 2010

Россия, $ млрд. 238,3 252,2 6,5 2 7,8 18,3

доля  в % к ВВП, всего 16,8 30,6 2,1 0,8 1,0 1,4

доля  в % ВВП с/х 31,4 11,8 19,6 33,8

ЕС, $ млрд. 96,7 128,3 137,8 97,5 144,3 116,2

доля  в % к ВВП, всего 2,66 2,05 1,58 1,21 1,06 0,72

доля  в % ВВП с/х 54,3 52,4 58,8 42,2

США, $ млрд. 61,5 60,7 64,9 92,4 101 133,5

доля  в % ВВП, всего 1,38 1,05 0,88 0,93 0,8 0,91

доля  в % ВВП с/х 62,7 49,8 54,7 77,4 66,6

Òàáëèöà  1..

Совокупная поддержка сельского хозяйства и ее уровень [6]

Òàáëèöà  2..

Структура  совокупной  поддержки сельского хозяйства (%) [6]

1986 1990 1995 2000 2005 2010

Россия

Поддержка производителей 76,7 69,8 87,1 70,6 82 84,8

Поддержка инфраструктуры 2,7 3 12,9 29,4 18 15,2

Трансферты потребителям из бюджета 20,6 27,3 0 0 0 0

ЕС

Поддержка производителей 87,9 81,9 89,6 88,5 86,3 87,2

Поддержка инфраструктуры 7,6 13,1 7,1 8 10,5 11,5

Трансферты потребителям из бюджета 4,5 5 3,3 3,5 3,3 1,3

США

Поддержка производителей 62,3 51,5 31,5 56,6 40,2 19,1

Поддержка инфраструктуры 21,9 27,8 41,9 24,2 35,5 52,3

Трансферты потребителям из бюджета 15,8 20,7 26,6 19,2 24,3 28,5
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íîâîé Ãîñïðîãðàììû ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà ïðîäóê-

öèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äîëæåí ñîñòàâèòü íå ìåíåå

2,5%.

Êðîìå òîãî, ïðèñîåäèíåíèå ê ÂÒÎ òðåáóåò àäàïòàöèè

ìåð ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà òðåáîâàíèÿì ÂÒÎ:

åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îáúåìû ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õî-

çÿéñòâà Ðîññèè ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ ñîõðàíÿòñÿ, à ïî

ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ ïîääåðæêè Ðîññèÿ ïðèáëèçèòñÿ ê

ÅÑ, òî âûïëàòû èç áþäæåòà íåîáõîäèìî áóäåò óâåëè÷èòü

ïî÷òè â 3 ðàçà (ñî 140 äî 497 ìëðä. ðóá), èíà÷å ïðîèçâî-

äèòåëè îêàæóòñÿ â íåðàâíûõ óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè è ìî-

ãóò ïîòåðÿòü ïîçèöèè íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ.

Îäíàêî òàêîå óâåëè÷åíèå ÷åðåç òðàäèöèîííî ñëîæèâøè-

åñÿ â Ðîññèè ìåðû ïîääåðæêè - ÷åðåç ìåðû æåëòîé êîð-

çèíû - íåâîçìîæíî, òàê êàê â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè

âñòóïëåíèÿ âî ÂÒÎ îíè íå äîëæíû ïðåâûøàòü 4,4 ìëðä.

äîëë. Ïîýòîìó òðåáóåòñÿ ââåäåíèå ìåð ãîñïîääåðæêè

ïðåèìóùåñòâåííî ÷åðåç ìåðû çåëåíîé è ñèíåé êîðçèí,

ò.å. íå èñêàæàþùèõ èëè ìåíåå èñêàæàþùèõ ðûíîê ìåð

[5].

Êàê îòìå÷àþò ýêñïåðòû Èíñòèòóòà ýêîíîìè÷åñêîé

ïîëèòèêè èì. Å.Ò. Ãàéäàðà, äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ôåäå-

ðàëüíîé ïîëèòèêè öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáàòûâàòü íà-

ïðàâëåíèÿ ïîääåðæêè ïðîèçâîäñòâà - â òîì ÷èñëå è ïî

ìåðàì æåëòîé êîðçèíû - èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà âíå

ñâÿçè ñ âîçìîæíîñòÿìè ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ. ×àñòü

ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå òåððè-

òîðèè è îòíîñÿùèõñÿ ê ìåðàì çåëåíîé êîðçèíû, öåëåñîî-

áðàçíî ïåðåäàâàòü â ðåãèîíû íà óñëîâèÿõ ñîôèíàíñèðî-

âàíèÿ, ÷òî ïîòðåáóåò ïåðåñìîòðà ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíî-

ìî÷èé ïî ïîääåðæêå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ìåæäó Ôåäå-

ðàöèåé è ðåãèîíàìè.

Äëÿ ñîõðàíåíèÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ñåëü-

ñêîãî õîçÿéñòâà â ðàìêàõ ÷ëåíñòâà âî ÂÒÎ íåîáõîäèìà

äîïîëíèòåëüíàÿ ïîääåðæêà ðÿäó îòðàñëåé. Ðàíåå ýòó
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Рис. 2. Направления и объемы финансирования основных направлений Госпрограмм [5]
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ïîääåðæêó îêàçûâàëî íàñåëåíèå, îïëà÷èâàÿ áîëåå âûñî-

êèå öåíû íà ïðîäóêöèþ. Ïðèñîåäèíåíèå ê ÂÒÎ ïîçâîëèò

áîëåå äåøåâûì èìïîðòíûì ïðîäóêòàì ïîïàñòü íà ðîñ-

ñèéñêèé ðûíîê - â ýòèõ óñëîâèÿõ äëÿ êîìïåíñàöèè

ñðåäñòâ, âûïëà÷èâàåìûõ ðàíåå íàñåëåíèåì, ïîòðåáóåòñÿ

ðåçêîå óâåëè÷åíèå áþäæåòíîé ïîääåðæêè, ê ÷åìó ðîñ-

ñèéñêèé áþäæåò íå ãîòîâ. Òàê, òîëüêî ïðîèçâîäèòåëÿì

ñâèíèíû äëÿ óäåðæàíèÿ ñëîæèâøåãîñÿ óðîâíÿ ñîâîêóï-

íîé ïîääåðæêè òðåáóåòñÿ âûïëàòèòü èç áþäæåòà äîïîë-

íèòåëüíî 89,9 ìëðä. ðóá. (êîìïåíñàöèÿ âûïàäàþùèõ

òðàíñôåðòîâ ïîòðåáèòåëåé). Äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîä-

ñòâà äî ñëîæèâøåãîñÿ óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ äîïîëíèòåëü-

íûå âûïëàòû èç áþäæåòà äîëæíû ñîñòàâèòü 146,5 ìëðä.

ðóá., à äëÿ ïîëíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ - 167,6 ìëðä. ðóá.

Ïðèâåäåííûå ñóììû çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþò îáùèé

îáúåì ãîäîâîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âñåãî

ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïî äåéñòâóþùåé è íîâîé Ãîñïðî-

ãðàììàì, à òàêæå ìàêñèìàëüíóþ ñóììó ôèíàíñèðîâàíèÿ

ïî æåëòîé êîðçèíå íà 2018 ã., óñòàíîâëåííóþ ñîãëàøå-

íèåì Ðîññèè ñ ÂÒÎ. 

Íóæíî ðàçðàáîòàòü äðóãèå ìåðû ïîääåðæêè, îòíîñÿ-

ùèåñÿ ê çåëåíîé êîðçèíå, ñîêðàùàòü òðàíñàêöèîííûå

èçäåðæêè ïðîèçâîäèòåëåé. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìû ìî-

äåðíèçàöèÿ îòðàñëè, ñîêðàùåíèå çàòðàò. Áåç ýòîãî íå-

âîçìîæíî îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñò-

âåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûí-

êàõ [5]. ×òîáû çàïóñòèòü òàêóþ ñõåìó ðàçâèòèÿ îòðàñëè,

íóæíû ñîîòâåòñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ñòèìóëû ñî ñòîðîíû

ãîñóäàðñòâà, îðãàíèçóþùàÿ ðîëü êðóïíîãî áèçíåñà.

Íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ïîääåðæêè, îò-

íîñÿùèõñÿ ê çåëåíîé êîðçèíå. Êðîìå òîãî, íóæíû ìîäåð-

íèçàöèÿ ïîäîòðàñëè, ïåðåõîä íà ñõåìû ïðîèçâîäñòâà,

ñëîæèâøèåñÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è îñíîâàííûå íà âçà-

èìîäåéñòâèè êðóïíûõ êîìïàíèé ñ ôåðìåðñêèìè õîçÿé-

ñòâàìè.

Áëàãîäàðÿ òàêîìó âçàèìîäåéñòâèþ êðóïíûå êîìïà-

íèè äîñòèãàþò ýêîíîìèè çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ, à

ôåðìåðû ïîëó÷àþò âûñîêèå äîõîäû çà ñ÷åò êîíöåíòðà-

öèè ïðîèçâîäñòâà, ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, ãàðàíòèé ïî

ñáûòó, îòðàæåíèþ ïîñÿãàòåëüñòâ íà èìóùåñòâî è äîõîäû

ñî ñòîðîíû áàíäèòîâ, ðåéäåðîâ, ÷èíîâíèêîâ è ò.ä.
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К
àê èçâåñòíî, äîëãîå âðåìÿ òðàäèöèîííûìè ôàê-

òîðàìè, âëèÿþùèìè íà öåíû öâåòíûõ ìåòàëëîâ íà

ìèðîâîì ðûíêå, áûëè ñîâîêóïíûé ñïðîñ è ïðåä-

ëîæåíèå, à òàêæå óðîâåíü ñêëàäñêèõ áèðæåâûõ çàïàñîâ,

êîòîðûé òåñíî êîððåëèðîâàë ñ áèðæåâûìè êîòèðîâêàìè

ñîîòâåòñòâóþùèõ ýòèì çàïàñàì ìåòàëëîâ. Îäíàêî ñ ñå-

ðåäèíû 2000-õ ãîäîâ, èç-çà áîëüøîãî ïðèòîêà ñðåäñòâ

íà ðûíîê öâåòíûõ ìåòàëëîâ, îáóñëîâëåííîãî èíòåðåñîì

èíâåñòîðîâ ê êðàòêîñðî÷íûì ñäåëêàì ïî ìåòàëëàì êàê ê

âûñîêîäîõîäíûì áèðæåâûì àêòèâàì, áîëüøóþ ðîëü â èõ

öåíîîáðàçîâàíèè ñòàëà èãðàòü ñïåêóëÿòèâíàÿ ñîñòàâëÿ-

þùàÿ. Ïðè ýòîì íà öåíû öâåòíûõ ìåòàëëîâ ñòàëè îêàçû-

âàòü íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå ðàçëè÷íûå ôèíàíñîâûå

àêòèâû, êóðñû âàëþò è öåíû íà äðóãèå áèðæåâûå òîâàðû. 

Â ðàáîòå [1] àíàëèçèðîâàëèñü äàííûå î åæåäíåâíûõ

öåíàõ LME íà îñíîâíûå öâåòíûå ìåòàëëû, à òàêæå öåíû

íà äðàãìåòàëëû è æèäêèå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðå-

ñóðñû çà ïåðèîä ñ 01.01.2009 ïî 01.11.2013 âêëþ÷è-

òåëüíî - âñåãî 1766 çíà÷åíèé.  Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ìå-

òîäîì ãëàâíûõ êîìïîíåíò áûëî âûÿâëåíî òðè áàçîâûõ

ôàêòîðà âëèÿþùèõ íà öåíó ìåòàëëîâ: ôàêòîð ðûíêà ïðî-

èçâîäñòâåííûõ òîâàðîâ, ôàêòîð ðûíêà ôèíàíñîâûõ àê-

òèâîâ è ôàêòîð ðûíêà ýíåðãîðåñóðñîâ. Êðîìå òîãî, áûëî

ïîêàçàíî, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû âàðèàöèé öåí öâåòíûõ ìå-

òàëëîâ îáúÿñíÿëîñü îòîáðàííûìè ôàêòîðàìè.

Â òåêóùåé ðàáîòå áûëà îñóùåñòâëåíà ïîïûòêà ïðî-

àíàëèçèðîâàòü è îáúÿñíèòü äèíàìèêó âëèÿíèÿ êàæäîãî

îòäåëüíîãî ôàêòîðà íà êàæäûé ìåòàëë, à òàêæå ñïðîãíî-

çèðîâàòü äîëè âëèÿíèÿ ïîëó÷åííûõ ôàêòîðîâ â áóäóùåì

ïðè ñîõðàíåíèè íàìåòèâøèõñÿ çà ïðåäûäóùèå ïÿòü ëåò

òåíäåíöèé.

Äëÿ ýòîãî äàííûå çà ïåðèîä  ñ 01.01.2009 ïî

01.11.2013 áûëè äîïîëíåíû äàííûìè ñ 02.11.2013 ïî

31.12.2013 âêëþ÷èòåëüíî. Òàêèì îáðàçîì, âñåãî ðàñ-

ñìàòðèâàëîñü 1826 çíà÷åíèé äëÿ öåí êàæäîãî èç ñëåäó-

þùèõ áèðæåâûõ òîâàðîâ: àëþìèíèé, ìåäü, íèêåëü, îëîâî,

ñâèíåö, öèíê, çîëîòî, ñåðåáðî, ïëàòèíà, ïàëëàäèé, íåôòü

Brent, íåôòü Light, ìàçóò, áåíçèí. Ïîëó÷èâøèéñÿ ìàññèâ

äàííûõ áûë ðàçáèò íà ïÿòü èíòåðâàëîâ, êîòîðûå ñîîòâåò-

ñòâîâàëè ïÿòè ãîäàì [1,6].

Èç âðåìåííûõ ðÿäîâ öåí íà âûøåíàçâàííûå òîâàðû

áûëè óäàëåíû òðåíäîâûå ñîñòàâëÿþùèå, ñåçîííûå è

öèêëè÷åñêèå êîìïîíåíòû è àâòîêîððåëÿöèÿ. Ýòî ïîçâî-

ëèëî ïîëó÷èòü èç íèõ íåîáõîäèìûå ñëó÷àéíûå âåëè÷èíû,

êîòîðûå áûëè â äàëüíåéøåì èñïîëüçîâàíû äëÿ ïîñòðîå-

íèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé [1,2,3,4].

ANALYSIS OF INFLUENCE FACTORS
ON THE BASE PRICE
OF NON-FERROUS METALS

I.  Shevelev

Annotation
This paper describes the results of a study of factors affecting the prices

of non-ferrous metals. With built data models were established trend
changes as the factors identified by the prices of metals in the period from
2009 to 2013. The analysis showed that during this period the increasing
influence on the prices of non-ferrous metals markets businesses assisted
processes of production of goods and finance, with a decrease in the role of
market fluctuations in the energy markets. Also revealed that the price of
copper these trends are opposite. In addition, using Markov chains forecast
made on the influence of the factors identified metals prices in the short
term.

Keywordds: non-ferrous metal, prices, factor analysis, the London Stock
Exchange, the Markov chain.

Øåâåëåâ  Èëüÿ  Ìèõàéëîâè÷
ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ Ïåðìñêèé

íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé
ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,

Áåðåçíèêîâñêèé ôèëèàë
Àííîòàöèÿ
Â äàííîé ðàáîòå îïèñûâàþòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà öåíû öâåòíûõ ìåòàëëîâ. Ñ ïîìîùüþ ïîñòðîåííûõ ïî ãî-
äàì ìîäåëåé áûëè óñòàíîâëåíû òåíäåíöèè èçìåíåíèé ðîëè âûÿâëåí-
íûõ ôàêòîðîâ íà öåíû ìåòàëëîâ â ïåðèîä ñ 2009 ïî 2013 ãîäû. Ïðî-
âåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî çà óêàçàííûé ïåðèîä óñèëèâàþùååñÿ
âëèÿíèå íà öåíû öâåòíûõ ìåòàëëîâ îêàçûâàëè ïðîöåññû íà ðûíêàõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ òîâàðîâ è ôèíàíñîâ, ïðè ñíèæåíèè ðîëè êîíúþíê-
òóðíûõ êîëåáàíèé íà ðûíêàõ ýíåðãîíîñèòåëåé. Òàêæå âûÿâëåíî, ÷òî
äëÿ öåí íà ìåäü óêàçàííûå òåíäåíöèè èìåþò ïðîòèâîïîëîæíûé õà-
ðàêòåð. Êðîìå òîãî, ñ ïîìîùüþ öåïåé Ìàðêîâà ñäåëàí ïðîãíîç âëèÿ-
íèÿ âûÿâëåííûõ ôàêòîðîâ íà öåíû ìåòàëëîâ íà êðàòêîñðî÷íóþ ïåð-
ñïåêòèâó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Öâåòíûå ìåòàëëû, öåíû, ôàêòîðíûé àíàëèç, Ëîíäîíñêàÿ áèðæà, öåïè
Ìàðêîâà.

АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ БАЗОВЫХ ФАКТОРОВ
НА ЦЕНЫ ЦВЕТНЫХ МЕТАЛЛОВ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5-6  ìàé-èþíü 2014 ã. 35
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Ðàññìîòðèì äëÿ íà÷àëà äèíàìèêó âîçäåéñòâèÿ ôàê-

òîðîâ íà öåíó àëþìèíèÿ. Ñîîòâåòñòâóþùèå ðåãðåññèîí-

íûå ìîäåëè ïðåäñòàâëåíû íèæå:

ãäå

- ïðîèçâîäñòâåííûé ôàêòîð;

- ôèíàíñîâûé ôàêòîð;

- ýíåðãåòè÷åñêèé ôàêòîð;

- ñòàíäàðòèçèðîâàííûå ñëó÷àéíûå âåëè÷èíû,

ïîëó÷åííûå èç öåí LME íà àëþìèíèé  ïîñëå óäà-

ëåíèÿ èç íèõ òðåíäà è àâòîêîððåëÿöèè.

Âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà öåíó àëþìèíèÿ â ïðîöåíòíîì

ñîîòíîøåíèè ïðåäñòàâëåíî â òàáë.  1.

Àíàëîãè÷íî, êàê è äëÿ öåíû àëþìèíèÿ, ïî ãîäàì áûëè

ðàññ÷èòàíû êîýôôèöèåíòû â ôàêòîðíûõ ìîäåëÿõ äëÿ

äðóãèõ ìåòàëëîâ, à òàêæå èõ äîëè âëèÿíèÿ, îíè ïðåäñòàâ-

ëåíû â òàáë.  2.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5-6  ìàé-èþíü 2014 ã.36
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Òàáëèöà  1.

Коэффициенты уравнений
линейной множественной регрессии, а также доли

влияния каждого фактора на цену алюминия по годам.

Òàáëèöà  2.

Коэффициенты уравнений
линейной множественной регрессии, а также доли ияния
каждого фактора на цены цветных металлов по годам.

Ãîäû Ф1 Ф2 Ф3 доля Ф1 доля Ф2 доля Ф3

Ìåäü

2009 0,650 0,293 0,393 48,65% 21,93% 29,42%

2010 0,563 0,323 0,352 45,48% 26,09% 28,43%

2011 0,484 0,382 0,298 41,58% 32,82% 25,60%

2012 0,475 0,419 0,274 40,67% 35,87% 23,46%

2013 0,442 0,429 0,222 40,44% 39,25% 20,31%

Íèêåëü

2009 0,601 0,129 0,335 56,43% 12,11% 31,46%

2010 0,610 0,171 0,297 56,59% 15,86% 27,55%

2011 0,616 0,190 0,243 58,72% 18,11% 23,16%

2012 0,669 0,190 0,187 63,96% 18,16% 17,88%

2013 0,684 0,202 0,107 68,88% 20,34% 10,78%

Îëîâî

2009 0,411 0,096 0,233 55,54% 12,97% 31,49%

2010 0,492 0,118 0,217 59,49% 14,27% 26,24%

2011 0,561 0,145 0,179 63,39% 16,38% 20,23%

2012 0,562 0,155 0,098 68,96% 19,02% 12,02%

2013 0,596 0,173 0,079 70,28% 20,40% 9,32%

Ñâèíåö

2009 0,681 0,108 0,252 65,42% 10,37% 24,21%

2010 0,690 0,150 0,149 69,77% 15,17% 15,07%

2011 0,717 0,167 0,113 71,92% 16,75% 11,33%

2012 0,726 0,181 0,102 71,95% 17,94% 10,11%

2013 0,775 0,207 0,094 72,03% 19,24% 8,74%

Öèíê

2009 0,702 0,095 0,226 68,62% 9,29% 22,09%

2010 0,764 0,146 0,198 68,95% 13,18% 17,87%

2011 0,737 0,168 0,127 71,41% 16,28% 12,31%

2012 0,765 0,188 0,096 72,93% 17,92% 9,15%

2013 0,771 0,207 0,077 73,08% 19,62% 7,30%

Ãîäû Ф1 Ф2 Ф3 доля Ф1 доля Ф2 доля Ф3

2009 0,609 0,198 0,298 55,11% 17,92% 26,97%

2010 0,625 0,205 0,297 55,46% 18,19% 26,35%

2011 0,696 0,219 0,267 58,88% 18,53% 22,59%

2012 0,708 0,224 0,201 62,49% 19,77% 17,74%

2013 0,750 0,256 0,107 67,39% 23,00% 9,61%
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Ïî ðàñ÷åòàì âèäíî, ÷òî äëÿ âñåõ ìåòàëëîâ, êðîìå ìå-

äè äîëÿ âëèÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî è ôèíàíñîâîãî ôàê-

òîðîâ ðîñëè, à ýíåðãåòè÷åñêîãî - óìåíüøàëàñü.

Íàèáîëüøèé ñðåäíèé òåìï ïðèðîñòà äîëè âëèÿíèÿ

ïðîèçâîäñòâåííîãî ôàêòîðà ðàâíûé 3,69% íàáëþäàëñÿ ó

ó îëîâà - (        ),

íàèìåíüøèé ðàâíûé 1,11% - ó öèíêà (        ),

äîëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ôàêòîðà, âëèÿþùåãî íà öåíó 

ìåäè (        )  óìåíüøàëàñü â ñðåäíåì íà 2,05% â ãîä.

Íàèáîëüøèé ñðåäíèé òåìï ïðèðîñòà äîëè âëèÿíèÿ

ôèíàíñîâîãî ôàêòîðà ðàâíûé 4,33% íàáëþäàëñÿ

ó ìåäè (        ),

à íàèìåíüøèé, ðàâíûé 1,27% - ó àëþìèíèÿ (        ).

Áûñòðåå âñåãî óìåíüøàëàñü äîëÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî

ôàêòîðà â óðàâíåíèÿõ, îïèñûâàþùèõ öåíó 

îëîâà (        ) , ìåäëåííåå âñåãî - öèíêà (         ) , 

èõ äîëè óìåíüøàëèñü íà 5,54% è íà  3,70% â ãîä ñî-

îòâåòñòâåííî.

Ðàçëè÷íàÿ â îòäåëüíûå ãîäû äîëåâàÿ ñòðóêòóðà âëèÿ-

þùèõ íà öåíó ìåòàëëà ôàêòîðîâ  ìîæåò áûòü ïðåäñòàâ-

ëåíà â âèäå íåêîòîðîé ñèñòåìû S, â êîòîðîé ïðîèñõîäèò

ñëó÷àéíûé ïðîöåññ ñ äèñêðåòíûìè ñîñòîÿíèÿìè 

S1, … , Sk

è äèñêðåòíûì âðåìåíåì, òî åñòü â âèäå öåïè Ìàðêî-

âà.

Òàê êàê äàííûå öåïè äëÿ ðàññìîòðåííûõ ìåòàëëîâ íå

ÿâëÿþòñÿ îäíîðîäíûìè, òî ñîñòîÿíèå ñèñòåìû       äëÿ

êàæäîãî îòäåëüíîãî ìåòàëëà, òî åñòü äîëåâàÿ ñòðóêòóðà

ôàêòîðîâ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî 2014 ãîäà, áûëà ñïðîãíî-

çèðîâàíà ñ ïîìîùüþ ìàòðèöû ïåðåõîäà, ñîñòàâëåííîé

íà îñíîâå ïðåäûäóùèõ ñîñòîÿíèé ýòîé æå ñèñòåìû   

è            [5].

Ìàòðèöû ïåðåõîäà äëÿ ðàçëè÷íûõ ìåòàëëîâ ïðåä-

ñòàâëåíû ôîðìóëàìè 7-12:

Ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîãíîçû äîëè ôàêòîðîâ âëèÿþùèõ

íà öåíû ìåòàëëîâ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî 2014 ãîäà ïðåä-

ñòàâëåíû â òàáë.  3.
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P Sn =
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


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

1 0 0

0 1 0
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P Pb =

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
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

1 0 0

0 1 0
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1 0 0

0 1 0
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Òàáëèöà  3.

Прогноз доли влияния каждого фактора
на цены цветных металлов в 2014 году.

Ìåòàëë доля Ф1 доля Ф2 доля Ф3

Алюминий 70,04% 24,75% 5,21%

Медь 40,21% 42,20% 17,59%

Никель 71,85% 21,66% 6,49%

Олово 71,31% 21,47% 7,22%

Свинец 72,09% 20,36% 7,55%

Цинк 73,20% 20,98% 5,82%
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Íà  ðèñóíêàõ  1-66  ïðåäñòàâëåíà  äèíàìèêà  äîëè  âëèÿíèÿ  ôàêòîðîâ  íà  öåíû  ìåòàëëîâ.
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Рис.1. Динамика доли влияния факторов на цену алюминия.

Рис.2. Динамика доли влияния факторов на цену меди.

Рис.3. Динамика доли влияния факторов на цену никеля.
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Рис.4. Динамика доли влияния факторов на цену олова.

Рис.5. Динамика доли влияния факторов на цену свинца.

Рис.6. Динамика доли влияния факторов на цену цинка.



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Ðîñò äîëè âëèÿíèÿ ôèíàíñîâîãî ôàêòîðà íà öåíîîá-

ðàçîâàíèå öâåòíûõ ìåòàëëîâ ìîæåò áûòü îáúÿñíåí òåì,

÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ öâåòíûå ìåòàëëû ñòàíîâÿòñÿ âñå

áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì îáúåêòîì äëÿ âëîæåíèÿ èíâåñ-

òèöèîííîãî êàïèòàëà, ñòàíîâÿñü â êàêîé-òî ìåðå ôèíàí-

ñîâûì ñóáñòèòóòîì äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ. Òàêèì îáðà-

çîì, ðîñò öåí íà äðàãîöåííûå ìåòàëëû óâåëè÷èâàåò

ñïðîñ íà öâåòíûå ìåòàëëû êàê ôèíàíñîâîãî àêòèâà è ïî-

äîãðåâàåò öåíû íà íèõ.

Ïàäåíèå æå öåí íà äðàãîöåííûå ìåòàëëû, âî-ïåðâûõ,

âûçûâàåò ïåðåòîê êàïèòàëà "îò öâåòíûõ ìåòàëëîâ â äðà-

ãîöåííûå", òàê êàê îíè ÿâëÿþòñÿ áîëåå ëèêâèäíûìè àêòè-

âàìè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ ñïðîñà, à çíà÷èò è ñíè-

æåíèþ öåí íà öâåòìåò.  Âî-âòîðûõ, ïîäîáíîå ïàäåíèå ãî-

âîðèò èãðîêàì íà áèðæå î òîì, ÷òî ïîÿâèëèñü áîëåå äî-

õîäíûå, õîòÿ, ñêîðåå âñåãî, ìåíåå íàäåæíûå è äîâîëüíî

ðèñêîâàííûå àêòèâû íà ôèíàíñîâîì ðûíêå, è äåíåæíûå

ïîòîêè óñòðåìëÿþòñÿ òóäà, â òîì ÷èñëå è èç öâåòíûõ ìå-

òàëëîâ, ÷òî ñîïðîâîæäàåòñÿ ñíèæåíèåì èõ öåí.

Âûñîêàÿ äîëÿ âëèÿíèÿ ðûíêà ïðîèçâîäñòâåííûõ òîâà-

ðîâ â öåíîîáðàçîâàíèè öâåòíûõ ìåòàëëîâ ïî-âèäèìîìó

îáúÿñíÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè ãðóïïîâîé äèíàìèêè öåí íà

öâåòíûå ìåòàëëû, îòðàæàþùåé èõ îòðàñëåâîå ïîòðåáëå-

íèå â òîé èëè èíîé ôàçå ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà [1,7]. Ðîñò

äîëè âëèÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ôàêòîðà îáóñëîâëåí

òàêæå áûñòðûì ïàäåíèåì äîëè âëèÿíèÿ ðûíêà ýíåðãîðå-

ñóðñîâ.

Äëÿ ìåäè ïàäåíèå äîëè âëèÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî

ôàêòîðà îáúÿñíÿåòñÿ ðåçêèì ñêà÷êîì äîëè ôèíàñîâîãî

ôàêòîðà, ïðè òîì æå, ÷òî è ó îñòàëüíûõ ìåòàëëîâ, ñíèæå-

íèè äîëè ýíåðãåòè÷åñêîãî ôàêòîðà. Ïðè ýòîì äîëÿ âëèÿ-

íèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ôàêòîðà íà öåíó ìåäè íà ïðîòÿæå-

íèè ïðåäûäóùèõ ëåò áûëà ñàìîé âûñîêîé ïî âñåì ìåòàë-

ëàì, è îñòàíåòñÿ òàêîâîé ïî ïðîãíîçó íà ïðîòÿæåíèè âñå-

ãî 2014 ãîäà. Òî, ÷òî âëèÿíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî è ôè-

íàíñîâîãî ôàêòîðîâ íà öåíó ìåäè ïðàêòè÷åñêè ñðàâíÿ-

ëèñü â 2013-2014 ãîäàõ, à äîëÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðà ýíåð-

ãåòè÷åñêîãî îñòàåòñÿ ñòàáèëüíî âûñîêîé, ïîäòâåðæäàåò

âûâîä, ñäåëàííûé â ðàáîòå [1] î òîì, ÷òî ìåäü ìîæåò áûòü

èñïîëüçîâàíà â êà÷åñòâå ïåðâè÷íîãî èíäèêàòîðà êîíü-

þíòóðíûõ êîëåáàíèé íà ðûíêàõ öâåòíûõ è äðàãîöåííûõ

ìåòàëëîâ, à òàêæå ýíåðãîðåñóðñîâ [8].

Âûñîêàÿ äîëÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ôàêòîðà â 2009 ãîäó,

ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì î÷åíü âûñîêèõ öåí íà óãëåâîäîðî-

äû, êîãäà áîëüøèå îáúåìû "íåôòÿíûõ" äåíåã âêëàäûâà-

ëèñü â ðàçëè÷íûå ôèíàíñîâûå àêòèâû, â òîì ÷èñëå, â

ñòàâøèå ê òîìó âðåìåíè î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíûìè öâåò-

íûå ìåòàëëû. Ðîñò öåí íà óãëåâîäîðîäû óâåëè÷èâàë êî-

ëè÷åñòâî äåíåæíîé ìàññû, âêëàäûâàåìîé â ìåòàëëû, ïî-

âûøàÿ ñïðîñ íà íèõ, à çíà÷èò, è ïîâûøàÿ öåíû. Êàòàñò-

ðîôè÷åñêîå ïàäåíèå öåí íà óãëåâîäîðîäû âî âðåìÿ ìè-

ðîâîãî êðèçèñà ïðèâåëî ê èñòîùåíèþ ýòîãî èñòî÷íèêà

ïîñòîÿííûõ äåíåæíûõ âëèâàíèé, ñëåäñòâèåì ÷åãî ñòàëî

óìåíüøåíèå äîëè âëèÿíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ôàêòîðà íà

öåíîîáðàçîâàíèå öâåòíûõ ìåòàëëîâ. Äàëüíåéøåå îáðàò-

íîå ïîâûøåíèå öåí íà óãëåâîäîðîäû íå îñòàíîâèëî ýòîò

ïðîöåññ, òàê êàê âíîâü ïîÿâëÿþùèåÿ äåíåæíûå ïîòîêè

áûëè íå ñðàâíèìû ñ òåìè, êîòîðûå ïîñòóïàëè íà ôèíàñî-

âûå ðûíêè äî êðèçèñà. Ñêîðåå âñåãî, â äàííûé ìîìåíò,

êîãäà öåíû íà óãëåâîäîðîäû óæå äîñòàòî÷íî âûñîêè è îñ-

òàþòñÿ áîëåå-ìåíåå ñòàáèëüíûìè íà ïðîòÿæåíèè òðåõ

ëåò, îáðàçóþùåéñÿ äåíåæíîé ìàññû, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü

âîâëå÷åíà â ñïåêóëÿöèè íà ôèíàñîâûõ ðûíêàõ, âñå åùå

íå äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû öåíû íà óãëåâîäîðîäû, òî

åñòü ýíåðãåòè÷åñêèé ôàêòîð, âåñîìî âëèÿëè íà öåíó

öâåòíûõ ìåòàëëîâ. Ïî-âèäèìîìó, ñóùåñòâóåò íåêàÿ êðè-

òè÷åñêàÿ öåíà íà óãëåâîäîðîäû, íàõîäÿñü â îêðåñòíîñòè

êîòîðîé íà ïðîòÿæåíèè íåêîòîðîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè,

òåêóùàÿ öåíà íå ìîæåò îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íîãî êîëè÷å-

ñòâà "íåôòÿíûõ" äåíåã äëÿ âëèâàíèÿ â öâåòíûå ìåòàëëû,

è äîëÿ âëèÿíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ôàêòîðà íà èõ öåíîîá-

ðàçîâàíèå ñòðåìèòüñÿ ê ìèíèìóìó.
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О
áúåäèíåíèå áèçíåñà - ýòî îáúåäèíåíèå îòäåëü-

íûõ êîìïàíèé â îäíó îò÷èòûâàþùóþñÿ êîìïàíèþ. 

Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îáúåäèíåíèÿõ îäíà èç îáúåäèíÿ-

þùèõñÿ êîìïàíèé ïîëó÷àåò êîíòðîëü íàä äðóãîé îáúåäè-

íÿþùåéñÿ êîìïàíèåé.

Â ñëó÷àå, êîãäà êîìïàíèÿ ïðèîáðåòàåò àêòèâû, íå ÿâ-

ëÿþùèåñÿ áèçíåñîì, ñòîèìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ ïðåäñòàâ-

ëÿåò ñïðàâåäëèâóþ ñòîèìîñòü  àêòèâîâ íà äàòó ïðèîáðå-

òåíèÿ.

Îáúåäèíåíèå áèçíåñà ìîæåò áûòü ïðîâåäåíî íå-

ñêîëüêèìè ñïîñîáàìè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêðåòíûìè

þðèäè÷åñêèìè, íàëîãîâûìè è äðóãèìè îñîáåííîñòÿìè.

Îíî ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü:

◆ ïîêóïêó êàïèòàëà äðóãîé êîìïàíèè, 

◆ ïîêóïêó âñåõ ÷èñòûõ àêòèâîâ äðóãîé êîìïàíèè, 

◆ ïðèçíàíèå îáÿçàòåëüñòâ äðóãîé êîìïàíèè,

◆ ïîêóïêó ÷àñòè àêòèâîâ äðóãîé êîìïàíèè, êîòîðûå

âìåñòå ñîñòàâëÿþò îäèí èëè íåñêîëüêî âèäîâ áèçíåñà.

Îáúåäèíåíèå ìîæåò áûòü ïðîâåäåíî ñ ïîìîùüþ âû-

ïóñêà àêöèé, îïëàòû äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, èõ ýêâèâà-

ëåíòàìè èëè äðóãèìè àêòèâàìè. Âîçìîæíà òàêæå êîìáè-

íèðîâàííàÿ îïëàòà ïîêóïêè ðàçëè÷íûìè àêòèâàìè.

Â ñëåäóþùèõ ïðèìåðàõ ñîêðàùåíèÿ ÎÏÓ è ÁÁ îòíî-

ñÿòñÿ ñîîòâåòñòâåííî ê îò÷åòó è ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ è

áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó.

Îòíîøåíèÿ ìåæäó îáúåäèíåííûìè êîìïàíèÿìè ìîãóò

ñëîæèòüñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî êîìïàíèÿ-ïîêóïàòåëü

ñòàíåò ìàòåðèíñêîé êîìïàíèåé, à ïðèîáðåòàåìàÿ êîìïà-

íèÿ - äî÷åðíåé êîìïàíèåé. Â äàííîì ñëó÷àå êîìïàíèÿ-

ïîêóïàòåëü ïðèìåíÿåò IFRS 3 ïðè ñîñòàâëåíèè êîíñîëè-

äèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Ïîêóïàòåëü âêëþ÷àåò äîëþ ó÷àñòèÿ â ïðèîáðåòàåìîé

êîìïàíèè â ñâîåé îòäåëüíîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â

êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ èíâåñòèöèè â äî÷åðíþþ êîìïàíèþ

(IAS 27).

Îáúåäèíåíèå áèçíåñà ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ïðèîáðå-

òåíèå ÷èñòûõ àêòèâîâ, ïðè ýòîì, íå âêëþ÷àÿ ïðèîáðåòå-

íèå êàïèòàëà. Â ðåçóëüòàòå äàííîãî îáúåäèíåíèÿ íå îá-

ðàçóåòñÿ îòíîøåíèé ìåæäó êîìïàíèÿìè êàê ìåæäó ìàòå-

ðèíñêîé è äî÷åðíåé. 

BUSINESS COMBINATION

V.  Batalova

Annotation
The accounting for business combinations in accordance with IFRS 3 is

for using the purchase method. The buyer takes into account the acquired
identifiable assets, liabilities and contingent liabilities of the acquiree at their
fair values at the acquisition date, as well as goodwill, which is then tested
for impairment. In accordance with IFRS 3, goodwill should be measured
after initial recognition, taking into account any accumulated impairment
losses. Goodwill is not amortized but must be tested for impairment at least
once a year. In accordance with IFRS 3, negative goodwill should immedi-
ately be recognized by the buyer as income. The buyer takes into account the
identifiable assets, liabilities and contingent liabilities at their fair values at
the date of purchase, as well as goodwill, which is tested for impairment.

Keywordds: the business, assets, depreciation, loss, liability.

Áàòàëîâà  Âåðîíèêà  Âèêòîðîâíà
Áóõãàëòåð,

ÎÎÎ "Ôîðìóëà óñïåõà",
ã. Êðàñíîÿðñê

Àííîòàöèÿ
Ó÷åò îáúåäèíåíèÿ áèçíåñà â ñîîòâåòñòâèè ñ IFRS 3 ïðîèñõîäèò ïî ìå-
òîäó ïîêóïêè. Ïîêóïàòåëü ó÷èòûâàåò ïðèîáðåòàåìûå èäåíòèôèöèðóå-
ìûå àêòèâû, îáÿçàòåëüñòâà è óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà ïðèîáðåòàåìîé
êîìïàíèè ïî èõ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè íà äàòó ïðèîáðåòåíèÿ, à òàê-
æå ó÷èòûâàåò ãóäâèëë, êîòîðûé âïîñëåäñòâèè òåñòèðóåòñÿ íà ïðåäìåò
îáåñöåíåíèÿ.   Â ñîîòâåòñòâèè ñ IFRS 3, ãóäâèëë äîëæåí èçìåðÿòüñÿ
ïîñëå ïåðâîíà÷àëüíîãî ïðèçíàíèÿ ñ ó÷åòîì íàêîïëåííûõ óáûòêîâ îò
îáåñöåíåíèÿ. Ãóäâèëë íå àìîðòèçèðóåòñÿ, îäíàêî äîëæåí òåñòèðî-
âàòüñÿ íà ïðåäìåò îáåñöåíåíèÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, îäèí ðàç â ãîä. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ IFRS 3, îòðèöàòåëüíûé ãóäâèëë äîëæåí íåìåäëåííî
ïðèçíàâàòüñÿ ïîêóïàòåëåì â êà÷åñòâå äîõîäà.  Ïîêóïàòåëü ó÷èòûâàåò
èäåíòèôèöèðóåìûå àêòèâû, îáÿçàòåëüñòâà è óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà
ïî èõ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè íà äàòó ïîêóïêè, à òàêæå ó÷èòûâàåò
ãóäâèëë, êîòîðûé òåñòèðóåòñÿ íà ïðåäìåò îáåñöåíåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Áèçíåñ, àêòèâû, àìîðòèçàöèÿ, óáûòêè, îáÿçàòåëüñòâà.

ОБЪЕДИНЕНИЕ БИЗНЕСА
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Âñå îáúåäèíåíèÿ áèçíåñà äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ñ ïðè-

ìåíåíèåì ìåòîäà ïîêóïêè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ìåòî-

äîì îáúåäèíåíèå áèçíåñà îòðàæàåòñÿ â ó÷åòå ïîêóïàòå-

ëÿ.

Ïîêóïàòåëü ïðèîáðåòàåò ÷èñòûå àêòèâû è ó÷èòûâàåò

àêòèâû, îáÿçàòåëüñòâà è óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà.

Ïðèìåíåíèå ìåòîäà ïîêóïêè âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå

ýòàïû:

1. Îïðåäåëåíèå ïîêóïàòåëÿ;

2. Îïðåäåëåíèå çàòðàò íà îáúåäèíåíèå;

3.  Íà äàòó ïîêóïêè, îòíåñåíèå çàòðàò íà îáúåäèíåíèå

áèçíåñà íà ïðèîáðåòåííûå àêòèâû, îáÿçàòåëüñòâà è óñ-

ëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà.

Ïîñêîëüêó â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîì ïîêóïêè îáúåäè-

íåíèå áèçíåñà îòðàæàåòñÿ â ó÷åòå ïîêóïàòåëÿ, ïðåäïîëà-

ãàåòñÿ, ÷òî îäèí èç ó÷àñòíèêîâ îáúåäèíåíèÿ äîëæåí áûòü

îáîçíà÷åí â êà÷åñòâå ïîêóïàòåëÿ.

Êîíòðîëü - âîçìîæíîñòü îïðåäåëÿòü / ðåãëàìåíòè-

ðîâàòü ôèíàíñîâóþ è õîçÿéñòâåííóþ ïîëèòèêó êîìïàíèè.  

Ïîëó÷åíèå êîíòðîëÿ ïðåäïîëàãàåò ïîêóïêó îäíîé èç

îáúåäèíÿþùèõñÿ êîìïàíèé áîëåå ïîëîâèíû ãîëîñóþùèõ

àêöèé äðóãîé êîìïàíèè. Èñêëþ÷åíèå ïðåäñòàâëÿþò ñëó-

÷àè, êîãäà ÷åòêî îïðåäåëåíî, ÷òî òàêîé ïàêåò àêöèé íå

îáåñïå÷èâàåò íàëè÷èå êîíòðîëÿ.

Õîòÿ â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ìîæåò áûòü íåëåãêî îïðå-

äåëèòü ïîêóïàòåëÿ, âñåãäà èìåþòñÿ èíäèêàòîðû, ïîçâî-

ëÿþùèå åãî îïðåäåëèòü, â ÷àñòíîñòè:

◆ ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü îäíîé êîìïàíèè çíà÷è-

òåëüíî áîëüøå, ÷åì äðóãîé. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ áîëüøàÿ êîì-

ïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîêóïàòåëåì;

◆ îáúåäèíåíèå êîìïàíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì

îáìåíà îáûêíîâåííûõ ãîëîñóþùèõ àêöèé íà äåíåæíûå

ñðåäñòâà èëè äðóãèå àêòèâû. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ êîìïàíèÿ,

ïåðåäàþùàÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà èëè äðóãèå àêòèâû, ÿâ-

ëÿåòñÿ ïîêóïàòåëåì;

◆ îáúåäèíåíèå áèçíåñà âåäåò ê òîìó, ÷òî ìåíåäæ-

ìåíò îäíîé êîìïàíèè ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü äîìèíèðî-

âàòü ïðè ïîäáîðå óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ êîìïàíèè, âîç-

íèêàþùåé â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ. Â òàêîì ñëó÷àå äî-

ìèíèðóþùàÿ êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîêóïàòåëåì.

Êîìïàíèÿ, âûïóñêàþùàÿ àêöèè, îáû÷íî ÿâëÿåòñÿ ïî-

êóïàòåëåì ïðè îáúåäèíåíèè êîìïàíèé íà îñíîâå îáìåíà

àêöèé.

Ñëó÷àé 'îáðàòíîé ïîêóïêè' ïîäðàçóìåâàåò ïðèîáðåòå-

íèå àêöèé êîìïàíèè-ïîêóïàòåëÿ.

Ñòîðîíà, îïðåäåëÿþùàÿ ôèíàíñîâóþ è õîçÿéñòâåí-

íóþ ïîëèòèêó, ïðèçíàåòñÿ ïîêóïàòåëåì.

Ïðè îáðàçîâàíèè íîâîé êîìïàíèè, îäíà èç ðàíåå ñó-

ùåñòâóþùèõ êîìïàíèé äîëæíà áûòü îïðåäåëåíà â êà÷åñ-

òâå ïîêóïàòåëÿ íà îñíîâå èìåþùèõñÿ ïðèçíàêîâ.

Àíàëîãè÷íî, êîãäà îáúåäèíåíèå âêëþ÷àåò áîëåå äâóõ

êîìïàíèé, îäíà èç íèõ äîëæíà îáÿçàòåëüíî áûòü îïðåäå-

ëåíà â êà÷åñòâå ïîêóïàòåëÿ.

Ïðè îïðåäåëåíèè ïîêóïàòåëÿ äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ, êà-

êàÿ èç êîìïàíèé èíèöèèðîâàëà îáúåäèíåíèå, à òàêæå àê-

òèâû, êàêîé èç êîìïàíèé ïðåîáëàäàþò â îáùåé ñóììå àê-

òèâîâ îáúåäèíÿþùèõñÿ êîìïàíèé.

Ïîêóïàòåëü äîëæåí îïðåäåëÿòü ñòîèìîñòü îáúåäèíå-

íèÿ êàê ñîâîêóïíóþ âåëè÷èíó ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè íà

äàòó îáìåíà ÷èñòûõ àêòèâîâ ïðèîáðåòàåìîé êîìïàíèè,

ïåðåäàííûõ ïîêóïàòåëþ â îáìåí íà êîíòðîëü íàä ïðèîá-

ðåòàåìîé êîìïàíèåé è ëþáûõ çàòðàò, íåïîñðåäñòâåííî

ñâÿçàííûõ ñ îáúåäèíåíèåì.

Â ñòàòüå ïðîôåññîðà À.Ñ. Íå÷àåâà [1] ïðèâåäåí ñëå-

äóþùèé ïðèìåð: âû ïîêóïàåòå êîìïàíèþ çà $100 ìëí. è

äîïîëíèòåëüíî îïëà÷èâàåòå $2 ìëí. çà þðèäè÷åñêèå óñ-

ëóãè. Ñòîèìîñòü îáúåäèíåíèÿ ñîñòàâëÿåò $102 ìëí.

Äàòà ïîêóïêè - ýòî äàòà ïîëó÷åíèÿ ïîêóïàòåëåì ôàê-

òè÷åñêîãî êîíòðîëÿ íàä ïðèîáðåòàåìîé êîìïàíèåé.

Êîãäà îáúåäèíåíèå çàâåðøàåòñÿ ïîñëå ñîâåðøåíèÿ

îäíîé îïåðàöèè îáìåíà, äàòà îáìåíà ñîâïàäàåò ñ äàòîé

ïîêóïêè.

Îáúåäèíåíèå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîýòàïíî ïóòåì

ïîñòåïåííîé ïîêóïêè àêöèé. Â òàêîì ñëó÷àå:

◆ ñòîèìîñòü îáúåäèíåíèÿ ðàâíà ñîâîêóïíîé ñòîè-

ìîñòè îòäåëüíûõ îïåðàöèé ïîêóïêè;

◆ äàòà îáìåíà ïðåäñòàâëÿåò äàòó îñóùåñòâëåíèÿ

êàæäîé îòäåëüíîé îïåðàöèè îáìåíà.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êàæäàÿ îòäåëüíàÿ îïåðàöèÿ îáìåíà

äîëæíà ó÷èòûâàòüñÿ â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïîêóïàòå-

ëÿ.

Ïðèîáðåòåííûå àêòèâû è ïðèçíàííûå îáÿçàòåëüñòâà

â îáìåí íà ïîëó÷åíèå êîíòðîëÿ íàä êîìïàíèåé îöåíèâà-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5-6  ìàé-èþíü 2014 ã.42

ÎÏÓ/ÁÁ Äò Êò

Инвестиции в дочернюю
компанию ББ $102млн

Денежные средства ББ $102млн



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

þòñÿ ïî èõ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè íà äàòó îïåðàöèè îá-

ìåíà.

Åñëè îïëàòà êàêîé-ëèáî ÷àñòè ñòîèìîñòè îáúåäèíå-

íèÿ îòêëàäûâàåòñÿ, ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü òàêîé ÷àñòè

îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì äèñêîíòèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ

åé çàòðàò äî èõ òåêóùåé ñòîèìîñòè.  Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþò-

ñÿ ëþáûå íàäáàâêè èëè ñêèäêè, êîòîðûå ìîãóò ïðèìå-

íÿòüñÿ ïðè îïëàòå ïîêóïêè.

Íå÷àåâ À.Ñ. è Ìàêñèìîâà Ã.Â. [2] ïèøóò, ÷òî ðûíî÷íàÿ

ñòîèìîñòü êîòèðóåìûõ àêöèé ïðèîáðåòàåìîé êîìïàíèè

íà äàòó îáìåíà ÿâëÿåòñÿ íàèëó÷øèì ïîäòâåðæäåíèåì

ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè, è èìåííî îíà äîëæíà èñïîëü-

çîâàòüñÿ â ðàñ÷åòàõ.  Äàííóþ ñèòóàöèþ ìîæíî ðàññìîò-

ðåòü íà ïðèìåðå: Âû ïðåäëàãàåòå 1 ìëí. àêöèé Âàøåé

êîìïàíèè â êà÷åñòâå îïëàòû çà ïîëó÷åíèå êîíòðîëÿ íàä

ïðèîáðåòàåìîé êîìïàíèåé. Âàøå ïðåäëîæåíèå ïðèíèìà-

åòñÿ.

Íà äàòó îáìåíà ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü Âàøèõ àêöèé ñî-

ñòàâëÿåò $33 çà àêöèþ, íîìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü ðàâíÿ-

åòñÿ $10 çà àêöèþ. Òàêèì îáðàçîì, $23 (33-10) ó÷èòû-

âàþòñÿ â êà÷åñòâå ýìèññèîííîãî äîõîäà.

Ñòîèìîñòü îáúåäèíåíèÿ âêëþ÷àåò âåëè÷èíó îáÿçà-

òåëüñòâ ïðèîáðåòàåìîé êîìïàíèè, ïðèíÿòûõ ïîêóïàòåëåì

â îáìåí íà ïîëó÷åíèå êîíòðîëÿ íàä ïðèîáðåòàåìîé êîì-

ïàíèåé.

Ñòîèìîñòü îáúåäèíåíèÿ âêëþ÷àåò ëþáûå çàòðàòû, íå-

ïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ îáúåäèíåíèåì, òàêèå êàê çà-

òðàòû íà ïðîôåññèîíàëüíûå óñëóãè áóõãàëòåðîâ, þðèñ-

òîâ, îöåíùèêîâ è äðóãèõ ýêñïåðòîâ, íåîáõîäèìûå äëÿ

îñóùåñòâëåíèÿ îáúåäèíåíèÿ.

Îáùèå àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû, âêëþ÷àÿ ðàñõîäû

íà ñîäåðæàíèå îòäåëà çàêóïîê, íå âêëþ÷àþòñÿ â ñòîè-

ìîñòü îáúåäèíåíèÿ, îíè ïðèçíàþòñÿ â êà÷åñòâå ðàñõîäîâ

ïî ìåðå èõ âîçíèêíîâåíèÿ.

Â ñòàòüå "Àíàëèç ðåãóëèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ðåçåð-

âèðîâàíèÿ çåìåëü äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä" [3] àâòîð

óòâåðæäàåò, ÷òî áóäóùèå çàòðàòû èëè óáûòêè, êîòîðûå

êîìïàíèÿ îæèäàåò ïîíåñòè â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ, íå

ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüñòâàìè, ïðèíÿòûìè ïîêóïàòåëåì â

îáìåí íà êîíòðîëü íàä ïðèîáðåòàåìîé êîìïàíèåé. Ïî-

ýòîìó îíè íå âêëþ÷àþòñÿ â ñòîèìîñòü îáúåäèíåíèÿ. Íà-

ïðèìåð, âû ïîêóïàåòå êîìïàíèþ çà $30 ìëí. Çàòåì ïëà-

íèðóåòå ñîêðàùåíèå øòàòà ïðèîáðåòàåìîé êîìïàíèè,

÷òîáû ñäåëàòü ïðèîáðåòàåìûé áèçíåñ ïðèáûëüíûì. Âû-

ïëàòû ñîêðàùàåìûì ðàáîòíèêàì ñîñòàâÿò $4 ìëí. Óêà-

çàííàÿ ñóììà ïðåäñòàâëÿåò áóäóùèå çàòðàòû, êîòîðûå íå

ïîäëåæàò âêëþ÷åíèþ â ñòîèìîñòü îáúåäèíåíèÿ.

Óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà íå ÿâëÿþòñÿ áóäóùèìè

óáûòêàìè. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáÿçàòåëüñòâà, ïðè-

íÿòûå â ïðîøëîì, èëè îáÿçàòåëüñòâà, ïî êîòîðûì ó êîì-

ïàíèè íåò óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî îíè áóäóò ïîãàøåíû.  

Çàòðàòû íà âûïóñê ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, íàïðè-

ìåð, îáëèãàöèé, íå âõîäÿò â ñòîèìîñòü îáúåäèíåíèÿ, äàæå

åñëè îáÿçàòåëüñòâà âûïóñêàþòñÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ

îáúåäèíåíèÿ. Òàêèå çàòðàòû óìåíüøàþò âåëè÷èíó ïî-

ñòóïëåíèé îò âûïóñêà îáëèãàöèé (IAS 39).

Êîððåêòèðîâêè ñòîèìîñòè îáúåäèíåíèÿ, îáóñëîâëåí-

íûå áóäóùèìè ñîáûòèÿìè. Êîãäà äîãîâîð îá îáúåäèíåíèè

êîìïàíèé ïðåäóñìàòðèâàåò êîððåêòèðîâêó ñòîèìîñòè,

îáóñëîâëåííóþ áóäóùèìè ñîáûòèÿìè, ïîêóïàòåëü äîëæåí

âêëþ÷àòü ñóììó êîððåêòèðîâêè â ñòîèìîñòü îáúåäèíåíèÿ

íà äàòó ïîêóïêè, åñëè ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü òàêîé êîð-

ðåêòèðîâêè, à åå âåëè÷èíà ìîæåò áûòü íàäåæíî îöåíåíà.   

Îáû÷íî ñóììó òàêîé êîððåêòèðîâêè ìîæíî îöåíèòü

çàðàíåå, íî åñëè â áóäóùåì îæèäàåìîå ñîáûòèå íå ïðî-

èçîéäåò, èëè åñëè ïåðâîíà÷àëüíóþ îöåíêó íåîáõîäèìî

áóäåò ïåðåñìîòðåòü, â ñòîèìîñòü îáúåäèíåíèÿ äîëæíû

áûòü âíåñåíû ñîîòâåòñòâóþùèå êîððåêòèðîâêè.

Êîððåêòèðîâêà íå âêëþ÷àåòñÿ â ñòîèìîñòü îáúåäèíå-

íèÿ, åñëè îíà íå ÿâëÿåòñÿ âåðîÿòíîé, è åå ñóììà íå ìîæåò

áûòü íàäåæíî îöåíåíà. Åñëè êîððåêòèðîâêà ñòàíîâèòñÿ

âåðîÿòíîé, îíà ó÷èòûâàåòñÿ â ñòîèìîñòè îáúåäèíåíèÿ.

Îïåðàöèè ñ  äîïîëíèòåëüíûìè ïëàòåæàìè ìîæíî ðàñ-

ñìîòðåòü íà ñëåäóþùåì ïðèìåðå [4].  Âû ïîêóïàåòå êîì-

ïàíèþ çà $50 ìëí. Âàø ïðîäàâåö õî÷åò ïîëó÷èòü îïëàòó

äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè. Âìåñòî îïëàòû Âû ïðåäëàãàåòå

ïðîäàâöó â êà÷åñòâå âîçìåùåíèÿ ñâîè àêöèè. Çàòåì Âû

âûïóñêàåòå 50 ìëí. àêöèé, ñòîèìîñòüþ $1 êàæäàÿ. (Íî-

ìèíàë îäíîé àêöèè ñîñòàâëÿåò $0,1.) Åñëè öåíà íà àêöèè

óïàäåò â òå÷åíèå ïåðâûõ òðåõ ìåñÿöåâ ïîñëå âûïóñêà, Âû

âûïóñòèòå äîïîëíèòåëüíûå àêöèè â êà÷åñòâå êîìïåíñà-

öèè.

Ñòîèìîñòü àêöèè ïàäàåò äî $0,8 äîëë.
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Âû âûïóñêàåòå äîïîëíèòåëüíûå 12,5 ìëí. àêöèé â êà-

÷åñòâå âîçìåùåíèÿ.

Â ñëó÷àå âûïóñêà äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ, äîïîëíè-

òåëüíûé ïëàòåæ ó÷èòûâàåòñÿ êàê óìåíüøåíèå ýìèññèîí-

íîãî äîõîäà èëè óâåëè÷åíèå ñêèäêè íà ñòîèìîñòü ïåðâî-

íà÷àëüíî âûïóùåííûõ äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ.

Â ñòàòüå "Ïðîáëåìû ïåðåõîäà Ðîññèè íà ìåæäóíà-

ðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè" [5] ïðîâåëè

àíàëèç çàòðàò, â ÷àñòíîñòè  îòíåñåíèÿ çàòðàò íà ïðèîá-

ðåòåííûå àêòèâû.

Íà äàòó ïîêóïêè ïîêóïàòåëü äîëæåí îòíåñòè çàòðàòû

íà ïîêóïêó íà ñïðàâåäëèâóþ ñòîèìîñòü ïðèîáðåòåííûõ

îáúåêòîâ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ.

Èñêëþ÷åíèÿìè ÿâëÿþòñÿ äîëãîñðî÷íûå àêòèâû, êîòî-

ðûå êëàññèôèöèðóþòñÿ êàê óäåðæèâàåìûå äëÿ ïðîäàæè â

ñîîòâåòñòâèè ñ IFRS 5 è äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïî ñïðàâåä-

ëèâîé ñòîèìîñòè çà âû÷åòîì ðàñõîäîâ íà ïðîäàæó.

Âû ïîêóïàåòå ãðóïïó êîìïàíèé çà $45 ìëí. Âû ñîáè-

ðàåòåñü ïðîäàòü îäíó èç êîìïàíèé ýòîé ãðóïïû, ïðè ýòîì

âîçíèêíîâåíèå ðàñõîäîâ íà ïðîäàæó íå îæèäàåòñÿ.

Ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü ýòîé êîìïàíèè çà âû÷åòîì ðàñ-

õîäîâ íà ïðîäàæó ñîñòàâëÿåò $8 ìëí.

Äëÿ îñòàâøåéñÿ ÷àñòè áèçíåñà ñòîèìîñòü àêòèâîâ

ñîñòàâëÿåò $50 ìëí., îáÿçàòåëüñòâ - $11 ìëí. è óñëîâíûõ

îáÿçàòåëüñòâ - $2ìëí. Â öåëÿõ îòíåñåíèÿ çàòðàò ïðîèç-

âîäÿòñÿ ñëåäóþùèå çàïèñè:

Ïîêóïàòåëü äîëæåí ðàçäåëüíî ïðèçíàâàòü èäåíòèôè-

öèðóåìûå àêòèâû, îáÿçàòåëüñòâà è óñëîâíûå îáÿçàòåëü-

ñòâà ïðèîáðåòàåìîé êîìïàíèè íà äàòó ïîêóïêè òîëüêî â

òîì ñëó÷àå, åñëè îíè îòâå÷àþò ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì:

◆ ó ïîêóïàòåëÿ åñòü óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî â áóäó-

ùåì îí ïîëó÷èò ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû îò ýòèõ àêòèâîâ, è

åñëè èõ ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü ìîæåò áûòü íàäåæíî

îöåíåíà (äëÿ âñåõ àêòèâîâ, çà èñêëþ÷åíèåì íåìàòåðè-

àëüíûõ);

◆ ó ïîêóïàòåëÿ åñòü óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî äëÿ ïî-

ãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà ïîòðåáóåòñÿ ïðîèçâåñòè ïëàòåæ,

è åñëè åãî ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü ìîæåò áûòü íàäåæíî

îöåíåíà (äëÿ îáÿçàòåëüñòâ, çà èñêëþ÷åíèåì óñëîâíûõ

îáÿçàòåëüñòâ);

◆ ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü íåìàòåðèàëüíûõ àêòè-

âîâ è/èëè óñëîâíûõ îáÿçàòåëüñòâ ìîæåò áûòü íàäåæíî

îöåíåíà.

Âû ïîêóïàåòå èíîñòðàííóþ êîìïàíèþ. Ó íåå åñòü çäà-

íèå, ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü êîòîðîãî 10 ëåò íàçàä

áûëà ðàâíà $80 ìëí. Çäàíèå àìîðòèçèðóåòñÿ â òå÷åíèå

20 ëåò ïî $4 ìëí. â ãîä. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åãî áàëàíñî-

âàÿ ñòîèìîñòü ñîñòàâëÿåò $40 ìëí. (80 ìëí. - (10 ëåò *

4ìëí.)). Âû ïîëó÷àåòå èíôîðìàöèþ, ÷òî ñîãëàñíî íàöèî-

íàëüíûì ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñòðàíû ïðè-

îáðåòàåìîé êîìïàíèè, Âû íå ìîæåòå ïåðåîöåíèâàòü

îáúåêòû íåäâèæèìîñòè ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè [6].

Â îòäåëüíîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ýòîé êîìïàíèè

çäàíèå áóäåò ïî-ïðåæíåìó àìîðòèçèðîâàòüñÿ ïî $4 ìëí.

â ãîä.

Â êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ïîäãî-

òàâëèâàåìîé Âàøåé êîìïàíèåé, ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü

çäàíèÿ ñîñòàâëÿåò $100 ìëí. Âû áóäåòå àìîðòèçèðîâàòü

åãî â òå÷åíèå îñòàâøèõñÿ 10 ëåò ñðîêà ïîëåçíîé ñëóæáû

ïî $10 ìëí. â ãîä.

Âû äåëàåòå ñëåäóþùèå êîððåêòèðîâêè ïðè ñîñòàâëå-

íèè êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè:

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5-6  ìàé-èþíü 2014 ã.44

ÎÏÓ/ÁÁ Äò Êò

Чистые активы приобре-
таемой компании ББ $50млн

Акционерный капитал ББ $5млн

Эмиссионный доход ББ $45млн

Первый выпуск акций

Эмиссионный доход ББ $10млн

Акционерный капитал
(12,5млн * $0,1) ББ $1,25млн

Эмиссионный доход ББ $8,75млн

ÎÏÓ/ÁÁ Äò Êò

Активы - по видам ББ $50млн

Денежные средства ББ $45млн

Обязательства   по видам ББ $11млн

Условные обязательства ББ $2млн

Активы, удерживаемые 
для продажи ББ $8млн

ÎÏÓ/ÁÁ Äò Êò

Основные средства - здания ББ $40млн

Амортизация ББ $40млн

Основные средства - здания ББ $60млн

Капитал - Резерв переоценки ББ $60млн

Корректировка стоимости здания на дату покупки компании

Расходы на амортизацию ОПУ $6млн

Амортизация ББ $6млн
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Ïðèìåíåíèå ìåòîäà ïîêóïêè íà÷èíàåòñÿ ñ äàòû ïî-

êóïêè, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò ôàêòè÷åñêîé äàòå ïîëó÷å-

íèÿ ïîêóïàòåëåì êîíòðîëÿ íàä ïðèîáðåòàåìîé êîìïàíèåé

[7].

Ïîñêîëüêó ïîêóïàòåëü ïðèçíàåò èäåíòèôèöèðóåìûå

àêòèâû, îáÿçàòåëüñòâà è óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà ïðèîá-

ðåòàåìîé êîìïàíèè ïî èõ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè íà äà-

òó ïîêóïêè, ó÷àñòèå ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ â ïðèîá-

ðåòàåìîé êîìïàíèè ó÷èòûâàåòñÿ êàê äîëÿ ìåíüøèíñòâà â

ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ýòèõ ñòàòåé (êàê ïðîöåíò äîëè

ìåíüøèíñòâà â ÷èñòûõ àêòèâàõ ïðèîáðåòàåìîé êîìïà-

íèè).

Èäåíòèôèöèðóåìûå àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà ïðèîá-

ðåòàåìîé êîìïàíèè [8]. 

1. Â öåëÿõ îòðàæåíèÿ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ ïðèîá-

ðåòàåìîé êîìïàíèè, ïîêóïàòåëü äîëæåí âûäåëèòü èç ñî-

ñòàâà îáÿçàòåëüñòâ è îòðàçèòü ñóùåñòâóþùèå íà äàòó

ïîêóïêè îáÿçàòåëüñòâà ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè èëè óìåíü-

øåíèþ áèçíåñà ïðèîáðåòàåìîé êîìïàíèè.   

2. Ïîêóïàòåëü íå äîëæåí ïðèíèìàòü ê ó÷åòó îáÿçà-

òåëüñòâà, ñâÿçàííûå ñ áóäóùèìè óáûòêàìè èëè äðóãèìè

ðàñõîäàìè, êîòîðûå êîìïàíèÿ îæèäàåò ïîíåñòè â ðåçóëü-

òàòå îáúåäèíåíèÿ.

Ïëàòåæ, êîòîðûé êîìïàíèÿ äîëæíà ïðîèçâåñòè â ðàì-

êàõ ñóùåñòâóþùåãî äîãîâîðà î ñëèÿíèè, ðàññìàòðèâàåò-

ñÿ êàê óñëîâíîå îáÿçàòåëüñòâî äî òîãî ìîìåíòà, ïîêà ó

ïîêóïàòåëÿ íå ïîÿâèòñÿ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî îáúåäèíå-

íèå ñîñòîèòñÿ.

Êîíòðàêòíîå îáÿçàòåëüñòâî ïðèçíàåòñÿ êîìïàíèåé,

êîãäà îáúåäèíåíèå ñòàíîâèòñÿ âåðîÿòíûì, è êîãäà åãî

ñòîèìîñòü ìîæåò áûòü íàäåæíî îöåíåíà.

Ïîñëå òîãî êàê îáúåäèíåíèå ñîñòîèòñÿ, îáÿçàòåëüñòâî

ïðèîáðåòàåìîé êîìïàíèè ïðèçíàåòñÿ ïîêóïàòåëåì êàê

÷àñòü çàòðàò íà îáúåäèíåíèå.

Ïëàí ïðèîáðåòàåìîé êîìïàíèè ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè

áèçíåñà, ïîäëåæàùèé âûïîëíåíèþ ïðè óñëîâèè åå ïîêóï-

êè, íå ÿâëÿåòñÿ íè òåêóùèì îáÿçàòåëüñòâîì, íè óñëîâíûì

îáÿçàòåëüñòâîì äî îñóùåñòâëåíèÿ îáúåäèíåíèÿ. Ïîýòî-

ìó ïîêóïàòåëü íå äîëæåí ïðèçíàâàòü òàêîå îáÿçàòåëüñò-

âî ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè êàê ÷àñòü çàòðàò íà îáúåäèíåíèå. 

Èäåíòèôèöèðóåìûå àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà âêëþ÷à-

þò âñå ôèíàíñîâûå àêòèâû è ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà

ïðèîáðåòàåìîé êîìïàíèè. Îíè òàêæå ìîãóò âêëþ÷àòü òà-

êèå àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà, êîòîðûå ðàíåå íå ïðèçíàâà-

ëèñü â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïðèîáðåòàåìîé êîìïàíèè,

íàïðèìåð, ïîòîìó, ÷òî äî ìîìåíòà ïîêóïêè îíè íå ñîîò-

âåòñòâîâàëè êðèòåðèÿì ïðèçíàíèÿ [9].
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С
óùåñòâóåò ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ

îòíîñèòåëüíî ñâîáîäíûõ äåíåã - îò òðàäèöèîííî-

ãî õðàíåíèÿ  äî ïîêóïêè íåäâèæèìîñòè. Êàæäûé

âàðèàíò èìååò êàê ñâîè äîñòîèíñòâà, òàê è íåäîñòàòêè.

Ìåæäó òåì, ìèëëèîíû ëþäåé â ïðîìûøëåííî-ðàçâèòûõ

ñòðàíàõ ïîëàãàþò, ÷òî íàèëó÷øèì ñïîñîáîì âëîæåíèÿ

äåíåã ÿâëÿåòñÿ ïîêóïêà öåííûõ áóìàã. Òàêèì îáðàçîì,

äåíüãè ïóñêàþòñÿ â îáîðîò ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ õîðîøåé

îòäà÷è ëèáî â ôîðìå ðåãóëÿðíîãî äîõîäà â ôîðìå äèâè-

äåíäîâ, ëèáî â ôîðìå ïðèáûëè îò ñîâåðøåíèÿ ñ íèìè àê-

òèâíûõ òîðãîâûõ îïåðàöèé.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ñôåðå áèðæåâîé òîðãîâëè ïðî-

èçîøëè èçìåíåíèÿ, çíà÷åíèå êîòîðûõ ñåãîäíÿ òðóäíî ïå-

ðåîöåíèòü, à ïîíÿòü äî êîíöà, âîçìîæíî, óäàñòñÿ òîëüêî

ïî èñòå÷åíèè åùå ìíîãèõ ëåò. Ñâÿçàíû îíè, â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü, ñ ïðîèçîøåäøèì "âçðûâîì" â ðàçâèòèè êîìïüþ-

òåðíîé òåõíèêè è òåëåêîììóíèêàöèé. Òî, î ÷¸ì 15 ëåò íà-

çàä òðåéäåðó íåëüçÿ áûëî è ìå÷òàòü, ñåãîäíÿ äîñòóïíî

êàæäîìó. Îïåðàòèâíîå ïîëó÷åíèå êîòèðîâîê, êà÷åñòâåí-

íàÿ íîâîñòíàÿ è àíàëèòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà â ðåàëüíîì

âðåìåíè, ìîùíåéøèå ïðîãðàììíûå ïàêåòû òåõíè÷åñêîãî

àíàëèçà, àâòîìàòèçàöèÿ òîðãîâîãî ïðîöåññà è ìíîãîå,

ìíîãîå äðóãîå. Áîëåå òîãî, áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ìîæíî óò-

âåðæäàòü, ÷òî ìíîãèå ëþäè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ñòàòü

òðåéäåðàìè ëèøü áëàãîäàðÿ ïîâñåìåñòíîìó âíåäðåíèþ

ñèñòåì ýëåêòðîííîé òîðãîâëè. Íàâåðíÿêà ìíîãèì ïðèõî-

äèëîñü ðàçìûøëÿòü íàä òåì, êàê, èìåÿ ïîäêëþ÷åííûé ê

Èíòåðíåò äîìàøíèé êîìïüþòåð, äåëàòü ÷òî-òî òàêîå, ÷òî

ïðèíîñèëî áû äîïîëíèòåëüíûé äîõîä èëè äàæå ñîçäàâàëî

ñîáñòâåííîå ðàáî÷åå ìåñòî äëÿ äîìàøíåãî áèçíåñà.

Ïðåæäå âñåãî, îïðåäåëèìñÿ ñ ïîíÿòèåì èíòåðíåò-

òðåéäèíãà:

Èíòåðíåò-òðåéäèíã (Internet trading) - óäàëåííûé äî-

ñòóï ê òîðãîâûì (èíâåñòèöèîííûì) ñ÷åòàì ïîñðåäñòâîì

ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòåðà è Èíòåðíåòà ñ âîçìîæíîñòüþ

ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèé ïî ïîêóïêå/ïðîäàæå àêöèé è äðó-

ãèõ ôîíäîâûõ öåííîñòåé.

Ñåé÷àñ ñëîæèëàñü òàêàÿ ñèòóàöèÿ, ÷òî ôîíäîâûå è

âàëþòíûå ðûíêè ñòàëè íàèáîëåå ïðèáëèæåíû ê ÷àñòíûì

èíâåñòîðàì. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî îòðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî

èíâåñòîð ìîæåò îòñëåæèâàòü ñèòóàöèþ íà ðûíêå è ïðî-

èçâîäèòü òîðãîâëþ ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè â "ðå-

àëüíîì âðåìåíè". Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ ðàç-

âèòèþ ãëîáàëüíîé ñåòè Èíòåðíåò è âîçíèêíîâåíèþ, òàê

íàçûâàåìûõ îí-ëàéí áðîêåðîâ. Óñëóãè îí-ëàéí áðîêåðà

âêëþ÷àþò â ñåáÿ âñå òå æå óñëóãè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿ-

åò è îáû÷íûé áðîêåð, íî òîëüêî âçàèìîîòíîøåíèå èíâå-

ñòîðà è áðîêåðà ïðîèñõîäèò ñ ïîìîùüþ Èíòåðíåò. Ïîýòî-

ìó, â îòëè÷èå îò îáû÷íîãî áðîêåðà, îí-ëàéí áðîêåð, ìî-

æåò îêàçûâàòü åùå è äîïîëíèòåëüíóþ óñëóãó, - ïðåäîñ-

òàâëåíèå íåîáõîäèìîé èíâåñòîðó ôèíàíñîâîé èíôîðìà-

öèè â ðåàëüíîì âðåìåíè.

Èòàê, áðîêåðñêàÿ óñëóãà â Èíòåðíåò - Èíòåðíåò-òðåé-

äèíã - ýòî óñëóãà, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ èíâåñòèöèîííûì ïî-

ñðåäíèêîì (áàíêîì, èëè áðîêåðñêîé êîìïàíèåé), êîòîðàÿ

ïîçâîëÿåò êëèåíòó îñóùåñòâëÿòü ïîêóïêó/ïðîäàæó öåí-

íûõ áóìàã è âàëþòû â ðåàëüíîì âðåìåíè ÷åðåç âñåìèð-

íóþ ñåòü Èíòåðíåò.

Îáû÷íî ýòà óñëóãà ïîäðàçóìåâàåò:

◆ Íåïîñðåäñòâåííî âîçìîæíîñòü ïîêóïêè/ïðîäà-

æè ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ â ðåàëüíîì âðåìåíè;

◆ Âîçìîæíîñòü îòêðûòèÿ ñ÷åòîâ â íåñêîëüêèõ âà-

ëþòàõ;

◆ Ñîçäàíèå èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ èíâåñòîðà;

◆ Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòíîãî ïëå÷à;

◆ Âîçìîæíîñòü õåäæèðîâàíèÿ (ñòðàõîâàíèÿ) ïîçè-

öèé;

◆ Âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ êëèåíòà âî âçàèìíûõ ôîí-

äàõ;

◆ Ïðåäîñòàâëåíèå êëèåíòó ÷àñòî îáíîâëÿþùåéñÿ

ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè î êîòèðîâêàõ öåííûõ áóìàã è

êóðñàõ âàëþò;

◆ Ïðåäîñòàâëåíèå êëèåíòó àíàëèòè÷åñêèõ ñòàòåé,

ãðàôè÷åñêîé èíôîðìàöèè, âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâà-

íèÿ òåõíè÷åñêîãî àíàëèçà ðûíêà è ïîìîùè ïðîôåññèî-

íàëîâ è ò.ä.
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Äîñëîâíûé ïåðåâîä òåðìèíà "Èíòåðíåò-òðåéäèíã"

îçíà÷àåò "ñåòåâûå òîðãè". Íî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

ýòîò òåðìèí èìååò áîëåå óçêîå, íî îäíîâðåìåííî è áîëåå

ñïåöèàëèçèðîâàííîå îïðåäåëåíèå. Ïî ñóòè Èíòåðíåò-

òðåéäèíã - ýòî äåÿòåëüíîñòü ïî óïðàâëåíèþ èíâåñòèöèÿ-

ìè ïîñðåäñòâîì Èíòåðíåò, ïîêóïêà è ïðîäàæà öåííûõ áó-

ìàã ÷åðåç Èíòåðíåò. Èíîãäà, ðàâíîïðàâíî, èñïîëüçóþòñÿ

òåðìèíû "E-trading" èëè "I-trading".

Èíòåðíåò-òðåéäèíã - ýòî ñîâðåìåííàÿ òåõíîëîãèÿ çà-

êëþ÷åíèÿ ñäåëîê ñ öåííûìè áóìàãàìè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿ-

åò êîìïàíèè-áðîêåðó àâòîìàòè÷åñêè îáñëóæèâàòü áîëü-

øîå, íî îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ, íàïðàâëÿÿ

èíôîðìàöèþ îá èõ çàÿâêàõ íåïîñðåäñòâåííî â òîðãîâóþ

ñèñòåìó áèðæè.

Îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå èíòåðíåò-òðåéäèíãà - ýòî

òîðãîâàÿ ñèñòåìà, ïîëüçîâàòåëè èíòåðíåò-òðåéäèíãà,

èíòåðíåò-áðîêåðû è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå èëè ñèñ-

òåìà èíòåðíåò-òðåéäèíãà.

Òîðãîâàÿ ñèñòåìà - íàáîð ïðàâèë, êîòîðûõ èíâåñòîð

äèñöèïëèíèðîâàííî ïðèäåðæèâàåòñÿ ïðè îòêðûòèè äëèí-

íûõ è/èëè êîðîòêèõ ïîçèöèé. Òàêîé  íàáîð ïðàâèë ïîääà-

åòñÿ ïðîãðàììèðîâàíèþ, òåñòèðîâàíèþ è îïòèìèçàöèè.

Ýòî áèðæà - îðãàíèçîâàííûé ðûíîê. Áèðæà îñóùåñòâëÿ-

åò êîíòðîëü ïîñòàâêè öåííûõ áóìàã è ñâîåâðåìåííîé îï-

ëàòû ñäåëêè, à òàêæå ïðåäúÿâëÿåò îïðåäåëåííûå òðåáî-

âàíèÿ ê òîðãóåìûì íà íåé öåííûì áóìàãàì (îñóùåñòâëÿ-

åò ëèñòèíã). Íà ðîññèéñêîì ðûíêå äîñòóï ê òîðãàì íà

áèðæå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïðîôåññèîíàëü-

íûì ó÷àñòíèêàì ðûíêà öåííûõ áóìàã, ò.å. îòíîøåíèÿ íà-

ïðÿìóþ ìåæäó áèðæåé è èíâåñòîðîì - íåïðîôåññèî-

íàëüíûì ó÷àñòíèêîì íåâîçìîæíû.

Ïîëüçîâàòåëè èíòåðíåò-òðåéäèíãà - ýòî ëþäè, èìåþ-

ùèå ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà è æåëàþùèå èõ ðàç-

ìåñòèòü íà ðûíêå öåííûõ áóìàã ìàêñèìàëüíî óäîáíî, áû-

ñòðî è êîìôîðòíî äëÿ ñåáÿ. Äëÿ ýòîãî îíè îáðàùàþòñÿ ê

ïîñðåäíèêó - èíòåðíåò-áðîêåðó.

Èíòåðíåò-áðîêåð - ýòî áðîêåð, êîòîðûé ïðåäîñòàâëÿ-

åò ÷àñòü èëè âñå ñâîè óñëóãè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñåòè Èí-

òåðíåò. Â îáÿçàííîñòè Èíòåðíåò-áðîêåðà âõîäèò ïðèåì

îò êëèåíòà ïîðó÷åíèé íà èñïîëíåíèå ñäåëêè, ïåðåäà÷à

åìó îò÷åòîâ î ñîâåðøåííûõ ïî ýòèì ïîðó÷åíèÿì ñäåëêàõ,

äåïîçèòàðíûå è íåêîòîðûå äðóãèå óñëóãè. Âñå îñòàëüíûå

áðîêåðñêèå óñëóãè (êîíñóëüòàöèîííûå, èíôîðìàöèîí-

íûå) ÿâëÿþòñÿ ñîïóòñòâóþùèìè, à â èíòåðíåò-âàðèàíòå

ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ìèíèìàëüíûé íàáîð áðîêåðñêèõ óñëóã.

Ýòî îäíà èç ïðè÷èí âçèìàíèÿ èíòåðíåò-áðîêåðîì ìèíè-

ìàëüíîãî îáú¸ìà áðîêåðñêèõ êîìèññèîííûõ. Â ìèðå ñó-

ùåñòâóåò ìíîæåñòâî Èíòåðíåò-áðîêåðîâ. Ýòî êàê âíîâü

ñîçäàííûå êîìïàíèè, òàê è ïîäðàçäåëåíèÿ êðóïíûõ èíâå-

ñòèöèîííûõ áàíêîâ, êëàññè÷åñêèõ áðîêåðñêèõ êîíòîð è

âçàèìíûõ ôîíäîâ.

Ñèñòåìà Èíòåðíåò-òðåéäèíãà - ýòî ñèñòåìà, ïîçâîëÿ-

þùàÿ îñóùåñòâëÿòü ïîêóïêó è ïðîäàæó öåííûõ áóìàã èëè

âàëþòû ÷åðåç Èíòåðíåò. Îíà îáåñïå÷èâàåò ïðÿìîé âûõîä

íà áèðæè â ðåæèìå online ñ ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòåðà

èç äîìà èëè îôèñà. Èñïîëüçóÿ âîçìîæíîñòè ñèñòåìû,

ìîæíî ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîèçâîäèòü ïîêóïêó èëè ïðîäàæó

öåííûõ áóìàã íà ôîíäîâîì ðûíêå, èëè ïîêóïàòü è ïðîäà-

âàòü âàëþòó íà ðûíêå â ðåàëüíîì âðåìåíè ïî òåêóùèì

áèðæåâûì êîòèðîâêàì.
Â  ðîññèéñêîé  ïðàêòèêå  ñóùåñòâóåò

2  âèäà  Èíòåðíåò-òòðåéäèíãà:

1. Äîñòóï ê ðûíêó äëÿ Èíòåðíåò-òîðãîâëè öåííûìè

áóìàãàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ïîñðåäíèêà.

Áðîêåð ÿâëÿåòñÿ íîìèíàëüíûì äåðæàòåëåì öåííûõ

áóìàã, îòêðûâàåò ñâîåìó êëèåíòó äîñòóï ÷åðåç Èíòåðíåò

ê ñâîèì òîðãîâûì òåðìèíàëàì, ïîäêëþ÷åííûì ê òîðãî-

âûì ñèñòåìàì è áèðæàì. Êëèåíò ëèøü îòäàåò ðàñïîðÿ-

æåíèÿ ïî ñäåëêàì â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. Êðîìå

òîãî, êëèåíò â ïîëíîé ìåðå ìîæåò ïîëó÷àòü âñå îò÷åòû ïî

ñîâåðøåííûì ñäåëêàì, ïîëó÷àòü êîíñóëüòàöèè ñïåöèà-

ëèñòîâ, ñëåäèòü çà íîâîñòíîé ëåíòîé è ò.ä. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ýòîò âàðèàíò äîñòóïà ÿâëÿåòñÿ â ìèðå ñàìûì ðàñ-

ïðîñòðàíåííûì.

2. Ïðÿìîé äîñòóï ê òîðãàì (direct access).

Èíâåñòîð ñàìîñòîÿòåëüíî òîðãóåò öåííûìè áóìàãàìè

íà áèðæå â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ñ ïîìîùüþ ñïå-

öèàëüíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ áåç ïîñðåäíè÷åñ-

òâà Èíòåðíåò-áðîêåðà. Ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ îïåðà-

òèâíîñòü ñèñòåìû, òàê êàê ìîæíî êàê ñîâåðøèòü, òàê è

îòîçâàòü ñäåëêó. Íåäîñòàòêîì ÿâëÿþòñÿ áîëåå âûñîêèå

ðèñêè (èíâåñòîð äåéñòâóåò ñàìîñòîÿòåëüíî áåç ïîìîùè

ïðîôåññèîíàëîâ).

Ñðàâíèâàÿ ðîññèéñêèé Èíòåðíåò-òðåéäèíã ñ àìåðè-

êàíñêèì, ìîæíî âûÿâèòü íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ. Â çàðó-

áåæíîé ïðàêòèêå Èíòåðíåò-òðåéäèíã áûâàåò:

◆ "ìàññîâûé" - îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç Èíòåðíåò-

áðîêåðîâ, êàêîâûå ÿâëÿþòñÿ äèñêîíòíûìè è îáåñïå÷èâà-

þò àâòîìàòèçèðîâàííûé ñáîð çàÿâîê ñ äàëüíåéøåé ïå-

ðåäà÷åé èõ ìàðêåò-ìåéêåðó íà èñïîëíåíèå;

◆ "ýëèòíûé" - îñóùåñòâëÿåòñÿ  ÷åðåç Electronic

Communication Network (ECN), îáåñïå÷èâàþùèé ïðÿìóþ

òðàíñëÿöèþ çàÿâêè ëèáî â âûáðàííóþ ECN, ëèáî íà NAS-

DAQ â î÷åðåäü ïîä èìåíåì ñîîòâåòñòâóþùåé ECN, ëèáî

ñïåöèàëèñòó íà NYSE.
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О
ñíîâíûì ïåðâè÷íûì äîêóìåíòîì ïî îïåðàöèÿì,

ñâÿçàííûì ñ ïîëó÷åíèåì êðåäèòà èëè çàéìà, ÿâ-

ëÿåòñÿ äîãîâîð. Åñëè ïî äîãîâîðó êðåäèòà èëè

çàéìà îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷àåò íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò äåíåæ-

íûå ñðåäñòâà, òî ïåðâè÷íûì äîêóìåíòîì áóäåò òàêæå

ïëàòåæíîå ïîðó÷åíèå îò áàíêà è áàíêîâñêàÿ âûïèñêà, à

åñëè îíà ïîëó÷àåò çàåì â âèäå èìóùåñòâà - àêò ïðèåìêè-

ïåðåäà÷è èìóùåñòâà.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2002 ã. ïîðÿäîê ó÷åòà ïîëó÷åííûõ îðãàíè-

çàöèåé êðåäèòîâ è çàéìîâ ðåãóëèðóåòñÿ Ïîëîæåíèåì ïî

áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó "Ó÷åò çàéìîâ è êðåäèòîâ è çàòðàò

ïî èõ îáñëóæèâàíèþ" ÏÁÓ 15/01, óòâ. ïðèêàçîì Ìèíôè-

íà Ðîññèè îò 2 àâãóñòà 2001 ã. ¹ 60í, (ñ èçìåí îò 2014

ã.) [1].

Â ÏÁÓ 15/01 ïðàêòè÷åñêè íå ïðèâîäèòñÿ îïðåäåëå-

íèé òîãî, ÷òî ïîíèìàåòñÿ ïîä çàéìàìè, òîâàðíûì è êîì-

ìåð÷åñêèì êðåäèòàìè. Â ãëàâå 42 ÃÊ ÐÔ "Çàåì è êðåäèò"

ïðèâîäÿòñÿ îïðåäåëåíèÿ òàêèõ ïîíÿòèé, êàê äîãîâîð çàé-

ìà è êðåäèòíûé äîãîâîð [2].

Àíòèïèíà Î.Â. ïðîâåëà àíàëèç äîãîâîðà çàéìà. Äåëàÿ

ññûëêè íà  ÃÊ ÐÔ (ñò. 807), àâòîð ïèøåò, ÷òî îäíà ñòîðî-

íà (çàèìîäàâåö) ïåðåäàåò â ñîáñòâåííîñòü äðóãîé ñòîðî-

íå (çàåìùèêó) äåíüãè èëè äðóãèå âåùè, îïðåäåëåííûå

ðîäîâûìè ïðèçíàêàìè. Çàåìùèê îáÿçóåòñÿ âîçâðàòèòü

çàèìîäàâöó òàêóþ æå ñóììó äåíåã (ñóììó çàéìà) èëè

ðàâíîå êîëè÷åñòâî äðóãèõ ïîëó÷åííûõ èì âåùåé. Êðîìå

òîãî, çàèìîäàâåö èìååò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ñ çàåìùèêà

ïðîöåíòîâ íà ñóììó çàéìà â ðàçìåðå è â ïîðÿäêå, îïðå-

äåëåííûõ äîãîâîðîì [3].

Êðåäèòíûé äîãîâîð. Ñîãëàñíî ÃÊ ÐÔ (ñò. 819) áàíê

èëè èíàÿ êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ (êðåäèòîð) îáÿçóþòñÿ

ïðåäîñòàâèòü äåíåæíûå ñðåäñòâà (êðåäèò) çàåìùèêó â

ðàçìåðå è íà óñëîâèÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ êðåäèòíûì äî-

ãîâîðîì, à çàåìùèê îáÿçóåòñÿ âîçâðàòèòü ïîëó÷åííóþ

äåíåæíóþ ñóììó è óïëàòèòü ïðîöåíòû íà íåå.

Êðåäèòû è çàéìû ðàçäåëÿþò:

1) ïî ôîðìå çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà;

2) ïî ñïîñîáó ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ;

3) ïî ñðîêó çàäîëæåííîñòè çàåìùèêà çàèìîäàâöó.

Ïîäðàçäåëåíèå ïî ôîðìå çàêëþ÷åííîãî äîãîâîðà.

Êðåäèòû ñîãëàñíî ï. 1 ÏÁÓ 15/01 ìîãóò áûòü ïðåäîñ-

òàâëåíû â ôîðìå êðåäèòíîãî äîãîâîðà, òîâàðíîãî è êîì-

ìåð÷åñêîãî êðåäèòîâ [4].

Ñò. 822 ÃÊ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò, ÷òî äîãîâîð, ïðåäóñìà-

òðèâàþùèé îáÿçàííîñòü îäíîé ñòîðîíû ïðåäîñòàâèòü

äðóãîé ñòîðîíå âåùè, îïðåäåëåííûå ðîäîâûìè ïðèçíà-

êàìè, ÿâëÿåòñÿ äîãîâîðîì òîâàðíîãî êðåäèòà [5].

Êîììåð÷åñêèé êðåäèò - äîãîâîð, èñïîëíåíèå êîòîðî-
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AND BORROWINGS

K.  Drobot
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In modern conditions the successful activity of economic entities with-

out periodic financial and other aid from the outside, it became almost
impossible. Need of additional funds attraction is the need to cover the cur-
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ments in manufacturing, construction and other branches of economy.
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poses, specialized financial institutions and legal persons having General
legal capacity. In addition, by virtue of applicable civil legislation, individu-
als may also be members of debt relations, both in household, and in entre-
preneurial activity. Credit in a broad sense is a system of economic relations
arising from the transfer of property in cash or in kind among persons on
other conditions of return and, as a rule, the payment of interest for the tem-
porary use of the transferred property. There are a Bank loan and a loan.
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Àííîòàöèÿ
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ áåç ïåðèîäè÷åñêîé ôèíàíñîâîé è èíîé ìàòåðèàëüíîé ïî-
ìîùè èçâíå ñòàëà ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíîé. Ïîòðåáíîñòü äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîêðûòèÿ
òåêóùèõ çàòðàò îðãàíèçàöèé, à òàêæå èõ äîëãîñðî÷íûõ êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé â ïðîèçâîäñòâî, ñòðîèòåëüñòâî è äðóãèå îòðàñëè õîçÿéñòâà.
Èñòî÷íèêàìè ïðèâëåêàåìûõ ôèíàíñîâûõ è èíûõ ñðåäñòâ âûñòóïàþò
êàê ñîçäàííûå äëÿ ýòèõ öåëåé ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôèíàíñîâî-êðå-
äèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, òàê è þðèäè÷åñêèå ëèöà, èìåþùèå îáùóþ ïðà-
âîñïîñîáíîñòü. Êðîìå òîãî, â ñèëó äåéñòâóþùåãî ãðàæäàíñêîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà ôèçè÷åñêèå ëèöà òîæå ìîãóò áûòü ó÷àñòíèêàìè çàåìíûõ
îòíîøåíèé, ïðè÷åì êàê â áûòîâîé, òàê è â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé îá-
ëàñòè äåÿòåëüíîñòè. Êðåäèò â øèðîêîì ñìûñëå - ýòî ñèñòåìà ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùàÿ ïðè ïåðåäà÷å èìóùåñòâà â äå-
íåæíîé èëè íàòóðàëüíîé ôîðìå îäíèìè ëèöàìè äðóãèì íà óñëîâèÿõ
ïîñëåäóþùåãî âîçâðàòà è, êàê ïðàâèëî, ñ óïëàòîé ïðîöåíòîâ çà âðå-
ìåííîå ïîëüçîâàíèå ïåðåäàííûì èìóùåñòâîì. Ðàçëè÷àþò áàíêîâ-
ñêèé êðåäèò è çàåì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êðåäèò, çàéì, ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, êðåäèòíûé äîãî-
âîð.
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ãî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 823 ÃÊ ÐÔ ñâÿçàíî ñ ïåðåäà÷åé

â ñîáñòâåííîñòü äðóãîé ñòîðîíå äåíåæíûõ ñóìì èëè äðó-

ãèõ âåùåé, îïðåäåëÿåìûõ ðîäîâûìè ïðèçíàêàìè. Êðåäèò

ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåí â âèäå àâàíñà, ïðåäâàðèòåëü-

íîé îïëàòû, îòñðî÷êè èëè ðàññðî÷êè îïëàòû òîâàðîâ, ðà-

áîò, óñëóã [6].

Áþäæåòíûé êðåäèò òàêæå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ôîðì

êðåäèòà, îïðåäåëåíèå êîòîðîãî ïðèâîäèòñÿ â ÁÊ ÐÔ.

Áþäæåòíûé êðåäèò - ñðåäñòâà, ïðåäîñòàâëÿåìûå îð-

ãàíèçàöèÿì íà âîçìåçäíîé è âîçâðàòíîé îñíîâå ãîñó-

äàðñòâåííûìè îðãàíàìè (ôåäåðàòèâíûìè è ìåñòíîãî ñà-

ìîóïðàâëåíèÿ).

Çàéìû ìîãóò áûòü ãîñóäàðñòâåííûìè è öåëåâûìè.

Äîãîâîð ãîñóäàðñòâåííîãî çàéìà ñîãëàñíî ñò. 817 ÃÊ

ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàåò â êà÷åñòâå çàåìùèêà ÐÔ, ñóáúåêò

ÐÔ, à â êà÷åñòâå çàèìîäàâöà - þðèäè÷åñêîå ëèöî[7]. Äî-

ãîâîð çàêëþ÷àåòñÿ ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ þðèäè÷åñêèì

ëèöîì âûïóùåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã, óäîñ-

òîâåðÿþùèõ ïðàâî çàèìîäàâöà íà ïîëó÷åíèå îò çàåìùè-

êà ïðåäîñòàâëåííûõ åìó âçàéìû äåíåæíûõ ñðåäñòâ èëè â

çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé çàéìà èíîãî èìóùåñòâà, óñòà-

íîâëåííûõ ïðîöåíòîâ ëèáî èíûõ èìóùåñòâåííûõ ïðàâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïî äîãîâîðó ãîñóäàðñòâåííîãî çàéìà

þðèäè÷åñêîå ëèöî íå ïîëó÷àåò, à ïðåäîñòàâëÿåò çàåì ãî-

ñóäàðñòâó.

Äîãîâîð öåëåâîãî çàéìà çàêëþ÷àþò ñ óñëîâèåì èñ-

ïîëüçîâàíèÿ çàåìùèêîì ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ íà îïðåäå-

ëåííûå öåëè, ïðè÷åì çàåìùèê â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæå-

íèÿìè ñò. 814 ÃÊ ÐÔ îáÿçàí îáåñïå÷èòü çàèìîäàâöó âîç-

ìîæíîñòü êîíòðîëÿ çà öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì çàéìà.

Â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ çàåìùèêîì ïåðå÷èñëåííûõ óñ-

ëîâèé äîãîâîðà çàéìà çàèìîäàâåö âïðàâå ïîòðåáîâàòü

äîñðî÷íîãî âîçâðàòà ñóììû çàéìà è óïëàòû ïðè÷èòàþ-

ùèõñÿ ïðîöåíòîâ, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî äîãîâî-

ðîì.

Ïîäðàçäåëåíèå ïî ñïîñîáó ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ

ñðåäñòâ. Äîãîâîðû çàéìîâ ñîãëàñíî ï. 7 ÏÁÓ 15/01 ìî-

ãóò áûòü çàêëþ÷åíû ïóòåì âûïóñêà è ïðîäàæè îáëèãàöèé,

âûäà÷è âåêñåëåé.

Îáëèãàöèåé ñîãëàñíî ñò. 816 ÃÊ ÐÔ ïðèçíàåòñÿ öåí-

íàÿ áóìàãà, óäîñòîâåðÿþùàÿ ïðàâî åå äåðæàòåëÿ íà ïî-

ëó÷åíèå îò ëèöà, âûïóñòèâøåãî îáëèãàöèþ, â ïðåäóñìîò-

ðåííûé ñðîê íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè îáëèãàöèè èëè èíî-

ãî èìóùåñòâåííîãî ýêâèâàëåíòà.

Îáëèãàöèÿ ïðåäîñòàâëÿåò åå äåðæàòåëþ òàêæå ïðàâî

íà ïîëó÷åíèå ôèêñèðîâàííîãî ïðîöåíòà îò íîìèíàëüíîé

ñòîèìîñòè îáëèãàöèè ëèáî èíûå èìóùåñòâåííûå ïðàâà.

Âåêñåëü - íè÷åì íå îáóñëîâëåííîå îáÿçàòåëüñòâî

âåêñåëåäàòåëÿ (ëèáî èíîãî óêàçàííîãî â âåêñåëå ïëàòå-

ëüùèêà) âûïëàòèòü ïî íàñòóïëåíèè ïðåäóñìîòðåííîãî

âåêñåëåì ñðîêà ïîëó÷åííûå âçàéìû äåíåæíûå ñóììû (ñò.

815 ÃÊ ÐÔ).

Â ñòàòüå ïðîôåññîðà Íå÷àåâà À.Ñ. ïîäðîáíî  îïèñàíî

ïîäðàçäåëåíèå ïî ñðîêó çàäîëæåííîñòè çàåìùèêà çà-

èìîäàâöó. Ýòèì ïîäðàçäåëåíèåì îïðåäåëÿåòñÿ âèä çà-

äîëæåííîñòè [8]:

◆ êðàòêîñðî÷íàÿ (ñðîê ïîãàøåíèÿ ïî óñëîâèÿì äî-

ãîâîðà íå ïðåâûøàåò 12 ìåñÿöåâ);

◆ äîëãîñðî÷íàÿ (ñðîê ïîãàøåíèÿ ïî óñëîâèÿì äî-

ãîâîðà ïðåâûøàåò 12 ìåñÿöåâ);

◆ ñðî÷íàÿ (ñðîê ïîãàøåíèÿ ïî óñëîâèÿì äîãîâîðà

íå íàñòóïèë èëè ïðîäëåí â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå);

◆ ïðîñðî÷åííàÿ (ñ èñòåêøèì ïî óñëîâèÿì äîãîâî-

ðà ñðîêîì ïîãàøåíèÿ).

Ìîæíî ëè ïðîäîëæàòü ñ÷èòàòü ïðîñðî÷åííóþ çàäîë-

æåííîñòü çàåìùèêà ïåðåä çàèìîäàâöåì êðàòêîñðî÷íîé

èëè äîëãîñðî÷íîé? Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïîä êðàòêîñðî÷-

íîé èëè äîëãîñðî÷íîé çàäîëæåííîñòüþ ñëåäóåò ïîíèìàòü

òîëüêî ñðî÷íóþ çàäîëæåííîñòü, à ïðîñðî÷åííàÿ çàäîë-

æåííîñòü íå ìîæåò îòíîñèòüñÿ íè ê òîé, íè ê äðóãîé.

Íîðìàìè ÏÁÓ 15/01 ââåäåíû äâå êëàññèôèêàöèè

çàäîëæåííîñòè ïî ïîëó÷åííûì êðåäèòàì è çàéìàì:

I  êëàññèôèêàöèÿ - êëàññèôèêàöèÿ äîëãîâûõ îáÿçà-

òåëüñòâ (â çàâèñèìîñòè îò óñòàíîâëåííûõ ñðîêîâ èõ ïîãà-

øåíèÿ, îáóñëîâëåííûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè äîãîâîðàìè)

êàê êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ. Äàííàÿ êëàññèôèêà-

öèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåæíèì ïîðÿäêîì, äåéñòâîâàâøèì

äî 1 ÿíâàðÿ 2002 ã., íå èçìåíèëàñü.

II  êëàññèôèêàöèÿ - êëàññèôèêàöèÿ êðàòêîñðî÷íîé è

äîëãîñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè ïî çàéìàì è êðåäèòàì (â

çàâèñèìîñòè îò íàñòóïëåíèÿ ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ çàäîë-

æåííîñòè ñîãëàñíî óñëîâèÿì äîãîâîðà) êàê ñðî÷íîé è

ïðîñðî÷åííîé. Äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ íîâîé

äëÿ ñèñòåìû íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêî-

ãî ó÷åòà.

Ñîãëàñíî ï.5 ÏÁÓ 15/01, çàäîëæåííîñòü îðãàíèçà-

öèè-çàåìùèêà ïî ïîëó÷åííûì êðåäèòàì è çàéìàì (â çà-

âèñèìîñòè îò ñðîêîâ åå ïîãàøåíèÿ ñîãëàñíî óñëîâèÿì

äîãîâîðîâ) ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà[9]:

◆ êðàòêîñðî÷íóþ çàäîëæåííîñòü, ñðîê ïîãàøåíèÿ

êîòîðîé íå ïðåâûøàåò 12 ìåñÿöåâ;

◆ äîëãîñðî÷íóþ çàäîëæåííîñòü ñî ñðîêîì ïîãà-

øåíèÿ ñâûøå 12 ìåñÿöåâ.

Êàê ïðàâèëî, çàäîëæåííîñòü ñ÷èòàåòñÿ äîëãîñðî÷íîé,

ïîêà íå èñòå÷åò ñðîê åå ïîãàøåíèÿ.

Îäíàêî ïåðåâîä îáÿçàòåëüñòâ, ó÷òåííûõ ðàíåå êàê

äîëãîñðî÷íûå, â êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, ïðåäïî-

ëàãàåìûå ê ïîãàøåíèþ â îò÷åòíîì ãîäó, íà îñíîâàíèè

ï.52 äàííûõ Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ìîã îñóùåñòâ-

ëÿòüñÿ òîëüêî íà íà÷àëî îò÷åòíîãî ãîäà ñ îáÿçàòåëüíûì

ðàñêðûòèåì òàêîé èíôîðìàöèè â ïîÿñíåíèÿõ ê áóõãàë-

òåðñêîìó áàëàíñó.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2002 ã. ñïîñîá ó÷åòà çàåìíûõ ñðåäñòâ ñî

ñðîêîì ïîãàøåíèÿ ñâûøå 12 ìåñÿöåâ ñòàíîâèòñÿ ýëå-

ìåíòîì ó÷åòíîé ïîëèòèêè [10].

Òàê, íîðìàìè ÏÁÓ 15/01 çàåìùèêó ïðåäîñòàâëåíî

ïðàâî ïåðåâîäèòü äîëãîñðî÷íóþ çàäîëæåííîñòü â êðàò-

êîñðî÷íóþ èëè ïðîäîëæàòü ó÷èòûâàòü çàåìíûå ñðåäñòâà

ñî ñðîêîì ïîãàøåíèÿ ñâûøå 12 ìåñÿöåâ â ñîñòàâå äîë-
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ãîñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà çàéìà èëè

êðåäèòà.

Ïåðåâîä äîëãîñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè â êðàòêîñðî÷-

íóþ îñóùåñòâëÿåòñÿ çà 365 äíåé äî îêîí÷àíèÿ ñðîêà

âîçâðàòà çàéìà èëè êðåäèòà ñîãëàñíî äîãîâîðó.

Âûáðàííûé âàðèàíò ó÷åòà çàåìíûõ ñðåäñòâ ñî ñðîêîì

ïîãàøåíèÿ ñâûøå 12 ìåñÿöåâ îðãàíèçàöèÿ-çàåìùèê

äîëæíà çàêðåïèòü â ïðèêàçå ïî ó÷åòíîé ïîëèòèêå è ïðè-

ìåíÿòü â îòíîøåíèè âñåõ çàåìíûõ ñðåäñòâ.

Ôàêò ïðåäñòàâëåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, ó÷òåííûõ ðàíåå

êàê äîëãîñðî÷íûå, â êà÷åñòâå êðàòêîñðî÷íûõ öåëåñîîá-

ðàçíî îòäåëüíî ðàñêðûâàòü â ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêå ê

ãîäîâîìó áóõãàëòåðñêîìó îò÷åòó â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ

âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé â áîëåå òî÷íîé

èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

îðãàíèçàöèè.

Êëàññèôèêàöèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîëó÷åííûì êðåäè-

òàì è çàéìàì êàê êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ ó÷èòû-

âàåòñÿ òàêæå ïðè îòðàæåíèè îïåðàöèé íà ñ÷åòàõ áóõãàë-

òåðñêîãî ó÷åòà ïî  Ïëàíó ñ÷åòîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Èíñòðóêöèåé ïî ïðèìåíåíèþ Ïëàíà

ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, óòâåðæäåííîé ïðèêàçîì

Ìèíôèíà Ðîññèè îò 31 îêòÿáðÿ 2000 ã. ¹ 94í, äëÿ ó÷å-

òà ðàñ÷åòîâ ñ áàíêàìè è äðóãèìè çàèìîäàâöàìè ïî ïîëó-

÷åííûì îò íèõ êðåäèòàì è çàéìàì ïðåäíàçíà÷åíû òåïåðü

äâà ñèíòåòè÷åñêèõ ñ÷åòà: ñ÷åò 66 "Ðàñ÷åòû ïî êðàòêîñ-

ðî÷íûì êðåäèòàì è çàéìàì" è ñ÷åò 67 "Ðàñ÷åòû ïî äîë-

ãîñðî÷íûì êðåäèòàì è çàéìàì" [11].

Êðîìå òîãî, ñ÷åòà 66 è 67 ïðèìåíÿþòñÿ òàêæå äëÿ

îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè î çàéìàõ, ïðèâëåêàåìûõ îðãà-

íèçàöèåé ïóòåì âûïóñêà è ðàçìåùåíèÿ îáëèãàöèé.

Àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ

êðåäèòîâ è çàéìîâ âåäåòñÿ ïî âèäàì êðåäèòîâ è çàéìîâ,

êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì è äðóãèì çàèìîäàâöàì, ïðåä-

îñòàâèâøèì èõ.

Êëàññèôèêàöèÿ çàäîëæåííîñòè â êà÷åñòâå ñðî÷íîé è

ïðîñðî÷åííîé. Äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà êàê äîë-

ãîñðî÷íàÿ, òàê è êðàòêîñðî÷íàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ïîëó-

÷åííûì êðåäèòàì è çàéìàì ïîäðàçäåëÿåòñÿ òàêæå íà

ñðî÷íóþ è ïðîñðî÷åííóþ.

Ñðî÷íîé çàäîëæåííîñòüþ ñ÷èòàåòñÿ çàäîëæåííîñòü

ïî ïîëó÷åííûì çàéìàì è êðåäèòàì, ñðîê ïîãàøåíèÿ êî-

òîðîé ïî óñëîâèÿì äîãîâîðà íå íàñòóïèë èëè ïðîäëåí

(ïðîëîíãèðîâàí) â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå.

Ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòüþ ñ÷èòàåòñÿ çàäîëæåí-

íîñòü ïî ïîëó÷åííûì çàéìàì è êðåäèòàì ñ èñòåêøèì, ñî-

ãëàñíî óñëîâèÿì äîãîâîðà, ñðîêîì ïîãàøåíèÿ.

Ïóíêòîì 6 ÏÁÓ 15/01 óñòàíîâëåíî, ÷òî ïåðåâîä

ñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè â ïðîñðî÷åííóþ ïî èñòå÷åíèè

ñðîêà ïëàòåæà ÿâëÿåòñÿ îáÿçàííîñòüþ îðãàíèçàöèè-çà-

åìùèêà, ò.å. îñóùåñòâëÿåòñÿ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå.

Òàêîé ïåðåâîä ñðî÷íîé êðàòêîñðî÷íîé è (èëè) äîëãî-

ñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè ïî ïîëó÷åííûì çàéìàì è êðåäè-

òàì â ïðîñðî÷åííóþ ïðîèçâîäèòñÿ îðãàíèçàöèåé-çàåì-

ùèêîì íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå èñòå÷åíèÿ óñòàíîâëåí-

íîãî äîãîâîðîì ñðîêà âîçâðàòà îñíîâíîé ñóììû äîëãà.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåâîäà ñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè

â ïðîñðî÷åííóþ íåîáõîäèìà ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ

àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà ïî ñèíòåòè÷åñêèì ñ÷åòàì 66 è 67

â ðàçðåçå ñóáñ÷åòîâ "Ðàñ÷åòû ïî ñðî÷íîé çàäîëæåííîñ-

òè" è "Ðàñ÷åòû ïî ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè".

Íà ñîîòâåòñòâóþùåì ñóáñ÷åòå ñ÷åòà 66 èëè 67 ïðî-

ñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü äîëæíà ó÷èòûâàòüñÿ äî ïîëíî-

ãî åå ïîãàøåíèÿ èëè äî ñïèñàíèÿ â êà÷åñòâå çàäîëæåí-

íîñòè ñ èñòåêøèì ñðîêîì èñêîâîé äàâíîñòè.

Íàïîìèíàåì, ÷òî, ñîãëàñíî ï. 8 ÏÁÓ 9/99 "Äîõîäû

îðãàíèçàöèè", ñóììû êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïî

êîòîðûì èñòåê ñðîê èñêîâîé äàâíîñòè, ïðèçíàþòñÿ ïðî-

÷èì äîõîäîì îðãàíèçàöèè è ïîäëåæàò ñïèñàíèþ íà ñ÷åò.

Ñîãëàñíî ñò. 196 ÃÊ ÐÔ, îáùèé ñðîê èñêîâîé äàâíîñ-

òè ñîñòàâëÿåò òðè ãîäà. Â òî æå âðåìÿ íà îñíîâàíèè ñò.

197 ÃÊ ÐÔ äëÿ îòäåëüíûõ âèäîâ òðåáîâàíèé çàêîíîì ìî-

ãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ ñïåöèàëüíûå ñðîêè èñêîâîé äàâíîñ-

òè, ñîêðàùåííûå èëè áîëåå äëèòåëüíûå ïî ñðàâíåíèþ ñ

îáùèì ñðîêîì.

Ïîðÿäîê ó÷åòà çàäîëæåííîñòè. Îñíîâíàÿ ñóììà äîëãà

äîëæíà ó÷èòûâàòüñÿ çàåìùèêîì â ñóììå ôàêòè÷åñêè ïî-

ñòóïèâøèõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðåäóñìîòðåííîé äîãîâî-

ðîì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 3 ÏÁÓ 15/01 åñëè çàåì ïîëó÷åí

âåùàìè èëè òîâàðàìè, òî â ýòîì ñëó÷àå çàäîëæåííîñòü

ó÷èòûâàåòñÿ â ñòîèìîñòíîé îöåíêå âåùåé (òîâàðîâ),

ïðåäóñìîòðåííîé äîãîâîðîì ìåæäó çàåìùèêîì è çàèìî-

äàâöåì (êðåäèòîðîì).

Çàäîëæåííîñòü ïî çàéìó (êðåäèòó) ïðèíèìàåòñÿ ê áóõ-

ãàëòåðñêîìó ó÷åòó â ìîìåíò ôàêòè÷åñêîé ïåðåäà÷è äåíåã

èëè äðóãèõ âåùåé è îòðàæàåòñÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîé ñóì-

ìû äîëãà â ñîñòàâå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè çàåì-

ùèêà.

Íàïîìíèì, ÷òî, ñîãëàñíî ñò. 807 ÃÊ ÐÔ, äîãîâîð çàé-

ìà ñ÷èòàåòñÿ çàêëþ÷åííûì ñ ìîìåíòà ïåðåäà÷è äåíåã

èëè äðóãèõ âåùåé.

Çàäîëæåííîñòü ïî ïîëó÷åííûì çàéìàì è êðåäèòàì

ïîêàçûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì ïðè÷èòàþùèõñÿ íà êîíåö îò÷åò-

íîãî ïåðèîäà ê óïëàòå ïðîöåíòîâ ñîãëàñíî óñëîâèÿì äî-

ãîâîðîâ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ï.53 Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåí-

äàöèé î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé áóõãàëòåð-

ñêîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèè.

Â ìîìåíò ôàêòè÷åñêîãî ïîëó÷åíèÿ çàéìà (êðåäèòà) â

áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå îðãàíèçàöèè-çàåìùèêà äîëæíû

áûòü ñäåëàíû ñëåäóþùèå çàïèñè:

Äåáåò 10, 41, 50, 51, 52, 55 - Êðåäèò 66 - îòðàæåíà

êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî êðàòêîñðî÷íîìó çàéìó

(êðåäèòó);

Äåáåò 10, 41, 50, 51, 52, 55 - Êðåäèò 67 - îòðàæåíà

êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî äîëãîñðî÷íîìó çàéìó

(êðåäèòó).

Ïîëíîå èëè ÷àñòè÷íîå ïîãàøåíèå ñóììû çàéìà (êðå-

äèòà) îòðàæàåòñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå çàåìùèêà êàê

ïîãàøåíèå (óìåíüøåíèå) êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

ïî ñ÷åòàì 66 è 67.

Âî èñïîëíåíèå ï. 6 ÏÁÓ 4/99 "Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åò-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5-6  ìàé-èþíü 2014 ã.50
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íîñòü îðãàíèçàöèè", óòâåðæäåííîãî ïðèêàçîì Ìèíôèíà

Ðîññèè îò 6 èþëÿ 1999 ã. ¹ 43í, è ï. 4 ÏÁÓ 15/01 â

ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ (íåïîëíîãî âûïîëíåíèÿ) çàèìîäàâ-

öåì ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ çàåìùèê äîëæåí âêëþ÷èòü èí-

ôîðìàöèþ î íåäîïîëó÷åííûõ ñóììàõ â ïîÿñíèòåëüíóþ

çàïèñêó ê ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Òàêîé ïîõîä

ê ôîðìèðîâàíèþ îáúåêòèâíîé è äîñòîâåðíîé áóõãàëòåð-

ñêîé èíôîðìàöèè íåîáõîäèì âñåì çàèíòåðåñîâàííûì

ïîëüçîâàòåëÿì â òîì ñëó÷àå, åñëè â ñ÷åò ïðåäñòîÿùåãî

(íåïîëó÷åííîãî èëè íåäîïîëó÷åííîãî) çàéìà (êðåäèòà)

îðãàíèçàöèåé áûëè ïðîèçâåäåíû îïðåäåëåííûå îïåðà-

öèè, íåáëàãîïðèÿòíî ñêàçàâøèåñÿ íà åå ôèíàíñîâîì ïî-

ëîæåíèè.

Ñóììà ïðåäîñòàâëåííîãî çàéìà (êðåäèòà) ìîæåò áûòü

âûðàæåíà â èíîñòðàííîé âàëþòå èëè óñëîâíûõ äåíåæíûõ

åäèíèöàõ.

Çàäîëæåííîñòü ïî òàêîìó çàéìó èëè êðåäèòó ó÷èòûâà-

åòñÿ çàåìùèêîì â ðóáëåâîé îöåíêå ïî êóðñó ÖÁ ÐÔ, äåé-

ñòâîâàâøåìó íà äàòó ïîëó÷åíèÿ çàéìà (êðåäèòà) èëè

ôàêòè÷åñêîãî ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèè, âêëþ÷àÿ ðàçìåùå-

íèå çàåìíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Åñëè êóðñ ÖÁ Ðîññèè íà ýòó

äàòó îòñóòñòâóåò, òî ó÷åò âåäåòñÿ ïî êóðñó, îïðåäåëÿåìî-

ìó ñîãëàøåíèåì ñòîðîí.

Êóðñîâûå ðàçíèöû, ñâÿçàííûå ñ òåêóùèì èçìåíåíè-

åì êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû, íà îñíîâíóþ ñóììó äîëãà

ïîäëåæàò îòíåñåíèþ íà ñ÷åò 91  â êîððåñïîíäåíöèè ñ äå-

áåòîì (êðåäèòîì) ñ÷åòîâ 66 è 67 " â çàâèñèìîñòè îò ïî-

ëîæèòåëüíîãî èëè îòðèöàòåëüíîãî èõ çíà÷åíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â îòíîøåíèè ñàìèõ êðåäèòîâ è çàé-

ìîâ, âûðàæåííûõ â èíîñòðàííîé âàëþòå, ïåðåñ÷åò â ðóá-

ëè ïðåäóñìîòðåí òîëüêî íà äåíü ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèè

(ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòà, çàéìà, âûäà÷è âåêñåëÿ, ðàçìå-

ùåíèÿ îáëèãàöèé).

Çàòðàòû ïî êðåäèòàì è çàéìàì. Ñîãëàñíî ï. 11 ÏÁÓ

15/01, âñå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèåì è èñïîëü-

çîâàíèåì çàéìîâ è êðåäèòîâ, ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ñëåäó-

þùèå ãðóïïû:

◆ ïðîöåíòû, ïðè÷èòàþùèåñÿ ê îïëàòå çàèìîäàâ-

öàì è êðåäèòîðàì ïî ïîëó÷åííûì îò íèõ çàéìàì è êðåäè-

òàì;

◆ ïðîöåíòû èëè äèñêîíò ïî ïðè÷èòàþùèìñÿ ê îï-

ëàòå âåêñåëÿì è îáëèãàöèÿì.

Ïîä äèñêîíòîì â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàåòñÿ ðàçíèöà

ìåæäó ñóììîé, óêàçàííîé â âåêñåëå, è ñóììîé ôàêòè÷åñ-

êè ïîëó÷åííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ èëè èõ ýêâèâàëåíòîâ

ïðè ðàçìåùåíèè ýòîãî âåêñåëÿ;

◆ äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû, ïðîèçâåäåííûå â ñâÿ-

çè ñ ïîëó÷åíèåì çàåìíûõ ñðåäñòâ;

◆ êóðñîâûå è ñóììîâûå ðàçíèöû, îòíîñèìûå íà

ïðè÷èòàþùèåñÿ ê îïëàòå ïðîöåíòû ïî çàéìàì è êðåäè-

òàì, ïîëó÷åííûì è âûðàæåííûì â èíîñòðàííîé âàëþòå

èëè óñëîâíûõ äåíåæíûõ åäèíèöàõ.

Íà÷èñëåíèå ïðîöåíòîâ ïî ïîëó÷åííûì çàéìàì è êðå-

äèòàì îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäèò â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì

äîãîâîðîì çàéìà è (èëè) êðåäèòíûì äîãîâîðîì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 3.9 Ïîëîæåíèÿ Áàíêà Ðîññèè "Î

ïîðÿäêå íà÷èñëåíèÿ ïðîöåíòîâ ïî îïåðàöèÿì, ñâÿçàííûì

ñ ïðèâëå÷åíèåì è ðàçìåùåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ áàí-

êàìè, è îòðàæåíèÿ óêàçàííûõ îïåðàöèé ïî ñ÷åòàì áóõ-

ãàëòåðñêîãî ó÷åòà" îò 26 èþíÿ 1998 ã. ¹ 39-Ï (â ðåä. îò

24 äåêàáðÿ 1998 ã. ¹ 64-Ï) ïðîöåíòû íà÷èñëÿþòñÿ, êàê

ïðàâèëî, îäíèì èç ÷åòûðåõ ñïîñîáîâ: ïî ôîðìóëå ïðî-

ñòûõ ïðîöåíòîâ, ñëîæíûõ ïðîöåíòîâ, ñ èñïîëüçîâàíèåì

ôèêñèðîâàííîé ëèáî ïëàâàþùåé ïðîöåíòíîé ñòàâêè â

ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè äîãîâîðà.

Åñëè â äîãîâîðå íå óêàçûâàåòñÿ ñïîñîá íà÷èñëåíèÿ

ïðîöåíòîâ, òî íà÷èñëåíèå ïðîöåíòîâ ïðîèçâîäèòñÿ ïî

ôîðìóëå ïðîñòûõ ïðîöåíòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ôèêñèðî-

âàííîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè.

Çàåìùèê ïðîèçâîäèò íà÷èñëåíèå ïðîöåíòîâ â ñðîêè,

ïðåäóñìîòðåííûå äîãîâîðîì, íî íå ðåæå îäíîãî ðàçà â

ìåñÿö è âíå çàâèñèìîñòè îò ïðåäóñìîòðåííîãî äîãîâî-

ðîì ôàêòè÷åñêîãî ðåæèìà ïåðå÷èñëåíèÿ ïðîöåíòîâ, ò.å.

ñèñòåìàòè÷åñêè (íàïðèìåð, åæåìåñÿ÷íî); îäíîâðåìåííî

ñ âîçâðàòîì îñíîâíîé ñóììû äîëãà; ïîñëå âîçâðàòà îñ-

íîâíîé ñóììû äîëãà è ò.ï.

ÏÁÓ 15/01 ïðåäóñìàòðèâàåò äâå äàòû ïåðåñ÷åòà â

ðóáëè ïðîöåíòîâ ïî çàåìíûì ñðåäñòâàì, ïîëó÷åííûì â

èíîñòðàííîé âàëþòå: íà äåíü íà÷èñëåíèÿ ïðîöåíòîâ è íà

îò÷åòíóþ äàòó ïðè ñîñòàâëåíèè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñ-

òè, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ï. 7 ÏÁÓ 3/2000.

Ïðîöåíòû, íà÷èñëåííûå ïî çàéìàì è êðåäèòàì, âûðà-

æåííûì â èíîñòðàííîé âàëþòå èëè óñëîâíûõ åäèíèöàõ,

ïåðåñ÷èòûâàþòñÿ â ðóáëè ïî êóðñó ÖÁ ÐÔ íà äàòó ôàêòè-

÷åñêîãî íà÷èñëåíèÿ ïðîöåíòîâ ïî óñëîâèÿì äîãîâîðà, à

ïðè îòñóòñòâèè îôèöèàëüíîãî êóðñà - ïî êóðñó, îïðåäåëÿ-

åìîìó ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí.

Ñ ìîìåíòà íà÷èñëåíèÿ ïðîöåíòîâ ïî óñëîâèÿì äîãî-

âîðà äî èõ ôàêòè÷åñêîãî ïîãàøåíèÿ (ïåðå÷èñëåíèÿ) ìî-

ãóò âîçíèêíóòü êóðñîâûå èëè ñóììîâûå ðàçíèöû, êîòîðûå

âêëþ÷àþòñÿ â çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèåì êðåäè-

òîâ è çàéìîâ.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè çàåìíûõ ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòå-

íèå ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ íåîáõîäè-

ìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ íîðìîé ï. 6 ÏÁÓ 5/01, ñîãëàñíî

êîòîðîé ïðîöåíòû íà÷èñëÿþòñÿ äî ïðèíÿòèÿ èõ íà ó÷åò è

âêëþ÷àþòñÿ â ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå òà-

êèõ çàïàñîâ ñ ó÷åòîì ñóììîâûõ ðàçíèö.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè çàåìíûõ ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðî-

âàíèÿ ïðèîáðåòåíèÿ è (èëè) ñòðîèòåëüñòâà èíâåñòèöèîí-

íîãî àêòèâà, íà÷èñëåííûå ïðîöåíòû ïî çàåìíûì ñðåä-

ñòâàì ñ ó÷åòîì ñóììîâûõ ðàçíèö (äî ïðèíÿòèÿ îñíîâíîãî

ñðåäñòâà íà ó÷åò) êàïèòàëèçèðóþòñÿ íà ñ÷åòå 08 ñîãëàñ-

íî ï. 8 ÏÁÓ 6/01.

Ñîãëàñíî ï. 22 ÏÁÓ 15/01, óñòàíîâëåíî íîâîå äëÿ

ñèñòåìû íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî

ó÷åòà òðåáîâàíèå î ïåðåîöåíêå êðåäèòíûõ îáÿçàòåëüñòâ,

âûðàæåííûõ â óñëîâíûõ äåíåæíûõ åäèíèöàõ.

Ïðè ýòîì äëÿ ñîñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè

ñòîèìîñòü íà÷èñëåííûõ ïðîöåíòîâ ïî ïðè÷èòàþùèìñÿ ê

îïëàòå çàéìàì è êðåäèòàì, âûðàæåííûì â èíîñòðàííîé
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âàëþòå èëè óñëîâíûõ äåíåæíûõ åäèíèöàõ, ïåðåñ÷èòûâà-

åòñÿ ïî êóðñó ÖÁ Ðîññèè, äåéñòâóþùåìó íà îò÷åòíóþ äà-

òó.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 75 Ïîëîæåíèÿ ïî âåäåíèþ áóõãàë-

òåðñêîãî ó÷åòà è áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè â ÐÔ îñòàòêè

âàëþòíûõ ñðåäñòâ íà âàëþòíûõ ñ÷åòàõ îðãàíèçàöèè, äðó-

ãèå äåíåæíûå ñðåäñòâà (âêëþ÷àÿ äåíåæíûå äîêóìåíòû),

êðàòêîñðî÷íûå öåííûå áóìàãè, äåáèòîðñêàÿ è êðåäèòîð-

ñêàÿ çàäîëæåííîñòü â èíîñòðàííûõ âàëþòàõ îòðàæàþòñÿ

â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè â ðóáëÿõ â ñóììàõ, îïðåäåëÿ-

åìûõ ïóòåì ïåðåñ÷åòà èíîñòðàííûõ âàëþò ïî êóðñó ÖÁ

ÐÔ, äåéñòâóþùåìó íà îò÷åòíóþ äàòó.

Ñîãëàñíî ï. 7 ÏÁÓ 3/2000 "Ó÷åò àêòèâîâ è îáÿçà-

òåëüñòâ, âûðàæåííûõ â èíîñòðàííîé âàëþòå", óòâåðæäåí-

íîìó ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 10 ÿíâàðÿ 2000 ã. ¹ 2í,

îáÿçàòåëüñòâà, âûðàæåííûå â èíîñòðàííîé âàëþòå, ïå-

ðåñ÷èòûâàþòñÿ â ðóáëè íà äàòó ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèè â

èíîñòðàííîé âàëþòå, à òàêæå íà îò÷åòíóþ äàòó ñîñòàâëå-

íèÿ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.

Îäíàêî íè â âûøåóêàçàííûõ äîêóìåíòàõ, íè â äðóãèõ

ïîëîæåíèÿõ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó íå óñòàíîâëåíî òðå-

áîâàíèå ïåðåîöåíêè àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, âûðàæåí-

íûõ â óñëîâíûõ äåíåæíûõ åäèíèöàõ.

Ïóíêòîì 12 ÏÁÓ 15/01 óñòàíîâëåíî, ÷òî çàòðàòû ïî

ïîëó÷åííûì çàåìíûì ñðåäñòâàì äîëæíû ïðèçíàâàòüñÿ â

êà÷åñòâå ðàñõîäîâ â òîì ïåðèîäå, â êîòîðîì îíè ïðîèç-

âåäåíû, ò.å. òåêóùèìè ðàñõîäàìè.

Çàòðàòû ïî ïîëó÷åííûì çàåìíûì ñðåäñòâàì âêëþ÷à-

þòñÿ â òåêóùèå ðàñõîäû â ñóììå ïðè÷èòàþùèõñÿ ïëàòå-

æåé íåçàâèñèìî îò òîãî, êîãäà è â êàêîé ôîðìå ôàêòè÷å-

ñêè ïðîèçâîäÿòñÿ óêàçàííûå ïëàòåæè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîðÿäîê ïðèçíàíèÿ â áóõãàëòåðñêîì

ó÷åòå çàòðàò ïî êðåäèòàì è çàéìàì îñíîâàí íà äîïóùå-

íèè âðåìåííîé îïðåäåëåííîñòè ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòè, óñòàíîâëåííîé ï. 4.1 Êîíöåïöèè áóõãàë-

òåðñêîãî ó÷åòà â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå Ðîññèè, îäîáðåí-

íîé Ìåòîäîëîãè÷åñêèì ñîâåòîì ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó

ïðè Ìèíôèíå Ðîññèè è Ïðåçèäåíòñêèì ñîâåòîì ÈÏÁ 29

äåêàáðÿ 1997 ã., ï. 6 ÏÁÓ 1/98 "Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà îðãà-

íèçàöèè", óòâ. ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè îò 9 äåêàáðÿ

1998 ã. ¹ 60í, è ï. 18 ÏÁÓ 10/99.
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А
íòèïèíà Î.Â. ïèøåò, ÷òî íà ïðàêòèêå íåðåäêî âîç-

íèêàþò ñèòóàöèè, êîãäà çàäîëæåííîñòü ïðåäïðè-

ÿòèé ïî äîãîâîðíûì îáÿçàòåëüñòâàì ïîãàøàåòñÿ

íåñâîåâðåìåííî ëèáî íå ïîãàøàåòñÿ ñîâñåì [1]. Â ýòîì

ñëó÷àå âñòóïàåò â äåéñòâèå ñò. 196 ÃÊ ÐÔ, êîòîðàÿ óñòà-

íàâëèâàåò îáùèé ñðîê èñêîâîé äàâíîñòè â òðè ãîäà. Ñëå-

äóåò èìåòü â âèäó, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâà-

åò è ñïåöèàëüíûå ñðîêè èñêîâîé äàâíîñòè, êàê ñîêðà-

ùåííûå, òàê è áîëåå äëèòåëüíûå ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùèì

ñðîêîì (íàïðèìåð, ñò.797 è ñò. 966 ÃÊ ÐÔ).

Îòñ÷åò ñðîêà èñêîâîé äàâíîñòè íà÷èíàåòñÿ ñ ìîìåí-

òà ïðîñðî÷êè äîëãà, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç óñ-

ëîâèé äîãîâîðà, à íå ñ äàòû âîçíèêíîâåíèÿ çàäîëæåííî-

ñòè.

Åñëè â äîãîâîðå ñðîê èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ äîëæ-

íèêîì íå îãîâîðåí, ðóêîâîäñòâóþòñÿ îáùèìè ïðàâèëàìè

ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Òàê, ñîãëàñíî ñò. 314

ÃÊ ÐÔ, â ñëó÷àå, êîãäà îáÿçàòåëüñòâî íå ïðåäóñìàòðèâà-

åò ñðîê åãî èñïîëíåíèÿ è íå ñîäåðæèò óñëîâèé, ïîçâîëÿ-

þùèõ îïðåäåëèòü ýòîò ñðîê, îíî äîëæíî áûòü èñïîëíåíî â

ðàçóìíûé ñðîê ïîñëå âîçíèêíîâåíèÿ òàêîãî îáÿçàòåëü-

ñòâà [2]. Åñëè îáÿçàòåëüñòâî íå èñïîëíåíî â ðàçóìíûé

ñðîê èëè ñðîê åãî èñïîëíåíèÿ îïðåäåëåí ìîìåíòîì âîñ-

òðåáîâàíèÿ, òî äîëæíèê îáÿçàí èñïîëíèòü åãî â 7-äíåâ-

íûé ñðîê ñî äíÿ ïðåäúÿâëåíèÿ êðåäèòîðîì ñîîòâåòñòâó-

þùåãî òðåáîâàíèÿ. Äàííîå ïîëîæåíèå ïðàâîìî÷íî, êîãäà

îáÿçàííîñòü èñïîëíåíèÿ â äðóãîé ñðîê íå âûòåêàåò èç

çàêîíà, èíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, óñëîâèé îáÿçàòåëüñòâà,

îáû÷àåâ äåëîâîãî îáîðîòà èëè ñóùåñòâà îáÿçàòåëüñòâà.

Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè ñðîê ïîñòàâêè, ìîìåíò îïëàòû è

àíàëîãè÷íûå óñëîâèÿ íå îïðåäåëåíû ñòîðîíàìè äîãîâî-

ðà, òî ñðîê èñêîâîé äàâíîñòè îáû÷íî èñ÷èñëÿåòñÿ ïîñëå

7 äíåé ñ ìîìåíòà ïðåäúÿâëåíèÿ ïðåòåíçèé äîëæíèêó.

Â ñèòóàöèè, êîãäà ðîññèéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ èìååò

êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ïåðåä èíîñòðàííûì þðè-

äè÷åñêèì ëèöîì çà ïîëó÷åííûå è íå îïëà÷åííûå òîâàðû

ïî äîãîâîðó êóïëè-ïðîäàæè, äåéñòâóåò èíîé ïîðÿäîê îï-

ðåäåëåíèÿ ñðîêà èñêîâîé äàâíîñòè.

Â ñòàòüå Áåëÿêîâîé Ë.Ã. ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñòîðîí

ïî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèì ñäåëêàì îïðåäåëÿþòñÿ ïî

ïðàâó ñòðàíû, èçáðàííîìó ñòîðîíàìè ïðè ñîâåðøåíèè

ñäåëêè èëè â ñèëó ïîñëåäóþùåãî ñîãëàøåíèÿ (ï. 1 ñò. 166

Îñíîâ ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ñîþçà ÑÑÐ è ðå-

ñïóáëèê îò 31 ìàÿ 1991 ã. ¹ 2211-1) [3]. Ïîýòîìó ñðî-

êè è ïîðÿäîê òå÷åíèÿ èñêîâîé äàâíîñòè ïðèìåíÿþò â çà-

âèñèìîñòè îò òîãî, ïðàâî êàêîé ñòðàíû áûëî âûáðàíî

ñòîðîíàìè ñäåëêè.
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Êðåäèòîðñêàÿ èëè äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü âîçíèêàåò ïðè ñîâåð-
øåíèè îðãàíèçàöèåé ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, êîòîðûå
ñâÿçàíû ñ äâèæåíèåì ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, äåíåæíûõ ñðåäñòâ èëè
ïðèíÿòèåì íà ñåáÿ îïðåäåëåííûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ïîä êðåäèòîðñêîé ïî-
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ëèö (îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèíèìàòåëåé, ðàáîòíèêîâ, ôèçè÷åñêèõ ëèö)
äàííîé îðãàíèçàöèè, îòðàæåíèå êîòîðîé â ó÷åòå âûðàæåíî êàê èìó-
ùåñòâî îðãàíèçàöèè, òî åñòü ïðàâî íà ïîëó÷åíèå îïðåäåëåííîé äå-
íåæíîé ñóììû (òîâàðà, óñëóãè è òîìó ïîäîáíîãî) ñ äîëæíèêà (ñò. 128
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Ïðè îòñóòñòâèè òàêîãî ñîãëàøåíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ ïðà-

âî ñòðàíû, ãäå ó÷ðåæäåíà, èìååò ìåñòî æèòåëüñòâà èëè

îñíîâíîå ìåñòî äåÿòåëüíîñòè ñòîðîíà, ÿâëÿþùàÿñÿ ïðî-

äàâöîì.

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, ñ òî÷êè çðåíèÿ ãðàæ-

äàíñêîãî ïðàâà, ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâåííûì ïðàâîì, ò. å.

ïðàâîì íà ïîëó÷åíèå îïðåäåëåííîé äåíåæíîé ñóììû (òî-

âàðà, óñëóãè è ò. ï.) ñ äîëæíèêà. Äàííûé âèä çàäîëæåííî-

ñòè îòðàæàåòñÿ â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè â ñîñòàâå àê-

òèâîâ îðãàíèçàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåðåäêè ñëó÷àè íåèñïîëíåíèÿ

äîëæíèêàìè ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ. Çà íàðóøåíèå óñëîâèé

äîãîâîðîâ ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþùèå ìåðû ãðàæäàíñêî-

ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè: øòðàôû, ïåíè, íåóñòîéêè,

ïðîöåíòû.

Ñóììû ñàíêöèé, ïðèçíàííûõ äîëæíèêîì èëè ïî êîòî-

ðûì ïîëó÷åíû ðåøåíèÿ ñóäà îá èõ âçûñêàíèè, êîììåð÷å-

ñêèå îðãàíèçàöèè âêëþ÷àþò â ñîñòàâ ïðî÷èõ äîõîäîâ (ï. 8

ÏÁÓ 9/99) [4].

Ñóììû øòðàôîâ, ïåíåé, íåóñòîåê äî èõ ïîëó÷åíèÿ îò-

ðàæàþòñÿ â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå â ñîñòàâå äåáèòîð-

ñêîé çàäîëæåííîñòè (ï. 76 Ïîëîæåíèÿ ïî âåäåíèþ áóõ-

ãàëòåðñêîãî ó÷åòà è áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè â ÐÔ).  

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, íå ïîãàøåííàÿ ñâîåâ-

ðåìåííî è íå îáåñïå÷åííàÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ãàðàíòè-

ÿìè, ïðèçíàåòñÿ ñîìíèòåëüíîé.

Çàäîëæåííîñòü, ïî êîòîðîé èñòåê ñðîê èñêîâîé äàâ-

íîñòè, è äðóãèå äîëãè, íåðåàëüíûå äëÿ âçûñêàíèÿ, ïîäëå-

æàò ñïèñàíèþ. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñïèñàíèÿ îðãàíèçàöèè

íåîáõîäèìî ïðîâåñòè èíâåíòàðèçàöèþ äåáèòîðñêîé çà-

äîëæåííîñòè.

Äàëåå íà îñíîâàíèè äàííûõ èíâåíòàðèçàöèè, ïèñü-

ìåííîãî îáîñíîâàíèÿ è ïðèêàçà (ðàñïîðÿæåíèÿ) ðóêîâî-

äèòåëÿ îðãàíèçàöèè êàæäîå îòäåëüíîå îáÿçàòåëüñòâî,

íåðåàëüíîå ê âçûñêàíèþ, ïîãàøàåòñÿ çà ñ÷åò ðåçåðâà

ñîìíèòåëüíûõ äîëãîâ (ï. 77 Ïîëîæåíèÿ ïî âåäåíèþ áóõ-

ãàëòåðñêîãî ó÷åòà è áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè â ÐÔ). Åñ-

ëè ðåçåðâ íå ñîçäàâàëñÿ, ñóììû äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-

íîñòè, ïî êîòîðûì èñòåê ñðîê èñêîâîé äàâíîñòè, è äðóãèå

äîëãè, íåðåàëüíûå äëÿ âçûñêàíèÿ, âêëþ÷àþòñÿ â ðàñõîäû

îðãàíèçàöèè (ï. 14.3 ÏÁÓ 10/99) [5].

Ñïèñàííóþ çàäîëæåííîñòü òàêæå íåîáõîäèìî îòðà-

æàòü ïî äåáåòó çàáàëàíñîâîãî ñ÷åòà 007 "Ñïèñàííàÿ â

óáûòîê çàäîëæåííîñòü íåïëàòåæåñïîñîáíûõ äåáèòîðîâ"

â òå÷åíèå ïÿòè ëåò ñ ìîìåíòà ñïèñàíèÿ. Ïðè ïîãàøåíèè

òàêîãî äîëãà ïðîèçâîäèòñÿ çàïèñü ïî êðåäèòó ñ÷åòà 007.  

Îäíàêî ñïèñàíèå äîëãà â óáûòîê âñëåäñòâèå íåïëàòå-

æåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà íå ÿâëÿåòñÿ àííóëèðîâàíèåì

çàäîëæåííîñòè. Äàííàÿ çàäîëæåííîñòü îòðàæàåòñÿ çà

áóõãàëòåðñêèì áàëàíñîì â òå÷åíèå 5 ëåò ñ ìîìåíòà åå

ñïèñàíèÿ, ÷òîáû íàáëþäàòü çà âîçìîæíîñòüþ åå âçûñêà-

íèÿ â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ èìóùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ

äîëæíèêà.

Äëÿ îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè, ñïèñàííîé â óáûòîê, èñïîëüçóåòñÿ çàáà-

ëàíñîâûé ñ÷åò 007. Íà ñóììû, ïîñòóïèâøèå â ïîðÿäêå

âçûñêàíèÿ ðàíåå ñïèñàííîé â óáûòîê çàäîëæåííîñòè, äå-

áåòóþòñÿ ñ÷åòà ó÷åòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ â êîððåñïîíäåí-

öèè ñî ñ÷åòîì 91 ñ îäíîâðåìåííûì âêëþ÷åíèåì èõ â íà-

ëîãîîáëàãàåìóþ ïðèáûëü êàê ïðî÷èå ïðî÷èå äîõîäû. Ïðè

ýòîì íà óêàçàííûå ñóììû êðåäèòóåòñÿ ñ÷åò 007.

Êðîìå òîãî, ï. 3 ñò. 10 ÃÊ ÐÔ ïðåäïîëàãàåòñÿ äîáðî-

ñîâåñòíîñòü ó÷àñòíèêîâ ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé.

Ñëåäîâàòåëüíî, äîêàçûâàòü íàëè÷èå óìûñëà ñòîðîí ïðè-

äåòñÿ èìåííî íàëîãîâîìó îðãàíó, à íå ñòîðîíàì äîãîâî-

ðà.

Êðåäèòîð ìîæåò îáðàòèòüñÿ â ñóä ñ èñêîì î âçûñêà-

íèè óáûòêîâ (ñò. 11 è 12 ÃÊ ÐÔ), à ìîæåò è íå îáðàòèòüñÿ

(ñò. 9 ÃÊ ÐÔ), òî åñòü íà íåãî íå âîçëîæåíà òàêàÿ îáÿçàí-

íîñòü. Äàííàÿ îáÿçàííîñòü (ÿâëÿÿñü îãðàíè÷åíèåì ïðà-

âà, ïðåäóñìîòðåííîãî ï. 1 ñò. 9 ÃÊ ÐÔ) äîëæíà áûòü óñòà-

íîâëåíà ôåäåðàëüíûì çàêîíîì, êîòîðûé íà ñåãîäíÿøíèé

îòñóòñòâóåò [6].

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, îðãàíèçàöèè ìîãóò ñîçäàâàòü

ðåçåðâû ñîìíèòåëüíûõ äîëãîâ ïî ðàñ÷åòàì ñ äðóãèìè îð-

ãàíèçàöèÿìè è ãðàæäàíàìè çà ïðîäóêöèþ (ðàáîòû, óñëó-

ãè) ñ îòíåñåíèåì èõ íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû. Âåëè÷è-

íà ðåçåðâà ñîìíèòåëüíûõ äîëãîâ îïðåäåëÿåòñÿ îòäåëüíî

ïî êàæäîìó èç íèõ â çàâèñèìîñòè îò ôèíàíñîâîãî ñîñòî-

ÿíèÿ (ïëàòåæåñïîñîáíîñòè) äîëæíèêà è îöåíêè âåðîÿòíî-

ñòè ïîãàøåíèÿ äîëãà ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî.

Ïðîôåññîð Íå÷àåâ À.Ñ. â ñâîåé ñòàòüå ïèøåò, ÷òî ñî-

ãëàñíî Èíñòðóêöèè ïî ïðèìåíåíèþ Ïëàíà ñ÷åòîâ íà ñóì-

ìó ñîçäàâàåìîãî ðåçåðâà äåëàåòñÿ çàïèñü ïî äåáåòó

ñ÷åòà 91 è êðåäèòó ñ÷åòà 63 "Ðåçåðâû ïî ñîìíèòåëüíûì

äîëãàì" [7].

Ñò. 65 ÃÊ ÐÔ óñòàíîâëåíî, ÷òî þðèäè÷åñêîå ëèöî, ÿâ-

ëÿþùååñÿ êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, ïî ðåøåíèþ ñó-

äà ìîæåò áûòü ïðèçíàíî íåñîñòîÿòåëüíûì (áàíêðîòîì),

åñëè îíî íå â ñîñòîÿíèè óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ êðå-

äèòîðîâ.

Ïîñêîëüêó ñîãëàñíî ï. 6 ñò. 64 ÃÊ ÐÔ òðåáîâàíèÿ êðå-

äèòîðîâ, íå óäîâëåòâîðåííûå èç-çà íåäîñòàòî÷íîñòè

èìóùåñòâà ëèêâèäèðóåìîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ñ÷èòà-

þòñÿ ïîãàøåííûìè, äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïîñòàâ-

ùèêà â ðàññìàòðèâàåìîé ñèòóàöèè ïðèçíàåòñÿ íåðåàëü-

íîé äëÿ âçûñêàíèÿ. Îñíîâàíèåì äëÿ ñïèñàíèÿ òàêîé çà-

äîëæåííîñòè â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå àð-

áèòðàæíîãî ñóäà î çàâåðøåíèè êîíêóðñíîãî ïðîèçâîä-

ñòâà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì â Åäèíûé ãîñóäàðñòâåí-

íûé ðååñòð þðèäè÷åñêèõ ëèö âíîñèòñÿ çàïèñü î ëèêâèäà-

öèè äîëæíèêà. Äîêóìåíòîì, ïîäòâåðæäàþùèì ëèêâèäà-

öèþ îðãàíèçàöèè-äîëæíèêà, ìîæåò áûòü âûïèñêà èç óêà-

çàííîãî Ðååñòðà èëè ïèñüìî íàëîãîâîãî îðãàíà, ãäå ñî-

ñòîÿëà íà ó÷åòå ëèêâèäèðóåìàÿ îðãàíèçàöèÿ.

Ïðè ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ-äåáèòîðà îáåñïå-

÷èâàåòñÿ ïðàâîïðååìñòâåííîñòü îáÿçàòåëüñòâ (ñò.58 ÃÊ

ÐÔ), ïîýòîìó ñïèñàíèå çàäîëæåííîñòè íå ïðîèçâîäèòñÿ.

Â ñëó÷àå åñëè ó ïðåäïðèÿòèÿ èìåþòñÿ äåíåæíûå

ñðåäñòâà â êðåäèòíîì ó÷ðåæäåíèè, ïðåêðàòèâøåì ñâîþ

äåÿòåëüíîñòü, òî ïðåòåíçèè ê ëèêâèäèðóåìîé îðãàíèçà-

öèè ìîãóò áûòü ïðåäúÿâëåíû òîëüêî â ñðîê, óêàçàííûé
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ëèêâèäàöèîííîé êîìèññèåé (ï. 20 Ïîëîæåíèÿ ÖÁ ÐÔ îò 2

àïðåëÿ 1996 ã. ¹ 264 "Îá îòçûâå ëèöåíçèè íà îñóùåñò-

âëåíèå áàíêîâñêèõ îïåðàöèé ó áàíêîâ è èíûõ êðåäèòíûõ

îðãàíèçàöèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè"). Ïðè ýòîì åñëè

ïðåòåíçèè ïðåäúÿâëåíû è êðåäèòíîå ó÷ðåæäåíèå íàõî-

äèòñÿ â êîíêóðñíîì ïðîèçâîäñòâå, òî òðåáîâàíèÿ, íà êî-

òîðûå íå õâàòèëî èìóùåñòâà äîëæíèêà, ñ÷èòàþòñÿ ïîãà-

øåííûìè íà îñíîâàíèè óâåäîìëåíèÿ ëèêâèäàöèîííîé

êîìèññèè. Êðîìå òîãî, ïî òàêîìó âèäó äåáèòîðñêîé çà-

äîëæåííîñòè ÍÄÑ ïðè åå ñïèñàíèè íå íà÷èñëÿåòñÿ, ïî-

ñêîëüêó òàêàÿ îïåðàöèÿ íå ñâÿçàíà ñ ðåàëèçàöèåé òîâà-

ðîâ (ðàáîò, óñëóã).

Ñî âñòóïëåíèåì â ñèëó ÷àñòè âòîðîé ÍÊ ÐÔ îðãàíèçà-

öèè, îïðåäåëÿþùèå âûðó÷êó ïî ìîìåíòó îïëàòû, îáÿçàíû

óïëàòèòü â áþäæåò ÍÄÑ ñ ñóìì äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-

ñòè, âîçíèêøåé â ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ ïîêóïàòåëåì

âñòðå÷íîãî îáÿçàòåëüñòâà.

Ñîãëàñíî ñò. 166 ÍÊ ÐÔ îáùàÿ ñóììà ÍÄÑ ïðè ðåà-

ëèçàöèè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) èñ÷èñëÿåòñÿ ïî èòîãàì

êàæäîãî íàëîãîâîãî ïåðèîäà ïðèìåíèòåëüíî êî âñåì

îïåðàöèÿì ïî ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), äàòà ðå-

àëèçàöèè êîòîðûõ îòíîñèòñÿ ê ñîîòâåòñòâóþùåìó íàëî-

ãîâîìó ïåðèîäó [8].

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 167 ÍÊ ÐÔ äàòà ðåàëèçàöèè òî-

âàðîâ (âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ óñëóã) äëÿ íàëîãîïëà-

òåëüùèêîâ, óòâåðäèâøèõ â ó÷åòíîé ïîëèòèêå äëÿ öåëåé

íàëîãîîáëîæåíèÿ äàòó âîçíèêíîâåíèÿ íàëîãîâîãî îáÿçà-

òåëüñòâà ïî ìåðå ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îïðå-

äåëÿåòñÿ êàê äåíü îïëàòû òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã).

Óêàç ¹ 2204, à òàêæå ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà

ÐÔ îò 18 ìàÿ 1995 ã. ¹ 817 "Î ìåðàõ ïî îáåñïå÷åíèþ

ïðàâîïîðÿäêà ïðè îñóùåñòâëåíèè ïëàòåæåé ïî îáÿçà-

òåëüñòâàì çà ïîñòàâêó òîâàðîâ (âûïîëíåíèå ðàáîò èëè

îêàçàíèå óñëóã)" óñòàíîâèëè ïðåäåëüíûé ñðîê ïî ðàñ÷å-

òàì çà ïîñòàâëåííûå ïî äîãîâîðó òîâàðû (âûïîëíåííûå

ðàáîòû, îêàçàííûå óñëóãè) ðàâíûé 3 ìåñÿöàì. Ïðè ýòîì

îðãàíèçàöèè îáÿçàíû ñïèñûâàòü íà óáûòêè òàêóþ çàäîë-

æåííîñòü ïî èñòå÷åíèè 4 ìåñÿöåâ ñî äíÿ ôàêòè÷åñêîãî

ïîëó÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèåì-äîëæíèêîì òîâàðîâ (âûïîëíå-

íèÿ ðàáîò èëè îêàçàíèÿ óñëóã) êàê áåçíàäåæíóþ [9].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 3 ñò. 3 ÃÊ ÐÔ ãðàæäàíñêèå ïðàâî-

îòíîøåíèÿ ìîãóò ðåãóëèðîâàòüñÿ òîëüêî òàêèìè óêàçàìè

Ïðåçèäåíòà ÐÔ, êîòîðûå íå ïðîòèâîðå÷àò óêàçàííîìó

Êîäåêñó è èíûì çàêîíàì.

Ñîãëàñíî ï. 2 ñò. 1 ÃÊ ÐÔ ãðàæäàíñêèå ïðàâà ìîãóò

áûòü îãðàíè÷åíû òîëüêî íà îñíîâàíèè ôåäåðàëüíîãî çà-

êîíà. Ñëåäîâàòåëüíî, íè íà îñíîâàíèè Óêàçà Ïðåçèäåíòà

ÐÔ, íè ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îíè íå ïðàâî-

ìî÷íû ýòî ñäåëàòü.

Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó íàïîìíèì, ÷òî ñîãëàñíî ñò. 1 ÃÊ

ÐÔ ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî îñíîâûâàåòñÿ íà

ïðèçíàíèè ñâîáîäû äîãîâîðà, íåäîïóñòèìîñòè ïðîèç-

âîëüíîãî âìåøàòåëüñòâà êîãî-ëèáî â ÷àñòíûå äåëà, íå-

îáõîäèìîñòè áåñïðåïÿòñòâåííîãî îñóùåñòâëåíèÿ ãðàæ-

äàíñêèõ ïðàâ, èõ ñóäåáíîé çàùèòû.

Òàêèì îáðàçîì, óñòàíîâëåííûé Óêàçîì ¹ 2204 ïðå-

äåëüíûé ñðîê ðàñ÷åòîâ ïî äîãîâîðó ïðîòèâîðå÷èò íà-

çâàííûì ïîëîæåíèÿì ñò. 1 ÃÊ ÐÔ. Áîëåå òîãî, äàííûé äî-

êóìåíò íàðóøàåò ñò. 2 ÃÊ ÐÔ, îãðàíè÷èâàÿ ãðàæäàíñêèå

ïðàâà ñòîðîí ïî ñâîáîäå äîãîâîðà, â òîì ÷èñëå âîçìîæ-

íîñòü óñòàíàâëèâàòü ñâîè ïðàâà è îáÿçàííîñòè íà îñíîâå

äîãîâîðà è îïðåäåëÿòü ëþáûå óñëîâèÿ äîãîâîðà, íå ïðî-

òèâîðå÷àùèå çàêîíîäàòåëüñòâó.

È íàêîíåö, ñò. 314 ÃÊ ÐÔ íàäåëÿåò ñòîðîíû äîãîâîðà

ïðàâîì ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü ñðîêè ðàñ÷åòîâ, òîã-

äà êàê Óêàç Ïðåçèäåíòà èõ îãðàíè÷èâàåò.

Ñëåäîâàòåëüíî, â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.5 ñò.3 ÃÊ ÐÔ è âû-

øåèçëîæåííûì ïîëîæåíèÿ Óêàçà N 2204 è ïîñòàíîâëå-

íèÿ ¹ 817 îá îãðàíè÷åíèè ñðîêà ðàñ÷åòîâ ïî ñäåëêàì íå

ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ê ãðàæäàíñêèì ïðàâîîòíîøåíèÿì êàê

ïðîòèâîðå÷àùèå ÃÊ ÐÔ.

Ïîýòîìó äàòîé îïëàòû òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) äëÿ öå-

ëåé îáëîæåíèÿ ÍÄÑ (åñëè îðãàíèçàöèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî

íå ñïèøåò äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ðàíüøå èñòå÷å-

íèÿ ñðîêà èñêîâîé äàâíîñòè) ÿâëÿåòñÿ äåíü èñòå÷åíèÿ

òàêîãî ñðîêà, îïðåäåëåííûé â ÃÊ ÐÔ.

Ïðè ïåðåõîäå îðãàíèçàöèè íà ìåòîä îïðåäåëåíèÿ âû-

ðó÷êè îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) äëÿ öåëåé íà-

ëîãîîáëîæåíèÿ "ïî îòãðóçêå" ñóììû ÍÄÑ ïî òîâàðàì (ðà-

áîòàì, óñëóãàì), îòãðóæåííûì â ïåðèîä îïðåäåëåíèÿ âû-

ðó÷êè "ïî îïëàòå", ïåðå÷èñëÿþòñÿ â áþäæåò ïî ìåðå ïî-

ñòóïëåíèÿ îïëàòû çà ýòè òîâàðû (ðàáîòû, óñëóãè). Ïðè

ýòîì îðãàíèçàöèÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü íàëè÷èå ðàçäåëü-

íîãî ó÷åòà òàêèõ îïåðàöèé ñîãëàñíî Ïðèêàçó Ìèíôèíà

ÐÔ îò 9 äåêàáðÿ 1998 ã. ¹ 60í "Îá óòâåðæäåíèè Ïîëî-

æåíèÿ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó "Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà îðãà-

íèçàöèé" ÏÁÓ 1/98" è îôîðìèòü òàêîé ïîðÿäîê îðãàíè-

çàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûì äîêóìåíòîì ðóêîâîäèòåëÿ

îðãàíèçàöèè, à ïðè ñïèñàíèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñ-

òè íà÷èñëèòü è óïëàòèòü â áþäæåò ñóììû ÍÄÑ [10].  

Â ñëó÷àå êîãäà îðãàíèçàöèÿ ïåðåõîäèò ñ ìåòîäà "ïî

îòãðóçêå" íà ìåòîä "ïî îïëàòå", ïðè ñïèñàíèè äåáèòîð-

ñêîé çàäîëæåííîñòè ÍÄÑ íå íà÷èñëÿåòñÿ, òàê êàê óæå áûë

íà÷èñëåí ðàíåå.  

Ñïèñàíèå ñóìì êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïî êî-

òîðûì ñðîê èñêîâîé äàâíîñòè èñòåê, ïðîèçâîäèòñÿ ñî-

ãëàñíî ï. 78 Ïîëîæåíèÿ ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-

òà è áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè â ÐÔ, óòâåðæäåííîãî Ïðè-

êàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè îò 29 èþëÿ 1998 ã. ¹ 34í, ïî

êàæäîìó îáÿçàòåëüñòâó íà îñíîâàíèè äàííûõ ïðîâåäåí-

íîé èíâåíòàðèçàöèè, ïèñüìåííîãî îáîñíîâàíèÿ è ïðèêà-

çà (ðàñïîðÿæåíèÿ) ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè.

Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

îòðàæàåòñÿ ïî êðåäèòó ñ÷åòîâ: 60; 62, 68;  69; 70; 71; 76

è äð.

Ñóììû êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïî êîòîðîé èñ-

òåê ñðîê èñêîâîé äàâíîñòè, ÿâëÿþòñÿ ïðîxèìè äîõîäàìè è

ïîäëåæàò çà÷èñëåíèþ íà ñ÷åò ïðèáûëåé è óáûòêîâ â ñóì-

ìå, â êîòîðîé òàêàÿ çàäîëæåííîñòü áûëà îòðàæåíà â áóõ-

ãàëòåðñêîì ó÷åòå îðãàíèçàöèè (ÏÁÓ 9/99).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5-6  ìàé-èþíü 2014 ã. 55



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ñóììû êðåäèòîðñêîé çàäîë-

æåííîñòè, ïî êîòîðûì èñòåê ñðîê èñêîâîé äàâíîñòè, îò-

ðàæàþòñÿ ïî êðåäèòó ñ÷åòà 91, ñóáñ÷. 91-1 "Ïðî÷èå äî-

õîäû".

Ñóììû ÍÄÑ, ïðåäúÿâëåííûå íàëîãîïëàòåëüùèêó ïðè

ïðèîáðåòåíèè òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé (ÒÌÖ),

â ñëó÷àå èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ðà-

áîò, óñëóã), îïåðàöèè ïî ðåàëèçàöèè êîòîðûõ íå ïîäëåæàò

íàëîãîîáëîæåíèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 1-3 ñò. 149 ÍÊ ÐÔ,

îòíîñÿòñÿ íà èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà (ñò. 170 ÍÊ ÐÔ).  

Ñóììà ïîëó÷åííîé îò ïîêóïàòåëÿ ïðåäîïëàòû îòðàæà-

åòñÿ ïî êðåäèòó ñ÷åòà 62 â êîððåñïîíäåíöèè ñî ñ÷åòàìè

ó÷åòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ñîãëàñíî ïîäï. 1 ï. 1 ñò.162 ÍÊ ÐÔ ñóììû àâàíñîâûõ

èëè èíûõ ïëàòåæåé, ïîëó÷åííûõ â ñ÷åò ïðåäñòîÿùèõ ïî-

ñòàâîê ìàòåðèàëîâ, âêëþ÷àþòñÿ îðãàíèçàöèåé â íàëîãî-

âóþ áàçó ïî ÍÄÑ. Íàëîãîîáëîæåíèå â äàííîì ñëó÷àå ïðî-

èçâîäèòñÿ ïî ðàñ÷åòíîé ñòàâêå (ï. 4 ñò. 164 ÍÊ ÐÔ). Ïîä-

ëåæàùàÿ óïëàòå â áþäæåò ñóììà ÍÄÑ, èñ÷èñëåííàÿ ñ ïî-

ëó÷åííîé îò ïîêóïàòåëÿ ïðåäîïëàòû, îòðàæàåòñÿ â ó÷åòå

ïî äåáåòó ñ÷åòà 62 è êðåäèòó ñ÷åòà 68.

Ïîëîæåíèÿ ï. 1 ñò. 162 ÍÊ ÐÔ (íàëîãîâàÿ áàçà ïî ÍÄÑ

îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ñóìì àâàíñîâûõ ïëàòåæåé) íå

ïðèìåíÿþòñÿ â îòíîøåíèè îïåðàöèé ïî ðåàëèçàöèè òî-

âàðîâ, êîòîðûå íå ïîäëåæàò íàëîãîîáëîæåíèþ â ñîîòâåò-

ñòâèè ñî ñò. 149 ÍÊ ÐÔ. Ïîýòîìó ñ ïîëó÷åííîé îò ïîêóïà-

òåëÿ ïðåäîïëàòû ÍÄÑ íå âçèìàåòñÿ.

Â íàëîãîâîì ó÷åòå ñïèñàíèå áåçíàäåæíîé äåáèòîð-

ñêîé çàäîëæåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàñõîäîì, óìåíüøàþùèì

íàëîãîîáëàãàåìóþ ïðèáûëü.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäï. 7 ï. 1 ñò. 265 ÍÊ ÐÔ â ñîñòàâ

âíåðåàëèçàöèîííûõ ðàñõîäîâ, íå ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîä-

ñòâîì è ðåàëèçàöèåé, âêëþ÷àþòñÿ ðàñõîäû îðãàíèçàöèè,

ïðèìåíÿþùåé ìåòîä íà÷èñëåíèÿ, íà ôîðìèðîâàíèå ðå-

çåðâîâ ïî ñîìíèòåëüíûì äîëãàì. Íîðìà, ñîäåðæàùàÿñÿ

â ïîäï.2 ï.2 ñò.265 ÍÊ ÐÔ, ïðèðàâíèâàåò ê âíåðåàëèçà-

öèîííûì ðàñõîäàì óáûòêè, ïîëó÷åííûå îðãàíèçàöèåé â

îò÷åòíîì (íàëîãîâîì) ïåðèîäå. Â ÷àñòíîñòè, ñóììû áåç-

íàäåæíûõ äîëãîâ, à â ñëó÷àå, åñëè îðãàíèçàöèÿ ñîçäàåò

ðåçåðâ ïî ñîìíèòåëüíûì äîëãàì, ñóììû áåçíàäåæíûõ

äîëãîâ, íå ïîêðûòûå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåçåðâà [11].

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ óìåíüøåíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé

ïðèáûëè áåçíàäåæíîñòü âçûñêàíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîë-

æåííîñòè äîëæíà áûòü ïîäòâåðæäåíà â íàäëåæàùåì ïî-

ðÿäêå. Îäíî èç îñíîâàíèé ïðèçíàíèÿ äîëãà íåðåàëüíûì ê

âçûñêàíèþ - èñòå÷åíèå ñðîêà èñêîâîé äàâíîñòè.

Ïîäòâåðæäåíèåì áåçíàäåæíîñòè äîëãà ÿâëÿåòñÿ íå

ëþáàÿ íåâîçìîæíîñòü èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà ñî ñòî-

ðîíû êîíòðàãåíòà, à òîëüêî íåâîçìîæíîñòü, îñíîâàííàÿ

íà ïîëîæåíèÿõ àêòà ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà èëè âîç-

íèêøàÿ èç-çà ëèêâèäàöèè îðãàíèçàöèè. Òàê, åñëè îñíî-

âàíèåì äëÿ ïðèçíàíèÿ áåçíàäåæíîñòè âçûñêàíèÿ ÿâëÿ-

åòñÿ èñòå÷åíèå ñðîêà èñêîâîé äàâíîñòè, òî ïîäòâåðæäà-

þùèì äîêóìåíòîì ìîæåò áûòü îïðåäåëåíèå ñóäà, êîòî-

ðûì îðãàíèçàöèè îòêàçàíî â çàùèòå åå ïðàâà â ñâÿçè ñ

èñòå÷åíèåì ñðîêà èñêîâîé äàâíîñòè.

Íîðìà, ñîäåðæàùàÿñÿ â ñò. 416 ÃÊ ÐÔ, îïðåäåëÿåò,

÷òî îáÿçàòåëüñòâî ìîæåò áûòü ïðåêðàùåíî ââèäó íåâîç-

ìîæíîñòè åãî èñïîëíåíèÿ, åñëè ýòà íåâîçìîæíîñòü âû-

çâàíà îáñòîÿòåëüñòâîì, çà êîòîðîå íè îäíà èç ñòîðîí íå

îòâå÷àåò. Íàïðèìåð, íåâîçìîæíîñòü èñïîëíåíèÿ îáÿçà-

òåëüñòâà ìîæåò áûòü ñëåäñòâèåì ãèáåëè èíäèâèäóàëüíî-

îïðåäåëåííîé âåùè, íåèñïîëíèìîñòè ïîðó÷åííîé ðàáî-

òû, ñìåðòè ãðàæäàíèíà, ó÷àñòâóþùåãî â îáÿçàòåëüñòâå.

Ñîãëàñíî ï. 3 ñò. 401 ÃÊ ÐÔ, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî

çàêîíîì èëè äîãîâîðîì, ëèöî, íå èñïîëíèâøåå èëè íå-

íàäëåæàùèì îáðàçîì èñïîëíèâøåå îáÿçàòåëüñòâî, íå-

ñåò îòâåòñòâåííîñòü, åñëè íå äîêàæåò, ÷òî íàäëåæàùåå

èñïîëíåíèå îêàçàëîñü íåâîçìîæíûì âñëåäñòâèå íåïðå-

îäîëèìîé ñèëû, ò.å. ÷ðåçâû÷àéíûõ è íåïðåäîòâðàòèìûõ

ïðè äàííûõ óñëîâèÿõ îáñòîÿòåëüñòâ.

Äîêàçàòåëüñòâîì íàëè÷èÿ òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâ ÿâëÿ-

þòñÿ äîêóìåíòû, âûäàâàåìûå ñîîòâåòñòâóþùèìè êîìïå-

òåíòíûìè îðãàíàìè (ìèíèñòåðñòâàìè, âåäîìñòâàìè).

Ïîòåðè îò ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé, à òàêæå çàòðàòû,

ñâÿçàííûå ñ èõ ïðåäîòâðàùåíèåì èëè ëèêâèäàöèåé,

âêëþ÷àþòñÿ â ñîñòàâ âíåðåàëèçàöèîííûõ ðàñõîäîâ â ñî-

îòâåòñòâèè ñ ïîäï. 6 ï. 2 ñò. 265 ÍÊ ÐÔ.

Îáÿçàòåëüñòâî ìîæåò áûòü ïðåêðàùåíî ïîëíîñòüþ

èëè ÷àñòè÷íî â ðåçóëüòàòå èçäàíèÿ àêòà ãîñóäàðñòâåííî-

ãî îðãàíà (ñò. 417 ÃÊ ÐÔ). Òàêèì àêòîì, â ÷àñòíîñòè, ìî-

æåò áûòü ðåøåíèå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè î ðå-

êâèçèöèè èìóùåñòâà (ñò. 242 ÃÊ ÐÔ). Îáÿçàòåëüñòâà

ïðåêðàùàþòñÿ òàêæå ïðè ëèêâèäàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà

(ñò. 419 ÃÊ ÐÔ).

Äîêàçàòåëüñòâîì áóäåò ÿâëÿòüñÿ ñïðàâêà íàëîãîâûõ

îðãàíîâ îá èñêëþ÷åíèè îðãàíèçàöèè èç Åäèíîãî ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ðååñòðà þðèäè÷åñêèõ ëèö. Â ñëó÷àå ëèêâèäà-

öèè îðãàíèçàöèè òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ, íå óäîâëåòâî-

ðåííûå èç-çà íåäîñòàòî÷íîñòè èìóùåñòâà ëèêâèäèðóå-

ìîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ñ÷èòàþòñÿ ïîãàøåííûìè. Â

ñâîþ î÷åðåäü êðåäèòîðû âûíóæäåíû ïðèçíàâàòü çàäîë-

æåííîñòü ëèêâèäèðîâàííîé îðãàíèçàöèè íåðåàëüíîé äëÿ

âçûñêàíèÿ.  

Ëèêâèäàöèÿ îðãàíèçàöèè-äîëæíèêà ìîæåò ïðîèçîéòè

â ñëó÷àå åå áàíêðîòñòâà. Ïðè ýòîì îñíîâàíèåì äëÿ ñïè-

ñàíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå

àðáèòðàæíîãî ñóäà î çàâåðøåíèè êîíêóðñíîãî ïðîèçâîä-

ñòâà. Àíàëîãè÷íûì îñíîâàíèåì äëÿ ïðèçíàíèÿ äîëãà íå-

ðåàëüíûì ê âçûñêàíèþ ìîæíî ñ÷èòàòü "çàâèñàíèå äåíåã"

â ïðîáëåìíîì (îáàíêðîòèâøåìñÿ) áàíêå.

Ïðè ðåîðãàíèçàöèè îðãàíèçàöèè-äîëæíèêà îáåñïå-

÷èâàåòñÿ ïðàâîïðååìñòâåííîñòü îáÿçàòåëüñòâ (ñò.58 ÃÊ

ÐÔ), ïîýòîìó ñïèñàíèå çàäîëæåííîñòè íå ïðîèçâîäèòñÿ.

Äîêóìåíòîì, ïîäòâåðæäàþùèì íåâîçìîæíîñòü âçûñ-
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êàíèÿ äîëãà, ìîæåò ÿâëÿòüñÿ àêò ñóäåáíîãî ïðèñòàâà-èñ-

ïîëíèòåëÿ, ñîñòàâëåííûé â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 26 Ôåäå-

ðàëüíîãî çàêîíà îò 21.07.97 ¹ 119-ÔÇ "Îá èñïîëíè-

òåëüíîì ïðîèçâîäñòâå". Àêò ñîñòàâëÿåòñÿ ïðè ïðèçíàíèè

íåâîçìîæíîñòè èñïîëíåíèÿ ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ î âçûñ-

êàíèè äîëãà è óòâåðæäàåòñÿ ñòàðøèì ñóäåáíûì ïðèñòà-

âîì.

Îäíîé èç ïðè÷èí ïðèçíàíèÿ íåâîçìîæíîñòè èñïîëíå-

íèÿ ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïðåïÿòñòâîâàíèå

(äåéñòâèåì èëè áåçäåéñòâèåì) ñî ñòîðîíû ñàìîãî âçûñ-

êàòåëÿ. Àêò ñóäåáíîãî ïðèñòàâà-èñïîëíèòåëÿ ñîñòàâëÿ-

åòñÿ òàêæå è â ñëó÷àå, åñëè âçûñêàòåëü îòêàçàëñÿ îñòà-

âèòü çà ñîáîé èìóùåñòâî äîëæíèêà. Ïðè íåâîçìîæíîñòè

èñïîëíåíèÿ ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ äàííûé äîêóìåíò íå ìî-

æåò ïðèíèìàòüñÿ êàê äîêàçàòåëüñòâî áåçíàäåæíîñòè

äîëãà. Ñîîòâåòñòâåííî íà ñóììó ýòîãî äîëãà íå ìîæåò

áûòü óìåíüøåíà íàëîãîîáëàãàåìàÿ áàçà íàëîãà íà ïðè-

áûëü.

ÍÄÑ ïðè ñïèñàíèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Ó îð-

ãàíèçàöèé, óòâåðäèâøèõ â ó÷åòíîé ïîëèòèêå äëÿ öåëåé

íàëîãîîáëîæåíèÿ ìîìåíò îïðåäåëåíèÿ íàëîãîâîé áàçû

ïî ÍÄÑ ïî ìåðå îòãðóçêè è ïðåäúÿâëåíèè ïîêóïàòåëþ

ðàñ÷åòíûõ äîêóìåíòîâ (ïî îòãðóçêå), èñ÷èñëåíèå è óïëàòà

ÍÄÑ ïðîèçâîäèòñÿ â äåíü îòãðóçêè (ïåðåäà÷è) òîâàðà

(ðàáîò, óñëóã) ñ ó÷åòîì ïåðåõîäà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè â

ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè ÃÊ ÐÔ. Ó òàêèõ îðãàíèçàöèé

íå âîçíèêàåò âîïðîñà, êîãäà èñ÷èñëÿòü ÍÄÑ ñ ïðîñðî-

÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, òàê êàê îíè íà÷èñ-

ëèëè ýòîò íàëîã, îòãðóçèâ òîâàðû (âûïîëíèâ ðàáîòû, îêà-

çàâ óñëóãè).

Îðãàíèçàöèè, óòâåðäèâøèå â ó÷åòíîé ïîëèòèêå äëÿ

öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ ìîìåíò îïðåäåëåíèÿ íàëîãîâîé

áàçû ïî ìåðå ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ïî îïëàòå),

èñ÷èñëÿþò è óïëà÷èâàþò ÍÄÑ â äåíü îïëàòû îòãðóæåííûõ

òîâàðîâ (âûïîëíåííûõ ðàáîò, îêàçàííûõ óñëóã). Îïðåäå-

ëåíèå äàòû íà÷èñëåíèÿ è óïëàòû íàëîãà ïðè íåèñïîëíå-

íèè êîíòðàãåíòîì ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ äî èñòå÷åíèÿ ñðî-

êà èñêîâîé äàâíîñòè ïðîèçâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîð-

ìàìè ï. 5 ñò. 167 ÍÊ ÐÔ.
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В
åí÷óðíûå èíâåñòèöèè ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç

âåí÷óðíûé áàíê. 

Áàíê âåí÷óðíûé. Áàíê, ñîçäàâàåìûé äëÿ êðåäèòîâà-

íèÿ "ðèñêîâûõ" ïðîåêòîâ, íàïðèìåð íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ

ðàáîò ñ íåîïðåäåëåííûì èëè îòäàëåííûì ïî âðåìåíè

ýôôåêòîì; êðåäèòíûå ðåñóðñû ôîðìèðóþòñÿ â îñíîâíîì

çà ñ÷åò âçíîñîâ ãîñóäàðñòâà, à òàêæå ñïîíñîðñêîé ïîä-

äåðæêè; ïðè óñïåøíîì çàâåðøåíèè íàó÷íî-èññëåäîâà-

òåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò (ÍÈÎÊÐ) áàíê

ïîëó÷àåò ó÷ðåäèòåëüñêèé äîõîä, îïðåäåëåííóþ äîëþ ïðè-

áûëè îò âíåäðåíèÿ èííîâàöèé.

Â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà

ñôîðìèðîâàíî 7 âåí÷óðíûõ ôîíäîâ. Îáùèé îáúåì ýòèõ

ôîíäîâ - 18,983 ìëðä. ðóá. Ôîíäû ñôîðìèðîâàíû íà 10

ëåò. Ôîðìàò ôîíäîâ: Çàêðûòûé ïàåâîé èíâåñòèöèîííûé

ôîíä.

Àíòèïèíà  Î.Â. ïèøåò, ÷òî äîëÿ Ðîññèéñêîé âåí÷óðíîé

êîìïàíèè â êàæäîì ôîíäå ñîñòàâëÿåò 49%. 51% ñðåä-

ñòâà ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ [1].

Ðåãèîíàëüíûå âåí÷óðíûå ôîíäû.

Â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà

ñôîðìèðîâàíû ðåãèîíàëüíûå âåí÷óðíûå ôîíäû. Ôîíäû

ñôîðìèðîâàíû íà 7 ëåò. Ôîðìàò ôîíäîâ: Çàêðûòûé ïàå-

âîé èíâåñòèöèîííûé ôîíä [2].

Ñòðóêòóðà àêòèâîâ Ôîíäîâ: 25% - ñðåäñòâà ôåäå-

ðàëüíîãî áþäæåòà, 25% ñðåäñòâà áþäæåòà ðåãèîíà è 50

% - âëîæåíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ. Óïðàâëÿþùèå êîìïà-

íèè Ôîíäîâ âûáðàíû íà êîíêóðñíîé îñíîâå.

Âåí÷óðíûé êàïèòàë (англ. Venture Capital) - êàïèòàë

èíâåñòîðîâ, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íî-

âûõ, ðàñòóùèõ èëè áîðþùèõñÿ çà ìåñòî íà ðûíêå ïðåä-

ïðèÿòèé è ôèðì (ñòàðòàïîâ) è ïîýòîìó ñîïðÿæåííûé ñ

âûñîêîé èëè îòíîñèòåëüíî âûñîêîé ñòåïåíüþ ðèñêà.

Âåí÷óðíûé êàïèòàë, êàê ïðàâèëî, àññîöèèðóåòñÿ ñ èííî-

âàöèîííûìè êîìïàíèÿìè.

VENTURE FINANCING

E.  Kalashnikova

Annotation
Venture capital investments - investments, usually in the form of share

capital, in the fast-growing high-tech enterprises. This kind of investment is
typical for commercialization of results of scientific research in science-
intensive and high-tech areas where the prospects of high-tech enterprises
are not guaranteed and there is a significant amount of risk for the investor.
Proceeding from the above venture financing is a long - term (5-7 years)
high-risk investments of private capital in the share capital of newly created
small high-tech growth companies that are focused on development and
production of science-intensive products, their development and expansion,
with the purpose to gain profit from an increase in value of the investment.
The purpose of the venture capital investors receive a high return on invest-
ment that they mostly come back in the form of a premium on investment
when selling shares after several years of successful development of the
company, for example, business partners, or large companies in the same
industry, or on the open market of the Central Bank.

Keywordds: venture financing; venture Bank; innovation; innovation;
business angels; state-chasnoe partnership; venture capital; venture capital
financing.

Êàäàøíèêîâà  Åêàòåðèíà  Íèêîëàåâíà
Áóõãàëòåð,

ÎÎÎ "Àçáóêà áóõó÷åòà",
ã.Óëüÿíîâñê

Àííîòàöèÿ
Âåí÷óðíûå èíâåñòèöèè - èíâåñòèöèè, êàê ïðàâèëî, â âèäå àêöèîíåð-
íîãî êàïèòàëà, â áûñòðîðàñòóùèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ.
Ýòîò âèä èíâåñòèðîâàíèÿ õàðàêòåðåí äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â íàóêîåìêèõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ
îáëàñòÿõ, ãäå ïåðñïåêòèâû âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ íå ãà-
ðàíòèðîâàíû è èìååòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ðèñêà äëÿ èíâåñòîðà. Èñ-
õîäÿ èç âûøå ñêàçàííîãî âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå - ýòî äîëãî-
ñðî÷íûå (5-7 ëåò) âûñîêîðèñêîâûå èíâåñòèöèè ÷àñòíîãî êàïèòàëà â
àêöèîíåðíûé êàïèòàë âíîâü ñîçäàâàåìûõ ìàëûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ ïåðñïåêòèâíûõ êîìïàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçðàáîòêó è ïðî-
èçâîäñòâî íàóêîåìêèõ ïðîäóêòîâ, äëÿ èõ ðàçâèòèÿ è ðàñøèðåíèÿ, ñ
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè îò ïðèðîñòà ñòîèìîñòè âëîæåííûõ ñðåäñòâ.
Öåëü âåí÷óðíîãî êàïèòàëà - ïîëó÷åíèå èíâåñòîðàìè âûñîêîãî äîõîäà
îò èíâåñòèöèé, êîòîðûå èì â áîëüøèíñòâå ñâîåì âîçâðàùàþòñÿ â âè-
äå íàäáàâêè íà âëîæåííûå èíâåñòèöèè ïðè ïðîäàæå äîëè ïîñëå íå-
ñêîëüêèõ ëåò óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, íàïðèìåð, ïàðòíåðàì ïî
áèçíåñó, ëèáî êðóïíîé êîìïàíèè òîé æå îòðàñëè, ëèáî íà îòêðûòîì
ðûíêå ÖÁ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå; âåí÷óðíûé áàíê; èííîâàöèè; èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü; áèçíåñ-àíãåëû; ãîñóäàðñòâåííî-÷àñíîå ïàðòíåð-
ñòâî; âåí÷óðíûé êàïèòàë; âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

ВЕНЧУРНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ
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Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5-6  ìàé-èþíü 2014 ã. 59

Òàáëèöà  1.

Список фондов совместно с Российской венчурной компанией

Íàçâàíèå ôîíäà Îáúåì ôîíäà Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ

ВТБ-Фонд венчурный 3,061 млрд.руб. ВТБ Управление активами

Биопроцесс Кэпитал Венчурс 3 млрд.руб. Биопроцесс Кэпитал Партнерс

Максвелл Биотех 3,061 млрд. руб. Максвелл Эссет Менеджмент

Лидер-Инновации 3 млрд.руб. Лидер

Тамир Фишман Си Ай Джи 2 млрд.руб. ЦентрИнвест

Новые технологии 3,061 млрд.руб. Альянс РОСНО Управление Активами

С-Групп Венчурс 1,8 млрд.руб. Север Эссет Менеджмент

Òàáëèöà  2.

Список сформированных фондов

Íàçâàíèå ôîíäà Îáúåì ôîíäà Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ

2-й венчурный фонд Москвы 800 млн. руб. ВТБ Управление активами

Венчурный фонд Волгоградской области 280 млн. руб. Ай-Мэн Кэпитал

Венчурный фонд Воронежской области 280 млн. руб. Сбережения и инвестиции

Венчурный фонд Калужской области 280 млн. руб. Пиоглобал Эссет Менеджмент

Венчурный фонд Краснодарского края 800 млн. руб. Ай-Мэн Кэпитал

Венчурный фонд Красноярского края 120 млн. руб. Тройка Диалог

Венчурный фонд Москвы 800 млн. руб. Альянс РОСНО Управление Активами

Венчурный фонд Московской области 280 млн. руб. Тройка Диалог

Венчурный фонд Нижегородской области 280 млн. руб. ВТБ Управление активами

Венчурный фонд Пермского края 200 млн. руб. Альянс РОСНО Управление Активами

Венчурный фонд Республики Мордовия 280 млн. руб. Альянс РОСНО Управление Активами

Венчурный фонд Республики Татарстан 800 млн. руб. Тройка Диалог

Венчурный фонд Республики Татарстан
(высоких технологий) 300 млн. руб. АК Барс Капитал

Венчурный фонд Санкт-Петербурга 400 млн. руб. ВТБ Управление активами

Венчурный фонд Самарской области 280 млн. руб. Инвест-менеджмент

Венчурный фонд Саратовской области 280 млн. руб. ВТБ Управление активами

Венчурный фонд Свердловской области 280 млн. руб. Ермак

Венчурный фонд Томской области 120 млн. руб. Мономах

Венчурный фонд Тюменской области 280 млн. руб. Пиоглобал Эссет Менеджмент

Венчурный фонд Чувашской Республики 280 млн. руб. НИК Развитие
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Òèïû âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ [3].

Ïàêåòû âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

ìîãóò áûòü ðàçëè÷íîãî òèïà:

1. îáû÷íûå àêöèè;

2. ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè;

3. êðåäèò.

Õàðàêòåðíûå ÷åðòû âåí÷óðíîãî êàïèòàëà [4].

1. Ôèíàíñèðîâàíèå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íîâûì èëè ñó-

ùåñòâóþùèì ôèðìàì, îáëàäàþùèì ïîòåíöèàëîì.

2. Ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âåí÷óðíûì ïðåäïðèÿòèÿì è ïðåä-

ïðèÿòèÿì, ñîçäàþùèì íîâûå íèøè íà ðûíêå, ò.ê. ó íèõ íåò

îáåñïå÷åíèÿ, èñòîðèè è äîõîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïîëó÷èòü

êðåäèò.

3. Îïûò ìåíåäæåðîâ - ãëàâíûé êðèòåðèé ïðè îöåíêå

ïåðñïåêòèâ âåðîÿòíîñòè ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

4. Ïðåäïðèíèìàòåëü ïåðåäàåò íåêîòîðóþ ÷àñòü ñîá-

ñòâåííîñòè è êîíòðîëÿ íàä áèçíåñîì èíâåñòîðó.

5. Èíâåñòèöèè, òðåáóþùèå âûñîêèõ ïðèáûëåé, ñòðóê-

òóðèðóþòñÿ òàê, ÷òîáû âîçâðàò íà íèõ áûë îñóùåñòâëåí â

òå÷åíèå 3-7 ëåò.

6. Ñòàâ ëèêâèäíîé - ÷åðåç IPO, ïðîäàæó áèçíåñà è ò.ï.

- ôèðìà ïåðåõîäèò íà äðóãèå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâà-

íèÿ.

7. Âåí÷óðíûå êàïèòàëèñòû îæèäàþò ïîëó÷èòü 20-50%

ãîäîâîé ïðèáûëè íà ñâîè èíâåñòèöèè ê ìîìåíòó ëèêâèä-

íîñòè ôèðìû.

8. Òèïè÷íûé ðàçìåð èíâåñòèöèé îò $ 500 òûñ. äî $ 5

ìëí.

Âåí÷óðíîå ïðåäïðèÿòèå (àíãë. venture company) -

ïðåäïðèÿòèå ìàëîãî áèçíåñà, çàíèìàþùååñÿ îïûòíî-

êîíñòðóêòîðñêèìè ðàçðàáîòêàìè èëè äðóãèìè íàóêîåì-

êèìè ðàáîòàìè, áëàãîäàðÿ êîòîðûì îñóùåñòâëÿþòñÿ ðè-

ñêîâàííûå ïðîåêòû. Âåí÷óð áûâàåò âíåøíèì è âíóòðåí-

íèì. Âíóòðåííèé âåí÷óð îðãàíèçóåòñÿ ñàìèìè àâòîðàìè

èäåè è âåí÷óðíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì. Âíåøíèé âåí÷óð

çàíèìàåòñÿ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ

ðèñêîâûõ ïðîåêòîâ ÷åðåç ïåíñèîííûå ôîíäû, ñðåäñòâà

ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, íàêîïëåíèÿ íàñåëåíèÿ, ñðåäñòâà

ãîñóäàðñòâà è äðóãèõ èíâåñòîðîâ.

Ðîññèéñêàÿ âåí÷óðíàÿ êîìïàíèÿ. ÎÀÎ "Ðîññèéñêàÿ

âåí÷óðíàÿ êîìïàíèÿ" (ÎÀÎ "ÐÂÊ") - èíñòèòóò ðàçâèòèÿ

ñîçäàííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëü-

ñòâà ÐÔ îò 7 èþíÿ 2006 ãîäà ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ

ñîçäàíèÿ â Ðîññèè ñîáñòâåííîé èíäóñòðèè âåí÷óðíîãî

èíâåñòèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ îòðàñëåé ýêî-

íîìèêè è ïðîäâèæåíèÿ íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê ðîñ-

ñèéñêèõ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ.

Óñòàâíûé êàïèòàë ÎÀÎ "ÐÂÊ" â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñî-

ñòàâëÿåò 28 225 879 400 ðóáëåé.

Îñíîâíûìè öåëÿìè äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ "ÐÂÊ" ÿâëÿþò-

ñÿ: ñòèìóëèðîâàíèå ñîçäàíèÿ â Ðîññèè ñîáñòâåííîé èí-

äóñòðèè âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ è çíà÷èòåëüíîå óâå-

ëè÷åíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ.

ÐÂÊ âêëàäûâàåò ñðåäñòâà ÷åðåç ÷àñòíûå âåí÷óðíûå

ôîíäû, ïðåäîñòàâëÿÿ êàæäîìó èç íèõ 49% îò èõ èíâåñòè-

öèîííûõ ðåñóðñîâ. Îñòàëüíûå 51 % óïðàâëÿþùàÿ êîìïà-

íèÿ ïðèâëåêàåò ó ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ. ×èñëî âåí÷óðíûõ

ôîíäîâ, ñôîðìèðîâàííûõ ÐÂÊ, äîñòèãëî øåñòè ïðè èõ

îáùåì îáúåìå 17,183 ìëðä. ðóáëåé. 100% ÐÂÊ ïðèíàä-

ëåæèò Ôåäåðàëüíîìó àãåíòñòâó ïî óïðàâëåíèþ ôåäå-

ðàëüíûì èìóùåñòâîì (Ðîñèìóùåñòâî) [5].

Ðàçâèòèå Ñèëèêîíîâîé äîëèíû. Âî âðåìÿ 60-õ è 70-õ

ãã. ÕÕ â. âåí÷óðíûå ôèðìû ñôîêóñèðîâàëè ñâîè èíâåñòè-

öèè ãëàâíûì îáðàçîì íà êîìïàíèÿõ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ

íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ èëè íà ñòàäèè ðàñøèðå-

íèÿ. Êàê ïðàâèëî, ýòè êîìïàíèè èñïîëüçîâàëè äîñòèæå-

íèÿ â ýëåêòðîííûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ, à òàê-

æå â òåõíîëîãèÿõ â îáëàñòè ìåäèöèíû. Â ðåçóëüòàòå, âåí-

÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå ñòàëî ñèíîíèìîì ôèíàíñèðîâà-

íèÿ òåõíîëîãèé. Â 1974 ãîäó âåí÷óðíûå ôèðìû ïåðåæè-

ëè âðåìåííûé ñïàä èç-çà òîãî, ÷òî ðóõíóëà ôîíäîâàÿ

áèðæà, è, åñòåñòâåííî, èíâåñòîðû íàñòîðîæåííî îòíîñè-

ëèñü ê ýòîìó íîâîìó òèïó èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà. Ïîêà-

çàòåëè 1978 ãîäà ñòàëè ðåêîðäíî âûñîêèìè äëÿ âåí÷óð-

íîãî êàïèòàëà. Äîõîäû ýòîé èíäóñòðèè â 1978 ãîäó ñî-

ñòàâèë 750 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ.

Â 1980 çàêîíîäàòåëüñòâî ïîçâîëèëî ïåíñèîííûì

ôîíäàì èíâåñòèðîâàòü â àëüòåðíàòèâíûå âèäû êàïèòà-

ëîâ, òàêèå êàê ñòàðòàïû. Â 1983 ãîäó ïðîèçîøåë áóì -

àìåðèêàíñêèé ôîíäîâûé ðûíîê ðåçêî óâåëè÷èëñÿ, à ÷èñ-

ëî ïåðâè÷íûõ ðàçìåùåíèé àêöèé íà áèðæå âïåðâûå çà

âñþ èñòîðèþ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ ïðåâûñèëî 100. Â

ýòîì æå ãîäó áûëà îñíîâàíà áîëüøàÿ ÷àñòü êðóïíåéøèõ è

ñàìûõ óñïåøíûõ ôèðì, ôóíêöèîíèðóþùèõ ñåãîäíÿ. ÕÕ

âåêà â ñâÿçè ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïåðâè÷íûõ ðàçìå-

ùåíèé àêöèé, à òàêæå íåîïûòíîñòè ìíîãèõ ìåíåäæåðîâ

âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, âîçâðàò îò âåí÷óðíîãî êàïèòàëà áûë

î÷åíü íèçêèì. Âåí÷óðíûå ôèðìû ñîêðàùàëè èçäåðæêè,

óñåðäíî ðàáîòàÿ, äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü ñâîè ïîðòôåëü-

íûå êîìïàíèè óñïåøíûìè [6].

Â êîíöå 90-õ ïðîèçîøåë áóì âñåìèðíî èçâåñòíûõ

âåí÷óðíûõ ôèðì, íàõîäÿùèõñÿ íà Ñýíä Õèëë Ðîóä - â

Ìåíëî-Ïàðê, Êàëèôîðíèÿ. Áûëî ïðîâåäåíî îãðîìíîå êî-

ëè÷åñòâî êðóïíûõ IPO, è ðåøàþùèì ôàêòîðîì äëÿ ïîëó-

÷åíèÿ âûãîä îò ýòèõ IPO áûë äîñòóï ê "äðóæåñòâåííûì è

ñåìåéíûì" àêöèÿì. Íà ýòîé ñòàäèè ó îáû÷íûõ èíâåñòîðîâ

íå áûëî áû íèêàêèõ øàíñîâ èíâåñòèðîâàòü êàïèòàë ïî

öåíå èñïîëíåíèÿ îïöèîíà Îáâàë íà àìåðèêàíñêîé ôîí-

äîâîé áèðæå NASDAQ, à òàêæå ðåçêèé ñïàä â ñôåðå òåõ-

íîëîãèé, íà÷àâøèéñÿ â ìàðòå 2000 ãîäà, âñêîëûõíóëè

íåêîòîðûå âåí÷óðíûå ôîíäû èç-çà ãóáèòåëüíûõ ïîòåðü

îò ïåðåîöåíåííûõ è íåäîõîäíûõ "ñòàðòàïîâ" - íåäàâíî

îòêðûâøèõñÿ êîìïàíèé. Ê 2003 ãîäó ìíîãèå ôèðìû áû-

ëè âûíóæäåíû "ñïèñàòü" êîìïàíèè, â êîòîðûå îíè èíâåñ-
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òèðîâàëè íåñêîëüêèìè ãîäàìè ðàíåå, â ñâÿçè ñ ÷åì ìíî-

ãèå ôîíäû îêàçàëèñü "ïîä âîäîé" (ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü èõ

ïîðòôåëüíûõ êîìïàíèé áûëà íèæå èíâåñòèðîâàííîé ñòî-

èìîñòè) [7]. Âåí÷óðíûå èíâåñòîðû íà÷àëè èñêàòü ïóòè

ñíèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûå îíè

äàâàëè âåí÷óðíûì ôîíäàì. Ê ñåðåäèíå 2003 ãîäà âåí-

÷óðíàÿ èíäóñòðèÿ ñîêðàòèëàñü ïðèìåðíî äî 50 % åå ñî-

âðåìåííûõ ðàçìåðîâ. Òåì íå ìåíåå, åæåêâàðòàëüíûé îá-

çîð âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé MoneyTree Survey, îñóùåñòâ-

ëÿåìûé êîìïàíèåé PricewaterhouseCoopers, ïîêàçûâàåò,

÷òî îáùàÿ ñóììà âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé îñòàåòñÿ íà îä-

íîì óðîâíå ñ 2003 ãîäà äî âòîðîãî êâàðòàëà 2005 ãîäà

[8]. Îæèâëåíèå äåÿòåëüíîñòè Èíòåðíåò êîìïàíèé (ïðî-

èçîøåäøåå áëàãîäàðÿ òàêèì ñäåëêàì, êàê ïðèîáðåòåíèå

êîìïàíèåé eBay ip-òåëåôîííîé ñåòè Skype, ïðèîáðåòå-

íèå âåá-ñàéòà MySpace êîìïàíèåé News Corporation, à

òàêæå î÷åíü óñïåøíîå IPO êîìïàíèè Google) ïîìîãëî

âîçðîäèòü âåí÷óðíóþ èíäóñòðèþ.

Ïðîôåññîð Íå÷àåâ À.Ñ. â ñâîèõ ñòàòüÿõ ïèøåò î âåí-

÷óðíîì ôèíàíñèðîâàíèè ðàçëè÷íûõ ñòàäèé ðàçâèòèÿ

êîìïàíèè.

Ôèíàíñèðîâàíèå ðàííèõ ñòàäèé.

Ïðåäïîñåâíàÿ.  Íåáîëüøèå ñóììû âûäåëÿþòñÿ èçî-

áðåòàòåëþ èëè ïðåäïðèíèìàòåëþ äëÿ îáîñíîâàíèÿ ñâîåé

êîíöåïöèè ïîòåíöèàëüíîé äîõîäíîñòè áèçíåñà, êîòîðûé

íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ðàçðàáîòêè.

Ïîñåâíàÿ. Ôèíàíñèðîâàíèå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ äëÿ çà-

âåðøåíèÿ ðàçðàáîòêè ïðîäóêòà è íà÷àëüíîãî ìàðêåòèíãà.

Êàê ïðàâèëî, íà äàííîé ñòàäèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèÿ

èìååò: êîìàíäó êëþ÷åâîãî ìåíåäæìåíòà, ïîäãîòîâëåí-

íûé áèçíåñ-ïëàí, ïðîâåäåííûå ïåðâîíà÷àëüíûå ìàðêå-

òèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ.

Ïåðâàÿ. Ôèíàíñèðîâàíèå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ äëÿ íà÷à-

ëà ïðîèçâîäñòâà â êîììåð÷åñêîì ìàñøòàáå è ïðîäàæ, à

òàêæå êîìïàíèÿì, èçðàñõîäîâàâøèì ñâîé ïåðâîíà÷àëü-

íûé êàïèòàë è íóæäàþùèìñÿ â ñëåäóþùåì ðàóíäå ôè-

íàíñèðîâàíèÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû íà÷àòü êîììåð÷åñêèé âû-

ïóñê ïðîäóêöèè è åå  ïðîäàæè [9].

Ôèíàíñèðîâàíèå ñòàäèé
ðîñòà è ðàñøèðåíèÿ.

Âòîðàÿ. Ïðåäîñòàâëÿåòñÿ îáîðîòíûé êàïèòàë äëÿ ïîä-

äåðæàíèÿ ðàñòóùèõ ñ÷åòîâ è ñîçäàíèÿ çàïàñîâ ïðîãðåñ-

ñèðóþùèì êîìïàíèÿì, íå âûøåäøèì íà ðåíòàáåëüíóþ

äåÿòåëüíîñòü.

Òðåòüÿ. Ïðåäîñòàâëÿþòñÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà íà çíà-

÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà, ìàðêåòèíã, ïîïîë-

íåíèå îáîðîòíîãî êàïèòàëà èëè äëÿ ðàçðàáîòêè óñîâåð-

øåíñòâîâàííîãî ïðîäóêòà, âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé

èëè äëÿ óâåëè÷åíèÿ àññîðòèìåíòà êîìïàíèè, ñòàâøåé

ðåíòàáåëüíîé.

Ïîçäíÿÿ. Ïðåäîñòàâëÿþòñÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà ôèð-

ìå, ãîòîâÿùåéñÿ ïðîäàâàòü ñâîè àêöèè íà áèðæå â áëè-

æàéøèå 6-12 ìåñÿöåâ. Ìîãóò áûòü çàäåéñòâîâàíû ìå-

õàíèçìû ðåñòðóêòóðèçàöèè îñíîâíûõ àêöèîíåðíûõ ïîçè-

öèé ïóòåì ïðîâåäåíèÿ âòîðè÷íûõ ñäåëîê. Ýòî äåëàåòñÿ â

òîì ñëó÷àå, êîãäà "ðàííèå" èíâåñòîðû õîòÿò ïðîäàòü

÷àñòü ñâîèõ àêöèé èëè ñîâñåì âûéòè èç ïðîåêòà. Ïðîìå-

æóòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå òàêæå èñïîëüçóåòñÿ ïðè ñìå-

íå ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè, äëÿ òîãî ÷òîáû êîíòðîëüíûé

ïàêåò àêöèé áûë êóïëåí äî òîãî, êàê êîìïàíèÿ âûïóñòèò

ñâîè àêöèè íà ðûíîê.

Ïðîêîïüåâà À.Â. â ñâîåé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåò òåî-

ðåòè÷åñêèé àñïåêò âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ  [10].

Ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé â âåí÷óðíîé ôèðìå. Ãëàâíûå

ïàðòíåðû âåí÷óðíîé ôèðìû (êîòîðûõ òàêæå íàçûâàþò

âåí÷óðíûìè êàïèòàëèñòàìè) ÿâëÿþòñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè,

äðóãèìè ñëîâàìè, îíè - ïðîôåññèîíàëû èíâåñòèöèîííî-

ãî áèçíåñà. Èõ êàðüåðíûé îïûò ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ, íî

â áîëüøèíñòâå ñâîåì ýòè ïàðòíåðû ÿâëÿëèñü ãåíåðàëü-

íûìè äèðåêòîðàìè â êîìïàíèÿõ ïîäîáíûõ òåì, êîòîðûå

ôèíàíñèðóåò èõ ïàðòíåðñòâî. Èíâåñòîðîâ âåí÷óðíûõ

ôîíäîâ íàçûâàþò ïàðòíåðàìè ñ îãðàíè÷åííîé îòâåò-

ñòâåííîñòüþ. Ýòà ãðóïïà èíâåñòîðîâ ñîñòîèò èç î÷åíü

ñîñòîÿòåëüíûõ ëèö è èíñòèòóòîâ, îáëàäàþùèõ êðóïíûìè

ñóììàìè íàëè÷íîãî êàïèòàëà, òàêèõ êàê ãîñóäàðñòâåííûå

è ÷àñòíûå ïåíñèîííûå ôîíäû, óíèâåðñèòåòñêèå ôèíàí-

ñîâûå ôîíäû, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, è èç ïîñðåäíèêîâ

îáúåäèíåííûõ èíâåñòèöèé. Äðóãèå ïîñòû â âåí÷óðíîé

ôèðìå ïðåäñòàâëåíû âåí÷óðíûìè ïàðòíåðàìè è âðåìåí-

íî-ó÷àñòâóþùèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè (ÂÓÏ). Âåí÷óðíûå

ïàðòíåðû ïðåäëàãàþò ñäåëêè è ïîëó÷àþò ïðèáûëü òîëüêî

ñ òåõ ñäåëîê, íàä êîòîðûìè îíè ðàáîòàþò (â îòëè÷èå îò

ãëàâíûõ ïàðòíåðîâ, êîòîðûå ïîëó÷àþò ïðèáûëü ñî âñåõ

ñäåëîê).

Ñòðóêòóðà ôîíäîâ. Áîëüøèíñòâî âåí÷óðíûõ ôîíäîâ

ñóùåñòâóþò 10 ëåò. Ýòó ìîäåëü âïåðâûå óñïåøíî ïðèìå-

íèëè ôîíäû Ñèëèêîíîâîé äîëèíû â 1980-õ ãã. äëÿ îá-

øèðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â òåõíîëîãè÷åñêèå òåíäåíöèè,

íî òîëüêî â ïåðèîä äîìèíèðîâàíèÿ, ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ

ïîäâåðæåííîñòè óïðàâëåí÷åñêîìó è ìàðêåòèíãîâîìó ðè-

ñêàì ëþáîé ÷àñòíîé ôèðìû èëè åå ïðîäóêöèè. Â òàêîì

ôîíäå èíâåñòîð èìååò îïðåäåëåííûå îáÿçàòåëüñòâà ïå-

ðåä ýòèì ôîíäîì, êîòîðûå âåí÷óðíûå êàïèòàëèñòû ñî

âðåìåíåì "íà÷èíàþò ïðîêëèíàòü", ïîêà ôîíä îñóùåñòâ-

ëÿåò èíâåñòèöèè [11].

Îáúåêòû èíâåñòèöèé. Âåí÷óðíûå êàïèòàëèñòû ìîãóò

áûòü óíèâåðñàëüíûìè èëè óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûìè

èíâåñòîðàìè â çàâèñèìîñòè îò ñâîåé èíâåñòèöèîííîé

ñòðàòåãèè. Óíèâåðñàëüíûìè èíâåñòîðàìè íàçûâàþòñÿ

âåí÷óðíûå êàïèòàëèñòû, èíâåñòèðóþùèå â ðàçëè÷íûå

îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, èëè â êîìïàíèè, â ðàçëè÷íûõ
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ãåîãðàôè÷åñêèõ ìåñòîïîëîæåíèÿõ, èëè â ðàçëè÷íûå ñòà-

äèè æèçíåííîãî öèêëà êîìïàíèè. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòè-

âû, èíâåñòîðû ìîãóò ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ â îäíîé èëè

äâóõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè èëè èíâåñòèðîâàòü òîëü-

êî â êîìïàíèè íà îïðåäåëåííîé ãåîãðàôè÷åñêîé òåððè-

òîðèè. Íå âñå âåí÷óðíûå êàïèòàëèñòû èíâåñòèðóþò â

"ñòàðòàïû". Â îòëè÷èå îò âåí÷óðíûõ ôèðì, êîòîðûå èíâå-

ñòèðóþò òîëüêî â êîìïàíèè íà ðàííèõ ñòàäèÿõ, âåí÷óðíûå

êàïèòàëèñòû âäîáàâîê ê ýòîìó èíâåñòèðóþò â êîìïàíèè

íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ äåëîâîãî æèçíåííîãî öèêëà. Âåí-

÷óðíûé êàïèòàëèñò ìîæåò èíâåñòèðîâàòü, ïðåæäå ÷åì

ïîÿâèòñÿ ðåàëüíûé ïðîäóêò èëè ïðåæäå ÷åì êîìïàíèÿ áó-

äåò îðãàíèçîâàíà (òàê íàçûâàåìîå "ïîñåâíîå èíâåñòèðî-

âàíèå"), èëè ìîæåò ïðåäîñòàâèòü êàïèòàë, ÷òîáû "çàïóñ-

òèòü" êîìïàíèþ íà ïåðâîé èëè âòîðîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ,

êîòîðîå òàêæå íàçûâàþò "ðàííèì èíâåñòèðîâàíèåì".

Âåí÷óðíûé êàïèòàëèñò òàêæå ìîæåò îáåñïå÷èòü íåîáõî-

äèìîå ôèíàíñèðîâàíèå, ÷òîáû ïîìî÷ü êîìïàíèè ïåðå-

ðàñòè êðèòè÷åñêóþ ôèíàíñîâóþ ìàññó è ñòàòü áîëåå óñ-

ïåøíîé ("ôèíàíñèðîâàíèå íà ñòàäèè ðàñøèðåíèÿ"). Âåí-

÷óðíûé êàïèòàëèñò ìîæåò èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â òå-

÷åíèå âñåãî æèçíåííîãî öèêëà êîìïàíèè, è ïîýòîìó íå-

êîòîðûå ôîíäû ôîêóñèðóþòñÿ íà èíâåñòèðîâàíèè â êîì-

ïàíèè íà áîëåå ïîçäíèõ ñòàäèÿõ, îêàçûâàÿ ôèíàíñîâóþ

ïîìîùü äëÿ òîãî, ÷òîáû êîìïàíèÿ ïåðåðîñëà "êðèòè÷åñ-

êóþ ìàññó" è ïðèâëåêëà îáùåñòâåííîñòü ê ôèíàíñèðîâà-

íèþ ÷åðåç ïðèîáðåòåíèå àêöèé íà áèðæå. Â êà÷åñòâå àëü-

òåðíàòèâû, âåí÷óðíûé êàïèòàëèñò ìîæåò ïîìî÷ü â ñëèÿ-

íèè è ïîãëîùåíèè äðóãîé êîìïàíèåé, îáåñïå÷èâàÿ ëèê-

âèäíîñòü è âûõîä ó÷ðåäèòåëÿì êîìïàíèè. Íåêîòîðûå

âåí÷óðíûå ôîíäû, íàïðîòèâ, ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ïî-

ãëîùåíèè, ðåôîðìèðîâàíèè èëè ðåêàïèòàëèçàöèè àêöè-

îíåðíûõ êîìïàíèé îòêðûòîãî è çàêðûòîãî òèïà, ÿâëÿþ-

ùèõñÿ ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ èíâåñòîðîâ. Ñóùåñòâóþò

ðàçëè÷íûå âåí÷óðíûå ôîíäû: òå, êîòîðûå øèðîêî äèâåð-

ñèôèöèðóþòñÿ è èíâåñòèðóþò â êîìïàíèè â ðàçëè÷íûõ

îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, íà÷èíàÿ ñ ïîëóïðîâîäíèêîâ,

ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, è êîí÷àÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâ-

ëåé è ðåñòîðàííûì áèçíåñîì, è òå, êîòîðûå ñïåöèàëèçè-

ðóþòñÿ òîëüêî ëèøü â îäíîé òåõíîëîãèè. Ïîêà èíâåñòèöèè

â âûñîêèå òåõíîëîãèè ñîñòàâëÿþò áîëüøóþ ÷àñòü âåí-

÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ÑØÀ â ñâÿçè, ñ ÷åì âåí÷óðíàÿ

èíäóñòðèÿ ïðèâëåêàåò ê ñåáå ìíîãî âíèìàíèÿ. Âåí÷óðíûå

êàïèòàëèñòû òàêæå èíâåñòèðóþò â êîìïàíèè, ðàáîòàþ-

ùèå â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-

ñòâà, áèçíåñ óñëóã è ò. ä. Íåêîòîðûå ôèðìû ñïåöèàëèçè-

ðóþòñÿ íà èíâåñòèöèÿõ â ðîçíè÷íûå êîìïàíèè, äðóãèå

ôîêóñèðóþòñÿ íà èíâåñòèöèÿõ òîëüêî ëèøü â "ñîöèàëüíî

îòâåòñòâåííûå" ñòàðòîâûå ïðåäïðèÿòèÿ. Âåí÷óðíûå ôèð-

ìû áûâàþò ðàçëè÷íûõ ðàçìåðîâ, îò íåáîëüøèõ êîìïà-

íèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ñåìåííîì ôèíàíñèðîâàíèè

ñ îáîðîòîì â íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, äî êðóïíûõ

ôèðì ñ îáîðîòîì èíâåñòèðóåìîãî ïî âñåìó ìèðó êàïèòà-

ëà áîëåå ìèëëèàðäà äîëëàðîâ. Îáùèì çíàìåíàòåëåì âî

âñåõ ýòèõ âèäàõ âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî,

÷òî âåí÷óðíûå êàïèòàëèñòû - ýòî íåïàññèâíûå èíâåñòî-

ðû. Îíè ïðîÿâëÿþò àêòèâíûé è íàäëåæàùèé èíòåðåñ ê

êîíñóëüòèðîâàíèþ, ðóêîâîäñòâó è ðàçâèòèþ êîìïàíèé, â

êîòîðûå îíè èíâåñòèðîâàëè. Îíè õîòÿò óâåëè÷èòü ñòîè-

ìîñòü çà ñ÷åò ñâîåãî îïûòà â èíâåñòèðîâàíèè â äåñÿòêè è

ñîòíè êîìïàíèé. Íåêîòîðûå âåí÷óðíûå ôèðìû óñïåøíî

ñîçäàþò ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò ìåæäó ðàçëè÷íûìè

êîìïàíèÿìè, â êîòîðûå îíè èíâåñòèðîâàëè. Íàïðèìåð,

îäíà êîìïàíèÿ, ó êîòîðîé åñòü îòëè÷íàÿ ïðîãðàììà, íî

íåò íîðìàëüíîé äèñòðèáüþòåðñêîé òåõíîëîãèè, ìîæåò

áûòü ñêîîïåðèðîâàíà ñ äðóãîé êîìïàíèåé èëè åå ðóêî-

âîäñòâîì â âåí÷óðíîì ïîðòôåëå, êîòîðàÿ îáëàäàåò ëó÷-

øèìè äèñòðèáüþòåðñêèìè òåõíîëîãèÿìè.

Îïëàòà òðóäà. Â îáû÷íîì âåí÷óðíîì ôîíäå ãëàâíûå

ïàðòíåðû ïîëó÷àþò åæåãîäíûå âûïëàòû â ðàçìåðå 2 % îò

âëîæåííîãî â ôîíä êàïèòàëà è 20 % îò ÷èñòîé ïðèáûëè ñî

âñåõ ïðîäàííûõ àêòèâîâ ïðè âûõîäå èç ôîíäà (òàê íàçû-

âàåìîå ñîãëàøåíèå "äâà è äâàäöàòü", ñîïîñòàâèìîå ñ

äðóãèìè âûïëàòàìè â áîëüøèíñòâå õåäæåâûõ ôîíäîâ)

[12]. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ó ôîíäîâ ìîæåò çàêîí÷èòüñÿ êà-

ïèòàë åùå äî êîíöà ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ, êðóïíûå âåí-

÷óðíûå êàïèòàëèñòû âêëàäûâàþò äåíüãè â íåñêîëüêî

ôîíäîâ îäíîâðåìåííî, ÷òî ïîçâîëÿåò áîëåå êðóïíîé

ôèðìå ñîõðàíèòü ñïåöèàëèñòîâ íà âñåõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ

ôèðì è ïî÷òè ïîñòîÿííî ôóíêöèîíèðîâàòü. Íåáîëüøèå

ôèðìû îáû÷íî ïðîöâåòàþò è òåðïÿò êðàõ âìåñòå ñî ñâî-

èìè ïåðâîíà÷àëüíûìè ïðîìûøëåííûìè êîíòðàãåíòàìè.

Ê òîìó âðåìåíè êàê ôîíäû óõîäÿò èç áèçíåñà ïîÿâëÿåòñÿ

ñîâåðøåííî íîâîå ïîêîëåíèå òåõíîëîãèé è ëþäåé, êîòî-

ðûõ ãåíåðàëüíûå ïàðòíåðû ìîãóò íå çíàòü â äîñòàòî÷íîé

ñòåïåíè, è ïîýòîìó ðàçóìíåå îñóùåñòâèòü ïåðåîöåíêó è

ïîìåíÿòü îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè èëè ïåðñîíàë, ÷åì

ïûòàòüñÿ èíâåñòèðîâàòü áîëüøå â èíäóñòðèþ è ëþäåé, ñ

êîòîðûìè ïàðòíåðû óæå çíàêîìû.

Ìîáèëèçàöèÿ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà. Âåí÷óðíûé êàïè-

òàë íå ïîäõîäèò âñåì ïðåäïðèíèìàòåëÿì. Âåí÷óðíûå êà-

ïèòàëèñòû îáû÷íî î÷åíü òùàòåëüíî âûáèðàþò, âî ÷òî

âêëàäûâàòü: ïî ýìïèðè÷åñêîìó ïðàâèëó, ôîíä ìîæåò èí-

âåñòèðîâàòü âñåãî ëèøü â îäíó èç ÷åòûðåõ ñîòåí ïðåä-

ñòàâëåííûõ åìó âîçìîæíîñòåé. Ôîíäû áîëüøå âñåãî çà-

èíòåðåñîâàíû â ðèñêîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, îáëàäàþùèõ

âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ðîñòà, òàê êàê òîëüêî òàêèå âîç-

ìîæíîñòè âåðîÿòíåå âñåãî îáåñïå÷àò ôèíàíñîâûé âîç-

âðàò, è óñïåøíûé âûõîä â òå÷åíèå íåîáõîäèìîãî ïåðèîäà

âðåìåíè (êàê ïðàâèëî, 3-7 ëåò), îæèäàåìîãî âåí÷óðíûìè

êàïèòàëèñòàìè. Ïîòðåáíîñòü â âûñîêèõ äîõîäàõ ïðåâðà-

ùàåò âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå â äîðîãîñòîÿùèé èñ-

òî÷íèê êàïèòàëà äëÿ êîìïàíèé, è ñàìûé ïîäõîäÿùèé äëÿ

ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûì íåîáõîäèì îãðîìíûé ñòàðòîâûé

êàïèòàë, è êîòîðûå íåëüçÿ ïðîôèíàíñèðîâàòü áîëåå äå-

øåâûìè ìåòîäàìè, òàêèì êàê äîëãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Íàèáîëåå ÷àñòî ýòî ïðîèñõîäèò ñ íåìàòåðèàëüíûìè àê-

òèâàìè, òàêèìè êàê ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è äðóãèå

âèäû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, öåííîñòü êîòîðûõ

åùå íå ïðîâåðåíà. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó

âåí÷óðíûé êàïèòàë áîëüøå âñåãî ïðåâàëèðóåò â áûñòðî

ðàçâèâàþùèõñÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ îòðàñëÿõ, à òàêæå â
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áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ îòðàñëÿõ. Åñëè ó êîìïàíèè èìåþòñÿ

òå êà÷åñòâà, êîòîðûå íåîáõîäèìû âåí÷óðíûì êàïèòàëèñ-

òàì, òàêèå êàê îòëè÷íûé áèçíåñ-ïëàí, õîðîøàÿ êîìàíäà

ìåíåäæåðîâ, èíâåñòèöèè è ýíòóçèàçì ó÷ðåäèòåëåé, õîðî-

øèé ïîòåíöèàë äëÿ âûõîäà èç èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà

äî îêîí÷àíèÿ ôèíàíñîâîãî öèêëà, îæèäàåìûé óðîâåíü

âîçâðàòà íå ìåíåå 40 % â ãîä, òî åé áóäåò ïðîùå ìîáèëè-

çîâàòü âåí÷óðíûé êàïèòàë.

Àëüòåðíàòèâû âåí÷óðíîìó êàïèòàëó. Èç-çà æåñòêèõ

òðåáîâàíèé ê ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòèöèÿì âåí÷óðíûõ

êàïèòàëèñòîâ ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòåëè èùóò èñòî÷íèêè

íà÷àëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû áèçíåñ-àíãå-

ëîâ, ó êîòîðûõ áóäåò áîëüøå æåëàíèå èíâåñòèðîâàòü â

ðèñêîâûå è âìåñòå ñ òåì ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû, èëè ó

êîòîðûõ ðàíåå ñëîæèëèñü õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ äàííûì

ïðåäïðèíèìàòåëåì. Áîëåå òîãî, ìíîãèå âåí÷óðíûå ôèð-

ìû âñåðüåç áóäóò ðàñöåíèâàòü îñóùåñòâëåíèå èíâåñòè-

öèé â íåèçâåñòíûå èì ñòàðòîâûå êîìïàíèè, òîëüêî ïðè

óñëîâèè, ÷òî ïîñëåäíèå ñìîãóò äîêàçàòü õîòÿ áû íåêîòî-

ðûå ïðåèìóùåñòâà ñâîåé òåõíîëîãèè, òîâàðà èëè óñëóãè

íàä äðóãèìè àíàëîãàìè. Äëÿ òîãî ÷òîáû ýòîãî äîáèòüñÿ,

èëè äàæå äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü ðàçâîäíÿþùåãî ýô-

ôåêòà îò ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äî äîêàçà-

òåëüñòâà ýòèõ ïðåèìóùåñòâ, ìíîãèå ñòàðòîâûå êîìïàíèè

íà÷èíàþò èñêàòü ñïîñîáû ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ. Îíè ýòî

äåëàþò äî òîãî ìîìåíòà, ïîêà îíè íå ñìîãóò îáðàòèòüñÿ ê

âíåøíèì èíâåñòîðàì, òàêèì êàê âåí÷óðíûå êàïèòàëèñòû

èëè áèçíåñ-àíãåëû, è ïîêà íå áóäóò èìåòü çà ñïèíîé áî-

ëåå âûñîêèé óðîâåíü äîâåðèÿ. Ýòà ïðàêòèêà íàçûâàåòñÿ

ñàìîîáåñïå÷åíèåì. Ñî âðåìåí áóìà Èíòåðíåò êîìïàíèé

è äî ñèõ ïîð èäóò ñïîðû î òîì, ÷òî îáðàçîâàëñÿ ðàçðûâ

ìåæäó èíâåñòèöèÿìè ñî ñòîðîíû äðóçåé è ñåìüè, êîòîðûå

îáû÷íî âàðüèðóþòñÿ îò 0 äî 250 òûñ. äîëëàðîâ, è ñóììà-

ìè, êîòîðûå ïðåäïî÷èòàþò âêëàäûâàòü áîëüøèíñòâî

âåí÷óðíûõ ôîíäîâ - 2-5 ìëí äîëëàðîâ. Ýòîò ôèíàíñîâûé

ðàçðûâ óñèëèâàåòñÿ, òàê êàê íåêîòîðûå óñïåøíûå âåí-

÷óðíûå ôîíäû óæå ïðèâûêëè âêëàäûâàòü êðóïíûå ñóììû

äåíåã è ïîýòîìó æäóò îò êîìïàíèé-ðåöèïèåíòîâ áîëüøåé

àêòèâíîñòè â ïîèñêå èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé.

Ýòîò "ðàçðûâ" ÷àñòî çàïîëíÿåòñÿ áèçíåñ-àíãåëàìè. Ïî

îöåíêàì Íàöèîíàëüíîé Àññîöèàöèè Âåí÷óðíîãî Êàïèòà-

ëà, ïîñëåäíèå ñåé÷àñ èíâåñòèðóþò â ÑØÀ áîëåå 30 ìëðä.

äîëëàðîâ â ãîä. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, îðãàíèçàöèè âåí÷óðíîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ âêëàäûâàþò 20 ìëðä. äîëëàðîâ â ãîä.

Êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå â òåõ ñôåðàõ, ãäå àêòèâû ìîæíî

ýôôåêòèâíî ñåêüþðèòèçèðîâàòü, ïîòîìó ÷òî îíè íàäåæ-

íî ãåíåðèðóþò áóäóùèå ïîòîêè äåíåæíûõ äîõîäîâ èëè

èìåþò õîðîøèé ïîòåíöèàë äëÿ ïåðåïðîäàæè â ñëó÷àå ïî-

òåðè ïðàâà âûêóïà, ìîãóò áðàòü çàéìû äëÿ ôèíàíñèðîâà-

íèÿ ñâîåãî ðîñòà ïîä ìåíüøèå ïðîöåíòû. Õîðîøèì ïðè-

ìåðîì ñëóæàò êàïèòàëîåìêèå îòðàñëè, òàêèå êàê äîáûâà-

þùàÿ è îáðàáàòûâàþùàÿ. Îôôøîðíîå ôèíàíñèðîâàíèå

îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñïåöèàëüíûå âåí÷óðíûå òðàñòû,

êîòîðûå ïûòàþòñÿ ïðèìåíÿòü ñåêüþðèòèçàöèþ â ñòðóê-

òóðèðîâàíèè ãèáðèäíûõ ìóëüòè-ðûíî÷íûõ ñäåëîê ÷åðåç

ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ - îò-

äåëû êîðïîðàöèè, ñîçäàííûå ñïåöèàëüíî ñ öåëüþ ôè-

íàíñèðîâàíèÿ.

Ãåîãðàôè÷åñêèå  ðàçëè÷èÿ. Àìåðèêàíñêèå ôèðìû

òðàäèöèîííî ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèìè ó÷àñòíèêàìè â âåí-

÷óðíûõ ñäåëêàõ, íî äîëÿ íåàìåðèêàíñêèõ âåí÷óðíûõ èí-

âåñòèöèé ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåòñÿ.

ÑØÀ è Êàíàäà. Ñîãëàñíî îáçîðó "ÌàíèÒðè Ñåðâýé"

îïóáëèêîâàííîìó êîìïàíèåé PricewaterhouseCoopers è

Íàöèîíàëüíîé Àññîöèàöèåé Âåí÷óðíîãî Êàïèòàëà íà îñ-

íîâå äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â æóðíàëå Thomson Financial,

âåí÷óðíûå êàïèòàëèñòû âëîæèëè îêîëî 6.2 ìèëëèàðäà â

797 ñäåëêàõ â ÑØÀ çà òðåòüþ ÷åòâåðòü 2006 ãîäà. Â ïî-

ñëåäíåì èññëåäîâàíèè Íàöèîíàëüíîé Àññîöèàöèè Âåí-

÷óðíîãî Êàïèòàëà ãîâîðèòñÿ, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü âåí÷óð-

íûõ êàïèòàëèñòîâ (69 %) ïðîãíîçèðóåò ðîñò âåí÷óðíûõ

èíâåñòèöèé â ÑØÀ äî 20-29 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Êà-

íàäñêèå êîìïàíèè ÷àñòî ñâÿçàíû ñ àìåðèêàíñêèìè ôèð-

ìàìè, íî îíè îñíîâàëè è ìíîãî íåçàâèñèìûõ âåí÷óðíûõ

ôîíäîâ.

Åâðîïà. Â Åâðîïå ñóùåñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî

äåéñòâóþùèõ âåí÷óðíûõ ôèðì. Â 2005 ãîäó â ýòîì ðåãè-

îíå áûëî ìîáèëèçîâàíî áîëåå 60 ìèëëèàðäîâ åâðî,

âêëþ÷àÿ ðàñõîäû íà âûêóïû êîíòðîëüíûõ ïàêåòîâ êîìïà-

íèé, 12,6 ìèëëèàðäîâ èç êîòîðûõ áûëè íàïðàâëåíû íà

âåí÷óðíûå èíâåñòèöèè.

Èíäèÿ. Èíâåñòèöèè âåí÷óðíîãî êàïèòàëà â Èíäèéñêóþ

ïðîìûøëåííîñòü â ïåðâîé ïîëîâèíå 2006 ãîäà ñîñòàâè-

ëè 3 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ, à ê êîíöó ãîäà âîçðîñëè äî 6.5

ìèëëèàðäà äîëëàðîâ.

Êèòàé. Â Êèòàå âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå óâåëè÷è-

ëîñü áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ñ 420 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ â

2002 ãîäó, äî 1 ìèëëèàðäà â 2003 ãîäó. Â ïåðâîé ïîëî-

âèíå 2004 ãîäà âåí÷óðíûå èíâåñòèöèè âûðîñëè íà 32 %

ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ãîäîì. Â ñâÿçè ñ ñåðèåé óñïåøíûõ

IPO íà áèðæå NASDAQ, à òàêæå ñ óëó÷øåíèåì çàêîíîäà-

òåëüñòâà, ê 2005 ãîäó â ôîíäàõ îðèåíòèðîâàííûõ íà èí-

âåñòèöèè â Êèòàå áûëî ìîáèëèçîâàíî 4 ìèëëèàðäà äîë-

ëàðîâ ÑØÀ.

Êðèòåðèè îòáîðà ïðîåêòîâ âåí÷óðíûìè èíâåñòîðàìè.

Âåí÷óðíûå èíâåñòîðû âêëàäûâàþò ñâîé êàïèòàë â ïðåä-

ïðèÿòèå, íå ïîëó÷àÿ íèêàêèõ ãàðàíòèé. Ïîýòîìó åñòåñò-

âåííî, ÷òî îíè èññëåäóþò ïðîèçâîäèìûå èëè çàïëàíèðî-

âàííûå òîâàðû èëè óñëóãè è ïîòåíöèàëüíûå ðûíêè èõ ðå-

àëèçàöèè ñ ÷ðåçâû÷àéíîé òùàòåëüíîñòüþ. Îíè âêëàäû-

âàþò êàïèòàë òîëüêî òîãäà, êîãäà ïîâåðÿò è óáåäÿòñÿ, ÷òî

ïðåäïðèÿòèå ìîæåò áûñòðî óâåëè÷èâàòü ïðîäàæè è ïðî-

èçâîäèòü ñóùåñòâåííóþ ïðèáûëü. Ýòî è äîëæåí äîêàçàòü

áèçíåñ-ïëàí. Âëîæåíèå âåí÷óðíîãî êàïèòàëà - ýòî ðèñ-

êîâàííîå äëÿ èíâåñòîðà ìåðîïðèÿòèå åùå è ïîòîìó, ÷òî

î÷åíü òðóäíî îöåíèòü áóäóùóþ ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà

ñàìîé ðàííåé ñòàäèè. Ïîýòîìó áîëüøèíñòâî âåí÷óðíûõ

èíâåñòîðîâ óñòàíàâëèâàåò ñòðîãèå òðåáîâàíèÿ ê ôîðìå è

ñîäåðæàíèþ çàïðîñà íà èíâåñòèðîâàíèå è áèçíåñ-ïëà-

íà, êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ, à òàêæå õî÷åò
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íàéòè â ïðîåêòå ÷òî-òî îñîáåííîå, ÷òî ñäåëàëî áû ýòîò

ïðîåêò ïðèâëåêàòåëüíûì è äëÿ íåãî. Ïðîåêò äîëæåí áûòü

âûãîäíûì íå òîëüêî çàÿâèòåëþ, íî è  èíâåñòîðó.  Èíâåñ-

òîðû òàêæå èñïîëüçóþò ñòðîãèå îöåíî÷íûå è ïðîâåðî÷-

íûå ïðîöåäóðû, ÷òîáû óìåíüøèòü ðèñêè, òàê êàê èõ èíâå-

ñòèöèè íå çàùèùåíû â ñëó÷àå íåóäà÷è ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçäåëåíèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ íà

òðàäèöèîííîå è âåí÷óðíîå ñðåäè òàê íàçûâàåìûõ çàèí-

òåðåñîâàííûõ ëèö (ïîêóïàþùèõ àêöèè êîìïàíèè) ðàçëè-

÷àþò ñòðàòåãè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ èíâåñòîðîâ.

Ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòîðû ñòðåìÿòñÿ ê ðîñòó ðåíòà-

áåëüíîñòè ñâîåãî îñíîâíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè è èíâåñ-

òèðóþò îáû÷íî â êîìïàíèè èç ñìåæíûõ îòðàñëåé, ïðèîá-

ðåòàÿ êðóïíûé ïàêåò àêöèé. Ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòîðû

çàèíòåðåñîâàíû â ïîëíîì êîíòðîëå èëè ïî êðàéíåé ìåðå

â êîíòðîëå îñíîâíûõ ðåøåíèé. Êàê ïðàâèëî, îíè îòíîñÿò-

ñÿ ê òîé æå ñôåðå áèçíåñà è àêòèâíî ó÷àñòâóþò â òåêó-

ùåì óïðàâëåíèè êîìïàíèåé. Ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòîðû

íàöåëåíû íà ðåàëèçàöèþ îïðåäåëåííîé ñòðàòåãèè - ðîñò

ïðîäàæ, ëèäåðñòâî íà ðûíêå, ñíèæåíèå çàòðàò, âûñîêèå

äèâèäåíäû è ò.ä.

Ôèíàíñîâûå (âåí÷óðíûå) èíâåñòîðû ñòðåìÿòñÿ ê ìàê-

ñèìèçàöèè ñòîèìîñòè áèçíåñà è ñîáñòâåííîãî äîõîäà çà

ñ÷åò ñâîåâðåìåííîãî âûõîäà èç ïðîåêòà. Îíè ïðèîáðåòà-

þò íåáîëüøîé, îáû÷íî áëîêèðóþùèé ïàêåò àêöèé, âûáè-

ðàÿ íåáîëüøóþ äèíàìè÷íóþ êîìïàíèþ, àêöèè êîòîðîé

ïîêà íå êîòèðóþòñÿ íà ðûíêå, ñ öåëüþ ïðîäàæè ñâîåãî

ïàêåòà àêöèé ÷åðåç 4-6 ëåò ñ âûñîêîé äîõîäíîñòüþ. Ó÷à-

ñòèå èõ â óïðàâëåíèè îãðàíè÷åííî. Îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ

íà óðîâíå ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ è

ñâîäèòñÿ ê îòñëåæèâàíèþ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Êðîìå ïðè-

îáðåòåíèÿ àêöèé ñóùåñòâóþò òàêæå è äðóãèå ñõåìû âåí-

÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñî÷åòàþùèå àêöèîíåðíûé,

ññóäíûé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êàïèòàë.

Îáúåêòû âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ - ýòî íåáîëü-

øèå èííîâàöèîííûå ôèðìû ñ õîðîøèì ìåíåäæìåíòîì

(ñëîæèâøèìñÿ êîëëåêòèâîì), âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ðîñ-

òà îáúåìîâ ïðîäàæ, îòñóòñòâèåì ñèëüíûõ êîíêóðåíòîâ â

äàííîì ñåãìåíòå ðûíêà.

Îäíàêî ÷àùå âñåãî ïàêåò âåí÷óðíîãî ôèíàíñèñòà

ïðîäàåòñÿ èëè ñòðàòåãè÷åñêîìó èíâåñòîðó, èëè èíûì

âëàäåëüöàì êîìïàíèè.
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БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ, СТАТИСТИКА

П
åðâûå òîðãîâûå îïåðàöèè áûëè çàðåãèñòðèðîâà-

íû â Øóìåðå íà êàìíÿõ îêîëî 3600 ã. äî í. ý. [2].

Ïðèìåðíî ñ 3200 ã. äî í. ý. â Øóìåðå ïîÿâèëîñü

ñ÷åòîâîäñòâî íà ãëèíÿíûõ òàáëè÷êàõ. Äàííîå îáñòîÿ-

òåëüñòâî ïðåäîïðåäåëÿëî ñèñòåìàòè÷åñêóþ ðåãèñòðàöèþ

â ó÷åòå, è êàê ñëåäñòâèå, âûäåëåíèå â ïîñëåäóþùåì ñïå-

öèàëüíûõ ñ÷åòîâ äëÿ îòðàæåíèÿ êàïèòàëà è ôèíàíñîâûõ

ðåçóëüòàòîâ. 

Ïàïèðóñû Äðåâíåãî Åãèïòà ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ

õðîíîëîãè÷åñêîé ðåãèñòðàöèè, ÷òî ñîçäàëî âîçìîæíîñòü

áîëåå òî÷íî îòðàæàòü äîõîäû è ðàñõîäû è ñîïîñòàâëÿòü

èõ ìåæäó ñîáîé çà îò÷åòíûé ïåðèîä. Ïåðâûå èíâåíòàðè-

çàöèîííûå îïèñè òàêæå ïîÿâèëèñü â Åãèïòå, ãäå êàæäûå

äâà ãîäà ïðîâîäèëàñü èíâåíòàðèçàöèÿ âñåãî äâèæèìîãî

è íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà (äèñêðåòíàÿ èíâåíòàðèçàöèÿ).

Èíâåíòàðèçàöèÿ ïîçâîëÿëà ïðîâåðèòü äàííûå áóõãàë-

òåðñêîãî ó÷åòà; îòêëîíåíèÿ ñïèñàòü â äîõîäû èëè ðàñõî-

äû.  Òàêèì îáðàçîì, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ôèíàíñîâûõ ðå-

çóëüòàòîâ òî÷íåå îòðàæàë ôàêòû õîçÿéñòâåííîé æèçíè.

Â Äðåâíåé Ãðåöèè ñóùåñòâîâàëà ïåðèîäè÷åñêàÿ ïóá-

ëè÷íàÿ îò÷åòíîñòü. Ãðåöèÿ ñòàëà ðîäèíîé ïåðâîãî ñ÷åò-

íîãî ïðèáîðà - àááàêà, çäåñü âïåðâûå ïîÿâëÿþòñÿ äåíü-

ãè â âèäå ìîíåòû [1]. Ýòî ÿâëåíèå áûëî îäíèì èç ñóùåñò-

âåííûõ ñêà÷êîâ â ðàçâèòèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ôèíàí-

ñîâûõ ðåçóëüòàòîâ.

Â.ß. Ñîêîëîâ â ñâîåé êíèãå "Èñòîðèÿ áóõãàëòåðñêîãî

ó÷åòà" îòìå÷àåò, ÷òî ó÷åò Äðåâíåãî ìèðà - ýòî ó÷åò ôàê-

òîâ, è â öåëîì îí ñòàòè÷åí. Â åãî îñíîâå ëåæàò èíâåíòà-

ðèçàöèÿ è ïðÿìàÿ ðåãèñòðàöèÿ èìóùåñòâà [2].

Â Ñðåäíåâåêîâüå ôîðìèðóþòñÿ äâå îñíîâíûå ïàðà-

äèãìû ó÷åòà - êàìåðàëüíàÿ è ïðîñòàÿ áóõãàëòåðèÿ. Îñ-

íîâíûì îáúåêòîì ó÷åòà êàìåðàëüíîé áóõãàëòåðèè ÿâëÿ-

åòñÿ êàññà, îæèäàåìûå ïîñòóïëåíèÿ è âûïëàòû.  Ïðîñòàÿ

áóõãàëòåðèÿ ïðåäïîëàãàëà ó÷åò èìóùåñòâà, âêëþ÷àÿ êàñ-

ñó, à äîõîäû è ðàñõîäû ñòàíîâèëèñü äëÿ áóõãàëòåðà èñêî-

ìûìè. Ñ ðàçâèòèåì òîâàðíîãî õîçÿéñòâà íà ïåðâîå ìåñòî

âûäâèãàåòñÿ ó÷åò äåíåæíîé íàëè÷íîñòè è äåíåæíûõ îáÿ-

çàòåëüñòâ (âåêñåëåé, ÷åêîâ). Â ýòî âðåìÿ ôèíàíñîâûé ðå-

çóëüòàò áûë íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ ïîñòóïëåíèåì äåíåæ-

íûõ ñðåäñòâ, ò. å. ãîñïîäñòâîâàë êàññîâûé ìåòîä ó÷åòà.

Äî ýïîõè Íîâîãî âðåìåíè ñ÷åòà âåëèñü â ïåðâè÷íîì

èçìåðèòåëå, ò.å. ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè - â íàòóðàëüíûõ

åäèíèöàõ; ðàñ÷åòû, êàññà - â äåíåæíûõ [1]. Òàêèì îáðà-

çîì, íåëüçÿ áûëî ñâåñòè âîåäèíî âñå ñ÷åòà áóõãàëòåð-

ñêîãî ó÷åòà è âûâåñòè îáùèé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò.

Â. Øâàéêåð ñôîðìóëèðîâàë öåëü áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-

òà êàê îïðåäåëåíèå è èñ÷èñëåíèå ïðèáûëè. Ïîìèìî ýòîé

÷àñòíîé öåëè îí îïðåäåëÿë öåëü è â áîëåå øèðîêîì ïëà-

íå: ïðåâðàùåíèå áåñïîðÿäêà â ïîðÿäîê, èëè, òî÷íåå, ïðè-

âíåñåíèå ïîðÿäêà â áåñïîðÿäîê [2].

Õ. Õàãåð âûäâèãàë ñëåäóþùèå ìûñëè îá îïåðàòèâíîì

èñ÷èñëåíèè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ: "Áóõãàëòåðñêèé

THE HISTORICAL DEVELOPMENT
BACKGROUND OF ACCOUNTING
FINANCIAL RESULTS 
IN FOREIGN COUNTRIES

A.  Voronkov

Annotation
Accounting for financial results emerged when the first trading around

3600 BC. In the ancient world there were systematic and chronological reg-
istration, inventory, the first adder, periodic public reporting. All this things
laid the foundation for the subsequent development of accounting for finan-
cial results. In the Middle Ages the paradigm of a desk and simple account-
ing was formed, thereby complicating accounting, comparing cash receipts
and payments (cash basis). In the second half of XIX century there were var-
ious theories accounting for financial results, allowing to reinterpret the
meaning of a particular information rate. Further development of accounting
thought has led to the emergence of the so-called management accounting
with its independent information base.

Keywordds: financial results  account  balance  registration  capital.

Âîðîíêîâ  Àëåêñåé  Âèêòîðîâè÷
Àñïèðàíò êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà

è àóäèòà, Âîðîíåæñêèé  Ãîñóäàðñòâåííûé
Àãðàðíûé óíèâåðñèòåò

èì.  èìïåðàòîðà Ïåòðà Âåëèêîãî
Àííîòàöèÿ
Ó÷åò ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ âîçíèê ñ ïîÿâëåíèåì ïåðâûõ òîðãîâûõ
îïåðàöèé îêîëî 3600 ã. äî í. ý. Â Äðåâíåì ìèðå ïîÿâèëèñü ñèñòåìà-
òè÷åñêàÿ è õðîíîëîãè÷åñêàÿ ðåãèñòðàöèÿ, èíâåíòàðèçàöèÿ, ïåðâûé
ñ÷åòíûé ïðèáîð, ïåðèîäè÷åñêàÿ ïóáëè÷íàÿ îò÷åòíîñòü. Âñå ýòî çàëî-
æèëî îñíîâû äëÿ ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ ó÷åòà ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ. Â Ñðåäíåâåêîâüå ôîðìèðóþòñÿ ïàðàäèãìû êàìåðàëüíîé è ïðî-
ñòîé áóõãàëòåðèè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óñëîæíåíèþ ó÷åòà, ñîïîñòàâëåíèþ
äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé è ïëàòåæåé (êàññîâûé ìåòîä ó÷åòà). Âî âòîðîé
ïîëîâèíå XIX â. âîçíèêàþò ðàçëè÷íûå òåîðèè â ó÷åòå ôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòîâ, ïîçâîëÿþùèå ïî-íîâîìó èñòîëêîâàòü çíà÷åíèå òîãî èëè
èíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïîêàçàòåëÿ. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ó÷åòíîé
ìûñëè ïðèâåëî ê âîçíèêíîâåíèþ òàê íàçûâàåìîãî óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà ñî ñâîåé ñàìîñòîÿòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé áàçîé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû  ñ÷åò  áàëàíñ  ðåãèñòðàöèÿ  êàïèòàë.

ИСТОРИЧЕСКИЕ ПРЕДПОСЫЛКИ РАЗВИТИЯ
УЧЕТА ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ЗАРУБЕЖОМ
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ó÷åò, - ïèñàë îí, - åñòü èñêóñíîå, êðàñèâîå, òùàòåëüíî

äèôôåðåíöèðîâàííîå, îáîñíîâàííîå îïèñàíèå âñåõ ðàñ-

õîäîâ è äîõîäîâ, à òàêæå ðàñ÷åòîâ ñ êðåäèòîðàìè è äåáè-

òîðàìè, îí âåäåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû â êàæäûé ìîìåíò

çíàòü, êàæäûé ÷àñ èëè â êàæäóþ ìèíóòó âèäåòü ïîëîæå-

íèå äåë, íàõîäÿòñÿ ëè îíè â ïðîãðåññå èëè ðåãðåññå, èíà-

÷å ãîâîðÿ, â âûèãðûøå èëè ïðîèãðûøå ñîáñòâåííèê" [4].

Â Ñåâåðíîé Èòàëèè îêîëî 1250-1350 ãã. ïîÿâëÿåòñÿ

ñèñòåìà Äâîéíîé çàïèñè [4]. Ñóòü Äâîéíîé çàïèñè (äâîé-

íîé áóõãàëòåðèè) - ââåäåíèå â ïðîñòóþ áóõãàëòåðèþ ñ÷å-

òà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Â ðåçóëüòàòå âñå ôàêòû õîçÿé-

ñòâåííîé æèçíè äâàæäû îòðàæàþòñÿ â ó÷åòå. Â ýòî æå

âðåìÿ â Ãëàâíîé êíèãå ïîÿâëÿþòñÿ è ðåçóëüòàòèâíûå

ñ÷åòà, êîòîðûå îòðàæàþò ðåçóëüòàò îò ñîâåðøåííûõ îïå-

ðàöèé. Ðåçóëüòàòèâíûå ñ÷åòà ïîçâîëèëè ñäåëàòü ñóùåñò-

âåííûé ñêà÷îê â ðàçâèòèè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, òàê

êàê íà îäíîì è òîì æå ñ÷åòå ñîïîñòàâëÿëèñü äîõîäû è

ðàñõîäû îò îïðåäåëåííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè è îïðåäå-

ëÿëàñü ïðèáûëü (óáûòîê) îò äàííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî

ñäåëàëî ó÷åò ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ áîëåå íàãëÿäíûì

Ïîíÿòèÿ "÷èñòàÿ ïðèáûëü", "îáîðîòíûå è âíåîáîðîò-

íûå àêòèâû",  "àìîðòèçàöèÿ" è ò.ä. â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå,

ñîîòâåòñòâóþùèå èì ñ÷åòà íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ ëèøü âî

âòîðîé ïîëîâèíå XIX âåêà. Íàðÿäó ñ ýòèì ïðèáûëü îò òîð-

ãîâîé äåÿòåëüíîñòè áûëà îòäåëåíà îò ïðèáûëè ïî âàëþò-

íûì (áàíêîâñêèì) îïåðàöèÿì. Îòäåëüíî ñòàëè îòðàæàòü-

ñÿ è èçäåðæêè, îáùèå äëÿ âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî

ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñëîæíåíèè ó÷åòà ôèíàíñîâûõ ðå-

çóëüòàòîâ. 

Áîëüøèíñòâî àâòîðîâ òîãî âðåìåíè òðàêòîâàëè áà-

ëàíñ êàê äîêóìåíò, îïðåäåëÿþùèé ôèíàíñîâûé ðåçóëü-

òàò,- "ïðåæäå ÷åì çàêëþ÷èòü ñ÷åò áàëàíñîì (ñàëüäî),-

ïèñàë äå ëà Ïîðò,- ñëåäóåò âûÿñíèòü, ÷òî ýòîò ñ÷åò ïðè-

íåñ - ïðèáûëü èëè óáûòîê. Åñëè ñ÷åò ïîêàçûâàåò ïðèáûëü,

ìû äîëæíû åãî íà ýòó ïðèáûëü óòÿæåëèòü, à åñëè íà ñ÷å-

òå óáûòîê, íàì ñëåäóåò ïðèçíàòü åãî çà óáûòîê, ëèøü ïîñ-

ëå ýòîãî îñòàòîê ïåðåíîñèòñÿ íà ñ÷åò Áàëàíñ èëè òîëüêî

êàê ïðîöåäóðó, ñâÿçàííóþ ñ ïîäûòîæèâàíèåì îáîðîòîâ

Ãëàâíîé êíèãè" [3].

È. Øåð ñ÷èòàë, ÷òî äèíàìèêà ïðåäïðèÿòèÿ âûðàæàåò-

ñÿ äâóìÿ óðàâíåíèÿìè:

А - П = К + Пр - У (3)

А - П - К = Пр - У (4)

ãäå: А - àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ;

П - ïàññèâû ïðåäïðèÿòèÿ;

Пр - ïðèáûëü;  У - óáûòîê.

Äàííûå óðàâíåíèÿ Øåðà, ó÷èòûâàþùèå ôèíàíñîâûé

ðåçóëüòàò, ëåãëè â îñíîâó òàê íàçûâàåìîé  äèíàìè÷åñêîé

òåîðèè áàëàíñà. Ýòî ÿâèëîñü çíà÷èìûì ñîáûòèåì â èñòî-

ðèè ðàçâèòèÿ ó÷åòà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, òàê êàê çà-

ëîæèëî îñíîâó äëÿ ðàçâèòèÿ òðàêòîâêè áàëàíñà ïðåäïðè-

ÿòèÿ íå êàê ñòàòè÷åñêîé ñèñòåìû, à êàê äèíàìè÷åñêîé.

Ïðåäñòàâèòåëè èòàëüÿíñêîé øêîëû ïîëàãàëè, ÷òî âå-

ëè÷èíà ïðèáûëè îïðåäåëÿåòñÿ ñîãëàñíî çàïîâåäÿì (óñ-

òàíîâêàì) ñîáñòâåííèêà, ôðàíöóçñêàÿ øêîëà èñõîäèëà

èç òîãî, ÷òî ïðèáûëüþ ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ òîëüêî äåíåæíûå

ïîñòóïëåíèÿ: "Íåò äåíåã - íåò ïðèáûëè". Èòàëüÿíñêàÿ

øêîëà ïðåäïîëàãàëà, ÷òî ðàç òîâàðû îòãðóæåíû, òî ó ïî-

êóïàòåëÿ âîçíèêëî îáÿçàòåëüñòâî, à ó ïðîäàâöà - ïðàâî

íà ïðè÷èòàþùèåñÿ äåíüãè, è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðîäàâåö

ìîæåò ñ íàçâàííîãî ìîìåíòà ñ÷èòàòü ïðèáûëü ïîëó÷åí-

íîé. Äàëåå, âûÿâëåííûé èçëèøåê òîâàðîâ íåëüçÿ îòíåñòè

íà ñ÷åò ïðèáûëåé, òàê êàê ýòè òîâàðû â äàëüíåéøåì âî-

îáùå ìîãóò áûòü íå ïðîäàíû è òîãäà âîçíèêíóò óáûòêè [3]. 

Â 1854ã. â Ýäèíáóðãå áûëî îðãàíèçîâàíî Îáùåñòâî

áóõãàëòåðîâ. Â 1880ã. ñ îäîáðåíèÿ êîðîëåâû Âèêòîðèè

áûë ñîçäàí èíñòèòóò ïðèñÿæíûõ áóõãàëòåðîâ Àíãëèè è

Øîòëàíäèè [4]. Ñ ýòîãî âðåìåíè íà÷èíàåòñÿ àêòèâíûé

ìåæäóíàðîäíûé îáìåí áóõãàëòåðñêîé ìûñëüþ è àêòèâíîå

ñîâìåñòíîå îáñóæäåíèå åäèíûõ óíèôèöèðîâàííûõ ïðà-

âèë âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è, êàê ñîñòàâíîé åãî

÷àñòè, ó÷åòà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ.

Â õîäå äàííîãî îáñóæäåíèÿ áûë ïðèíÿò îñíîâíîé

Ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, êîòî-

ðûé îïðåäåëÿåò ó÷åò ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ - ÌÑÔÎ

(IAS) 18 "Âûðó÷êà". Äàííûé ñòàíäàðò âñòóïèë â ñèëó ñ 1

ÿíâàðÿ 1995 ã. Êðîìå íåãî, â ðàçíîå âðåìÿ áûëè ïðèíÿ-

òû äðóãèå ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû, êîòîðûå, òàê èëè

èíà÷å, çàòðàãèâàþò ó÷åò ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ â ñïå-

öèôè÷åñêèõ ñëó÷àÿõ - ÌÑÔÎ (IAS) 11 "Äîãîâîðû íà ñòðî-

èòåëüñòâî", ÌÑÔÎ (IAS) 17 "Àðåíäà", ÌÑÔÎ (IFRS) 4 "Äî-

ãîâîðû ñòðàõîâàíèÿ", ÌÑÔÎ (IAS) 39 "Ôèíàíñîâûå èí-

ñòðóìåíòû: ïðèçíàíèå è îöåíêà".

Êàê âèäèì, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-

òîâ ïðîøåë â ñâîåì ðàçâèòèè îò çàïèñåé èíâåíòàðÿ íà

ãëèíÿíûõ òàáëè÷êàõ äî ïðèíÿòèÿ ÌÑÔÎ, ïîñâÿùåííûõ

îòäåëüíûì, ñïåöèôè÷åñêèì âîïðîñàì èõ ó÷åòà, è ïðè

ýòîì îí ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ.
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С
îâðåìåííîå îáùåñòâî óæå íå ïðåäñòàâëÿåò ñóùå-

ñòâîâàíèå áåç ñåòè Èíòåðíåò. Çà ïðåäûäóùèå 10

ëåò ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ïîÿâèëîñü çíà÷èòåëüíîå êî-

ëè÷åñòâî èíòåðíåò-ïðîåêòîâ, êîòîðûå óïðîùàþò æèçíü

áîëüøèíñòâà ëþäåé. Çäåñü è ñàéòû ïî áðîíèðîâàíèþ îò-

åëåé, èíòåðíåò ìàãàçèíû, îíëàéí áàíêè, îíëàéí æóðíàëû.

Â Ðîññèè åæåäíåâíàÿ àóäèòîðèÿ, êîòîðàÿ âûõîäèò â ñåòü,

íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 50 ìëí. ïîëüçîâàòåëåé. ×òîáû ïðà-

âèëüíî îöåíèâàòü ñâîèõ ïîëüçîâàòåëåé, ýôôåêòèâíîñòü

è îòäà÷ó îò ðåñóðñà è òåõ äåéñòâèé, êîòîðûå ïîëüçîâàòå-

ëè ñîâåðøàþò íà ñàéòàõ, èíòåðíåò êîìïàíèè èñïîëüçóþò

ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ìîæíî ïîëó÷èòü ÷åðåç

èíñòðóìåíòû âåá-àíàëèòèêè [1, ñ.74].

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àãðåãèðîâàíèå îñíîâ-

íîé èíôîðìàöèè ïî ïîêàçàòåëÿì, êîòîðûå ìîæíî ïîëó-

÷àòü äëÿ öåëåé âåá-àíàëèçà. Â ðÿäàõ íàó÷íûõ ðàáîò çàðó-

áåæíûõ ó÷åíûõ, òàêèõ êàê Á. Êëèôòîíà, À. Êîøèêà, Ä. Àé-

çåðáåðãà, Á. Àéçåíáåðãà, òàê è ðîññèéñêèõ â ëèöå À.À.

ßêîâëåâà, À.À. Äîâæèêîâà, Î.Ã. Äàíèøåâñêîé, áûëè ñäå-

ëàíû ïîïûòêè ñèñòåìàòèçèðîâàòü äàííóþ èíôîðìàöèþ,

îäíàêî ñäåëàíî ýòî â íåäîñòàòî÷íîé ìåðå. Â îñíîâå èñ-

ñëåäîâàíèÿ ëåæàò òåîðåòè÷åñêèå è ýìïèðè÷åñêèå  âûâî-

äû î ðàáîòå ñ èíñòðóìåíòàìè âåá-àíàëèòèêè. Àêòóàëü-

íîñòü òåìàòèêè ïðîäèêòîâàí ðàñòóùèì ðûíêîì èíòåð-

íåò-ìàðêåòèíãà è ïîâûøåííûì âíèìàíèåì ê àíàëèçó

ýôôåêòèâíîñòè èíòåðíåò ïðîåêòîâ ñî ñòîðîíû áèçíåñ

ñòðóêòóð. Ïî äàííûì êîìïàíèè ßíäåêñ åæåãîäíûé ðîñò

èíòåðíåò ïîëüçîâàòåëåé ñîñòàâëÿåò äî 10%. Çà ïåðèîä ñ

2000 ïî 2010 ãîä ðîñò àóäèòîðèè Èíòåðíåòà ñîñòàâèë

áîëåå 100% [3, ñ.1].

Èçíà÷àëüíàÿ öåëü ëþáîãî èíñòðóìåíòà âåá-àíàëèòè-

êè çàêëþ÷àåòñÿ â ñáîðå è àãðåãèðîâàíèè íåîáõîäèìîé

èíôîðìàöèè äëÿ ïîñëåäóþùåãî å¸ àíàëèçà.  Ñ ïîìîùüþ

òàêèõ èíñòðóìåíòîâ ìîæíî èçó÷èòü äàííûå ñàéòà ïî ðÿäó

ïàðàìåòðîâ, íàéòè âñå îøèáêè â ñòðóêòóðå, óäîáñòâå ñàé-

òà äëÿ ïîëüçîâàòåëåé è ïðîâîäèìîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðà-

òåãèè. Òàêèõ äàííûõ çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî. Ñòàíîâèò-

ñÿ âîçìîæíûì ñîñòàâèòü ïîðòðåò ïîòåíöèàëüíîãî ïîêó-

ïàòåëÿ ïî êà÷åñòâåííûì, êîëè÷åñòâåííûì è òåõíè÷åñêèì

õàðàêòåðèñòèêàì.. Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëåíà â

òàáëèöå  1 [2, ñ.44].

Èíñòðóìåíòû âåá-àíàëèòèêè äàþò áîëüøîé îáúåì

èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé. Îñíî-

âîïîëàãàþùèì èç íèõ, êîòîðûé ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòü

êîëè÷åñòâåííóþ ñîñòàâëÿþùóþ, ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü ïî-

ñåùàåìîñòè ñàéòà è åãî êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè.

Ïîñåùåíèå ñàéòà (visit) -ýòî ïðîöåññ ëþáîãî âçàèìî-

äåéñòâèÿ ñ èíòåðíåò ïðîåêòîâ ïîëüçîâàòåëÿ, â òå÷åíèå

îïðåäåëåííîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè. Çäåñü ïîä âçàèìî-

äåéñòâèåì ïîíèìàåòñÿ ïðîñìîòð ñòðàíèö ñàéòà, ïðî-

ñìîòð ôîòî è âèäåî êîíòåíòà.

WEB-BASED ANALYSIS:
HIGHLIGHTS ANALYTICAL TOOLS

R.  Bazhanov

Annotation
To solve the problems increase the effectiveness of online projects

using web analytics tools. These tools can aggregate a large amount of
information for subsequent analysis of web. This article attempts to aggre-
gate and analyze in detail the significant indicators of web analytics that are
used to measure the effectiveness of an Internet resource. The results may
be useful as a theoretical basis using web analytics tools marketers and web
analysts.

Keywordds: web analytics, web analytics tools, increasing efficiency,
performance web analytics.

Áàæàíîâ  Ðîìàí  Ñåðãååâè÷
Ìîñêîâñêèé

ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûé
óíèâåðñèòåò "Ñèíåðãèÿ"

Àííîòàöèÿ
Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíòåðíåò ïðîåêòîâ
èñïîëüçóþòñÿ èíñòðóìåíòû âåá-àíàëèòèêè. Äàííûå èíñòðóìåíòû ìî-
ãóò àãðåãèðîâàòü çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè äëÿ ïîñëåäó-
þùåãî âåá-àíàëèçà. Â ñòàòüå äåëàåòñÿ ïîïûòêà àãðåãèðîâàòü è ïî-
äðîáíî ðàçîáðàòü çíà÷èòåëüíûå ïîêàçàòåëè âåá-àíàëèòèêè, êîòîðûå
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíòåðíåò-ðåñóðñà. Ðå-
çóëüòàòû ðàáîòû ìîãóò áûòü ïîëåçíû êàê òåîðåòè÷åñêàÿ îñíîâà ïðè
èñïîëüçîâàíèè èíñòðóìåíòîâ âåá-àíàëèòèêè ìàðêåòîëîãàìè è âåá-
àíàëèòèêàìè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Âåá-àíàëèòèêà, èíñòðóìåíòû âåá-àíàëèòèêè, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè, ïîêàçàòåëè âåá-àíàëèçà.
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Òàáëèöà  1.

Основная информация, доступная в инструментах веб-аналитики.

Ïàðàìåòð Ïîêàçàòåëè

Êîëè÷åñòâåííûå  îò÷åòû  (äàííûå  î  ïîñåùàåìîñòè)

Аудитория проекта

Количество пользователей на сайте

Количество просмотренных страниц на пользователя (Глубина просмотра)

Количество возвратов на страницы сайта

Количество постоянных посетителей сайта

Время посещения

Среднее количество посетителей онлайн

Распределение посещений по времени суток, дней недели

Средняя длительность посещения

Êà÷åñòâåííûå  (õàðàêòåðèñòèêà  è  ñåãìåíòàöèÿ  àóäèòîðèè)

Источники переходов

Количество переходов по бесплатным каналам привлечения (поисковые системы, сайты,
социальные сети)

Количество переходов по платным каналам привлечения (контекстная реклама, поисковое
продвижение, медийная реклама и т.д.)

Посадочные страницы, куда пришел пользователь из каждого рекламного источника
(платного или бесплатного)

Портрет аудитории

География посещений

Ключевые запросы пользователя

Возраст и пол пользователя

Постоянность посещения

Предпочтения на основе  аффинити-индекса

Действия на сайте

Последовательность посещения страниц сайта

Выполнение ключевых  целевых действий на сайте

Страницы выхода на сайте

Источник, которые привел целевую аудиторию, совершающие целевые действия на сайте

Количество пользователей, совершивших целевые действия в абсолютном и
относительном выражении

Количество звонков с сайта

Òåõíè÷åñêèå  ïîêàçàòåëè  (îöåíêà  ðàáîòû  ñàéòà)

Данные о компьютерах,
мобильных и планшетах аудитории

Браузеры пользователей

Операционные системы

Разрешение дисплеев

Мобильные устройства

Наличие flash, java и других технических расширений

Технические проблемы
работы сайта

Нагрузка на сайт

Время загрузки страниц

Проверка доступности страниц сайта



Ïîñåùåíèå íà÷èíàåòñÿ ïðè ïåðâîì îòîáðàæåíèè

ñòðàíèöû ñàéòà â áðàóçåðå ïîëüçîâàòåëÿ è äëèòñÿ âñå

âðåìÿ, êîãäà îí íàõîäèòñÿ íà ñòðàíèöàõ ñàéòà. Îêîí÷àíèå

ïîñåùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîìåíò çàêðûòèÿ ïîñëåäíåé ïðî-

ñìîòðåííîé ñòðàíèöû ñàéòà â áðàóçåðå ïîëüçîâàòåëÿ,

ëèáî ïî ïðîøåñòâèè òðèäöàòè ìèíóò íå àêòèâíîãî íàõîæ-

äåíèÿ íà ñòðàíèöàõ ñàéòà. Îòðåçîê âðåìåíè â êîëè÷åñòâå

òðèäöàòü ìèíóò - ñòàíäàðòíîå çíà÷åíèå äëÿ èíñòðóìåí-

òîâ âåá-àíàëèòèêè â òå÷åíèè êîòîðîãî ôèêñèðóåòñÿ âè-

çèò (ñåññèÿ) ïîëüçîâàòåëÿ. Â ñîâðåìåííûõ ñèñòåìàõ äàí-

íîå çíà÷åíèå ìîæíî èçìåíÿòü â áîëüøóþ ñòîðîíó.

Ó  ïîêàçàòåëÿ ïîñåùåíèÿ ñàéòà âûäåëÿþò ñëåäóþùèå

õàðàêòåðèñòèêè:

1. Ïðîñìîòðû ñòðàíèö

2. Ãëóáèíà ïðîñìîòðà

3. Ïîêàçàòåëü îòêàçîâ

4. Âðåìÿ, ïðîâåäåííîå íà ñàéòå

Ïðîñìîòð ñòðàíèöû (page view) - ýòî ïðîöåññ, â ðå-

çóëüòàòå êîòîðîãî ïîëüçîâàòåëü ïðîñìàòðèâàåò ñîäåð-

æèìîå ñòðàíèöû ñàéòà. Èçìåðåíèå ïðîñìîòðîâ ñòðàíèö

- ïðîöåäóðà, ïîçâîëÿþùàÿ ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î êî-

ëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ ïðîñìîò-

ðîâ ñòðàíèö. Ïðè ïîìîùè àíàëèçà ïðîñìîòðîâ ñòðàíèö

ìîæíî ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííóþ è êîëè÷åñòâåííóþ èíôîð-

ìàöèþ î äàííûõ ñòðàíèöàõ. Çäåñü, ïîä êîëè÷åñòâåííûìè

õàðàêòåðèñòèêàìè ñëåäóåò ïîíèìàòü êîëè÷åñòâî ïðîñìî-

òðåííûõ ñòðàíèö ñàéòà ïîëüçîâàòåëåì çà îïðåäåëåííûõ

ïðîìåæóòîê âðåìåíè.

Ïîä êà÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðîñìîòðà

ñòðàíèöû ìîãóò âûñòóïàòü:

◆ Âðåìÿ ïðîñìîòðà ñòðàíèöû;

◆ Ïîêàçàòåëü îòêàçîâ;

◆ Âûõîä ñî ñòðàíèöû (óõîä ñ ñàéòà);

◆ Êîíâåðñèÿ (åñëè äàííàÿ ñòðàíèöà íåñåò â ñåáå

êîíâåðñèîííîå ñâîéñòâî - âîçìîæíîñòü çàêàçàòü, îñòà-

âèòü çàÿâêó).

Ãëóáèíà ïðîñìîòðà (èëè ãëóáèíà ïîñåùåíèÿ, visit

depth) ñàéòà - ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ïðîñìîòðîâ ñòðàíèö

ñàéòà, êîòîðûå ñîâåðøàþò ïîëüçîâàòåëè çà îäíî ïîñå-

ùåíèå. Îñíîâíîé ïîêàçàòåëü çàèíòåðåñîâàííîñòè â èí-

ôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëåííîé íà ñàéòå. Ìîæåò áûòü ðàñ-

ñ÷èòàí (îáû÷íî áåðóò äëèòåëüíûé âðåìåííîé ïðîìåæó-

òîê) ïî ôîðìóëå:

Ãäå,

Dv - ãëóáèíà ïðîñìîòðîâ;

Tp - îáùåå êîëè÷åñòâî ïðîñìîòðîâ ñòðàíèö çà

îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè;

Tq - êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé ñàéòà çà îïðåäåëåííûé

ïåðèîä âðåìåíè.

Ãëóáèíà ïðîñìîòðà çàâèñèò îò ðÿäà îáúåêòèâíûõ

ïàðàìåòðîâ [4]:

1. Òèï çàäà÷ ïîëüçîâàòåëåé, êîòîðûå ðåøàåò ñàéò.

Åñëè ñàéò ïðåäîñòàâëÿåò ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîííûé

ðåñóðñ, òî ãëóáèíà ïðîñìîòðà ìîæåò áûòü ìèíèìàëüíîé.

Åñëè ïîëüçîâàòåëü çàõîäèò íà ñàéò, ÷òîáû ïîëó÷èòü

îïðåäåëåííóþ èíôîðìàöèþ, òî åìó áûâàåò äîñòàòî÷íî

ïðîñìîòðåòü îäíó ñòðàíèöó, ÷òîáû ðåøèòü ñâîþ çàäà÷ó. Ñ

äðóãîé ñòîðîíû, äëÿ ñàéòîâ, ïðåäïîëàãàþùèõ äëèòåëüíîå

èíòåðàêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå (íàïðèìåð, îáùåíèå

ìåæäó ïîëüçîâàòåëÿìè) ãëóáèíà ïðîñìîòðà ìîæåò

äîñòèãàòü ñîòåí ïðîñìîòðîâ ñòðàíèö çà ïîñåùåíèå.

2. Óäîáñòâî èíòåðôåéñà ñàéòà. Ïðîñëåæèâàåòñÿ

íåëèíåéíàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó óäîáñòâîì ñàéòà è

ãëóáèíîé ïðîñìîòðà, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñóíêå  1.

Ãëóáèíà óìåíüøàåòñÿ, åñëè èíòåðôåéñ è íàâèãàöèÿ

óäîáíû äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ (ìåíüøå ïðîñìîòðîâ ñòðàíèö

ñàéòà íà åäèíèöó äåéñòâèÿ). Ñ äðóãîé ñòîðîíû ãëóáèíà

òàêæå óìåíüøàåòñÿ, åñëè íàâèãàöèÿ ïëîõàÿ - ïîëüçîâà-

òåëè, çàéäÿ íà ñàéò, íå ïîíèìàþò, êàê èì ðåøèòü ñâîþ

çàäà÷ó, è óõîäÿò (ïðîùå ïîïðîáîâàòü ðåøèòü ñâîþ çàäà-

÷ó íà äðóãîì ñàéòå, ÷åì ðàçáèðàòüñÿ â ïëîõîì èíòåðôåé-

ñå).

3. Ñòåïåíü "ðàçìàçàííîñòè" êîíòåíòà ñàéòà ïî

ñòðàíèöàì. Íàïðèìåð, åñëè ñòàòüÿ ðàçäåëåíà íà íå-

ñêîëüêî ÷àñòåé, ðàñïîëîæåííûõ íà îòäåëüíûõ ñòðàíèöàõ

ñàéòà, ïîëüçîâàòåëþ, ÷òîáû ïðî÷èòàòü ñòàòüþ öåëèêîì,

ïðèäåòñÿ ïðîñìîòðåòü íåñêîëüêî ñòðàíèö ñàéòà.

4. Ðåëåâàíòíîñòü ñàéòà çàäà÷àì ïîñåòèòåëåé, òî

åñòü íàñêîëüêî ñàéò èçíà÷àëüíî ñîîòâåòñòâóåò çàäà÷àì

ñâîèõ ïîñåòèòåëåé. Ýòî ñîîòâåòñòâèå, â ñâîþ î÷åðåäü,

çàâèñèò îò èñòî÷íèêîâ ïîñåòèòåëåé äàííîãî ñàéòà.
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Рис. 1 Нелинейная зависимость между удобством сайта

и глубиной просмотра
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Ãëóáèíà ïðîñìîòðà èìååò çíà÷åíèå â îñíîâíîì äëÿ

ñàéòîâ ñ ðåêëàìíîé áèçíåñ-ìîäåëüþ, êîãäà íà ñàéòå

ïðîäàþòñÿ ïîêàçû áàííåðîâ.

Ó÷èòûâàÿ ïåðå÷èñëåííûå ïàðàìåòðû, îò êîòîðûõ çà-

âèñèò ãëóáèíà ïðîñìîòðà, ïðè ñðàâíåíèè ñàéòîâ íåëüçÿ

çàðàíåå óòâåðæäàòü, ÷òî ÷åì áîëüøå ãëóáèíà, òåì ëó÷øå.

Íåîáõîäèìî òùàòåëüíî àíàëèçèðîâàòü ñòåïåíü çàèíòå-

ðåñîâàííîñòè ïîëüçîâàòåëÿìè â êîíòåíòå ñàéòà, â òîì

÷èñëå è ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëÿ îòêàçîâ.

Ïîêàçàòåëü îòêàçîâ (bounce rate) -  îäíà èç îñíîâî-

ïîëàãàþùèõ ìåòðèê, ïðè àíàëèçå ñàéòà è ðåêëàìíûõ êà-

íàëîâ. Îáîçíà÷àåò ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå êîëè÷åñòâà

ïîñåòèòåëåé, ïîêèíóâøèõ ñàéò ïðÿìî ñî ñòðàíèöû âõîäà

èëè ïðîñìîòðåâøèõ íå áîëåå îäíîé ñòðàíèöû ñàéòà [8].

Îòêàç â âåá àíàëèòèêè îçíà÷àåò ñèòóàöèþ, êîãäà ïîñåòè-

òåëü çàøåë íà ñàéò è, ïðîñìîòðåâ òîëüêî îäíó ñòðàíèöó,

íå ñîâåðøàåò ïðîñìîòðîâ äðóãèõ ñòðàíèö â òå÷åíèå îä-

íîé ñåññèè.

Äàííûé ïàðàìåòð ðàññ÷èòûâàåòñÿ â ïðîöåíòàõ îò îá-

ùåãî ÷èñëà. Ýòîò ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì òîãî

íà ñêîëüêî èíòåðåñíûì è ïîëåçíûì ÿâëÿåòñÿ êîíòåíò

ñàéòà, õîðîøî ëè ïðîäóìàíà íàâèãàöèÿ, þçàáèëèòè ñàéò,

âûïîëíÿåò ëè ïðîåêò ñâîè çàäà÷è è îñíîâíóþ öåëü. Èñ-

ïîëüçóåòñÿ äëÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ñàéòà è ìàðêå-

òèíãîâûõ êîììóíèêàöèé ñ öåëåâîé àóäèòîðèåé.

Ïîêàçàòåëü îòêàçà ìîæíî âû÷èñëèòü ïî ñëåäóþùåé

ôîðìóëå:

Ãäå,

Rb - ïîêàçàòåëü îòêàçîâ;

Tv - êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé, ïðîñìîòðåâøèõ îäíó

ñòðàíèöó (êîëè÷åñòâî îòêàçîâ);

Te - êîëè÷åñòâî ïðîñìîòðîâ ñòðàíèöû.

Â ñèñòåìå ñòàòèñòèêè ßíäåêñ Ìåòðèêà ñóùåñòâóåò

ïîíÿòèå òî÷íîãî ïîêàçàòåëÿ îòêàçîâ.

Òî÷íûé ïîêàçàòåëü îòêàçîâ -  ïîêàçàòåëü, êîòîðûé

ïîìèìî ïðîñìîòðà îäíîé ñòðàíèöû ñàéòà ó÷èòûâàåò âðå-

ìÿ íàõîæäåíèÿ íà íåé, óñòàíîâëåííîå â ðàçìåðå ïÿòíàä-

öàòè ñåêóíä. Åñëè ïîñåòèòåëü ïðîñìîòðåë îäíó ñòðàíèöó

ñàéòà áîëåå ïÿòíàäöàòè ñåêóíä - ïîêàçàòåëü îòêàçîâ íå

ó÷èòûâàåòñÿ. Äàííàÿ ìåòîäîëîãèÿ áûëà âíåäðåíà äëÿ òî-

ãî, ÷òîáû çàõâàòèòü êàòåãîðèþ ñàéòîâ, ãäå äëÿ ñîâåðøå-

íèÿ öåëåâîãî äåéñòâèÿ äîñòàòî÷íî ïðîñòîðà òîëüêî îäíîé

ñòðàíèöû. Â îñíîâíîì ê òàêèì ïðîåêòàì îòíîñÿòñÿ ñàéòû

óñëóã, ãäå îñíîâíîé êîíòàêò ñ öåëåâûìè ïîñåòèòåëÿìè óñ-

òàíàâëèâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì òåëåôîííîé ñâÿçè.

Ïðè÷èíàìè âûñîêîãî ïîêàçàòåëÿ îòêàçîâ

ìîãóò ñëóæèòü:

1. Êà÷åñòâî òðàôèêà.

Îñíîâîïîëàãàþùèé êðèòåðèé, êîòîðûé âëèÿåò íà èñ-

ñëåäóåìûé ïîêàçàòåëü. Ïîñåùåíèÿ èç ïîèñêîâûõ ñèñòåì

èìåþò áîëüøèé ïðîöåíò ïîêàçàòåëÿ îòêàçîâ. Ñâÿçàíî ýòî

ñ íåêîòîðîé äîëåé íåöåëåâîãî òðàôèêà, êîòîðûé âîçíè-

êàåò ïðè ïîèñêîâîé îïòèìèçàöèè ñàéòà. Â èñòî÷íèêàõ

êîíòåêñòíîé ðåêëàìû ïîêàçàòåëÿ îòêàçîâ çíà÷èòåëüíî

íèæå. Îñíîâàíî ýòî íà áîëåå òî÷íîì, öåëåíàïðàâëåííîì

òàðãåòèðîâàíèè òðàôèêà íà ñàéò ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëü-

íûõ èíñòðóìåíòîâ.

2. Êà÷åñòâî ñòðàíèö ñàéòà

(ðåëåâàíòíîñòü è îáùåå ïðåäñòàâëåíèå).

Âòîðîé îñíîâîïîëàãàþùåé êàòåãîðèåé, îò ÷åãî çàâè-

ñèò ïîêàçàòåëü îòêàçîâ, ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî è ðåëåâàíò-

íîñòü ñàéòà. Ïðè íå óäîáíîì þçàáèëèòè èëè íå ïîíÿòíîé

äëÿ ïîñåòèòåëÿ ñòðóêòóðå, ïîêàçàòåëü áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê

ñòà ïðîöåíòàì. Ïåðâîïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî-

ñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, êîãäà ïðè ïåðâîé îöåíêå

ñàéòà, ïîñåòèòåëü ðåøàåò ñòîèò ëè äàëüøå ïðîñìàòðè-

âàòü ïðåäîñòàâëåííóþ èíôîðìàöèþ è íà ñêîëüêî îíà îò-

âå÷àåò åãî îæèäàíèÿì.

3. Òåìàòèêà ñàéòà.

Íà ïîêàçàòåëü îòêàçîâ òàêæå âëèÿåò òåìàòè÷íîñòü

ðåñóðñà.  Ñàéòû, ãäå ïðåäïîëàãàåòñÿ, ñòðóêòóðíîå èçó÷å-

íèå ïðåäîñòàâëåííîé èíôîðìàöèè ïîêàçûâàþò íèçêîå

çíà÷åíèå èññëåäóåìîãî ïîêàçàòåëÿ. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè

èíòåðíåò ìàãàçèíû, ïîðòàëû, ñåðâèñû. Èíôîðìàöèîííûå

ñàéòû è ñàéòû êîìïàíèé èìåþò ñðåäíåå è âûñîêîå çíà-

÷åíèå îòêàçîâ. Ñâÿçàíî ýòî ñ îñîáåííîñòÿìè ïîòðåáëå-

íèÿ äàííîé èíôîðìàöèåé ïîñåòèòåëÿìè.

4. Ñêîðîñòü çàãðóçêè ñàéòà.

5. Íàâÿç÷èâàÿ ðåêëàìà

Äëÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ïðîåêòîâ íåò óíèâåðñàëüíîãî

ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ ïîêàçàòåëÿ îòêàçîâ. Ïîýòîìó ïðè

àíàëèçå ñòðàíèö ñàéòà è ðåêëàìíûõ èñòî÷íèêîâ îòêàçû

èçó÷àþòñÿ íà îñíîâå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ äëÿ âñåãî ñàéòà. 

Âðåìÿ, ïðîâåäåííîå ïîëüçîâàòåëåì íà ñàéòå - ïîêà-

çàòåëü ñðåäíåãî âðåìåíè, êîòîðîå ïîëüçîâàòåëü ïðîâåë

íà ñàéòå. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ äàííûé ïîêàçàòåëü êàê îòíî-

øåíèå îáùåãî âðåìåíè, ïðîâåäåííîãî íà ñàéòå åãî ïîñå-

òèòåëÿìè, ê îáùåìó îáúåìó ïîñåùåíèé. Èñïîëüçóåòñÿ â

êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ "çàèíòåðåñîâàííîñòè" â êîíòåíòå

ñàéòà, ÷àùå âñåãî äëÿ èíôîðìàöèîííûõ ñàéòîâ, áèçíåñ-
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ìîäåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðîäàæà ðåêëàìíûõ ìåñò ñ

îïëàòîé çà ïîêàçû.

Ñðåäíåå âðåìÿ íà ñàéòå ìîæíî âû÷èñëèòü ïî ñëåäóþ-

ùåé ôîðìóëå:

Ãäå,

Ts - ñðåäíåå âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ íà ñàéòå;

Tc - êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé, ïðîñìîòðåâøèõ îäíó

ñòðàíèöó (êîëè÷åñòâî îòêàçîâ);

Qp - êîëè÷åñòâî ïðîñìîòðîâ ñòðàíèöû.

Òàêèì îáðàçîì, èíñòðóìåíòû âåá-àíàëèòèêè äàþò

çíà÷èòåëüíûé îáúåì èíôîðìàöèè, êîòîðûé ìîæíî èñ-

ïîëüçîâàòü äëÿ îöåíêè óäîáñòâà ñàéòà è ýôôåêòèâíîñòè

ïðîâîäèìîé ðåêëàìû.

Ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ñîñòàâèòü ïîäðîáíûé ïîðò-

ðåò ïîòåíöèàëüíîãî ïîëüçîâàòåëÿ èíòåðíåò-ïðîåêòà, ñ

ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî êîððåêòèðîâàòü ìàðêåòèíãî-

âóþ ñòðàòåãèþ. Ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé, êà-

êèõ êàê ãëóáèíà ïðîñìîòðà, ïîêàçàòåëü îòêàçîâ, êîëè÷åñ-

òâî ïðîñìîòðîâ ñòðàíèö, ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì îöåíè-

âàòü êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ïðèâëåêàåìîãî ïîòî-

êà òðàôèêà íà ñàéò, êàê ïëàòíîãî, òàê è áåñïëàòíîãî. Íà

îñíîâå ýòèõ äàííûõ óæå ïðîâîäèòü àíàëèç ýôôåêòèâíîñ-

òè è óëó÷øàòü êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòå-

ëè èíòåðíåò-ðåñóðñà.
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ПРАВО

А
íòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç

íàèáîëåå ñëîæíûõ ñôåð ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâà-

íèÿ. Ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé, ýòî âûçâàíî òåì,

÷òî "êîíêóðåíöèÿ, êàê îñíîâíàÿ äâèæóùàÿ ñèëà ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñî ñâîåé ïðîòè-

âîïîëîæíîñòüþ - ìîíîïîëèåé, êîòîðàÿ âûñòóïàåò äîïîë-

íèòåëüíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ðûíêà, óñëîæíÿþùèì åãî

íîðìàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Â ñâîþ î÷åðåäü, íåèçáåæíàÿ

òåíäåíöèÿ ê ìîíîïîëèçàöèè, çàâîåâàíèþ õîçÿéñòâóþùè-

ìè ñóáúåêòàìè äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå âû-

çûâàåò ïîòðåáíîñòü â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè

êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé ïóòåì íàõîæäåíèÿ è óñòàíîâëå-

íèÿ îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ óðîâíåé ìîíîïîëèçàöèè

è êîíêóðåíöèè ñ ïîìîùüþ ýêîíîìè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ

ìåòîäîâ" [1]. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâîâà-

íèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íåèçìåííî íàõî-

äÿòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ ó÷åíûõ.

Â ïðàâîâîé ëèòåðàòóðå ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäè-

ìîñòü öåëåíàïðàâëåííîãî ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ

ãîñóäàðñòâà íà àíòèìîíîïîëüíóþ ñôåðó: "ïîñëåäñòâèÿ

äåéñòâèÿ êîíêóðåíöèè íå âñåãäà èìåþò ïîëîæèòåëüíûé

ýôôåêò ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòå-

ðåñîâ îáùåñòâà (ïóáëè÷íûõ èíòåðåñîâ). Ïîýòîìó ãîñó-

äàðñòâî äîëæíî îñóùåñòâëÿòü öåëåíàïðàâëåííîå âîç-

äåéñòâèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ñ öåëüþ óìåíüøå-

íèÿ íåãàòèâíûõ ïðîÿâëåíèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà,

äîáèâàÿñü òåõ æå ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå äîëæíû äîñòè-

ãàòüñÿ åñòåñòâåííûì ïóòåì ïîä âîçäåéñòâèåì óñëîâèé

êîíêóðåíöèè. Òàêîå âîçäåéñòâèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïîëü-

çó ïóáëè÷íûõ èíòåðåñîâ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè"

[16].

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ñôåðà àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãó-

ëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå "íîâûõ" äëÿ ðîñ-

ñèéñêîé ïðàâîâîé ñèñòåìû, ïîñêîëüêó åå ñòàíîâëåíèå

íà÷àëîñü â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåí-

íîãî ïðàâà. Ïî ñïðàâåäëèâîìó çàìå÷àíèþ À.È. Áàãàíäî-

âà, "îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî àíòèìîíîïîëüíîãî

ðåãóëèðîâàíèÿ â Ðîññèè äî íåäàâíåãî âðåìåíè åäâà ëè

ïðåäïîëàãàëîñü. Ñâÿçàíî ýòî áûëî ñ âíóòðåííåé îáñòà-

íîâêîé â ñòðàíå, ãäå îòñóòñòâîâàëè ðûíî÷íûå ðåãóëÿòîðû

îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ãîñïîäñòâîâàëà ïîëíàÿ

ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå. Â

ýêîíîìè÷åñêîé è ïðàâîâîé ëèòåðàòóðå äîìèíèðîâàëà ÿâ-

íàÿ íåäîîöåíêà ìåð àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è

çíà÷åíèÿ îðãàíèçàöèè è äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ, îñóùåñò-

âëÿþùèõ òàêîå ðåãóëèðîâàíèå. Íà÷èíàÿ ñ 1990 ãîäà, àí-

òèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ñòàëî îäíîé èç ãëàâíûõ

òåì äèñêóññèé î ïóòÿõ ïåðåõîäà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ê

ðûíêó" [4].

Êàê îòìå÷àåò Ç.Ì. Êàçà÷êîâà, "ïåðåõîä ê ýôôåêòèâ-

íîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå â Ðîññèè ïðåäïîëàãàåò ãîñó-

äàðñòâåííóþ ïîääåðæêó êîíêóðåíöèè, îãðàíè÷åíèå ìî-

íîïîëüíûõ òåíäåíöèé è âîñïðåïÿòñòâîâàíèå ìîíîïîëè-

ñòè÷åñêèì ïðàâîíàðóøåíèÿì. …Íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ îáóñëîâëåíà íå

òîëüêî ñòàíîâÿùèìñÿ õàðàêòåðîì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â

Ðîññèè, íî è îáùèìè ïðèíöèïàìè, ñâîéñòâåííûìè áîëü-

øèíñòâó ðàçâèòûõ ñòðàí. Ïðèíÿòèå ïåðâîãî Çàêîíà

ÐÑÔÑÐ "Î êîíêóðåíöèè è îãðàíè÷åíèè ìîíîïîëèñòè÷åñ-

êîé äåÿòåëüíîñòè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ" (1991 ã.), à â ïî-
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Àííîòàöèÿ
Â íàñòîÿùåé ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû àíòèìîíî-
ïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè ïðîáëåìû óñòàíîâëåíèÿ ìîíî-
ïîëüíî âûñîêèõ öåí íà òîâàðû ñîöèàëüíîé íåîáõîäèìîñòè, ïðåäëàãà-
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Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå, ìîíîïîëüíî âûñîêèå öåíû, ãîñó-
äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí, ñîâåðøåíñòâîâàíèå àíòèìîíîïî-
ëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
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ñëåäóþùåì è ðÿäà äðóãèõ çàêîíîâ ïîçâîëèëî Ðîññèè

ôîðìàëüíî âîéòè â ÷èñëî áîëåå ÷åì 90 ñòðàí ìèðà ñ àí-

òèìîíîïîëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì" [6].

Â ñâÿçè ñ ïîäîáíûìè îñîáåííîñòÿìè ñôåðà àíòèìî-

íîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âî ìíîãîì ñòðîèëàñü â Ðîññèè

êàê ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ, â êîòîðîé ìíîãèå ìåõàíèçìû

ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàáàòûâàëèñü ìåòîäîì ïðîá

è îøèáîê. Ïîýòîìó äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè èìåþòñÿ

ïðîáëåìû àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íå íàøåä-

øèå äîëæíîãî ðåøåíèÿ.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå îáðàòèìñÿ ê îäíîé èç òàêèõ ïðîá-

ëåì, èìåþùèõ, íà íàø âçãëÿä, êîíöåïòóàëüíûé õàðàêòåð è

òðåáóþùèõ ñèñòåìíîãî ðåøåíèÿ - ïðîáëåìå ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà ïðåäîòâðà-

ùåíèå ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî ñãîâîðà â ñôåðàõ, èìåþùèõ

æèçíåííî âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ íàñåëåíèÿ.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â öåëîì ôîðìèðîâàíèå ìî-

íîïîëèé íå ñ÷èòàåòñÿ îäíîçíà÷íî íåãàòèâíûì ÿâëåíèåì

è ìîæåò áûòü ïðèçíàíî îáúåêòèâíûì ïðîöåññîì, ïðîèñ-

õîäÿùèì â ëþáîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, ïîä÷èíÿþùåéñÿ

ñîáñòâåííûì çàêîíàì ðàçâèòèÿ. Íàïðèìåð, ïî ìíåíèþ

Ç.Ì. Êàçà÷êîâîé, "ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðîèç-

âîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îáúåêòèâ-

íûõ ïðîöåññîâ â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Àíòèìîíîïîëüíûå

îðãàíû ëèøü êîíòðîëèðóþò ôîðìó êîíöåíòðàöèè è ïðî-

âåðÿþò, íå ïðåïÿòñòâóþò ëè ýòè ïðîöåññû ñâîáîäíîé êîí-

êóðåíöèè" [8]. Í.È. Êëåéí òàêæå îòìå÷àåò, ÷òî "ñàìî çà-

íÿòèå êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé äîìèíèðóþùåãî ïî-

ëîæåíèÿ íà ðûíêå íå ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñóäèòåëüíûì. Çàêîí

"Î êîíêóðåíöèè" ëèøü çàïðåùàåò çëîóïîòðåáëåíèå ýòèì

ïîëîæåíèåì ("ðûíî÷íîé âëàñòüþ", ò.å. ïðèíÿòèåì ðåøå-

íèé íåçàâèñèìî îò êîíêóðåíòîâ)" [8].

Ñëåäîâàòåëüíî, ãîñóäàðñòâî â ðàìêàõ àíòèìîíîïî-

ëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íå äîëæíî ñòðåìèòüñÿ ê ôîðìèðî-

âàíèþ íà ðûíêå "÷èñòîé êîíêóðåíöèè" è ïðåïÿòñòâîâàòü

îáðàçîâàíèþ ìîíîïîëèé, îäíàêî ïðèçâàíî îñóùåñòâëÿòü

âçâåøåííîå è ïðîäóìàííîå àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðî-

âàíèå òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü íåãàòèâ-

íûå ïîñëåäñòâèÿ ìîíîïîëèçàöèè äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-

êè è èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêîå ïðàâî-

âîå ðåãóëèðîâàíèå â Ðîññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ íåñêîëüêî

íåðàâíîìåðíî. Íàèáîëåå ñèëüíîå ðåãóëèðóþùåå âîçäåé-

ñòâèå ãîñóäàðñòâà èìååòñÿ â ñôåðå åñòåñòâåííûõ ìîíî-

ïîëèé, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ, ïî ñóòè, â êà÷åñòâå

ñòðàòåãè÷åñêè ïðèîðèòåòíîé.

Ðàçíèöà â ïîäõîäàõ ê àíòèìîíîïîëüíîìó ðåãóëèðîâà-

íèþ â ñôåðå åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé è â èíûõ ñôåðàõ

íàñòîëüêî î÷åâèäíà, ÷òî èíîãäà â ïðàâîâîé ëèòåðàòóðå

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 17 àâãóñòà 1995 ã. ¹ 147-ÔÇ "Î

åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ" [15] ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê àí-

òèïîä Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 26 èþëÿ 2006 ã. ¹ 135-

ÔÇ "Î çàùèòå êîíêóðåíöèè" [14]. Íàïðèìåð, Í.È. Êëåéí

îòìå÷àåò, ÷òî "Çàêîí "Î åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ" íå íà-

ïðàâëåí íà ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè, îãðàíè÷åíèå è ïðåñå-

÷åíèå ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê â ñôå-

ðàõ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè êîíêóðåíöèÿ ìàëî ýôôåê-

òèâíà. Ýòîò Çàêîí ïðåäóñìàòðèâàåò ïðÿìîå ãîñóäàð-

ñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî â äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ åñòå-

ñòâåííûõ ìîíîïîëèé è æåñòêîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëè-

ðîâàíèå èõ äåÿòåëüíîñòè" [8].

Ïîäîáíûé ãîñóäàðñòâåííûé ïîäõîä ïðèâîäèò ê òîìó,

÷òî èíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñôåðû, ïîìèìî åñòåñòâåííûõ

ìîíîïîëèé, â ìåíüøåé ñòåïåíè ïîäâåðãàþòñÿ âîçäåé-

ñòâèþ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, â íèõ ãîñóäàðñòâî áîëüøå

ïîëàãàåòñÿ íà ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ,

÷òî ïðèâîäèò çà÷àñòóþ ê óùåìëåíèþ èíòåðåñîâ ãðàæäàí,

íàïðèìåð â ðåçóëüòàòå óñòàíîâëåíèÿ ìîíîïîëüíî âûñî-

êèõ öåí íà òîâàðû è óñëóãè, ÿâëÿþùèåñÿ æèçíåííî âàæ-

íûìè.

Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ó÷åíûõ, "åñëè íà åñòåñòâåííûå

ìîíîïîëèè åñòü ðû÷àãè âîçäåéñòâèÿ, òî õîçÿéñòâóþùèå

ñóáúåêòû â äðóãèõ ñôåðàõ ñèñòåìàòè÷åñêè çàâûøàþò öå-

íû íåçàâèñèìî îò ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ïîëó÷àÿ íå-

êîíòðîëèðóåìûå ñâåðõïðèáûëè, à øèðîêèé êðóã ïîòðåáè-

òåëåé, ÷üè èíòåðåñû ñòðàäàþò, è êîíòðîëèðóþùèå öåíîî-

áðàçîâàíèå îðãàíû íå â ñîñòîÿíèè ïðîòèâîñòîÿòü ïîäîá-

íîìó ïîëîæåíèþ äåë" [9].

Ïîêàçàòåëüíî â ñâÿçè ñ ýòèì îïðåäåëåíèå åñòåñòâåí-

íûõ ìîíîïîëèé, çàêðåïëåííîå â ñòàòüå 3 Ôåäåðàëüíîãî

çàêîíà "Î åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ". Ñîãëàñíî äàííîìó

îïðåäåëåíèþ, "åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ - ñîñòîÿíèå òî-

âàðíîãî ðûíêà, ïðè êîòîðîì óäîâëåòâîðåíèå ñïðîñà íà

ýòîì ðûíêå ýôôåêòèâíåå â îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè â ñè-

ëó òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïðîèçâîäñòâà (â ñâÿçè

ñ ñóùåñòâåííûì ïîíèæåíèåì èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà íà

åäèíèöó òîâàðà ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîèçâîä-

ñòâà), à òîâàðû, ïðîèçâîäèìûå ñóáúåêòàìè åñòåñòâåííîé

ìîíîïîëèè, íå ìîãóò áûòü çàìåíåíû â ïîòðåáëåíèè äðó-

ãèìè òîâàðàìè, â ñâÿçè ñ ÷åì ñïðîñ íà äàííîì òîâàðíîì

ðûíêå íà òîâàðû, ïðîèçâîäèìûå ñóáúåêòàìè åñòåñòâåí-

íûõ ìîíîïîëèé, â ìåíüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò èçìåíå-

íèÿ öåíû íà ýòîò òîâàð, ÷åì ñïðîñ íà äðóãèå âèäû òîâà-

ðîâ".

Îáðàòèì âíèìàíèå íà ñëåäóþùóþ õàðàêòåðèñòèêó,

çàêðåïëåííóþ â îïðåäåëåíèè: "òîâàðû, ïðîèçâîäèìûå

ñóáúåêòàìè åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè, íå ìîãóò áûòü çà-

ìåíåíû â ïîòðåáëåíèè äðóãèìè òîâàðàìè, â ñâÿçè ñ ÷åì

ñïðîñ íà äàííîì òîâàðíîì ðûíêå íà òîâàðû, ïðîèçâîäè-

ìûå ñóáúåêòàìè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, â ìåíüøåé

ñòåïåíè çàâèñèò îò èçìåíåíèÿ öåíû íà ýòîò òîâàð, ÷åì

ñïðîñ íà äðóãèå âèäû òîâàðîâ". Äàííàÿ õàðàêòåðèñòèêà,

ïî ñóòè, îòðàæàåò èäåîëîãèþ ïðÿìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

ðåãóëèðîâàíèÿ â îòíîøåíèè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé -
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îáåñïå÷åíèå èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ â ñôåðàõ ïîòðåáëå-

íèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ æèçíåííî âàæíûìè, è êîòîðûå íå-

îáõîäèìû íàñåëåíèþ âíå çàâèñèìîñòè îò óñòàíîâëåííûõ

íà íèõ òàðèôîâ (íàïðèìåð, ýëåêòðîýíåðãèÿ, âîäîñíàáæå-

íèå è èíûå ñôåðû, ïåðå÷èñëåííûå â ñòàòüå 4 óêàçàííîãî

Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà).

Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, èìååòñÿ òàêæå ðÿä èíûõ òîâà-

ðîâ, îò êîòîðûõ íàïðÿìóþ çàâèñèò âûæèâàíèå íàñåëåíèÿ

è ñïðîñ íà êîòîðûå âñåãäà âûñîê âíå çàâèñèìîñòè îò óñ-

òàíîâëåíèÿ íà íèõ ìîíîïîëüíî âûñîêèõ öåí. Èíûìè ñëî-

âàìè, äàæå åñëè öåíû íà äàííûå òîâàðû áóäóò ïîâûøàòü-

ñÿ, íàñåëåíèå âñå ðàâíî âûíóæäåíî áóäåò èõ ïîêóïàòü.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èñõîäÿ èç îñîáåííîñòåé îòå÷åñò-

âåííîãî ìåíòàëèòåòà è òðàäèöèé, ê äàííîìó ïåðå÷íþ

ìîæíî îòíåñòè, íàïðèìåð, ñëåäóþùèå òîâàðû: õëåá, ñà-

õàð, ñîëü, ìîëîêî, ãðå÷íåâàÿ è ðèñîâàÿ êðóïû, ìóêà, êàð-

òîôåëü, ñëèâî÷íîå ìàñëî. Ïîëàãàåì, ÷òî êîíêðåòíûé ïå-

ðå÷åíü ïîäîáíûõ òîâàðîâ ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí ïóòåì

ïðîâåäåíèÿ ïîä ãîñóäàðñòâåííîé ýãèäîé ñïåöèàëüíîãî

èññëåäîâàíèÿ. Íà íàø âçãëÿä, ñ ó÷åòîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ

ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñòàâøèõ íå-

îòúåìëåìûì àòðèáóòîì ñîâðåìåííîé æèçíè, óñëóãàìè, îò

êîòîðûõ òàêæå íå îòêàæóòñÿ ïîòðåáèòåëè âíå çàâèñèìî-

ñòè îò ïîâûøåíèÿ öåí íå íèõ, ÿâëÿþòñÿ óñëóãè ñîòîâîé

ñâÿçè. Ìåæäó òåì, êàê èçâåñòíî, ïðîáëåìà ìîíîïîëèçà-

öèè ðûíêà óñëóã ñîòîâîé ñâÿçè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàñóù-

íûõ ïðîáëåì.

Â ïðàêòèêå Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæáû

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåðåäêî âñòðå÷àþòñÿ ñëó÷àè óñ-

òàíîâëåíèÿ ìîíîïîëüíî âûñîêèõ öåí íà òîâàðû è óñëóãè

ðàññìàòðèâàåìîé êàòåãîðèè. Ïåðèîäè÷åñêè ïîÿâëÿþòñÿ

ñîîáùåíèÿ î òîì, ÷òî, íàïðèìåð, Íèæåãîðîäñêîå óïðàâ-

ëåíèå ÔÀÑ Ðîññèè âûÿâèëî èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðè-

íèìàòåëÿ, óñòàíîâèâøåãî è ïîääåðæèâàâøåãî ìîíîïî-

ëüíî âûñîêèå öåíû íà ãðå÷íåâóþ êðóïó [12] èëè â Áàøêè-

ðèè çà ãîä öåíû íà ãðå÷êó âûðîñëè â ÷åòûðå ðàçà [13].

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ìåõà-

íèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå óñòàíîâ-

ëåíèÿ öåí íà ïîäîáíûå òîâàðû è óñëóãè. Ïîëàãàåì, ÷òî

ìîæåò áûòü ïðèíÿò ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î ãîñóäàðñòâåí-

íîì ðåãóëèðîâàíèè öåí íà òîâàðû è óñëóãè ñîöèàëüíîé

íåîáõîäèìîñòè". Â ðàìêàõ èñïîëíåíèÿ äàííîãî ôåäå-

ðàëüíîãî çàêîíà ñëåäóåò ïðèíÿòü ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâè-

òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè "Ïåðå÷åíü òîâàðîâ è

óñëóã ñîöèàëüíîé íåîáõîäèìîñòè, ðåãóëèðîâàíèå êîòîðûõ

îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâîì".

Íåêîòîðûå ó÷åíûå âûñêàçûâàëèñü â ïîääåðæêó íåîá-

õîäèìîñòè çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ óñòàíîâëå-

íèÿ öåí íà ïîäîáíûå òîâàðû. Íàïðèìåð, â ïðàâîâîé ëèòå-

ðàòóðå îòìå÷àëîñü, ÷òî "íóæåí çàêîíîäàòåëüíûé àêò, ðå-

ãóëèðóþùèé "ëîêàëüíûå" ìîíîïîëèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íå-

îáõîäèìî ïðèíÿòèå ôåäåðàëüíîãî çàêîíà, ïðåäóñìàòðè-

âàþùåãî ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà îòäåëüíûå

ãðóïïû òîâàðîâ, ïðîäóêöèè è óñëóã" [9].

Ïðèìåðû ïðÿìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ

öåí íà ñîöèàëüíî çíà÷èìûå òîâàðû èìåþòñÿ â çàðóáåæ-

íûõ ñòðàíàõ. Íàïðèìåð, â Óêðàèíå ïîñëå ðÿäà ñêàíäàëîâ,

âûçâàííûõ ðåçêèì ïîâûøåíèåì öåí íà íåêîòîðûå ïðî-

äîâîëüñòâåííûå òîâàðû (íàïðèìåð, ñàõàð, ãðå÷êó) áûëè

ïðèíÿòû äîêóìåíòû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ïðÿìîå ãîñó-

äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí. Â ÷àñòíîñòè, â óòâåð-

æäåííîì Ïðàâèòåëüñòâîì Óêðàèíû ïåðå÷íå îáúåêòîâ ãî-

ñóäàðñòâåííîãî öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà 2010/2011

ìàðêåòèíãîâûé ãîä ïðåäóñìàòðèâàëîñü ðåãóëèðîâàíèå

öåí íà ãðå÷êó, ïøåíèöó, ðîæü, ÿ÷ìåíü, ìóêó ïøåíè÷íóþ è

ðæàíóþ, ñàõàð-ïåñîê ñâåêëîâè÷íûé, êóêóðóçó, ñóõîå ìî-

ëîêî è ñëèâî÷íîå ìàñëî [10].

Îòìåòèì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí íà

òîâàðû ïðèìåíÿëîñü â ñîâåòñêîå âðåìÿ è ïîëîæèòåëüíî

çàðåêîìåíäîâàëî ñåáÿ êàê ñïîñîá çàùèòû æèçíåííî

âàæíûõ èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ, îñîáåííî â òðóäíûå èñòî-

ðè÷åñêèå ïåðèîäû (íàïðèìåð, èìåëî ìåñòî â ïîñëåâîåí-

íûå ãîäû).

Â ïåðèîä êîðåííîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé

ïðàâîâîé ñèñòåìû â íà÷àëå 90-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà áûë

ïðèíÿò Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÑÔÑÐ îò 3 äåêàáðÿ 1991 ã. ¹

297 "Î ìåðàõ ïî ëèáåðàëèçàöèè öåí" [11]. Â ïóíêòå 1

äàííîãî Óêàçà óñòàíàâëèâàëîñü: "îñóùåñòâèòü ñî 2 ÿíâà-

ðÿ 1992 ã. ïåðåõîä, â îñíîâíîì, íà ïðèìåíåíèå ñâîáîä-

íûõ (ðûíî÷íûõ) öåí è òàðèôîâ, ñêëàäûâàþùèõñÿ ïîä

âëèÿíèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, íà ïðîäóêöèþ ïðîèç-

âîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ, òîâàðû íàðîäíîãî

ïîòðåáëåíèÿ, ðàáîòû è óñëóãè". Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå ïðè-

ëîæåíèÿ ê äàííîìó Óêàçó áûë ïðèíÿò Ïåðå÷åíü îñíîâíûõ

ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è óñëóã, íà êîòîðûå ïðèìåíÿþò-

ñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ðåãóëèðóåìûå öåíû (òàðèôû). Îäíà-

êî ïîçäíåå äàííûé Ïåðå÷åíü áûë ïðèçíàí óòðàòèâøèì

ñèëó.

Ïîëàãàåì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëèñü ïðåäïî-

ñûëêè äëÿ âîçâðàòà íåêîòîðûõ èñòîðè÷åñêèõ òðàäèöèé â

ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ óñòàíîâëåíèþ

ìîíîïîëüíî âûñîêèõ öåí íà òîâàðû è óñëóãè ñîöèàëüíîé

íåîáõîäèìîñòè. Äàííûå ìåðû ïîçâîëÿò óñîâåðøåíñòâî-

âàòü ãîñóäàðñòâåííîå àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå è

ñïîñîáñòâóþò âîïëîùåíèþ íà ïðàêòèêå êîíñòèòóöèîííî

ïðîâîçãëàøåííîãî ïðèíöèïà ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà.
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С
îîáùåíèÿ î ôàêòàõ íåçàêîííîãî îáîðîòà íàðêî-

òè÷åñêèõ ñðåäñòâ (äàëåå - ÍÎÍ) åæåäíåâíî ìîæíî

âñòðåòèòü â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

×òî, íåñîìíåííî, ãîâîðèò î øèðîêîì ðàçìàõå íàðêîìà-

íèè â íàøåì ãîñóäàðñòâå. Ñîãëàñèìñÿ ñ ìíåíèåì Ð.Ì.

Êàøèðèíà î òîì, ÷òî ïðîáëåìà ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàðêî-

ìàíèè â ãîñóäàðñòâå, íåñîìíåííî, îñëîæíÿåò è îáñòà-

íîâêó â èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ óãîëîâíî-èñïîëíè-

òåëüíîé ñèñòåìû (äàëåå - ÈÓ ÓÈÑ). Â óêàçàííûå ó÷ðåæ-

äåíèÿ åæåãîäíî íàïðàâëÿþòñÿ äåñÿòêè òûñÿ÷ îñóæäåí-

íûõ áîëüíûõ íàðêîìàíèåé äëÿ îòáûòèÿ óãîëîâíûõ íàêà-

çàíèé. Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿí-

âàðÿ 2009 ã. â ÈÓ ÓÈÑ 52,97 òûñ. îñóæäåííûõ ñîñòîÿëî

íà äèñïàíñåðíîì ó÷åòå ñ äèàãíîçîì íàðêîìàíèÿ, íà 1 ÿí-

âàðÿ 2010 ã. - 62,04 òûñ. îñóæäåííûõ, à ê êîíöó 2011 ã.

- áîëåå 56 òûñ. îñóæäåííûõ"[1, ñ.3]. Ïðîáëåìû áîðüáû ñ

íàðêîìàíèåé â óñëîâèÿõ ÈÓ ÓÈÑ ïðèîáðåòàþò â ïîñëåä-

íåå âðåìÿ îñîáî àêòóàëüíîå çíà÷åíèå. Â ýòîì îòíîøåíèè

íàñòîðàæèâàþò ñëåäóþùèå ôàêòû, â ïèñüìå ÔÑÈÍ Ðîñ-

ñèè îòðàæåíû êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè èçúÿòûõ íàð-

êîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ è èõ àíàëî-

ãîâ, â 2013 ã. ó ëèö, ñîäåðæàùèõñÿ â ñëåäñòâåííûõ èçî-

ëÿòîðàõ è òþðüìàõ èçúÿòî 10 853,7 ãðàìì íàðêîòèêîâ,

÷òî íà 3 068,3 ãðàìì, èëè íà 28,3% áîëüøå, ÷åì çà àíà-

ëîãè÷íûé ïåðèîä ïðîøëîãî ãîäà [2]. Ñåãîäíÿ, î÷åíü âàæ-

íà âûñîêîýôôåêòèâíàÿ ñëóæáà ñîòðóäíèêîâ ÓÈÑ, êàê â

îáû÷íûõ óñëîâèÿõ, òàê è ïðè ðåçêîì îñëîæíåíèè îïåðà-

òèâíîé îáñòàíîâêè. Ê ïðèìåðó, ñîòðóäíèêàìè îòäåëà ñïå-

öèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ ÃÓÔÑÈÍ Ðîññèè ïî Ñàìàðñêîé

îáëàñòè çà 2013 ã. â õîäå ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé áûëî

èçúÿòî 2,7 êã íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, â ðåçóëüòàòå âîç-

áóæäåíî 36 óãîëîâíûõ äåë â ñôåðå ÍÎÍ [3]. Ðàññìàòðè-

âàÿ îñíîâû áîðüáû ñ íàðêîòèçìîì â ÈÓ ÓÈÑ À.À. Ìàéî-

ðîâ óêàçûâàåò, ÷òî êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè íàïðÿ-

ìóþ çàâèñÿò îò ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ èíäèâèäóàëüíîé

ïðåñòóïíîñòè, óðîâíÿ íàðêîòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè è

îáåñïå÷åíèÿ êîíòðîëÿ çà èíäèâèäóàëüíûìè õàðàêòåðèñ-

òèêàìè ëè÷íîñòè îñóæäåííûõ. Íåïîëíîòà è íåîáúåêòèâ-

íîñòü óêàçàííûõ äàííûõ èñêàæàåò âñå îñòàëüíûå ïîêà-

çàòåëè â ñôåðå ÍÎÍ [4, ñ.101].

Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Þ.Í. Êàíèáåð î òîì,

÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå íàðêîòèêîâ â ÈÓ ÓÈÑ ñâÿçàíî ñ

íèçêèì ïðîôåññèîíàëèçìîì áîëüøèíñòâà ñòðóêòóðíûõ

SOME QUESTIONS OF VOLUNTARY
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E.  Vitovskaya
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sion of criminal offences; identified certain issues of application of norms of
the Russian criminal-procedural legislation.
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ïîäðàçäåëåíèé. Ìåðû îïåðàòèâíî-ðîçûñêîãî è ðåæèì-

íîãî õàðàêòåðà íàïðàâëåíû ïðåæäå âñåãî íà âûÿâëåíèå è

èçîáëè÷åíèå îñóæä¸ííûõ, õðàíÿùèõ è ïîòðåáëÿþùèõ

íàðêîòèêè, à íå íà èñòî÷íèêè äîñòàâêè íàðêîòèêîâ [5,

ñ.182]. Î ñóáúåêòàõ äîñòàâêè íàðêîòèêîâ â ÈÓ ÓÈÑ ãîâî-

ðèòñÿ ìíîãî, Ê.È. Ñàçîíîâà ê íèì îòíîñèò: îñóæäåííûõ,

èìåþùèõ ñâÿçè èç âíå; ðîäñòâåííèêîâ îñóæäåííûõ; îò-

äåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ ÈÓ ÓÈÑ [6, ñ.158]. Àíàëîãè÷íóþ

ïîçèöèþ ïîääåðæèâàåò Ò.Ï. Ðîäè÷åâà, îñîáî îòìå÷àÿ, ÷òî

íåëåãàëüíûé îáîðîò êðóïíûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ÿâëÿåòñÿ

îñîáûì ñðåäñòâîì ïîäêóïà ñëóæàùèõ â ÈÓ ÓÈÑ, à óêà-

çàííûå ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû â êà÷åñòâå

òåíåâîãî ðûíêà äëÿ ñáûòà íàðêîòèêîâ [7, ñ.27]. Íà ñïîñîá

äîñòàâêè íàðêîòèêîâ âëèÿåò ñïåöèôèêà ñàìîãî ñóáúåêòà

äîñòàâêè. Íåçàêîííûõ ñïîñîáîâ äîñòàâêè äîñòàòî÷íî

ìíîãî: ïðîíîñ ðîäñòâåííèêàìè, ïðèáûâøèìè íà äëèòåëü-

íîå ñâèäàíèå; ïåðåäà÷à â ïîñûëêàõ, ïîñòóïàþùèõ îñóæ-

äåííûì; ïåðåáðîñû îñóæäåííûì; çàâîç ñ ðàçëè÷íûìè

ãðóçàìè; ïðîíîñû îñóæäåííûìè íà áåñêîíâîéíîì ñîäåð-

æàíèè è ò.ä. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèìè äàí-

íûìè, â 2013 ã. ïðè ïîïûòêàõ äîñòàâêè â ÈÓ ÓÈÑ èçúÿòî

10 850,9 ãðàìì íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, à â êàìåðàõ è íà

ïðîèçâîäñòâå - 2,75 ãðàìì [2]. Îñîáîå áåñïîêîéñòâî âû-

çûâàåò àíàëèç ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøåííûõ ñîòðóäíèêà-

ìè ÓÈÑ, â 2013 ã. ñîòðóäíèêàìè ñëóæáû îõðàíû ñîâåð-

øåíî 41,6 % ïðåñòóïëåíèé â ñôåðå ÍÎÍ [8]. Íà íàø

âçãëÿä, ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà âî ìíîãîì çàâèñèò îò óñ-

ïåøíîé îðãàíèçàöèè è óñòîé÷èâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ

ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ÷òî ïîçâîëèò ñêîíöåíòðèðî-

âàòü íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ñèë è ñðåäñòâ, â áîðüáå ñ

ðàñïðîñòðàíåíèåì íàðêîòèêîâ â ðàññìàòðèâàåìûõ ó÷-

ðåæäåíèÿõ.

Ïîñëå âûÿâëåíèÿ ïðåñòóïëåíèé â ðàññìàòðèâàåìîé

ñôåðå êàæäîìó ïðîòèâîïðàâíîìó ôàêòó äîëæíà áûòü äà-

íà ïðàâèëüíàÿ ïðàâîâàÿ îöåíêà. Íàäëåæàùàÿ êâàëèôè-

êàöèÿ ñîâåðøåííûõ ïðàâîíàðóøåíèé "ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-

äèìûì óñëîâèåì óñïåøíîé áîðüáû ñ ïðåñòóïíîñòüþ è ãà-

ðàíòèåé çàêîííîãî è îáîñíîâàííîãî ïðèìåíåíèÿ ìåð

ïðàâîâîãî âîçäåéñòâèÿ" [9, ñ.257]. Ý.Þ. Áàäàëüÿíö ãîâî-

ðÿ î ïðîáëåìàõ ðåàëèçàöèè ìåð óãîëîâíîé îòâåòñòâåííî-

ñòè â ñôåðå ÍÎÍ ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò, ÷òî â ïðîöåññå

óñòàíîâëåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ âñåãäà íåîáõîäèìî ïðîèçâî-

äèòü öåëûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî

õðàíåíèå íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ íå âñåãäà íîñèò íåçà-

êîííûé õàðàêòåð [10, ñ.170]. Ãëàâà 25 Óãîëîâíîãî êîäåê-

ñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  (äàëåå - ÓÊ ÐÔ) [11] ïðåäóñ-

ìàòðèâàåò óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðåñòóïëåíèÿ,

ñîâåðøåííûå â ñôåðå ÍÎÍ. Âìåñòå ñ òåì, ÓÊ ÐÔ ïðåäóñ-

ìàòðèâàåò ðÿä íîðì, ñòèìóëèðóþùèõ àêòèâíîå ïîâåäåíèå

ëèö, ñîâåðøèâøèõ ïðåñòóïëåíèå. Ê ïðèìåðó, ÷. 1 ñò. 75

ÓÊ ÐÔ çàêðåïëÿåò îñíîâàíèÿ äëÿ îñâîáîæäåíèÿ ëèöà îò

óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè â ñâÿçè ñ äåÿòåëüíûì ðàñêà-

ÿíèåì [11]. Â ñòàòüå 228 ÓÊ ÐÔ ñôîðìóëèðîâàíû ñïåöè-

àëüíûå ïðàâèëà äëÿ îñâîáîæäåíèÿ ëèöà îò óãîëîâíîé îò-

âåòñòâåííîñòè â ñâÿçè ñ äåÿòåëüíûì ðàñêàÿíèåì [11].

Ñîãëàñíî ïðèìå÷àíèþ ê ñò. 228 ÓÊ ÐÔ îñâîáîæäåíèå îò

óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ÍÎÍ âîçìîæíî ïðè íàëè-

÷èè äâóõ îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé: ïðè äîáðîâîëüíîé ñäà÷å

ñîîòâåòñòâóþùèõ âåùåñòâ è ïðè àêòèâíîì ñïîñîáñòâî-

âàíèè ðàñêðûòèþ èëè ïðåñå÷åíèþ ïðåñòóïëåíèé, ñâÿçàí-

íûõ ñ íåçàêîííûì îáîðîòîì íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ èëè

ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ, èçîáëè÷åíèþ ëèö, èõ ñîâåðøèâ-

øèõ, îáíàðóæåíèþ èìóùåñòâà, äîáûòîãî ïðåñòóïíûì ïó-

òåì. Ýòîò âèä îñâîáîæäåíèÿ îò óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñ-

òè îãîâàðèâàåòñÿ â ÷. 2 ñò. 75 ÓÊ ÐÔ [11]. Ïîíÿòèå äîá-

ðîâîëüíîé ñäà÷è íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ èëè ïñèõîòðîï-

íûõ âåùåñòâ îïðåäåëåíî â Ïîñòàíîâëåíèè Ïëåíóìà Âåð-

õîâíîãî Ñóäà ÐÔ îò 15.06.2006 ã. ¹14 "Î ñóäåáíîé

ïðàêòèêå ïî äåëàì î ïðåñòóïëåíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ íàðêî-

òè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, ïñèõîòðîïíûìè, ñèëüíîäåéñòâó-

þùèìè è ÿäîâèòûìè âåùåñòâàìè" (äàëåå - Ïîñòàíîâëå-

íèå Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ îò 15.06.2006 ã.

¹14), ãäå äîáðîâîëüíàÿ ñäà÷à  îçíà÷àåò âûäà÷ó ïîñëåä-

íèõ ïðåäñòàâèòåëÿì âëàñòè ïðè ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè

ðàñïîðÿäèòüñÿ èìè èíûì ñïîñîáîì [12]. Â ñîîòâåòñòâèè

ñ ïðèìå÷àíèåì ê ñò. 228 ÓÊ ÐÔ, íå ìîæåò ïðèçíàâàòüñÿ

äîáðîâîëüíîé ñäà÷åé íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïñèõîòðîï-
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íûõ âåùåñòâ èëè èõ àíàëîãîâ èçúÿòèå óêàçàííûõ ñðåäñòâ,

âåùåñòâ èëè èõ àíàëîãîâ ïðè çàäåðæàíèè ëèöà, à òàêæå

ïðè ïðîèçâîäñòâå ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé ïî èõ îáíàðó-

æåíèþ è èçúÿòèþ. Òàêèì îáðàçîì, íà ëèöî, äâå êîëëèçè-

îííûå íîðìû, â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïëåíóìà

Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ îò 15.06.2006 ¹14 âûäà÷à ëèöîì

íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ ïî ïðåä-

ëîæåíèþ ñëåäîâàòåëÿ ïåðåä íà÷àëîì ïðîèçâîäñòâà â ïî-

ìåùåíèè âûåìêè èëè îáûñêà ìîæåò ïðèçíàâàòüñÿ äîá-

ðîâîëüíîé, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò íîðìàì ÓÊ ÐÔ. Ïîëàãàåì,

÷òî âîïðîñ î äîáðîâîëüíîé ñäà÷å ìîæåò ïîäíèìàòüñÿ

òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà îáñòîÿòåëüñòâà, ïðè êîòîðûõ

âûäàåòñÿ íàðêîòè÷åñêîå ñðåäñòâî íå ñâÿçàíî ñ îñíîâà-

íèÿìè ÍÎÍ. Ñîîáùåíèå î íàõîæäåíèè íàðêîòè÷åñêèõ

ñðåäñòâ, ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ è èõ àíàëîãîâ â óñëîâèÿõ

ÈÓ ÓÈÑ, ïî ñóùåñòâó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü, êàê ÿâêó ñ

ïîâèííîé. Ïîñòàíîâëåíèå Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ

îò 15.06.2006 ¹14 ðàçúÿñíÿåò, ÷òî îñâîáîæäåíèå âîç-

ìîæíî ïðè íàëè÷èè ñîâîêóïíîñòè äâóõ âûøåíàçâàííûõ

îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé.

Òàêæå îòìå÷åíî, ÷òî äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî

íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè îñâîáîæäåíèÿ îò óãîëîâíîé

îòâåòñòâåííîñòè ëèöà, õîòÿ è íå ñäàâøåãî íàðêîòè÷åñêèå

ñðåäñòâà â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì ó íåãî òàêîâûõ, íî àêòèâ-

íî ñïîñîáñòâîâàâøåãî ðàñêðûòèþ èëè ïðåñå÷åíèþ ïðå-

ñòóïëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ íåçàêîííûì îáîðîòîì íàðêîòè-

÷åñêèõ ñðåäñòâ, èçîáëè÷åíèþ ëèö, èõ ñîâåðøèâøèõ, îá-

íàðóæåíèþ èìóùåñòâà, äîáûòîãî ïðåñòóïíûì ïóòåì. Òà-

êèì îáðàçîì, åñëè  ëèöî íå ðàñïîëàãàåò íàðêîòè÷åñêèìè

ñðåäñòâàìè è ñëåäîâàòåëüíî ñäàòü èõ íå ìîæåò, òî âñå-

òàêè îí ìîæåò áûòü îñâîáîæäåí îò óãîëîâíîé îòâåò-

ñòâåííîñòè, åñëè áóäåò àêòèâíî ñïîñîáñòâîâàòü ðàñêðû-

òèþ ïðåñòóïëåíèÿ. Îñîáî îòìå÷åíî, ÷òî ëèöî äîëæíî àê-

òèâíî ñïîñîáñòâîâàòü ðàñêðûòèþ èëè ïðåñå÷åíèþ ïðå-

ñòóïëåíèÿ, â êîòîðîì îíî ïðèíèìàëî ó÷àñòèå, òî åñòü çà-

íèìàòü èñêðåííþþ ïîçèöèþ, îòâå÷àþùóþ èíòåðåñàì

ïðàâîñóäèÿ, â ñîáñòâåííîì äåëå.

Ïî ìíåíèþ È.Þ. Ñèíåëüíèêîâà â áîðüáå ñ ïðåñòóïëå-

íèÿìè â ñôåðå ÍÎÍ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ýôôåêòèâ-

íóþ ðåàëèçàöèþ íîðì ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñò-

âà, à òàêæå ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâîïðèìåíèòåëü-

íîé äåÿòåëüíîñòè  ñîòðóäíèêàìè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-

íîé âëàñòè [13, ñ.147]. Ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ íîðì Óãî-

ëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ (äàëåå - ÓÏÊ ÐÔ)

[14] ïîêàçûâàåò, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äîáðîâîëü-

íîé ñäà÷è íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ

â ÈÓ ÓÈÑ, îòêàçàíî â âîçáóæäåíèè óãîëîâíîãî äåëà çà

îòñóòñòâèåì ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ.

Îäíàêî, ôîðìóëèðîâêà ñîäåðæàùàÿñÿ ïîñòàíîâëåíè-

ÿõ îá îòêàçå â âîçáóæäåíèè óãîëîâíîãî äåëà, ïðÿìî óêà-

çûâàëà íà íàëè÷èå ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ. Ïðè ïðèíÿòèè

ïîäîáíûõ ðåøåíèé íå ó÷èòûâàëèñü ìíîãèå îáñòîÿòåëüñò-

âà, àíàëèç êîòîðûõ íåîáõîäèì äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðàâèëüíîãî

è þðèäè÷åñêè êâàëèôèöèðîâàííîãî ðåøåíèÿ. Ïðàâîïðè-

ìåíèòåëüíàÿ ïðàêòèêà âî ìíîãîì èäåò â ðàçðåç ñ íîðìà-

ìè ÓÏÊ ÐÔ. Ê ïðèìåðó, ÷. 2 ñò. 21 ÓÏÊ ÐÔ çàêðåïëÿåò,

÷òî â êàæäîì ñëó÷àå îáíàðóæåíèÿ ïðèçíàêîâ ïðåñòóïëå-

íèÿ ïðîêóðîð, ñëåäîâàòåëü, îðãàí äîçíàíèÿ è äîçíàâà-

òåëü ïðèíèìàþò ïðåäóñìîòðåííûå óãîëîâíî-ïðîöåññó-

àëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì  ìåðû ïî óñòàíîâëåíèþ ñî-

áûòèÿ ïðåñòóïëåíèÿ, èçîáëè÷åíèþ ëèöà èëè ëèö, âèíîâ-

íûõ â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ [14]. Ñëåäóåò òàêæå îò-

ìåòèòü, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïðîèñõîäèò èãíîðèðîâàíèå

ñò. 73 ÓÏÊ ÐÔ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé îáñòîÿòåëüñòâà,

êîòîðûå ìîãóò ïîâëå÷ü çà ñîáîé îñâîáîæäåíèå îò óãî-

ëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè è íàêàçàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåäìå-

òîì äîêàçûâàíèÿ ïî óãîëîâíîìó äåëó [14].

Òàêèì îáðàçîì, îáñòîÿòåëüñòâà ïîäëåæàùèå äîêàçû-

âàíèþ, âîçìîæíî, óñòàíîâèòü ïðè âîçáóæäåííîì óãîëîâ-

íîì äåëå. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ïî îñ-

âîáîæäåíèþ ëèöà îò óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè ïî îñíî-

âàíèÿì äåÿòåëüíîãî ðàñêàÿíèÿ âîçìîæíî ïîñëå îêîí÷à-

íèÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ.
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Â çàêëþ÷åíèè õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî ïðàâîïðèìå-

íèòåëüíàÿ ïðàêòèêà ñòðîèòñÿ íà øèðîêîì òîëêîâàíèè

ïðèìå÷àíèÿ, ïðåäóñìîòðåííîãî ñò. 228 ÓÊ ÐÔ. Âîçìîæ-

íî îñâîáîæäåíèå ëèöà îò óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè êàê

äîáðîâîëüíîãî ñäàâøåãî íàðêîòè÷åñêîå ñðåäñòâî, ïñè-

õîòðîïíîå âåùåñòâî, òàê è â ñëó÷àÿõ íå ñäàâøåãî äàííûå

ïðåäìåòû, íî àêòèâíî ñïîñîáñòâîâàâøåìó ðàñêðûòèþ

ïðåñòóïëåíèÿ.

Âíåñåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé â ñò. 228 ÓÊ

ÐÔ  ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ïðàâèëüíîå è åäèíîîáðàçíîå

ïðèìåíåíèå ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè çàêîíîäàòåëü-

ñòâà î ïðåñòóïëåíèÿõ â ñôåðå ÍÎÍ. Íåîáõîäèìî òàêæå

ó÷èòûâàòü, ÷òî îñíîâàíèåì ïðèíÿòèÿ ëþáîãî óãîëîâíî-

ïðîöåññóàëüíîãî ðåøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íàÿ ñîâî-

êóïíîñòü äîêàçàòåëüñòâ, óñòàíàâëèâàþùàÿ îïðåäåëåí-

íûå îáñòîÿòåëüñòâà.

Ñîãëàñèìñÿ ñ ïîçèöèåé À.À. Ìàéîðîâà, ÷òî â äàííîì

ñëó÷àå, âàæíà îöåíêà àêòèâíîñòè ëèöà ïðè åãî ñïîñîá-

ñòâîâàíèè ðàñêðûòèþ ïðåñòóïëåíèÿ; îáúåì èìåþùåéñÿ

èíôîðìàöèè îá èíûõ ïðåñòóïëåíèÿõ; ïîñëåäîâàòåëüíîñòè

åãî ïîçèöèè â ñîáñòâåííîì äåëå; äîáðîâîëüíîñòè ñäà÷è

íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ èëè ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ.
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В
ïðàâîâîé òðàäèöèè ðàçíûõ ñòðàí ìèðà èìååò ìåñ-

òî âîñïðèÿòèå îðãàíà êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ

êàê "íåãàòèâíîãî" çàêîíîäàòåëÿ (îòìåíÿþùåãî

ïðàâîâûå íîðìû â ñâÿçè ñ íåñîîòâåòñòâèåì îñíîâíîìó

çàêîíó).

Îðãàí êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ "íåãàòèâíûì" çàêî-

íîäàòåëåì ìîæåò âûñòóïàòü ïðè ðàññìîòðåíèè êîíêðåò-

íîãî ñïîðà, ëèáî â õîäå ïðåäâàðèòåëüíîé êîíòðîëüíîé

äåÿòåëüíîñòè, ëèáî ïðè ïîñëåäóþùåé êîíòðîëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè è îïÿòü æå â ñâÿçè ñ ðàññìîòðåíèåì êîíêðåò-

íûõ äåë, ïîñêîëüêó, ðàçðåøàÿ âîçíèêøóþ êîëëèçèþ, îí

ìîæåò ïðèçíàòü íåêîå çàêîíîïîëîæåíèå íå ñîîòâåòñòâó-

þùèì êîíñòèòóöèè. Ó èñòîêîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ êîí-

ñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ â êà÷åñòâå "íåãàòèâíîãî" çàêî-

íîäàòåëÿ ëåæèò ñóäåáíûé ñïîð, çàâåðøàþùèéñÿ ïðèíÿ-

òèåì ðåøåíèÿ î íåñîîòâåòñòâèè íîðìû çàêîíà êîíñòèòó-

öèîííîìó ïîëîæåíèþ. Â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå åâðîïåé-

ñêèõ ñòðàí òàêèå ñïîðû âî ìíîãîì ñâÿçàíû ñ ôîðìèðî-

âàíèåì íåêîòîðûõ ïðàâîâûõ ïîçèöèé îáùååâðîïåéñêèõ

ñóäîâ.

Äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ êàê

"íåãàòèâíîãî" çàêîíîäàòåëÿ äîñòàòî÷íî îò÷åòëèâî âèäíà

íà ïðèìåðå ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî ãîñóäàðñòâà, â êîòîðîì

îíè ñóùåñòâóþò. Îíà íàïðÿìóþ ñâÿçàíà êàê ñ ïðàâîì

òîëêîâàíèÿ ïîëîæåíèé Îñíîâíîãî çàêîíà, òàê è ñ ïðàâîì

ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î ñîîòâåòñòâèè åìó äðóãèõ çàêîíîïî-

ëîæåíèé.

Ñîîòâåòñòâóþùèå ïðèìåðû ìû ìîæåì âèäåòü è â àíã-

ëèéñêîé, è â àìåðèêàíñêîé, è â åâðîïåéñêîé ìîäåëÿõ êîí-

ñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ. Ðàçëè÷èå ìîæåò áûòü ïðîâåäå-

íî ïî îáúåìó òîëêîâàíèÿ è ïîñëåäñòâèÿì ïðèíÿòèÿ ðåøå-

íèé â ðåæèìå ïîñëåäóþùåãî êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ,

à òàêæå â ÷àñòè ðàçíîé ðîëè ñóäîâ: â åâðîïåéñêîé ìîäå-

ëè ýòî èíòåðïðåòàöèÿ çàêîíà, â àíãëèéñêîé - ñëåäîâàíèå

åìó êàê âûñøåìó àêòó, ïðèíèìàåìîìó èñêëþ÷èòåëüíî

ïàðëàìåíòîì, â àìåðèêàíñêîé - ïðàâîòâîð÷åñòâî.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñîîòíîøåíèå ïîíÿòèé

"àêò êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ" è "ñóäåáíûé ïðåöåäåíò".

Ïîñëåäíèé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îáùåå ïîíÿòèå, ÷àñòüþ

êîòîðîãî âûñòóïàåò àêò ñóäåáíîãî îðãàíà êîíñòèòóöèîí-

íîãî êîíòðîëÿ. Â öåëîì ñóäåáíûé ïðåöåäåíò ìîæåò èñ-

ïîëüçîâàòüñÿ ãëàâíûì îáðàçîì â ñòðàíàõ àíãëî-ñàêñîí-

ñêîé ïðàâîâîé ñåìüè, ê ðîìàíî-ãåðìàíñêîìó ïðàâó îí

ïðèìåíèì â ìåíüøåé ñòåïåíè ïî ïðè÷èíå îòëè÷íîé þðè-

äè÷åñêîé òåõíèêè è äèôôåðåíöèðîâàííîãî îáðàùåíèÿ ñ

èñòî÷íèêàìè ïðàâà è åãî íîðìàìè, òàê è ïî ïðè÷èíå ñëî-

æèâøåéñÿ óáåæäåííîñòè â âåðõîâåíñòâå çàêîíà - èñòî÷-

íèêà ïðàâà, íå ïîäëåæàùåãî ïðîèçâîëüíîìó "óäàëåíèþ

JUDICIAL AUTHORITIES
OF THE CONSTITUTIONAL CONTROL
IN MODERN PRACTICE OF FOREIGN
COUNTRIES

I.  Ostapovich

Annotation
Judicial authorities take active part in creation of rules of law in modern

conditions, acting in a role as "negative" legislator (canceling action of the
unconstitutional act or canceling the bylaw), and the "positive" legislator. In
article constitutional and legal sources of such countries as Great Britain,
the USA, Germany, Austria, Italy, Spain, Japan, Israel, Switzerland, Brazil, by
Nicaragua, Bahrain, Dominican Republic are analyzed. Features of imple-
mentation of function of "the negative legislator" bodies of the constitution-
al control within Anglo-Saxon, American and European model, and also in
the Islamic states reveal. Such activity is directly connected as with the right
of interpretation of provisions of the Basic law of the state, and with the right
of decision-making on compliance to it other rules of law.

Keywordds: Judicial authorities of the constitutional control, "negative"
legislator, "act of the constitutional control", "judicial precedent".

Îñòàïîâè÷  Èãîðü  Þðüåâè÷
Ê.þð.í., Äîöåíò êàô. òåîðèè è èñòîðèè

ãîñóäàðñòâà è ïðàâà, Ãîðíî-Àëòàéñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Àííîòàöèÿ
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñóäåáíûå îðãàíû ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñ-
òèå â ñîçäàíèè ïðàâîâûõ íîðì, âûñòóïàÿ â ðîëè êàê "íåãàòèâíîãî" çà-
êîíîäàòåëÿ (îòìåíÿÿ äåéñòâèå íåêîíñòèòóöèîííîãî àêòà èëè àííóëè-
ðóÿ ïîäçàêîííûé àêò), òàê è "ïîçèòèâíîãî" çàêîíîäàòåëÿ. Â ñòàòüå àíà-
ëèçèðóþòñÿ êîíñòèòóöèîííî-ïðàâîâûå èñòî÷íèêè òàêèõ ñòðàí êàê Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ, ÑØÀ, ÔÐÃ, Àâñòðèÿ, Èòàëèÿ, Èñïàíèÿ, ßïîíèÿ, Èçðà-
èëü, Øâåéöàðèÿ, Áðàçèëèè, Íèêàðàãóà, Áàõðåéíà, Äîìèíèêàíñêîé Ðå-
ñïóáëèêè. Ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåííîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ôóíêöèè "íåãà-
òèâíîãî çàêîíîäàòåëÿ" îðãàíàìè êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ â ðàìêàõ
àíãëî-ñàêñîíñêîé, àìåðèêàíñêîé è åâðîïåéñêîé ìîäåëè, à òàêæå â èñ-
ëàìñêèõ ãîñóäàðñòâàõ. Òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü íàïðÿìóþ ñâÿçàíà êàê ñ
ïðàâîì òîëêîâàíèÿ ïîëîæåíèé Îñíîâíîãî çàêîíà ãîñóäàðñòâà, òàê è ñ
ïðàâîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î ñîîòâåòñòâèè åìó äðóãèõ ïðàâîâûõ íîðì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñóäåáíûå îðãàíû êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ, "íåãàòèâíûé" çàêîíî-
äàòåëü, "àêò êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ", "ñóäåáíûé ïðåöåäåíò". 

СУДЕБНЫЕ ОРГАНЫ КОНСТИТУЦИОННОГО КОНТРОЛЯ
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èç îáðàùåíèÿ". Â Ðîññèè, ïðè ñîçäàíèè Êîíñòèòóöèè ÐÔ

1993 ã., ïåðñïåêòèâû ñóäåáíîãî ïðàâîòâîð÷åñòâà â ñôå-

ðå êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ áûëè âåñüìà âûñîêè èç-çà

îãðàíè÷åíèÿ Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà ÐÔ â ÷àñòè ïîëó÷å-

íèÿ "çàêîíîäàòåëüíûõ ðóêîâîäñòâ", íî òàê è íå ðàçâèëèñü

[1].

Äëÿ àíãëî-ñàêñîíñêîé ìîäåëè ñèñòåìíûå âçàèìî-

ñâÿçè ïî òèïó "îðãàí êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ - íåãà-

òèâíûé çàêîíîäàòåëü" õàðàêòåðíû â íàèìåíüøåé ñòåïå-

íè. Íàïðèìåð, â Âåëèêîáðèòàíèè ñóäû íå ìîãóò äîïîëíÿòü

ñòàòóò, ðàâíî êàê ïðèçíàâàòü íåäåéñòâèòåëüíûìè åãî ïî-

ëîæåíèÿ, íî èìåííî îíè ïðèìåíÿþò ñòàòóò â êàæäîé êîí-

êðåòíîé ñèòóàöèè è òîëêóþò åãî â ñîîòâåòñòâèè ñ òåìè

ïðàâèëàìè è ïðåçóìïöèÿìè, êîòîðûå îíè ñàìè ðàçðàáî-

òàëè [2]. Â àíãëèéñêîé þðèñïðóäåíöèè îïðåäåëÿåòñÿ äî-

ñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî òàêèõ ïðåçóìïöèé, ñðåäè

íèõ:

1) ñëåäîâàíèå áóêâàëüíîìó ñìûñëó ñëîâ çàêîíà;

2) ñëåäîâàíèå íàìåðåíèþ ïàðëàìåíòà, âñëåäñòâèå

êîòîðîãî ïðèíÿò çàêîí;

3) çàêîí íå ñëåäóåò òîëêîâàòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû

ïîðîäèòü íåëåïîñòü;

4) îòðèöàíèå ðåòðîñïåêòèâíîãî äåéñòâèÿ;

5) çàïðåò îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ ãðàæäàí âñëåäñòâèå äâó-

ñìûñëåííîñòè çàêîíà;

6) îòìåíà ïðåöåäåíòíîãî ïðàâà òîëüêî ïîä óñëîâèåì

÷åòêîãî òðåáîâàíèÿ çàêîíà;

7) çàïðåò òîëêîâàíèÿ ïîëîæåíèé çàêîíà òàêèì îáðà-

çîì, ÷òîáû îíè îêàçûâàëèñü íåäåéñòâèòåëüíûìè âñëåä-

ñòâèå àêòà òîëêîâàíèÿ;

8) íåò ïðåñòóïëåíèÿ áåç âèíû;

9) çàïðåò îãðàíè÷åíèÿ þðèñäèêöèè ñóäîâ;

10) ñîãëàñîâàííîñòü íîðì çàêîíà è ìåæäóíàðîäíîãî

ïðàâà;

11) òåððèòîðèàëüíîå äåéñòâèå çàêîíà [3].

Â.Ô. Êóçíåöîâ ñâÿçûâàåò ïîñòåïåííîå ïðîâåäåíèå

ðåôîðìèðîâàíèÿ àíãëèéñêîé ñóäåáíîé ñèñòåìû ñ âñòóï-

ëåíèåì Âåëèêîáðèòàíèè â Åâðîïåéñêîå Ñîîáùåñòâî,

îñîáåííî ñ ïåðâûì ïðåöåäåíòîì îòìåíû âíóòðåííåãî çà-

êîíîäàòåëüíîãî àêòà Âåëèêîáðèòàíèè ïî ðåøåíèþ Åâðî-

ïåéñêîãî ñóäà (äåëî Factortame), ÷åãî íà òîò ìîìåíò íè

ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå ìîã ñäåëàòü íè îäèí áðè-

òàíñêèé ñóä â ñèëó äîêòðèíû âåðõîâåíñòâà ïàðëàìåíòà

[4]. Íà ïðèìåðå äåëà Factortame ìîæíî ñäåëàòü âûâîä îá

èñïîëüçîâàíèè â íåì ïðåçóìïöèé ñîãëàñîâàííîñòè íîðì

çàêîíà è ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà è çàïðåòà îãðàíè÷åíèÿ

þðèñäèêöèè ñóäîâ, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè "ïåðåâåñèëè"

èäåþ âåðõîâåíñòâà ïàðëàìåíòà [6].

Êðîìå òîãî, ïîìèìî ïðåöåäåíòíîãî ïðàâà, â Âåëèêî-

áðèòàíèè èìååòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî äåëå-

ãèðîâàííûõ çàêîíîâ. Îòíîñèòåëüíî èõ Äæ. Ñàëìîíä óêà-

çûâàåò, ÷òî äàííûå çàêîíû ïðîèñòåêàþò èç äåëåãàöèè

ïàðëàìåíòîì ñâîèõ ïîëíîìî÷èé ïîä÷èíåííûì îðãàíàì,

êîòîðûå ïðè îñóùåñòâëåíèè äåëåãèðîâàííûõ ïîëíîìî÷èé

îñòàþòñÿ ñóáúåêòàìè êîíòðîëÿ ñóâåðåííîãî çàêîíîäàòå-

ëÿ [5].

Ì.À. Ìàòèíÿí, èññëåäóÿ âèäû äåëåãèðîâàííûõ çàêî-

íîâ, âûäåëÿåò ñðåäè íèõ àêòû èñïîëíèòåëüíîãî, ñóäåáíî-

ãî, àâòîíîìíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïðè ýòîì îí ïîëàãàåò,

÷òî íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò êîíòðîëü ñàìîãî ïàðëàìåíòà â

ñèëó òîãî, ÷òî  ïðèíÿòèå äåëåãèðîâàííîãî àêòà ñâÿçàíî ñ

äåëåãàöèåé ïàðëàìåíòîì ñâîèõ ïîëíîìî÷èé. Ïàðëàìåíò-

ñêèé êîíòðîëü îñâîáîæäàåò äåëåãèðîâàííûé àêò îò äðó-

ãèõ ôîðì êîíòðîëÿ, è ïðåæäå âñåãî ñóäåáíîãî. Íàïðèìåð,

â äåëå "City of London v. Wood" áûëî óñòàíîâëåíî ñëåäóþ-

ùåå ïîëîæåíèå: ïîñòàíîâëåíèÿ, êîòîðûå äîëæíû áûòü

ðàññìîòðåíû ïàðëàìåíòîì, íè â êàêîé ñòåïåíè íå îãðà-

íè÷èâàþò ïîëíîìî÷èÿ ñóäà ïî ðàññìîòðåíèþ ýòèõ àêòîâ è

ðåøåíèþ âîïðîñà îá èõ ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé íåäåé-

ñòâèòåëüíîñòè. Ñóäåáíûé êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ ñóäà-

ìè òîëüêî òîãäà, êîãäà ïðè ðàññìîòðåíèè êîíêðåòíîãî

äåëà ïðîèñõîäèò ññûëêà íà äåëåãèðîâàííûé àêò. Â òàêîì

ñëó÷àå ñóäû ìîãóò ïîòðåáîâàòü äîêàçàòåëüñòâà åãî äåé-

ñòâèòåëüíîñòè. Ðàññìîòðåíèå âîïðîñà î äåéñòâèòåëüíî-

ñòè äåëåãèðîâàííîãî àêòà ïðîòåêàåò ïàðàëëåëüíî ñ îñ-

íîâíûì âîïðîñîì. Âìåñòå ñ òåì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî

îñíîâàíèåì ïðèçíàíèÿ äåëåãèðîâàííîãî àêòà íåäåé-

ñòâèòåëüíûì ñëóæèò åãî íåñîâìåñòèìîñòü ñ çàêîíîì, óñ-

òàíîâëåííàÿ ñóäîì [7].

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîëàãàåì, ÷òî ñóäåáíûé êîíòðîëü íå

ïîäìåíÿåò ïàðëàìåíòñêèé è óñòóïàåò åìó òîëüêî â ÷àñòè

âðåìåíè è ñïîñîáà îñóùåñòâëåíèÿ (äëÿ ñóäåáíîãî êîíò-

ðîëÿ íåîáõîäèì íåêèé ñïîð, äåÿòåëüíîñòü ïàðëàìåíòà

îñíîâàíà íà èíûõ íà÷àëàõ). Òàêèì îáðàçîì, ñóäåáíûé

êîíòðîëü, îñóùåñòâëÿåìûé â Âåëèêîáðèòàíèè, íå ÿâëÿåò-

ñÿ êîíñòèòóöèîííûì êîíòðîëåì â òîì ñìûñëå, êîòîðûé

âêëàäûâàåò â ýòî ïîíÿòèå ðîññèéñêàÿ þðèäè÷åñêàÿ íàóêà

è ïðàâîâàÿ ñèñòåìà. Îäíàêî îáùèå èäåè åãî îñóùåñòâëå-

íèÿ ëåæàò â òîé æå ïëîñêîñòè, ÷òî è èäåè êîíñòèòóöèîí-

íîãî êîíòðîëÿ, âñëåäñòâèå ÷åãî â ðîëè "íåãàòèâíîãî" çà-

êîíîäàòåëÿ îí âûñòóïàåò â òîé æå ñòåïåíè, ÷òî è ëþáàÿ

äðóãàÿ ñèñòåìà êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ.

Â àìåðèêàíñêîé ìîäåëè êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ

äåÿòåëüíîñòü ñóäîâ êàê "íåãàòèâíîãî" çàêîíîäàòåëÿ èç-

íà÷àëüíî îáóñëîâëåíà òåì êîíñòèòóöèîííûì ìåõàíèç-

ìîì "ñäåðæåê è ïðîòèâîâåñîâ", êîòîðûé, êàê óêàçûâàåò Ó.

Áåðíàì, ïðåäîñòàâëÿë èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëü-

íîé âëàñòè ñðåäñòâà ñäåðæèâàíèÿ âëàñòè ñóäåáíîé ÷åðåç

ïðîöåäóðó îòáîðà è íàçíà÷åíèÿ ñóäåé ôåäåðàëüíûõ ñó-

äîâ è êîíòðîëèðîâàíèÿ îáúåìà þðèñäèêöèè ýòèõ ñóäîâ.

Ñóäåáíàÿ ñèñòåìà ÑØÀ îáðàçîâàíà â äâóõóðîâíåâîì ðå-

æèìå: ôåäåðàëüíûå ñóäû è ñóäû øòàòîâ. Â ñèñòåìó ôå-

äåðàëüíûõ ñóäîâ âõîäèò Âåðõîâíûé ñóä ÑØÀ, 12 àïåëëÿ-

öèîííûõ ñóäîâ è ôåäåðàëüíûå îêðóæíûå ñóäû. Â ñèëó

êëàóçóëû î âåðõîâåíñòâå ôåäåðàëüíîãî ïðàâà ñóäû øòà-

òîâ, êàê è ôåäåðàëüíûå ñóäû, íàäåëåíû ïðàâîì òîëêîâà-

íèÿ àìåðèêàíñêîé Êîíñòèòóöèè (à òàêæå è êîíñòèòóöèè

øòàòà) [8].

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. II Êîíñòèòóöèè ÑØÀ ñóäüè ôå-

äåðàëüíûõ ñóäîâ íàçíà÷àþòñÿ Ïðåçèäåíòîì ñ ñîâåòà è

ñîãëàñèÿ Ñåíàòà. Â áîëüøèíñòâå æå øòàòîâ äîëæíîñòü

ñóäüè ÿâëÿåòñÿ âûáîðíîé [9]. Ïðàâî ãëàâû ãîñóäàðñòâà

íàçíà÷àòü ñóäåé Âåðõîâíîãî ñóäà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç

ôîðì êîíñòèòóöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñóäåáíóþ ñèñòå-

ìó, íî îòñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûõ êðèòå-

ðèåâ îòáîðà ïðèâåëî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ê èçðÿäíîé ïî-
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ëèòèçèðîâàííîñòè ýòîãî ïðîöåññà. Íà÷èíàÿ ñ 1803 ã.,

êîãäà áûëî âûíåñåíî ðåøåíèå ïî äåëó Marbury v.

Madison, àìåðèêàíñêèå ñóäû èñõîäÿò èç äâóõ ïîñòóëàòîâ:

âåðõîâåíñòâî Êîíñòèòóöèè íàä èíûìè çàêîíàìè è íàäå-

ëåíèå ñóäåé ïîëíîìî÷èÿìè ïî ðàññìàòðèâàåìûì äåëàì

óòâåðæäàòü, ÷òî åñòü ïðàâî [8]. Ñóäû ëþáîãî óðîâíÿ èìå-

þò ïðàâî îñóùåñòâëÿòü êîíñòèòóöèîííûé êîíòðîëü, â òîì

÷èñëå ïîñðåäñòâîì òîëêîâàíèÿ Êîíñòèòóöèè (ïðàâäà âî

ìíîãèõ øòàòàõ ýòî çàïðåùåíî "âíå ðàìîê ðàññìàòðèâàå-

ìîãî äåëà"). Õîòÿ ñóäåáíûé íàäçîð (â ðóññêîì ïåðåâîäå

èñïîëüçóåòñÿ ýòîò òåðìèí) è äåöåíòðàëèçîâàí, íèæåñòî-

ÿùèå ñóäû ñîçäàþò ëèøü "íàèëó÷øèå ïðåäïîëîæåíèÿ"

(best guesses) îòíîñèòåëüíî çíà÷åíèÿ òåõ èëè èíûõ íîðì

êîíñòèòóöèè, òîãäà êàê ïîçèöèÿ Âåðõîâíîãî ñóäà ÑØÀ

ÿâëÿåòñÿ îêîí÷àòåëüíîé, è âîïðîñ êîíñòèòóöèîííîãî ïðà-

âà ñòàíîâèòñÿ ðàçðåøåííûì ïîñëå âûíåñåíèÿ ðåøåíèÿ

Âåðõîâíûì ñóäîì [8].

Â öåëîì â ÑØÀ îáúåêòîì êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ

ìîæåò ñòàòü ëþáîé çàêîíîäàòåëüíûé èëè àäìèíèñòðà-

òèâíûé àêò, îñïîðåííûé â ñóäå. Õîòÿ àìåðèêàíñêèå

þðèñòû îòìå÷àþò, ÷òî àêòèâíîñòü Âåðõîâíîãî ñóäà â îá-

ëàñòè êîíòðîëÿ çà êîíñòèòóöèîííîñòüþ ôåäåðàëüíîãî

çàêîíîäàòåëüñòâà ñíèæàåòñÿ [10]. Îäíàêî ñóùåñòâîâà-

íèå ñàìîé àìåðèêàíñêîé ôåäåðàöèè áóäåò ïîä óãðîçîé,

åñëè ëèøèòü Âåðõîâíûé ñóä ïðàâà îáúÿâëÿòü íåêîíñòèòó-

öèîííûìè çàêîíû îòäåëüíûõ øòàòîâ [11].

Ñ.Â. Ïîëåíèíà â ñâÿçè ñ ýòèì îáðàùàåò âíèìàíèå íà

òðè ïðàâèëà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè àìåðèêàíñêèå

ñóäû âûïîëíÿþò ôóíêöèþ êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ:

1) Plain Meaning Rule - ñóäû íå äîëæíû èçìåíÿòü ñóòü

çàêîíà ïîä âèäîì åãî èíòåðïðåòàöèè;

2) The Mischief Rule - ñìûñë òîëêîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì,

÷òîáû óáåäèòüñÿ â äåéñòâèòåëüíîì íàìåðåíèè çàêîíîäà-

òåëÿ è óñèëèòü ýôôåêòèâíîñòü åãî ðåàëèçàöèè;

3) The Golden Rule - ñóä îáÿçàí ïðèìåíÿòü çàêîí òàê,

÷òîáû èçáåæàòü âîçìîæíîñòè àáñóðäíîãî ðåøåíèÿ [12].

Òðè óêàçàííûõ ïîëîæåíèÿ îðèåíòèðóþò àìåðèêàíñêóþ

ñèñòåìó êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ ñêîðåå íà "ïîçèòèâ-

íîå" íàïðàâëåíèå, íî ïðè ýòîì ôàêòè÷åñêè çàïðåùàþò

èçìåíÿòü ñîäåðæàíèå çàêîíà, ñîõðàíÿÿ â öåëîì "íåãà-

òèâíîå" íà÷àëî.

Åâðîïåéñêàÿ ñèñòåìà êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ

òàêæå â öåëîì äåìîíñòðèðóåò îðèåíòàöèþ äåÿòåëüíîñòè

ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ ñóäåáíûõ îðãàíîâ â íàïðàâëåíèè

ïðèçíàíèÿ ïîëîæåíèé çàêîíîâ íå ñîîòâåòñòâóþùèìè

êîíñòèòóöèÿì ñ ïîñëåäóþùåé óòðàòîé ýòèìè çàêîíàìè

þðèäè÷åñêîé ñèëû. Ýòî ìîæåò áûòü ïðîèëëþñòðèðîâàíî

íà ïðèìåðå ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ êîíñòèòóöèîííîãî êîíò-

ðîëÿ ÔÐÃ, Àâñòðèè, Èòàëèè, Èñïàíèè.

Òàê, â Ãåðìàíèè ïðàâîì îáðàùàòüñÿ â Êîíñòèòóöèîí-

íûé ñóä ÔÐÃ (äàëåå ÊÑ ÔÐÃ) íàäåëåíû:

1) ãðàæäàíå (äî 95% æàëîá, ïîñòóïàþùèõ íà åãî ðàñ-

ñìîòðåíèå, ñîñòàâëÿþò æàëîáû ãðàæäàí);

2) Ôåäåðàëüíûé ïðåçèäåíò;

3)    Áóíäåñòàã;

4) 1/3 äåïóòàòîâ Áóíäåñòàãà;

5) èçáèðàòåëü (ïðè ïîääåðæêå 100 èçáèðàòåëåé);

6) Áóíäåñðàò;

7) Ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî;

8) ïðàâèòåëüñòâà çåìåëü;

9) êîíñòèòóöèîííûå ñóäû çåìåëü;

10) ñóäû;

11) îáùèíà;

12) îáúåäèíåíèå îáùèí;

13) ïàðëàìåíòû çåìåëü;

14) ñîáðàíèå çåìëè;

15) èíûå ïóáëè÷íûå îðãàíû â òîé ìåðå, â êîòîðîé îíè

ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòàìè îñîáûõ êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ

(óíèâåðñèòåòû, öåðêâè, àãåíòñòâà òåëå- è ðàäèî- âåùà-

íèÿ).

Äåÿòåëüíîñòü ÊÑ ÔÐÃ êàê "íåãàòèâíîãî" çàêîíîäàòåëÿ

ìîæåò áûòü ñîñðåäîòî÷åíà ñîãëàñíî ñò. 93 Îñíîâíîãî

çàêîíà ÔÐÃ íà òàêèõ ïîëíîìî÷èÿõ, êàê:

◆ òîëêîâàíèå êîíñòèòóöèè â ñëó÷àå ñïîðà îá îáú-

åìå ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ó÷àñòíèêîâ êîíñòèòóöèîííî-

ïðàâîâûõ îòíîøåíèé (ñïîðû î êîìïåòåíöèè âûñøèõ îð-

ãàíîâ ãîñóäàðñòâà); 

◆ ðàññìîòðåíèå ñïîðîâ î âçàèìîîòíîøåíèÿõ ôå-

äåðàöèè è çåìåëü, à òàêæå çåìåëü ìåæäó ñîáîé (î ñîâìå-

ñòèìîñòè ôåäåðàëüíîãî ïðàâà è ïðàâà çåìåëü);

◆ ðàññìîòðåíèå æàëîá îáùèí è èõ ñîþçîâ ïî ïî-

âîäó íàðóøåíèÿ èõ ïðàâ íà ñàìîóïðàâëåíèå; 

◆ ðàññìîòðåíèå çàÿâëåíèé ãðàæäàí íà íàðóøåíèå

èõ êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ þðèäè÷åñêèìè àêòàìè (çàêîíà-

ìè, àêòàìè àäìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ, ñóäåáíûìè ðå-

øåíèÿìè);

◆ ðàññìîòðåíèå æàëîá íà ðåøåíèÿ Áóíäåñòàãà ïî

âîïðîñàì ïðîâåäåíèÿ âûáîðîâ.

Ñò. 90 Çàêîíà î Ôåäåðàëüíîì Êîíñòèòóöèîííîì ñóäå

ÔÐÃ ïðåäóñìàòðèâàåò ïîäà÷ó êîíñòèòóöèîííîé æàëîáû â

òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà èñ÷åðïàíû èíûå ñðåäñòâà ñóäåáíîé

çàùèòû. Íî åñëè âîïðîñû, çàòðàãèâàåìûå â æàëîáå, èìå-

þò âñåîáùåå çíà÷åíèå, èëè çàÿâèòåëþ áóäåò ïðè÷èíåí

íåâîñïîëíèìûé óùåðá ïðè ïðîìåäëåíèè â ïðîöåäóðå

ðàññìîòðåíèÿ æàëîáû â ñóäå îáùåé þðèñäèêöèè, òî âîç-

ìîæíî ïðèíÿòèå åå ê ïðîèçâîäñòâó â ÔÊÑ ÔÐÃ áåç ñî-

áëþäåíèÿ îáû÷íîãî ïîðÿäêà. Ïðè óäîâëåòâîðåíèè æàëî-

áû â ðåøåíèè ÔÊÑ ÔÐÃ óêàçûâàåòñÿ, êàêîå èìåííî ïîëî-

æåíèå Îñíîâíîãî çàêîíà ÔÐÃ áûëî íàðóøåíî, è êàêèìè

äåéñòâèÿìè èëè áåçäåéñòâèÿìè. Ïðè âûíåñåíèè ðåøå-

íèÿ, âûòåêàþùåãî èç êîíêðåòíîãî ñóäåáíîãî äåëà, ÔÊÑ

ÔÐÃ âïðàâå âîçâðàòèòü äåëî â êîìïåòåíòíûé ñóä. Ïðè

îáúÿâëåíèè íîðìàòèâíîãî àêòà íå ñîîòâåòñòâóþùèì Îñ-

íîâíîìó çàêîíó Ãåðìàíèè àêò ïðîâîçãëàøàåòñÿ íåäåé-

ñòâèòåëüíûì [13].

Àíàëîãè÷íî â Àâñòðèè êðóã ïîëíîìî÷èé Ôåäåðàëüíî-

ãî Êîíñòèòóöèîííîãî ñóäà (äàëåå ÔÊÑ Àâñòðèè) ïðàêòè-

÷åñêè âñåîáúåìëþùèé, à åãî ðåøåíèÿ îáÿçûâàþò íåìåä-

ëåííî ïðèâåñòè â äåéñòâèå ìåõàíèçì îòìåíû îñïîðåííî-

ãî çàêîíà. Íàïðèìåð, ïî õîäàòàéñòâó ôåäåðàëüíîãî ïðà-

âèòåëüñòâà èëè çàèíòåðåñîâàííîé çåìëè ÔÊÑ Àâñòðèè

ìîæåò óñòàíîâèòü, èìåëîñü ëè ñîãëàøåíèå ìåæäó ôåäå-

ðàöèåé è åå ÷àñòüþ, è âûïîëíåíû ëè âîçëîæåííûå èì

îáÿçàòåëüñòâà. Â ñèëó ÷. 3 ñò. 139 Êîíñòèòóöèè Àâñòðèè

Ôåäåðàëüíûé Êîíñòèòóöèîííûé ñóä ìîæåò îòìåíèòü ïî-

ñòàíîâëåíèå êàê ïðîòèâîçàêîííîå òîëüêî â òîì ñëó÷àå,
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êîãäà áûëî îïðåäåëåííî çàÿâëåíî õîäàòàéñòâî î åãî îò-

ìåíå èëè êîãäà óêàçàííîå ïîñòàíîâëåíèå ïîäëåæàëî áû

ïðèìåíåíèþ ÔÊÑ Àâñòðèè ïðè ðàññìîòðåíèè èì ïðàâî-

âîãî ñïîðà. Îäíàêî åñëè ÔÊÑ Àâñòðèè ïðèõîäèò ê âûâîäó

î òîì, ÷òî ïîñòàíîâëåíèå â öåëîì ëèøåíî çàêîííûõ îñíî-

âàíèé, áûëî èçäàíî íåêîìïåòåíòíûì îðãàíîì èëè áûëî

îïóáëèêîâàíî ïðîòèâîçàêîííûì ñïîñîáîì, òî îí îòìåíÿ-

åò ïîñòàíîâëåíèå â öåëîì êàê ïðîòèâîçàêîííîå. Â ïðåä-

ìåò êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ âõîäèò è îöåíêà ñîîòâåò-

ñòâèÿ ìåæäóíàðîäíîãî äîãîâîðà Êîíñòèòóöèè Àâñòðèè. 

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ÔÊÑ Àâñòðèè ïîäìåíÿåò â ñâîåé

äåÿòåëüíîñòè Àäìèíèñòðàòèâíûé ñóä Àâñòðèè: êîãäà îá-

æàëóåòñÿ êîíñòèòóöèîííîñòü àêòîâ óïðàâëåíèÿ (ïî çàêî-

íîäàòåëüñòâó Àâñòðèè ïðåäóñìîòðåíî òðåõñòóïåí÷àòîå

îáæàëîâàíèå â îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, íî åñëè

íàðóøåíèå êâàëèôèöèðóåòñÿ ñ ïîçèöèé, óñòàíîâëåííûõ â

ñò. 144 Êîíñòèòóöèè Àâñòðèè, æàëîáà ìîæåò áûòü íà-

ïðàâëåíà íå â Àäìèíèñòðàòèâíûé ñóä, à â ÊÑ Àâñòðèè).

Ïðàâîì îáðàùàòüñÿ â ÔÊÑ Àâñòðèè íàäåëåíû ïàëàòû

ïàðëàìåíòà, ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî, àäìèíèñòðà-

òèâíûå îðãàíû, ïðàâèòåëüñòâà çåìåëü, ñ÷åòíàÿ ïàëàòà,

Âåðõîâíûé è Àäìèíèñòðàòèâíûé ñóäû, ãðàæäàíå.

Â Èòàëèè îñíîâíûå ïîëíîìî÷èÿ Êîíñòèòóöèîííîãî

Ñóäà (äàëåå ÊÑ Èòàëèè) ïî Êîíñòèòóöèè Èòàëèè 1947 ã.

ìîãóò áûòü îáúåäèíåíû, ïî ìíåíèþ Â.Â. Ìàêëàêîâà, â

ïÿòü áëîêîâ [14]:

1) ïðîâåðêà êîíñòèòóöèîííîñòè çàêîíîâ (ïî îáùåìó

ïðàâèëó, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî çàïðîñàì ñóäîâ îáùåé

þðèñäèêöèè);

2) èìïè÷ìåíò â îòíîøåíèè ïðåçèäåíòà;

3) ðàçðåøåíèå âîïðîñà î äîïóñòèìîñòè ïðîâåäåíèÿ

ðåôåðåíäóìà;

4) ðàçðåøåíèå ñïîðîâ î êîìïåòåíöèè ìåæäó ðàçëè÷-

íûìè âåòâÿìè âëàñòè;

5) ðàçðåøåíèå ñïîðîâ î ïîëíîìî÷èÿõ ìåæäó ãîñóäàð-

ñòâîì è îòäåëüíûìè àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíû-

ìè îáðàçîâàíèÿìè. Åñëè ñóä ïðèçíàåò íåêîíñòèòóöèîí-

íûì êàêîé-ëèáî çàêîí, åãî ïîëîæåíèÿ óòðà÷èâàþò ñèëó

íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå îôèöèàëüíîãî îïóáëèêîâàíèÿ

ðåøåíèÿ ñóäà (ñò. 136 Êîíñòèòóöèè Èòàëèè), ðåøåíèÿ ÊÑ

Èòàëèè îáæàëîâàíèþ íå ïîäëåæàò [15].

Â Èñïàíèè, êàê îòìå÷àåò Ì.Ý. Êàñàñ Áààìîíäå, óñò-

ðîéñòâî è ïîðÿäîê äåÿòåëüíîñòè Êîíñòèòóöèîííîãî òðè-

áóíàëà (ñóäà) Èñïàíèè (äàëåå ÊÑ Èñïàíèè) îñíîâûâàåòñÿ

íà àâñòðèéñêîé, íåìåöêîé è èòàëüÿíñêîé ìîäåëÿõ [16]. Â

ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 161.1 Êîíñòèòóöèè Èñïàíèè 1978ã.

Êîíñòèòóöèîííûé ñóä ìîæåò ðàññìàòðèâàòü: 1) æàëîáû î

íåêîíñòèòóöèîííîñòè çàêîíîâ è èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðà-

âîâûõ àêòîâ, èìåþùèõ ñèëó çàêîíà; 2) æàëîáû î çàùèòå

îò íåïðàâîìåðíûõ äåéñòâèé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ,

íàðóøàþùèõ îñíîâíûå ïðàâà è ñâîáîäû ãðàæäàí; 3) êîí-

ôëèêòû, âîçíèêàþùèå ìåæäó Èñïàíèåé êàê ãîñóäàð-

ñòâîì è åå àâòîíîìèÿìè èëè ìåæäó ñàìèìè àâòîíîìèÿìè

îòíîñèòåëüíî èõ êîìïåòåíöèé (cðåäè ïîñëåäíèõ àêòîâ

Êîíñòèòóöèîííîãî òðèáóíàëà ìîæíî óïîìÿíóòü ïðèíÿòîå

â ôåâðàëå 2013 ã. ðåøåíèå î íåêîíñòèòóöèîííîñòè çàêî-

íà î ñîöèàëüíîì îáåñïå÷åíèè, êîòîðûé çàïðåùàë âûïëà-

÷èâàòü ïåíñèè â ñâÿçè ñî ñìåðòüþ êîðìèëüöà, ëèöàì, ñî-

ñòîÿùèì â áåçäåòíîì îäíîïîëîì áðàêå. Êàê óêàçàë Êîí-

ñòèòóöèîííûé òðèáóíàë, þðèäè÷åñêè óñûíîâëåíèå äåòåé

ëèöàìè, ñîñòîÿùèìè â îäíîïîëîì áðàêå, äî íåäàâíåãî

âðåìåíè áûëî çàïðåùåíî, â ñâÿçè ñ ÷åì íîðìà çàêîíà

áûëà ïðèçíàíà óñòàíàâëèâàþùåé íåðàâåíñòâî ìåæäó ãî-

ìî- è ãåòåðîñåêñóàëüíûìè ïàðàìè).

Îñîáåííîñòüþ èñïàíñêîé ïðàâîâîé òðàäèöèè, çàèì-

ñòâîâàííîé â íåêîòîðûõ ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ ãîñóäàð-

ñòâàõ, âûñòóïàåò òî, ÷òî, ñîãëàñíî Êîíñòèòóöèè Èñïàíèè

1978 ã. [17], êàæäûé ãðàæäàíèí èìååò ïðàâî çàùèùàòü

ñâîè ïðàâà è ñâîáîäû ïåðåä ñóäîì ïåðâîé èíñòàíöèè, ãäå

äåëî äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ â ñðî÷íîì è ïðèîðèòåòíîì

ïîðÿäêå, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïóòåì ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ â

ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîöåäóðîé àìïàðî â Êîíñòèòóöèîííûé

òðèáóíàë (íàïðèìåð, ïðè îòêàçå îò âîèíñêîé ñëóæáû ïî

ðåëèãèîçíûì ìîòèâàì). Êðîìå òîãî, ïðàâèòåëüñòâî ìî-

æåò îïðîòåñòîâàòü ïåðåä ÊÑ Èñïàíèè ïîëîæåíèÿ è ðåçî-

ëþöèè, ïðèíÿòûå îðãàíàìè àâòîíîìíûõ ñîîáùåñòâ. Îï-

ðîòåñòîâàíèå âëå÷åò çà ñîáîé ïðèîñòàíîâëåíèå äåéñòâèÿ

ðàññìàòðèâàåìîãî ïîëîæåíèÿ èëè ðåçîëþöèè, îäíàêî ÊÑ

Èñïàíèè äîëæåí â ñðîê, íå ïðåâûøàþùèé ïÿòè ìåñÿöåâ,

ïîäòâåðäèòü èëè îòìåíèòü äåéñòâèå ýòèõ àêòîâ. Ñóùíîñòü

ïðîöåäóðû àìïàðî, êàê óêàçûâàåò À.À. Êëèøàñ, çàêëþ÷à-

åòñÿ â òîì, ÷òî îíà îò÷àñòè äóáëèðóåò êàññàöèîííîå ïðî-

èçâîäñòâî, ïîñêîëüêó ñàì ìåõàíèçì êîíñòèòóöèîííîãî

êîíòðîëÿ â äàííîì ñëó÷àå íàïðàâëåí íà çàùèòó îñíîâ

êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâîïîðÿäêà, à èìåííî: ïðàâ, ñâîáîä

è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö; êîì-

ïåòåíöèè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè

îò ïîñÿãàòåëüñòâ ñî ñòîðîíû ïóáëè÷íûõ èíñòèòóòîâ øòà-

òîâ; ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè îò ïîñÿ-

ãàòåëüñòâ ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ÷òî

îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñóäîï-

ðîèçâîäñòâà, âîçáóæäàåìîãî ïî èíèöèàòèâå ïîòåðïåâ-

øåé ñòîðîíû, è âûíåñåíèÿ ðåøåíèÿ î êîíñòèòóöèîííîñòè

èëè íåêîíñòèòóöèîííîñòè îáæàëóåìîãî íîðìàòèâíîãî

àêòà, êîòîðîå âëå÷åò çà ñîáîé óñòàíîâëåííûå çàêîíîäà-

òåëüñòâîì ïðàâîâûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ñòîðîí ðàññìàòðè-

âàåìîãî äåëà [18].

Íåñêîëüêî îáùèõ ÷åðò â ÷àñòè äåÿòåëüíîñòè êàê "íå-

ãàòèâíîãî" çàêîíîäàòåëÿ ìîæíî îáíàðóæèòü â ïðàêòèêå

îðãàíîâ êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ Øâåéöàðèè, Èçðàè-

ëÿ è ßïîíèè. Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ãåî-

ãðàôè÷åñêîì ïîëîæåíèè, ãîñóäàðñòâåííîì óñòðîéñòâå è

ôîðìèðîâàíèé ïðàâîâîé ñèñòåìû, ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü

ñëåäóþùèé âûâîä: â îáîçíà÷åííîé ÷àñòè êîíñòèòóöèîí-

íî-êîíòðîëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò è íå ñâÿçûâàòüñÿ ñ

îáùèìè ïðàâèëàìè îðãàíèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðà-

âîâûõ ñåìåé. Âî âñåõ òðåõ ñòðàíàõ êîíñòèòóöèîííûé êîí-

òðîëü îñóùåñòâëÿåò âûñøèé ñóäåáíûé îðãàí, íàäåëåííûé

è èíûìè ïîëíîìî÷èÿìè â ñôåðå îñóùåñòâëåíèÿ ñóäåáíîé

âëàñòè. Îñóùåñòâëåíèå êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ ñó-

ùåñòâåííî ñáëèæåíî ñ ìåõàíèçìîì ñîçäàíèÿ ïðåöåäåí-

òîâ, êàê ýòî ïðåäóñìîòðåíî â àíãëèéñêîì è àìåðèêàí-

ñêîì ïðàâîâå (áåçîòíîñèòåëüíî ê êîíñòèòóöèîííîìó êîí-

òðîëþ, òîëüêî â êà÷åñòâå îñíîâíîãî íàïðàâëåíèÿ îñó-

ùåñòâëåíèÿ ïðàâîñóäèÿ). Òàê, â Øâåéöàðèè âûñøèì îð-

ãàíîì ïðàâîñóäèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 188 Êîíñòèòóöèè
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Øâåéöàðèè [19] ÿâëÿåòñÿ Ôåäåðàëüíûé âåðõîâíûé ñóä,

êîòîðûé ðàçðåøàåò: 1) æàëîáû íà íàðóøåíèå êîíñòèòó-

öèîííûõ ïðàâ; 2) æàëîáû íà íàðóøåíèå àâòîíîìèè îáùèí

è äðóãèõ ãàðàíòèé êàíòîíîâ â ïîëüçó ïóáëè÷íî-ïðàâîâûõ

êîðïîðàöèé; 3) æàëîáû íà íàðóøåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ

äîãîâîðîâ èëè äîãîâîðîâ êàíòîíîâ; 4) ïóáëè÷íî-ïðàâî-

âûå ñïîðû ìåæäó Ñîþçîì è êàíòîíàìè èëè ìåæäó êàíòî-

íàìè. Êðîìå òîãî, îí íàäåëåí êîìïåòåíöèåé ïî ãðàæäàí-

ñêèì, óãîëîâíûì è àäìèíèñòðàòèâíûì äåëàì [20]. Èñòî-

ðè÷åñêè ñëîæèëîñü òàê, ÷òî Âåðõîâíûé ñóä Øâåéöàðèè

îñóùåñòâëÿåò êîíñòèòóöèîííûé êîíòðîëü òîëüêî â îòíî-

øåíèè çàêîíîäàòåëüñòâà êàíòîíîâ (ïðè ðàññìîòðåíèè

äåë ïî æàëîáàì íà íàðóøåíèÿ êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ

ãðàæäàí); ôåäåðàëüíîå æå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ÿâëÿåòñÿ

îáúåêòîì åãî êîíòðîëÿ. Âìåñòå ñ òåì ïðàêòèêà äåÿòåëü-

íîñòè ìíîãèõ èíñòèòóòîâ øâåéöàðñêîãî ïðàâîñóäèÿ, ñó-

ùåñòâóþùèõ íå îäèí äåñÿòîê ëåò, ïîêàçàëà ñâîþ ýôôåê-

òèâíîñòü êàê ñèñòåìà àäìèíèñòðàòèâíîé þñòèöèè, èìåþ-

ùàÿ âîçìîæíîñòü äàâàòü îöåíêó óïðàâëåí÷åñêèì àêòàì è

â ïëàíå çàùèòû ïðàâ ÷åëîâåêà íåñêîëüêî ñìÿã÷àþùàÿ

îòñóòñòâèå ïîëíîöåííîãî ñóäåáíîãî êîíñòèòóöèîííîãî

êîíòðîëÿ.

Â Èçðàèëå, ïî âûâîäàì Å.Ý. Çàäâîðÿíñêîãî, ïðîöåññ

êîíñòèòóöèîííîãî çàêîíîòâîð÷åñòâà îòëè÷àåòñÿ ñëåäóþ-

ùèìè îñîáåííîñòÿìè: îòñóòñòâèåì ïèñàíîé Êîíñòèòóöèè,

çàìåäëåííûì è íåðàâíîìåðíûì ïðèíÿòèåì Êíåññåòîì -

ïàðëàìåíòîì Èçðàèëÿ - çàêîíîâ, ôîðìèðóþùèõ êîíñòè-

òóöèîííîå ïðîñòðàíñòâî Èçðàèëÿ, îñóùåñòâëåíèåì Âåð-

õîâíûì ñóäîì Èçðàèëÿ (äàëåå ÂÑ Èçðàèëÿ) ôóíêöèé êîí-

ñòèòóöèîííîãî ñóäåáíîãî êîíòðîëÿ è ðîñòîì "ñóäåáíîãî

àêòèâèçìà" íà óðîâíå ÂÑ Èçðàèëÿ, âûðàæàþùåìñÿ â

ïðèíÿòèè ðåøåíèé, äîïîëíÿþùèõ è ðàñøèðÿþùèõ äåé-

ñòâóþùèå êîíñòèòóöèîííûå íîðìû, ïðè ôàêòè÷åñêîì

ïðåêðàùåíèè ïðîöåññà êîíñòèòóöèîííîãî çàêîíîòâîð÷å-

ñòâà â ðàìêàõ Êíåññåòà ñ 1995 ãîäà [21]. ÂÑ Èçðàèëÿ êàê

îðãàí êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ èìååò âàæíîå çíà÷å-

íèå íå òîëüêî äëÿ çàùèòû êîíñòèòóöèîííûõ àêòîâ Èçðàè-

ëÿ, íî è ðàçâèòèÿ  êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâà äàííîé ñòðàíû

(íàïðèìåð, îòêëîíèâ âñå ïîäàííûå èñêè, â êîíöå 2010

ãîäà íà ñïðàâåäëèâîé îñíîâå îí ðàçðåøèë áîëåå ÷åì äå-

ñÿòèëåòíèé ñïîð î âîçâðàùåíèè Ðîññèè Ñåðãèåâà ïîäâî-

ðüÿ â öåíòðå Èåðóñàëèìà. Êàê è â Øâåéöàðèè, Âåðõîâíûé

ñóä Èçðàèëÿ ÿâëÿåòñÿ âûñøèì ñóäåáíûì îðãàíîì, íàäå-

ëåííûì ôóíêöèÿìè â ñôåðå íå òîëüêî êîíñòèòóöèîííîãî,

íî è àäìèíèñòðàòèâíîãî, ãðàæäàíñêîãî è óãîëîâíîãî ïðà-

âîñóäèÿ.).

Èçðàèëü - ýòî ãîñóäàðñòâî, ãäå îòñóòñòâóåò çàêîí î

êîíñòèòóöèîííîì ñóäå, è êîíñòèòóöèîííîãî ñóäà êàê îò-

äåëüíîé èíñòàíöèè â ñòðóêòóðå ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè

íå ñóùåñòâóåò. Ñîãëàñíî ïðèíÿòîé ïðàêòèêå, çàêðåïëåí-

íîé â îäíîì èç ïîëîæåíèé Îñíîâíîãî çàêîíà î ñóäîïðî-

èçâîäñòâå, ôóíêöèè êîíòðîëÿ çà äîñêîíàëüíûì ñîáëþäå-

íèåì çàêîíîâ ãîñóäàðñòâåííûìè èíñòèòóòàìè âîçëîæåíû

íà ÂÑ Èçðàèëÿ, âûñòóïàþùèé â òàêîì ñëó÷àå êàê Âûñøèé

ñóä ñïðàâåäëèâîñòè (ÁÀÃÀÖ) [22]. Â íà÷àëüíûé ïåðèîä

ñóùåñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà Âûñøèé ñóä ñïðàâåäëèâîñòè

ðàññìàòðèâàë ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî èíäèâèäóàëüíûå

êîíñòèòóöèîííûå æàëîáû ãðàæäàí ïî ïîâîäó íàðóøåíèÿ

èõ ïðàâ è ñâîáîä. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, îäíàêî, â Âûñøèé

ñóä ñïðàâåäëèâîñòè ñòàëè ïîäàâàòüñÿ èñêè î ñîîòâåò-

ñòâèè ïðèíÿòûõ Êíåññåòîì ðåøåíèé îñíîâíûì çàêîíàì

ñòðàíû. Õîòÿ â âåðäèêòå ïî èñêó Êàíèýëü ïðîòèâ ìèíèñò-

ðà þñòèöèè è äðóãèõ (1973) ÂÑ Èçðàèëÿ îò÷åòëèâî êîí-

ñòàòèðîâàë, ÷òî "ïðè íàøåì êîíñòèòóöèîííîì ñòðîå ïî-

ñòàíîâëåíèÿ Êíåññåòà êàê çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè ÿâëÿ-

þòñÿ çàêîíîì, â òî âðåìÿ êàê ñóäåáíûå îðãàíû äîëæíû

êîììåíòèðîâàòü ðåøåíèÿ Êíåññåòà è îñóùåñòâëÿòü èõ, à

íå îòìåíÿòü èëè èçìåíÿòü èõ". ÂÑ Èçðàèëÿ íå ñ÷åë íóæ-

íûì ñàìîóñòðàíèòüñÿ îò ðàññìîòðåíèÿ ïîäîáíûõ èñêîâ:

òàê, íàïðèìåð, â 1981-82 ãîäàõ Âåðõîâíûé Ñóä äâàæäû

îòìåíÿë ïðèíÿòûå Êíåññåòîì çàêîíîäàòåëüíûå àêòû êàê

íåñîîòâåòñòâóþùèå Îñíîâíîìó çàêîíó î Êíåññåòå. Â ïî-

ñëåäíèå ãîäû ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà ñòàëà ïîâñåìåñòíîé;

áîëåå òîãî, 24 ñåíòÿáðÿ 1997 ãîäà Âåðõîâíûé ñóä âïåð-

âûå ïðèçíàë îäíî èç ïîëîæåíèé ïðèíÿòîãî Êíåññåòîì

çàêîíà àíòèêîíñòèòóöèîííûì, ÷åì îêîí÷àòåëüíî óòâåð-

äèë ñåáÿ â êà÷åñòâå êîíñòèòóöèîííîãî ñóäà [23].

Þðèñäèêöèÿ ÂÑ Èçðàèëÿ êàê îðãàíà êîíñòèòóöèîííî-

ãî êîíòðîëÿ ñôîðìóëèðîâàíà äîñòàòî÷íî ïðîñòî: ðàñ-

ñìîòðåíèå òåõ âîïðîñîâ, â ñâÿçè ñ êîòîðûìè îí ïîëàãàåò

íåîáõîäèìûì ïðåäîñòàâèòü ñóäåáíóþ çàùèòó âî èìÿ

ïðàâîñóäèÿ. Òàêèì îáðàçîì, àâòîðèòåò àêòîâ ÂÑ Èçðàèëÿ

äîñòàòî÷íî âûñîê, è ïîñëåäñòâèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ñó-

äîì ñâîäÿòñÿ ê ñîçäàíèþ îáÿçàòåëüíûõ ïðåöåäåíòîâ, õî-

òÿ â ðàçíûå âðåìåííûå ïåðèîäû åãî ïîçèöèÿ ìåíÿëàñü ïî

ìîòèâàì, áëèçêèì ê ïîëèòè÷åñêèì.

Êîíñòèòóöèÿ ßïîíèè 1947 ã. ïðè ñîõðàíåíèè ìîíàð-

õè÷åñêîé ôîðìû ïðàâëåíèÿ óñòàíîâèëà îñóùåñòâëåíèå

çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè äâóõïàëàòíûì ïàðëàìåíòîì

(ïàëàòà ïðåäñòàâèòåëåé è ïàëàòà ñîâåòíèêîâ), ãëàâíîé

ôóíêöèåé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå çàêîíîâ è ôåäå-

ðàëüíîãî áþäæåòà. Íîðìà î ñîîòíîøåíèè ïîëíîìî÷èé

Âåðõîâíîãî ñóäà  ßïîíèè (äàëåå ÂÑ ßïîíèè) è èíûõ âåò-

âåé âëàñòè â ÷àñòè êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ ëàêîíè÷íî

ñôîðìóëèðîâàíà â ñò. 81 Êîíñòèòóöèè ßïîíèè 1947ã.

[24]: Âåðõîâíûé ñóä ÿâëÿåòñÿ ñóäîì âûñøåé èíñòàíöèè,

ïîëíîìî÷íûì ðåøàòü âîïðîñ î êîíñòèòóöèîííîñòè ëþáî-

ãî çàêîíà, ïðèêàçà, ïðåäïèñàíèÿ èëè äðóãîãî îôèöèàëü-

íîãî àêòà. ÂÑ ßïîíèè, ñîñòîÿùèé èç 15 ÷ëåíîâ è íàçíà-

÷àåìûé Êàáèíåòîì ìèíèñòðîâ, âïðàâå ðåøàòü âîïðîñ î

êîíñòèòóöèîííîñòè ëþáîãî çàêîíà, óêàçà, ïîñòàíîâëåíèÿ

èëè àäìèíèñòðàòèâíîãî àêòà. Òàêîå ðåøåíèå ìîæåò áûòü

ïðèíÿòî, åñëè çà íåãî ïðîãîëîñîâàëî íå ìåíåå 8 ÷ëåíîâ.

Â ñëó÷àå ïðèçíàíèÿ çàêîíà íåêîíñòèòóöèîííûì, êîïèÿ

ðåøåíèÿ ïîñûëàåòñÿ â ïàðëàìåíò è â êàáèíåò. Îñîáåí-

íîñòü êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî

âîïðîñ êîíñòèòóöèîííîñòè çàêîíà ðåøàåòñÿ âíå ñâÿçè ñ

ðàññìîòðåíèåì óãîëîâíîãî èëè ãðàæäàíñêîãî äåëà (â îò-

ëè÷èå îò Øâåéöàðèè è Èçðàèëÿ, çàêîíîäàòåëüñòâî êîòî-

ðûõ îðèåíòèðîâàíî íà îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ ïî êîí-

êðåòíîìó äåëó). Èñê îá àíòèêîíñòèòóöèîííîñòè íîðìà-

òèâíîãî àêòà äîëæåí áûòü ïîäàí â ñóä ïåðâîé èíñòàíöèè.

Ôàêòè÷åñêè îïðåäåëåííûå íà÷àëà êîíñòèòóöèîííîãî

êîíòðîëÿ ìîæíî îáíàðóæèòü è â äåÿòåëüíîñòè íèæåñòîÿ-

ùèõ ñóäîâ (òàê, ïîñëå âûáîðîâ â äåêàáðå 2012 ã. â íèæ-

íþþ ïàëàòó ïàðëàìåíòà äâå ãðóïïû àäâîêàòîâ ïîäàëè èñ-
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êè â 14 ñóäîâ ðàçëè÷íûõ ðàéîíîâ ñòðàíû ñ òðåáîâàíèåì

îòìåíèòü ðåçóëüòàòû âûáîðîâ â îáùåé ñëîæíîñòè â 31

èçáèðàòåëüíîì îêðóãå. Îñíîâàíèåì äëÿ ïîäà÷è èñêîâ

ñòàëà âîçíèêøàÿ èç-çà ðàçíîé ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ â

èçáèðàòåëüíûõ îêðóãàõ ðàçíèöà â êîëè÷åñòâå ãîëîñîâ,

íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ äåïóòàòñêîãî ìàíäàòà. Íà

âûáîðàõ â ãóñòîíàñåëåííûõ ðàéîíàõ êàíäèäàòó ïîòðåáî-

âàëîñü íàáðàòü â 2,43 ðàçà áîëüøå ãîëîñîâ, ÷åì â ìàëî-

íàñåëåííûõ îêðóãàõ. Òàêèì îáðàçîì, áûëî íàðóøåíî ðàâ-

íîïðàâèå èçáèðàòåëåé, ÷òî çàñòàâèëî ñóäû âûíåñòè ðå-

øåíèå î íåñîîòâåòñòâèè âûáîðîâ Êîíñòèòóöèè ñòðàíû,

ãàðàíòèðóþùåé âñåì ãðàæäàíàì ðàâíûå èçáèðàòåëüíûå

ïðàâà.).

Èíòåðåñíî íàáëþäàòü ïðîöåññû ñòàíîâëåíèÿ êîíñòè-

òóöèîííîé þñòèöèè â èñëàìñêèõ ãîñóäàðñòâàõ, ÿâëÿþ-

ùèõñÿ ñåé÷àñ ñâîåîáðàçíîé "ëàáîðàòîðèåé", â êîòîðîé

çàèìñòâóþòñÿ îñíîâíûå ìîäåëè êîíñòèòóöèîííîãî êîíò-

ðîëÿ, íî ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîé

îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì â íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâàõ îíè â

îñíîâíîì îðèåíòèðîâàíû íà äåÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå

"íåãàòèâíîãî" çàêîíîäàòåëÿ, à â íåêîòîðûõ - â êà÷åñòâå

"ïîçèòèâíîãî". Íàïðèìåð, â Áàõðåéíå, ãäå îñíîâíûì èñ-

òî÷íèêîì çàêîíîäàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ øàðèàò, ñîãëàñíî

ñò. 106 Êîíñòèòóöèè Áàõðåéíà îò 2002 ã. [25], Êîíñòèòó-

öèîííûé ñóä Áàõðåéíà (äàëåå ÊÑ Áàõðåéíà) äîëæåí

âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïðåäñåäàòåëÿ, øåñòü ÷ëåíîâ, êàæäûé èç

êîòîðûõ íàçíà÷àåòñÿ êîðîëåâñêèì ïðèêàçîì íà ïåðèîä,

óñòàíîâëåííûé çàêîíîì. Â êîìïåòåíöèþ ñóäà âõîäèò ñî-

áëþäåíèå êîíñòèòóöèîííîñòè çàêîíîâ è ïîëîæåíèé. Ïðà-

âèòåëüñòâî, êîíñóëüòàòèâíûé ñîâåò, ÷ëåíû ïàëàòû äåïó-

òàòîâ, âûäàþùèåñÿ ëþäè è äðóãèå, íå ïîèìåíîâàííûå â

Êîíñòèòóöèè Èçðàèëÿ ëèöà, èìåþò ïðàâî îñïàðèâàòü

êîíñòèòóöèîííîñòü çàêîíîâ è ïîëîæåíèé ïåðåä ñóäîì.

Ñóäåáíîå ðåøåíèå î òîì, ÷òî òåêñò çàêîíà èëè ïîñòàíîâ-

ëåíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ êîíñòèòóöèîííûì, èìååò ïðÿìîå äåé-

ñòâèå. Òàêèì îáðàçîì, åñëè ðåøåíèå ÊÑ Áàõðåéíà î íå-

êîíñòèòóöèîííîñòè îòíîñèòñÿ ê òåêñòó óãîëîâíîãî êîäåê-

ñà, îáâèíèòåëüíûå ïðèãîâîðû, âûíåñåííûå íà îñíîâå òà-

êîãî òåêñòà, ñ÷èòàþòñÿ íåäåéñòâèòåëüíûìè è íå èìåþò

þðèäè÷åñêîé ñèëû. Ðåøåíèå ñóäà èìååò îáùåîáÿçàòåëü-

íûé õàðàêòåð. Èñõîäÿ èç ýòèõ ïîëîæåíèé Êîíñòèòóöèè

Áàõðåéíà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñôîðìóëèðî-

âàííàÿ ïðàâîâàÿ ïîçèöèÿ ÊÑ Áàõðåéíà áóäåò èñïîëüçî-

âàòüñÿ íå òîëüêî äëÿ îòìåíû íåêîíñòèòóöèîííûõ çàêîíîâ,

íî è ïðèìåíÿòüñÿ ïî êîíêðåòíûì óãîëîâíûì è èíûì äå-

ëàì, íàìå÷àÿ òåíäåíöèþ ê "ïîçèòèâíîé" ïðàâîòâîð÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè.

Äîñòàòî÷íî ÿðêî ðîëü îðãàíà êîíñòèòóöèîííîãî êîíò-

ðîëÿ êàê "íåãàòèâíîãî" çàêîíîäàòåëÿ ìîæåò áûòü ïðåäóñ-

ìîòðåíà îñíîâíûì çàêîíîì ñòðàíû è â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà

ïîëíîöåííûé èíñòèòóò êîíòðîëÿ â öåëîì îòñóòñòâóåò, à

÷àñòü åãî ôóíêöèé âîçëîæåíà íà âûñøèé ñóäåáíûé îðãàí

îáùåé þðèñäèêöèè. Íàïðèìåð, â Íèêàðàãóà åãî ôàêòè÷å-

ñêè íåò. Îäíàêî ï. 17 ñò. 229 Êîíñòèòóöèè Íèêàðàãóà óñ-

òàíàâëèâàåò ïðàâî Âåðõîâíîãî ñóäà ñòðàíû ïðèíèìàòü íà

ïðåäâàðèòåëüíîì çàñëóøàíèè çàêëþ÷åíèå ïðîêóðàòóðû,

îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå î çàêîííîé ñèëå çàêîíîäàòåëü-

íûõ àêòîâ, ïðîòèâ êîòîðûõ êàê ïðîòèâîðå÷àùèõ êîíñòèòó-

öèè çàÿâëåí ïðîòåñò èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, èëè àêòîâ,

ïðåäñòàâëåííûõ Âåðõîâíîìó ñóäó äëÿ ïîëó÷åíèÿ îò íåãî

çàÿâëåíèÿ îá èõ êîíñòèòóöèîííîñòè [26]. Ïðè ýòîì Âåð-

õîâíûé ñóä ÿâëÿåòñÿ âûñøèì îðãàíîì ñóäåáíîé âëàñòè,

íàäåëåííûì ïðàâîì ðàññìàòðèâàòü êîíêðåòíûå äåëà ïî

ñóùåñòâó. Ïðè ýòîì îñóùåñòâëåíèå êîíñòèòóöèîííîãî

êîíòðîëÿ îãðàíè÷åíî êðóãîì íîðìàòèâíûõ àêòîâ, îòíîñè-

òåëüíî êîíñòèòóöèîííîñòè êîòîðûõ èìåþòñÿ ñîìíåíèÿ ó

ïðîêóðàòóðû - îðãàíà, îñóùåñòâëÿþùåãî íàäçîð çà èñ-

ïîëíåíèåì çàêîíîâ, êîòîðûé ìîæåò äàâàòü çàêëþ÷åíèÿ

îá èõ ñîîòâåòñòâèè Êîíñòèòóöèè Íèêàðàãóà, íîñÿùèå

ïðåäâàðèòåëüíûé õàðàêòåð.

Òàêèì æå îáðàçîì Âåðõîâíîìó ñóäó Áîëèâèè, ñîãëàñ-

íî ï. 5 ñò. 145 Êîíñòèòóöèè Áîëèâèè îò 25 ÿíâàðÿ 2009

ãîäà [27], ïðèíàäëåæèò ïðàâî ðàññìàòðèâàòü â åäèí-

ñòâåííîé èíñòàíöèè äåëà ÷èñòî ïðàâîâîãî õàðàêòåðà, îò

ðåøåíèÿ êîòîðûõ çàâèñèò ïðèçíàíèå êîíñòèòóöèîííûì

èëè íåêîíñòèòóöèîííûì òîãî èëè èíîãî çàêîíà, äåêðåòà

èëè ïîñòàíîâëåíèÿ. Ïî áîëèâèéñêîé êîíñòèòóöèè, òàêèì

îáðàçîì, îñóùåñòâëåíèå êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâîñóäèÿ

âûñòóïàåò ÷àñòíûì ñëó÷àåì îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâîñóäèÿ â

öåëîì. Îäíàêî ðàññìîòðåíèþ äåë î ñîîòâåòñòâèè èëè íå-

ñîîòâåòñòâèè êîíñòèòóöèè èíûõ çàêîíîïîëîæåíèé, êàê è â

Ðîññèè, ïðèäàåòñÿ ñòàòóñ èñêëþ÷èòåëüíî âîïðîñîâ ïðà-

âà.

Êîíñòèòóöèÿ Äîìèíèêàíñêîé Ðåñïóáëèêè îò 10 ÿíâà-

ðÿ 1947 ãîäà â îòëè÷èå îò îñíîâíûõ çàêîíîâ äðóãèõ ñòðàí

Ëàòèíñêîé Àìåðèêè íå ïðåäóñìàòðèâàëà ñóäåáíîãî êîí-

ñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ. Ýòó ôóíêöèþ "ÿâî÷íûì" ïîðÿä-

êîì ñ êîíöà 1970-õ ãã. âûïîëíÿë Âåðõîâíûé ñóä. Â èõ

êîíñòèòóöèè áûëî ïðåäóñìîòðåíî ñëåäóþùåå ïîëîæåíèå:

â ñò. 40 â èìïåðàòèâíîé ôîðìå çàêðåïëÿåòñÿ, ÷òî âñå çà-

êîíû, äåêðåòû, ðåãëàìåíòû è àêòû, ïðîòèâîðå÷àùèå êîí-

ñòèòóöèè, òåì ñàìûì ëèøàþòñÿ âñÿêîé þðèäè÷åñêîé ñè-

ëû [28]. Â íîâîé æå Êîíñòèòóöèè Äîìèíèêàíñêîé ðåñïóá-

ëèêè îò 26 ÿíâàðÿ 2010 ãîäà ñò. 184 óêàçûâàåò, ÷òî Êîí-

ñòèòóöèîííûé ñóä ñîçäàí äëÿ ãàðàíòèè âåðõîâåíñòâà

Êîíñòèòóöèè, çàùèòû êîíñòèòóöèîííîãî ïîðÿäêà è çàùè-

òà îñíîâíûõ ïðàâ. Åãî ðåøåíèÿ îêîí÷àòåëüíûå è îíè ÿâ-

ëÿþòñÿ ñîåäèíÿþùèìè ïðåöåäåíòàìè äëÿ ïóáëè÷íûõ

ïîëíîìî÷èé è âñåõ îðãàíîâ [29].

Â îòëè÷èå îò ýòîãî ïîðÿäêà, Êîíñòèòóöèÿ Áðàçèëèè îò

5 îêòÿáðÿ 1988 ãîäà ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü îñó-

ùåñòâëåíèÿ êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ ñóäàìè îáùåé

þðèñäèêöèè [30], êàê â ÑØÀ. Îäíàêî Ôåäåðàëüíûé Âåð-

õîâíûé ñóä Áðàçèëèè ìîæåò ïåðåñìàòðèâàòü â ÷ðåçâû-

÷àéíîì àïåëëÿöèîííîì ïîðÿäêå ðåøåíèÿ, âûíåñåííûå

ñóäàìè ïåðâîé èíñòàíöèè, â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:

1) êîãäà ðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èò ïîëîæåíèÿì Êîíñòè-

òóöèè èëè áóêâå äîãîâîðà èëè ôåäåðàëüíîãî çàêîíà;

2) êîãäà âîçíèêàåò âîïðîñ î ñîîòâåòñòâèè ôåäåðàëü-

íîãî çàêîíà ïðèìåíèòåëüíî ê ïîëîæåíèÿì êîíñòèòóöèè, à

ðåøåíèå, íà êîòîðîå ïðèíîñèòñÿ àïåëëÿöèÿ, îòðèöàåò

ïðèìåíåíèå îñïàðèâàåìîãî çàêîíà;

3) êîãäà îñïàðèâàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå çàêîíà èëè àêòà

ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ êîíñòèòóöèè èëè ôåäåðàëüíûì çà-

êîíàì, à ðåøåíèå, íà êîòîðîå ïðèíîñèòñÿ àïåëëÿöèÿ,

ðàññìàòðèâàåò çàêîí èëè àêò êàê äåéñòâèòåëüíûé;
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4) êîãäà â ðåøåíèè, íà êîòîðîå ïðèíîñèòñÿ àïåëëÿöèÿ,

äàåòñÿ èíîå òîëêîâàíèå ôåäåðàëüíîãî çàêîíà, ÷åì òî,

êîòîðîå áûëî åìó äàíî êàêèì-ëèáî äðóãèì ñóäîì èëè ñà-

ìèì Ôåäåðàëüíûì Âåðõîâíûì ñóäîì Áðàçèëèè. Òåíäåí-

öèè ðàçâèòèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â ýòèõ ÷åòûðåõ ñòðàíàõ

áûëè îáùèìè âñëåäñòâèå îñîáåííîñòåé èñòîðè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ. Îíè îáóñëîâèëè ñõîäñòâî èõ â ÷àñòè ñëîæèâ-

øåéñÿ ñèñòåìû êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèè "íåãàòèâíîãî çàêîíîäàòåëÿ",

âûïîëíÿåìûå îðãàíîì êîíñòèòóöèîííîãî êîíòðîëÿ, ïðè-

ñóùè äëÿ ëþáîé èç èçâåñòíûõ ìîäåëåé åãî îñóùåñòâëå-

íèÿ, îíè îáëàäàþò îáùèìè ÷åðòàìè è îäíîâðåìåííî îï-

ðåäåë¸ííîé ñïåöèôèêîé, îáóñëîâëåííîé ïîñòðîåíèåì

âíóòðèãîñóäàðñòâåííîé ïðàâîâîé ñèñòåìû.
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ИНФОРМАЦИЯ

Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ ê øåô-ðåäàêòîðó íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è
ïðàêòèêè" ( e-mail: redaktor@nauteh.ru ).

Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí áûòü îðèãèíàëüíûì, íå îïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðóãèõ

ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ, íàïèñàí â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, è ñîäåðæàòü î÷åâèäíûé ýëåìåíò ñîçäàíèÿ

íîâîãî çíàíèÿ. Ïðåäñòàâëåííûå ñòàòüè ïðîõîäÿò ïðîâåðêó â ïðîãðàììå "Àíòèïëàãèàò".

Çà  òî÷íîñòü  âîñïðîèçâåäåíèÿ  äàò,    èìåí,    öèòàò,  ôîðìóë,    öèôð  íåñåò  îòâåòñòâåííîñòü  àâòîð.

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ

àâòîðñêîãî âàðèàíòà.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë "Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðîâîäèò

íåçàâèñèìîå (âíóòðåííåå) ðåöåíçèðîâàíèå.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  òåêñòà.

◆ Òåêñò ñòàòüè íàáèðàåòñÿ ÷åðåç 1,5 èíòåðâàëà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Word äëÿ Windows ñ ðàñøèðåíèåì

".doc", èëè ".rtf", øðèôò 14 Times New Roman.

◆ Ïåðåä çàãëàâèåì ñòàòüè óêàçûâàåòñÿ øèôð ñîãëàñíî óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè (ÓÄÊ).

◆ Ðèñóíêè è òàáëèöû â ñòàòüþ íå âñòàâëÿþòñÿ, à äàþòñÿ îòäåëüíûìè ôàéëàìè.

◆ Åäèíèöû èçìåðåíèÿ â ñòàòüå ñëåäóåò âûðàæàòü â Ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìå åäèíèö (ÑÈ).

◆ Âñå òàáëèöû â òåêñòå äîëæíû èìåòü íàçâàíèÿ è ñêâîçíóþ íóìåðàöèþ. Ñîêðàùåíèÿ ñëîâ â òàáëèöàõ íå

äîïóñêàåòñÿ.

◆ Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâàííûå â ñòàòüå, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû îáùèì ñïèñêîì â åå êîíöå.

Ññûëêè íà óïîìÿíóòóþ ëèòåðàòóðó â òåêñòå îáÿçàòåëüíû è äàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Íóìåðàöèÿ èñòî÷íèêîâ èäåò

â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïîìèíàíèÿ â òåêñòå.

◆ Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-2003.

◆ Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû íå äîïóñêàþòñÿ.

Ïðàâèëà  íàïèñàíèÿ  ìàòåìàòè÷åñêèõ  ôîðìóë.

◆ Â ñòàòüå ñëåäóåò ïðèâîäèòü ëèøü ñàìûå ãëàâíûå, èòîãîâûå ôîðìóëû.

◆ Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû íóæíî íàáèðàòü, òî÷íî ðàçìåùàÿ çíàêè, öèôðû, áóêâû.

◆ Âñå èñïîëüçîâàííûå â ôîðìóëå ñèìâîëû ñëåäóåò ðàñøèôðîâûâàòü.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  ãðàôèêè.

◆ Ðàñòðîâûå ôîðìàòû: ðèñóíêè è ôîòîãðàôèè, ñêàíèðóåìûå èëè ïîäãîòîâëåííûå â Photoshop, Paintbrush, Corel

Photopaint, äîëæíû èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW óïëîòíåíèÿ, CMYK.

◆ Âåêòîðíûå ôîðìàòû: ðèñóíêè, âûïîëíåííûå â ïðîãðàììå CorelDraw 5.0-11.0, äîëæíû èìåòü òîëùèíó ëèíèé

íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ

êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW

óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà

"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà

ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó

íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è

çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.


