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С
òðàòåãèÿ èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé, â ñî-
âîêóïíîñòè ôîðìèðóþùèõ ïîðòôåëüíóþ ñòðàòå-

ãèþ áèçíåñà êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Ýëåìåíòû âåêòîðà
ðîñòà, îïðåäåëÿåìûå â ðàìêàõ ñòðàòåãèè èïîòå÷íîãî æè-
ëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ, äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà ÷åòêîì
ïîçèöèîíèðîâàíèè ïðåäëàãàåìûõ èïîòå÷íûõ ïðîäóêòîâ,
îñîçíàíèè èõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ó÷åòå âîçìîæ-
íûõ ñèíåðãåòè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé - ïîëîæèòåëüíûõ è
îòðèöàòåëüíûõ - ìåæäó ñîáîé è ñ äðóãèìè áàíêîâñêèìè
ïðîäóêòàìè è âîçìîæíîé âçàèìîçàìåíÿåìîñòè êàê ïî
ðåñóðñàì, òàê è ïî ðåçóëüòàòàì [5].

Îñíîâîé ñòðàòåãè÷åñêîãî âûáîðà áàíêîì "ÂÒÁ-24"
ìåòîäîâ êîíêóðåíöèè è êîîïåðàöèè íà ðûíêå èïîòå÷íîãî
æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

◆ äîñòèãíóòàÿ ïîçèöèÿ, îöåíåííàÿ ïî îáúåìàì
êðåäèòîâàíèÿ è ïî êëèåíòñêîé áàçå;

◆ ðåçóëüòàòû ôàêòîðíîãî àíàëèçà äèíàìèêè ðû-
íî÷íûõ äîëåé áàíêà;

◆ íàëè÷èå/îòñóòñòâèå ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ñ
ïîçèöèé ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå èïîòå÷íîãî æè-
ëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ;

◆ îáùàÿ íàïðàâëåííîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ è áàçîâûå ñòðàòåãè÷åñêèå óñòàíîâêè.

Êîîïåðàöèþ íà ðûíêå èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ñëå-
äóåò ðàññìàòðèâàòü â áîëåå øèðîêîì ñìûñëå, íåæåëè
ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó áàíêàìè-êðåäèòîðàìè. Êîîïåðà-
öèÿ ìîæåò ðåàëèçîâàòüñÿ â ïàðòíåðñêèõ ïðîãðàììàõ íà
îñíîâå ñîãëàøåíèé ìåæäó áàíêàìè-êðåäèòîðàìè è èïî-

òå÷íûìè áðîêåðàìè, ñòðàõîâùèêàìè, çàñòðîéùèêàìè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå èìåþòñÿ ïðèìåðû óñïåøíîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà. Òàê, áàíê ÂÒÁ24 ñîòðóäíè÷àåò áîëåå
÷åì ñ 1000 çàñòðîéùèêàìè.

Ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ áàí-
êàìè íå òîëüêî äîïîëíèòåëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ,
íî è äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ èíôîðìàöèîííûõ è ðåê-
ëàìíûõ ìåðîïðèÿòèé. Âûãîäû çàåìùèêà, êîòîðûå îí ìî-
æåò ïîëó÷èòü â ðåçóëüòàòå ôóíêöèîíàëüíîé êîîïåðàöèè
ñóáúåêòîâ ÑÈÆÊ, çàêëþ÷àþòñÿ â âîçìîæíîñòè ïîëó÷å-
íèÿ êîìïëåêñà óñëóã è îáåñïå÷åíèè áîëåå âûãîäíûõ óñ-
ëîâèé êðåäèòîâàíèÿ. Óñëîâèÿ ïàðòíåðñêèõ ñîãëàøåíèé
ñïîñîáíû îêàçûâàòü ñäåðæèâàþùåå âëèÿíèå íà èñïîëü-
çîâàíèå òàêèõ ïðèåìîâ êîíêóðåíòíîé áîðüáû, êàê íå-
îáîñíîâàííàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ èëè íåîïðàâäàííîå óæåñ-
òî÷åíèå óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ [6].

Ïðåäñòàâèì èííîâàöèîííûå íàïðàâëåíèÿ ìåòîäîâ
êîíêóðåíöèè íà ðûíêå èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòî-
âàíèÿ áàíêà ÂÒÁ24 ñ ó÷åòîì ñòåïåíè äîìèíèðîâàíèÿ
áàíêà:

◆ ïðîäîëæåíèå íàñòóïëåíèÿ: àíàëèç äîñòàòî÷íîñ-
òè ðåñóðñîâ äëÿ ïðîäîëæåíèÿ èííîâàöèé è óñèëåíèÿ äàâ-
ëåíèÿ íà êîíêóðåíòîâ;

◆ ñòàáèëèçàöèÿ ïîçèöèé: ïîääåðæàíèå äîñòèãíó-
òîãî óðîâíÿ, óñòàíîâëåíèå âõîäíûõ áàðüåðîâ, óëó÷øåíèå
òåõíîëîãèé, ñåðâèñà äëÿ êëèåíòîâ è ñáàëàíñèðîâàííîñòü
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, ñîõðàíåíèå äîëè ðûíêà;

◆ áîðüáà ñ êîíêóðåíòàìè: ðàçâåðòûâàíèå êàìïà-
íèé äàâëåíèÿ íà êîíêóðåíòîâ, àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå ïî-
òåíöèàëüíûõ çàåìùèêîâ è ïîñòàâùèêîâ äîëãîñðî÷íûõ
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ðåñóðñîâ, äèñêðåäèòàöèÿ êîíêóðåíòîâ, ïåðåìàíèâàíèå
ïåðñîíàëà;

◆ ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ èïîòå÷íîãî
êðåäèòîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ
ñ ìåëêèìè èëè ñðåäíèìè áàíêàìè, ãîòîâûìè ðàáîòàòü ïî
ýòèì ñòàíäàðòàì.

Ïðåäñòàâèì èííîâàöèîííûå íàïðàâëåíèÿ ìåòîäîâ
êîîïåðàöèè íà ðûíêå èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâà-
íèÿ ñ ó÷åòîì ñòåïåíè äîìèíèðîâàíèÿ áàíêà ÂÒÁ24:

◆ çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé ñ áîëåå ñëàáûìè áàí-
êàìè îá èñïîëíåíèè èìè àãåíòñêèõ ôóíêöèé ïî ïðåäîñ-
òàâëåíèþ êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ ëèäåðà;

◆ çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé î ðàçäåëåíèè ðèñêîâ
ïóòåì ïðåäîñòàâëåí ñèíäèöèðîâàííûõ êðåäèòîâ;

◆ çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé î âçàèìíîé ïåðåóñòóïêå
ïðàâ òðåáîâàíèÿ ïî èïîòå÷íûì êðåäèòàì;

◆ çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé ñ áîëåå ñëàáûìè áàí-
êàìè îá èñïîëüçîâàíèè ñòàíäàðòîâ ëèäåðà;

◆ çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé î ñîâìåñòíîì ôîðìè-
ðîâàíèè ïóëîâ èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ ñ çàäàííûì óðîâíåì
ðèñêà ïðè ñîáëþäåíèè óñòàíîâëåííûõ ïðîïîðöèé ñ öåëüþ
óñêîðåíèÿ ñåêüþðèòèçàöèè è ïîâüøåíèÿ êà÷åñòâà èïî-
òå÷íûõ áóìàã;

◆ èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ áîëåå ñëàáûõ áàíêîâ íà
óñëîâèÿõ àóòñîðñèíãà.

Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà àíàëèçà êîíêóðåíòíîé ñðåäû
ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïîòåíöèàë áàíêà íà ðûíêå èïîòå÷íîãî
æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ è ñôîðìèðîâàòü áàçó äëÿ ðàç-
ðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, ó÷èòûâàþùèõ
ñëîæèâøóþñÿ ðûíî÷íóþ ñèòóàöèþ è îáùèå ñòðàòåãè÷åñ-
êèå óñòàíîâêè áàíêà, è ñïèñêà ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ðåàëèçàöèþ ýòèõ ðåêîìåíäàöèé â ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå.

Ñîõðàíåíèå è óëó÷øåíèå äîñòèãíóòûõ áàíêîì ÂÒÁ24
ïîçèöèé íà ðûíêå òðåáóåò íåïðåðûâíîãî îáíîâëåíèÿ è
ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ÷òî âîçìîæíî òîëüêî
ïðè óñëîâèè êðåàòèâíîãî è èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàí-
íîãî óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ áàíêà è ñîçäàíèÿ ñòèìó-
ëîâ ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè âñåõ ïî-
äðàçäåëåíèé, ñëóæá è êàæäîãî ñîòðóäíèêà. Äèíàìèêà
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû áàíêà îáóñëîâëèâàåò íåîá-
õîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ïîèñêà íîâøåñòâ, ìàòåðèàëèçà-
öèè èõ â íîâîââåäåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàèáîëåå óñ-
ïåøíûõ äî óðîâíÿ èííîâàöèé. Êîíêóðåíöèÿ äèêòóåò íåîá-
õîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ ñêîðîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è îá-
ñëóæèâàíèÿ, ÷òî òðåáóåò îïòèìèçàöèè ðàñïðåäåëåíèÿ
ïîëíîìî÷èé, ñïåöèàëèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè.

Ôàêòîðàìè, ïðåäîïðåäåëÿþùèìè èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå áàíêà ÂÒÁ24, ÿâëÿþòñÿ:

◆ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ðàçâèòèå òåõíè-
÷åñêèõ è ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ õðàíåíèÿ, ïåðåäà÷è è îá-
ðàáîòêè èíôîðìàöèè;

◆ êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ áàíêîâ è íåáàí-
êîâñêèõ îðãàíèçàöèé, íàïðèìåð, èíâåñòèöèîííûõ è áðî-
êåðñêèõ êîìïàíèé, èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ è ò.ï.;

◆ ðàñøèðåíèå ñïåêòðà ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ
è íîâûõ ìåõàíèçìîâ ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê;

◆ äèíàìèêà ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ;
◆ ðîñò ÷èñëà âûïîëíÿåìûõ áàíêîì îïåðàöèé ïî

âñåì ñóùåñòâóþùèì âèäàì äåÿòåëüíîñòè;
◆ èçìåíåíèå õàðàêòåðà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëèåí-

òàìè;
◆ ìíîãîîáðàçèå çàïðîñîâ êëèåíòîâ, ïîâûøåíèå èõ

ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè è âîçðàñòàþ-
ùàÿ òðåáîâàòåëüíîñòü ê êà÷åñòâó îáñëóæèâàíèÿ è ñòåïå-
íè ó÷åòà èõ èíòåðåñîâ;

◆ óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ
è èõ îáðàáîòêè, èçìåíåíèå ðåæèìîâ äîñòóïà ê èíôîðìà-
öèè, ðîñò èíôîðìèðîâàííîñòè êëèåíòîâ.

Â çàâèñèìîñòè îò îáúåêòà ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå òè-
ïà áàíêîâñêèõ èííîâàöèé:

◆ Ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè (ÏÈ);
◆ Ìåòîäè÷åñêèå èííîâàöèè (ÌÈ);
◆ Òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè (ÒÈ);
◆ Îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè (ÎÈ).

Ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè ñòèìóëèðóþò îáíîâëåíèå â
ìåòîäè÷åñêîé ñôåðå, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü òðåáóåò ïåðå-
ñìîòðà è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèé, êîòîðîå, êàê
ïðàâèëî, ïðèâîäèò ê îðãàíèçàöèîííûì èçìåíåíèÿì.

Íåïðåðûâíàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èííîâàöèîííûõ
öèêëîâ ïðåâðàùàåò áàíê â ñàìîîáó÷àþùóþñÿ ñèñòåìó,
íàõîäÿùóþñÿ â ïîñòîÿííîì ïðîöåññå ñàìîîáíîâëåíèÿ è
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ [4].

Ïî îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ áàíêîâñêèå èííîâàöèè ìîæíî
ðàçäåëèòü íà âíåøíèå, îòíîñÿùèåñÿ ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ
êëèåíòàìè, è âíóòðåííèå, îðèåíòèðîâàííûå íà ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå âíóòðåííåé ðàáîòû áàíêà [7].

Õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè èííîâàöèîííûõ áàíêîâñêèõ
ïðîäóêòîâ, ïðåäîïðåäåëÿþùèìè èõ óñïåøíîñòü, ÿâëÿþò-
ñÿ:

◆ íîâèçíà è ïðèâëåêàòåëüíîñòü â ãëàçàõ ïîòåíöè-
àëüíûõ êëèåíòîâ;

◆ ñóùåñòâîâàíèå öåëåâîãî ðûíêà èííîâàöèîííîãî
ïðîäóêòà, îòâå÷àþùåãî òðåáîâàíèÿì ðàçëè÷èìîñòè, îä-
íîðîäíîñòè, äîñòàòî÷íîé åìêîñòè, äîñòóïíîñòè ïîòðåáè-
òåëåé è íàëè÷èÿ îáðàòíîé ñâÿçè;

◆ îðèåíòèðîâàííîñòü íà íåóäîâëåòâîðåííûå èëè
íåäîñòàòî÷íî óäîâëåòâîðåííûå ïîòðåáíîñòè;

◆ êîìïëåêñíûé õàðàêòåð è ìîäóëüíàÿ ôîðìà ïðî-
äóêòà;

◆ ìíîãîâàðèàíòíîñòü ïðîäóêòà è åãî ñïîñîáíîñòü ê
ðåãèîíàëüíîé, ðûíî÷íîé è âðåìåííîé àäàïòàöèè;

◆ ñâÿçü ñ íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè áàíêà è
÷åòêîå ìåñòî â ñïåêòðå ïðåäëàãàåìûõ ïðîäóêòîâ (èííî-
âàöèîííûé ïðîäóêò íå äîëæåí ïîäðûâàòü äîâåðèå êëèåí-
òîâ ê óæå ñóùåñòâóþùèì, â òîì ÷èñëå è òåì, êîòîðûå
ïðåäïîëàãàåòñÿ âûâîäèòü èç îáîðîòà);

◆ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè áàíêà
â öåëîì çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîõîäíîñòè, ñíèæåíèÿ ðèñêà
è/èëè îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè;
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◆ ñòèìóëèðîâàíèå âûõîäà íà íîâûå ðûíêè, îñâîå-
íèÿ íîâûõ ìåòîäîâ ðàáîòû è íîâûõ òåõíîëîãèé;

◆ ñîîòâåòñòâèå çàêîíîäàòåëüíûì è íîðìàòèâíûì
òðåáîâàíèÿì è ýòè÷åñêèì íîðìàì.

Èïîòå÷íûé êðåäèòíûé ïðîäóêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
êîìïëåêñ êðåäèòíîé, îöåíî÷íîé è ðÿäà ñòðàõîâûõ óñëóã.
Êðåäèòíàÿ óñëóãà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé è îêàçûâàåòñÿ íå-
ïîñðåäñòâåííî áàíêîì - êðåäèòîðîì. Îñòàëüíûå óñëóãè
ìîãóò îêàçûâàòüñÿ êàê íåçàâèñèìûìè, òàê è óïîëíîìî-
÷åííûìè áàíêîì ñïåöèàëèçèðîâàííûìè êîìïàíèÿìè, è
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé àâòîíîìíûå ìîäóëè.

Ìíîãîâàðèàíòíîñòü èïîòå÷íûõ êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ
ïðîÿâëÿåòñÿ â íàëè÷èè øèðîêîãî äèàïàçîíà îñíîâíûõ
ïàðàìåòðîâ êðåäèòà - îáúåìîâ, ñðîêîâ, ïðîöåíòíûõ ñòà-
âîê, ñõåì ïîãàøåíèÿ, ñïîñîáîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ôóòãñöèé
ìåæäó áàíêîì è çàåìùèêîì, ñîñòàâà îáÿçàòåëüíûõ äîêó-
ìåíòîâ, äåéñòâèé è ò.ï.

Èïîòå÷íûå êðåäèòíûå ïðîäóêòû äîïîëíÿþò ñïåêòð
ðîçíè÷íûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è íå ñîçäàþò êîíêóðåí-
öèþ äðóãèì âèäàì êðåäèòîâ.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ äîëãîñðî÷íûìè - ñâûøå 5 ëåò, ÷òî â ñî÷åòàíèè ñ
ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòüþ èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ
ïðåäîïðåäåëÿåò ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð äàííîãî èííî-
âàöèîííîãî ïðîäóêòà.

Âíåäðåíèå è ðàçâèòèå èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ñòè-
ìóëèðóåò ðàçâèòèå ìåòîäîâ îöåíêè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
çàåìùèêà â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå, ìåòîäîâ ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
ïîðòôåëåì èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
ïîðòôåëåì èïîòå÷íûõ öåííûõ áóìàã, ìåòîäîâ ïðèâëå÷å-
íèÿ äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, ìåòîäîâ óïðàâëå-
íèÿ ðåôèíàíñèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòíûõ àêòè-
âîâ, ìåòîäîâ îöåíêè ðûíî÷íîé ïîçèöèè è êîíêóðåíòíîé
ñðåäû è ò.ï [2].

Ñðåäè áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæ-
íû ïðåòåðïåòü èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
î âûäà÷å êðåäèòîâ. Áîëüøèíñòâî áàíêîâ ïðîâîäÿò àí-
äåððàéòèíã çàåìùèêîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàíäàðòíîãî
íàáîðà ñâåäåíèé, îäíàêî, ñîñòàâ ýòîãî íàáîðà íå ïîäâåð-
ãàåòñÿ êðèòè÷åñêîìó îñìûñëåíèþ [1].

Ðàçâèòèå òåõíîëîãèè àíäåððàéòèíãà äàëåå èäåò ïî ïó-
òè íàêîïëåíèÿ èíôîðìàöèè î çàåìùèêàõ, ïåðåõîä ê áàë-
ëüíîé îöåíêå çàåìùèêà - ñêî-ðèíãó è àâòîìàòèçàöèè

ñêîðèíãà. Òàêîé ïóòü ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿåò ïåðåéòè ê ìàñ-
ñîâîìó îáñëóæèâàíèþ, íî íå ñíèìàåò ïðèíöèïèàëüíûõ
íåäîñòàòêîâ ñêî-ðèíãîâûõ ñèñòåì. Îñíîâíîé íåäîñòàòîê
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñóæäåíèå î ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàåì-
ùèêà â áóäóùåì âûíîñèòñÿ òîëüêî íà áàçå èíôîðìàöèè î
íàñòîÿùåì è ïðîøëîì. Íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé äîëæíà ñî÷åòàòü â ñåáå ñòàíäàðòèçèðîâàííûé
ïîäõîä ê ìàññîâûì îïåðàöèÿì, íåñóùèì îòíîñèòåëüíî
íåáîëüøîé ðèñê, ñ èíäèâèäóàëüíûì ïîäõîäîì ê êëèåí-
òàì, ðàçðàáîòêîé íåñòàíäàðòíûõ ñõåì âçàèìîäåéñòâèÿ
äëÿ îïåðàöèé, ïîòåíöèàëüíî îáëàäàþùèõ âûñîêèì óðîâ-
íåì ðèñêà.

Âíåäðåíèå èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â ìàññîâîì
ìàñøòàáå òðåáóåò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ îáÿçàííîñòåé â
ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î âûäà÷å êðåäèòà è åãî ðàç-
ìåðå ìåæäó ñîòðóäíèêàìè îòäåëà èïîòå÷íîãî êðåäèòîâà-
íèÿ, ìåíåäæåðîì ñðåäíåãî çâåíà - íà÷àëüíèêîì îòäåëà
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ è êîëëåãèàëüíûì îðãàíîì -
èïîòå÷íûì êðåäèòíûì êîìèòåòîì. Äëÿ ìíîãîôèëèàëüíûõ
áàíêîâ íåîáõîäèìî ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé
ìåæäó ãîëîâíûì îôèñîì è ðåãèîíàëüíûìè ïîäðàçäåëå-
íèÿìè.

Îñîáóþ ðîëü äîëæíà ñûãðàòü òåõíîëîãèÿ îöåíêè ðèñ-
êà. Èïîòå÷íûì êðåäèòàì ïðèñóù ñïåöèôè÷åñêèé ïðî-
ôèëü ðèñêîâ, ïðåòåðïåâàþùèé ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ
çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ êðåäèòà. Îäíàêî ïðè ïðàâèëü-
íîé îöåíêå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàåìùèêà è îáúåêòà çà-
ëîãà óðîâåíü ðèñêà ïî èïîòå÷íûì êðåäèòàì ìîæåò ïîä-
äåðæèâàòüñÿ íà óðîâíå áîëåå íèçêîì, ÷åì äëÿ äðóãèõ
ðîçíè÷íûõ ïðîäóêòîâ [3].

Ðàáîòà íà ðûíêå èïîòå÷íûõ öåííûõ áóìàã òàêæå òðå-
áóåò îòðàáîòêè òåõíîëîãèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî âîïðî-
ñàì, êîòîðûå ðàíåå â äåÿòåëüíîñòè áàíêà íå âîçíèêàëè. Ê
íèì îòíîñÿòñÿ ðåøåíèå î âûáîðå ñòàíäàðòà êðåäèòîâà-
íèÿ, êîòîðîå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïåðåêëèêàåòñÿ ñ ðåøå-
íèåì î âûáîðå ðåôèíàíñèðóþùåé îðãàíèçàöèè, ðåøåíèå
î ñïîñîáå ôîðìèðîâàíèÿ êðåäèòíûõ ïóëîâ, ïðîäàæå ïó-
ëîâ, à òàêæå ðåøåíèå î âûïóñêå è ðàçìåùåíèè èïîòå÷íûõ
öåííûõ áóìàã.

Èïîòå÷íûå êðåäèòíûå ïðîäóêòû ñïîñîáíû ñòàòü âàæ-
íûì ýëåìåíòîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêî-
ãî áàíêà, ñòèìóëèðóÿ áàíê ê ðàñøèðåíèþ äîëãîñðî÷íîé
ðåñóðñíîé áàçû è ôîðìèðîâàíèþ óñòîé÷èâîé êëèåíòñêîé
áàçû èç ÷èñëà ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11 íîÿáðü 2013 ã.74

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Àôîíèíà À. Â. Èïîòåêà. Êàê ïðàâèëüíî îôîðìèòü? Êàê ïðîñ÷èòàòü âñå ðèñêè. - Ì.: Ýêñìî. 2011. C. 37.
2. Åëèñååâà Ò. Â. Îïòèìèçàöèÿ íîðìàòèâîâ èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. -Ì.: Èçä-âî: Þðèñïðóäåíöèÿ, 2010. Ñ. 106.
3. Ïàòðîí Ï.À. Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ: èñòîêè, ðîëü ãîñóäàðñòâà, ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. // ÑØÀ è Êàíàäà: ýê., ïîëèòèêà, êóëüòóðà, 2011, ¹7.Ñ. 23.
4. Ïëèñåöêèé Ä.Å. Áàíêîâñêèé ñåêòîð Ðîññèè â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ // Áàíêîâñêîå äåëî, 2008, ¹6. Ñ. 51.
5. Ðîùèíà ß.Â. Óïðàâëåíèå êðåäèòíûì ðèñêîì ïðè èïîòå÷íîì êðåäèòîâàíèè: Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ, îïòèìèçàöèÿ. -Ì.: 2011. Ñ. 29.
6. Ñåìåíîâà Å.À. Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû êîìïëåêñíîé îöåíêè â ñèñòåìå èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ.- Ì.: Èçä-âî: Ýêîíîìèêà, 2010. Ñ. 203.
7. Ñîêîëîâ Þ.À. Îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû /Íàóêà è ýêîíîìèêà. 2010, ¹ 1 - Ñ. 5.

© Ë.Ô. Õàìàäóëëèíà, ( leysan_golds@bk.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,


