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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

С
íèæåíèå òðóäîåìêîñòè îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà
ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøåé ÷åðòîé ýêîíîìèêè òåõ
ñòðàí, â îñíîâå ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà êîòî-

ðûõ ëåæàò èííîâàöèîííûå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ïëàòôîðìû íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Ôàêòîðû ðàçâè-
òèÿ øåñòîãî óêëàäà óñèëèâàþò ïðîÿâëåíèå óêàçàííîé çà-
êîíîìåðíîñòè, îáåñïå÷èâàÿ ëèäåðñòâî íà ìèðîâîì ðûí-
êå òåì ñòðàíàì, êîòîðûå èñïîëüçóþò ñîçäàâøèåñÿ óñëî-
âèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî, íà÷èíàÿ ñ
êîíöà 20 âåêà, äàííàÿ çàêîíîìåðíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ íå
òîëüêî â ñòðàíàõ, èñòîðè÷åñêè ÿâëÿþùèõñÿ ëèäåðàìè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Èòàëèè,
Âåëèêîáðèòàíèè.

Èíäóñòðèàëèçàöèÿ îõâàòèëà áîëüøèíñòâî ïðåæäå
ýêîíîìè÷åñêè îòñòàëûõ ñòðàí, à êóðñ íà èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå íàõîäèò îòðàæåíèå â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå

âñå áîëüøåãî ÷èñëà íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ, âñëåäñòâèå
÷åãî çàêîíîìåðíîñòü ñîêðàùåíèÿ ñóììàðíîãî ôîíäà ðà-
áî÷åãî âðåìåíè â ñôåðå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè ïðèîáðåëà îáùåìèðîâîé õàðàêòåð.

Òàê, íàïðèìåð, ñîãëàñíî íàøèì ðàñ÷åòàì, ñäåëàííûì
íà îñíîâå äàííûõ Åâðîñòàòà, îáùèå çàòðàòû òðóäà â ñåê-
òîðå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñíèçèëèñü çà
ïåðèîä 2000-2013 ãã. â Áåëüãèè (îêîëî 15%), Áîëãàðèè
(áîëåå ÷åì íà 15%), ×åõèè (îêîëî 12%), Äàíèè (áîëåå
50%, íà÷èíàÿ ñ 95 ã.), Èðëàíäèè (îêîëî 30%), Èñïàíèè
(áîëåå 30%), Õîðâàòèè (áîëåå 15%), Ëþêñåìáóðãå (ïî-
ðÿäêà 10%), Íèäåðëàíäàõ (áîëåå 20%), Ïîëüøå (7%),
Ïîðòóãàëèè (íåìíîãèì ìåíüøå 50%), Ñëîâàêèè (îêîëî
13%), Ôèíëÿíäèè (ïîðÿäêà 30%), Ðóìûíèè (îêîëî 50%),
Íîðâåãèè (îêîëî 10%), íà Êèïðå (îêîëî 20%) è íà Ìàëü-
òå (ñâûøå 90%) [6].

Èç 30 ñòðàí Åâðîïû çà óêàçàííûé ïåðèîä òîëüêî â
Òóðöèè íå íàáëþäàëîñü ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè.

REDUCING THE LABOUR INPUT
OF THE TOTAL PRODUCT
AS A PATTERN OF ECONOMIC
DEVELOPMENT IN MANY COUNTRIES

E.  Lyadova

Annotation
Based on the analysis of statistical data confirms the regularity reduce

labour input in the manufacturing in the countries which pay attention to the
movement of factors of innovation economy. Disclosed macroeconomic fea-
tures of the existence of regularities reduce the labour input.
Macroeconomic dimension specified regularities expressed in the reduction
of the working hours, labour productivity growth and the increase in gross
output production in the manufacturing. This leads to an increase of free time
working.

Keywordds: economic regularity, principle of economy of working hours,
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ing hours.
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Òàêèì îáðàçîì, âñå áîëüøå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðåàëèçóþò íà ïðàêòèêå çàêîí ýêî-
íîìèè ðàáî÷åãî âðåìåíè, ÷òî ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ îá-
ùåñòâåííîé è èíäèâèäóàëüíîé íîðì ñâîáîäíîãî âðåìå-
íè, ïðåäíàçíà÷åííîãî  äëÿ íåïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, óäîâëåòâîðÿþùåé èíòåëëåêòóàëüíûå è ýñòåòè÷åñ-
êèå ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà [3]. Ïðè ýòîì ñíèæåíèå òðóäî-
åìêîñòè â îòðàñëÿõ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
íåèçáåæíî ñîïðîâîæäàåòñÿ ñíèæåíèåì çàíÿòîñòè â íèõ è
ðîñòîì çàíÿòîñòè â ñôåðå óñëóã (íåïðîèçâîäñòâåííîé
ñôåðå). Ýòî óæå íå ðàç îòìå÷àëîñü â èññëåäîâàíèÿõ Çî-
ëîòîâà À.Â. [1], Ïîëóøêèíîé È.Í. [4] è äð.

Íåñîìíåííî, ïðè÷èí, âûçâàâøèõ ïîäîáíûå èçìåíå-
íèÿ, äîñòàòî÷íî ìíîãî: ñìåíà òåõíîëîãèé, âíåäðåíèå èí-
íîâàöèé, îðãàíèçàöèîííûå ôàêòîðû, ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîëèòèêà â ñòèìóëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è
ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì, äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû, ïåðå-
íîñ ïðîèçâîäñòâà â äðóãèå ñòðàíû è ðàçâèòèå ìåæäóíà-
ðîäíîé êîîïåðàöèè. Ïðè ýòîì áåññïîðíûì îñòàåòñÿ òîò
ôàêò, ÷òî ðîëü èííîâàöèé è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â
ýòîì ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé. "Èñïîëüçîâàíèå
íîâûõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ âìåñòå ñ íåîáõîäèìî-
ñòüþ ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ðàáîòíèêîâ
ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà è ñîêðàùàòü ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìå-
íè", - îòìå÷àåò â ñâîåì èññëåäîâàíèè Áûëèíñêàÿ À.À. [2,
ñ.139].

Îáîñòðåíèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ìèðîâîé àðåíå
àêòóàëèçèðóåò ðîëü ó÷åòà çàòðàò òðóäà â ñèñòåìå ìàòåðè-
àëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, òàê êàê â òåõ ñòðàíàõ, ãäå çàòðàòû
òðóäà â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ïîëåçíîãî ýôôåêòà âûïóñêà-
åìîé ïðîäóêöèè íèæå, ÷åì â îñòàëüíûõ ðåãèîíàõ ìèðà,
ÿâëÿþòñÿ áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè.

Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ è
ïîäòâåðæäåíèÿ îáùåé çàêîíîìåðíîñòè ñíèæåíèÿ òðóäî-
åìêîñòè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò äàííîé êàòåãîðèè
ïðèçíàåòñÿ äîìèíèðóþùèì íàä ìèêðîýêîíîìè÷åñêèì. Â
ñâÿçè ñ ÷åì äîêàæåì çàêîíîìåðíîñòü ñíèæåíèÿ òðóäî-
åìêîñòè íà îñíîâå àíàëèçà äèíàìèêè çàòðàò òðóäà è ðå-
àëüíûõ îáúåìîâ âûïóñêà â îòðàñëÿõ îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè íåêîòîðûõ ñòðàí ÎÝÑÐ.

Ðàñ÷åòû, âûïîëíåííûå íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ ÎÝÑÐ, ñâèäåòåëüñòâóþò î çàêîíîìåðíîì ñíèæå-
íèè ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà â áîëüøèíñòâå ñòðàí Åâðîïû ñî âòîðîé ïî-
ëîâèíû 20 â. Íàèáîëåå âûñîêèå òåìïû ñíèæåíèÿ äàííî-
ãî ïîêàçàòåëÿ â îòðàñëÿõ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè íàáëþäàëèñü: çà ïåðèîä 1980-2009 ãã. âî Ôðàí-
öèè (44%), Äàíèè (32%), Íîðâåãèè (30,6%), Èòàëèè
(29%), Ãîëëàíäèè (26,7%); çà ïåðèîä 1990-2009 ãã. â
Ãåðìàíèè (37%) è Ñëîâåíèè (21%). Íåáîëüøèå, íî äîñòà-

òî÷íî ñòàáèëüíûå òåìïû ñîêðàùåíèÿ òðóäîåìêîñòè ìîæ-
íî îòìåòèòü â Øâåöèè (23% çà ïîñëåäíèå 30 ëåò) è Àâ-
ñòðèè (9,5% çà ïîñëåäíèå 20 ëåò). Â Ôèíëÿíäèè, Ýñòîíèè,
Ãðåöèè, Âåíãðèè ïåðèîäû ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè îáùå-
ñòâåííîãî ïðîäóêòà âðåìÿ îò âðåìåíè ñìåíÿþòñÿ ïåðè-
îäàìè ðîñòà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ,  íî íåñìîòðÿ íà âîëíî-
îáðàçíûå èçìåíåíèÿ ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè, òåíäåí-
öèÿ ñíèæåíèÿ îáùèõ çàòðàò òðóäà â îáðàáàòûâàþùåì
ñåêòîðå ïðîìûøëåííîñòè â ýòèõ ñòðàíàõ òàêæå íàáëþäà-
åòñÿ (â ñðåäíåì îêîëî 7% çà ïÿòèëåòêó).

Ñòàáèëüíûå òåìïû ñíèæåíèÿ çàòðàò òðóäà íàáëþäà-
þòñÿ â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè, ãäå çà 2000-2007 ãã.
ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 19,6%, è 26,1% ñîîòâåòñòâåí-
íî [5].

Àíàëèçèðóåìûå ñòðàíû, íåñîìíåííî, îòëè÷àþòñÿ ïî
óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ïîäòâåðæäàåò óíè-
âåðñàëüíîñòü õàðàêòåðà äàííîé òåíäåíöèè.

Ïðè ýòîì çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè Martina
Lawless, Karl T. Whelan òàêæå ïîäòâåðæäàþò òåíäåíöèþ
ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ñòðàí
Åâðîïû, áîëåå òîãî îíè îæèäàþò äàëüíåéøåãî óâåëè÷å-
íèÿ òåìïîâ ñíèæåíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ [7, ñ.121].

Â ñòàòüå "Understanding the dynamics of labor shares
and inflation" îíè äîêàçàëè, ÷òî â ÅÑ-15 èçìåíåíèå áàçî-
âûõ òåõíîëîãèé â ðÿäå ñåêòîðîâ ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ
ýëàñòè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà â îòíîøåíèè êàïèòàëà, îäíà-
êî ýòî íå ïîñëóæèëî îñíîâíûì ôàêòîðîì ñíèæåíèÿ òðó-
äîåìêîñòè îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà. Èõ ðàñ÷åòû íà îñíî-
âå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî ñòðàíàì ÅÑ-15 çà ïåðèîä
1980-2005 ãã. ïîêàçàëè, ÷òî ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà
ýêîíîìèêè îò îòðàñëåé ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ òðóäîåìêîñ-
òè ê ìàëîòðóäîåìêèì îòðàñëÿì íå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì äâè-
ãàòåëåì ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè îáùåñòâåííîãî ïðîäóê-
òà.

Ñíèæåíèå äîëè òðóäà èìååò ìåñòî ïî÷òè âî âñåõ ñòðà-
íàõ, äàæå åñëè òàì íå áûëî çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé â
ðàñïðåäåëåíèè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñåêòîðà ñ 1980
ãîäà. Äëÿ ÅÑ-15, íàïðèìåð, íàáëþäàåìûé ñïàä äîëè òðó-
äà â îáùåé ñóììå çàòðàò ñîñòàâèë â ñðåäíåì 4,6% çà
ýòîò ïåðèîä. Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì äàííûõ èññëåäîâàòåëåé,
äàæå åñëè áû íå áûëî èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè,
ýòî ñíèæåíèå âñå ðàâíî èìåëî áû ìåñòî, õîòÿ è íåñêîëü-
êî ìåíüøå, ïîðÿäêà 3,63% [7, ñ.132].

Ïî äàííûì Åâðîñòàòà èçìåíåíèå çàòðàò òðóäà â îáðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ïåðèîä 2010-2013 ãã.
ñîñòàâèëî â Èòàëèè (-6,55%), Ôðàíöèè (-3,83%), Ãîë-
ëàíäèè (-3,26%), Äàíèè (-2,76%), Ôèíëÿíäèè (-1,75%),
Áîëãàðèè (-3,3%), Èñïàíèè (-14%), Õîðâàòèè (-10,9%),
Ïîðòóãàëèè (-5,8%) [6].

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7-8  èþëü-àâãóñò 2015 ã.4



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

Ñðåäè àçèàòñêèõ ñòðàí ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè â
ñôåðå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íàáëþäàåòñÿ
â Þæíîé Êîðåå, ãäå òîëüêî çà ïåðèîä 1995-2000 ãã. êî-
ëè÷åñòâî ÷àñîâ ðàáîòû íà âñåõ çàíÿòûõ â ãîä ñíèçèëîñü
íà 13%, à çà 2002-2007 ãã. åùå íà 10% [5]. Âïîëíå âîç-
ìîæíî, ÷òî â ñêîðîì âðåìåíè çà ñ÷åò àêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÒÏ, ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà â ñî÷åòàíèè ñ ãðàìîòíîé äåìîãðàôè÷åñêîé ïî-
ëèòèêîé äàííàÿ òåíäåíöèÿ ñòàíåò çàêîíîìåðíîñòüþ ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë äàæå òàêèõ ñòðàí êàê Èíäèÿ
è Êèòàé.

Âñå ýòî åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò ñóùåñòâîâàíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé çàêîíîìåðíîñòè ñîêðàùåíèÿ îáùåñòâåííîãî
ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè â ñåêòîðå îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ýòîì îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî
ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè íå ñêàçûâàåòñÿ íà óìåíüøåíèè
îáúåìà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Òàê, îáúåì âûïóñêà â
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè âûðîñ çà ïåðèîä
1970-2010 ãã. â Àâñòðèè (71,7%), Ôèíëÿíäèè (71,4%),
ÑØÀ (61,7%), Ãîëëàíäèè (56,4%), Äàíèè (49,1%), Øâå-
öèè (48,7%), Ãåðìàíèè (43%), Èòàëèè (33,8%), Íîðâåãèè
(33,6%); çà ïåðèîä 1995-2010 ãã. â Âåíãðèè (63,7%), â
Ñëîâàêèè (58,1%), â ×åõèè (42,1%), â Ýñòîíèè (41,1%)
[5]. Ïðè ýòîì â ïåðèîä 2005-2009 ãã. íå âñåì ãîñóäàð-
ñòâàì óäàëîñü èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ è âî ìíîãèõ ñòðàíàõ (Àâñòðèÿ, Ôèíëÿíäèÿ,
Ãðåöèÿ, Ñëîâåíèÿ, Äàíèÿ, Ãåðìàíèÿ) â ñèòóàöèè ìèðîâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà óõóäøèëàñü ñëîæèâøàÿñÿ ðà-
íåå òåíäåíöèÿ è ïîêàçàòåëü âàëîâîé ïðîäóêöèè çíà÷è-
òåëüíî ñíèçèëñÿ.

Àêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè
íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé ïÿòîãî è øåñòîãî
òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ ñòèìóëèðóåò âëèÿíèå ôàêòîðîâ,
ñíèæàþùèõ òðóäîåìêîñòü.

Îäíàêî èíòåíñèâíîñòü äàííîãî ïðîöåññà â ðàçëè÷íûõ
ñòðàíàõ íåîäèíàêîâà, â ñâÿçè ñ ÷åì âûäåëèì ñëåäóþùèå
ãðóïïû ñòðàí ïî ñïåöèôèêå ïðîÿâëåíèÿ îáùåé òåíäåí-
öèè:

1. ñòðàíû ñî ñòàáèëüíûìè âûñîêèìè òåìïàìè ñíèæå-
íèÿ òðóäîåìêîñòè: Þæíàÿ Êîðåÿ, Ãåðìàíèÿ, Äàíèÿ, Ôðàí-
öèÿ, Ãîëëàíäèÿ, Øâåöèÿ, ÑØÀ, ßïîíèÿ, Èòàëèÿ, Ñëîâå-
íèÿ;

2. ñòðàíû ñî ñòàáèëüíûìè íåâûñîêèìè òåìïàìè ñíè-
æåíèÿ çàòðàò òðóäà: Ôèíëÿíäèÿ, Íîðâåãèÿ, Àâñòðèÿ, Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ;

3. ñòðàíû ñ íåñòàáèëüíûì èçìåíåíèåì äàííîãî ïîêà-
çàòåëÿ: Ýñòîíèÿ, Ãðåöèÿ, Âåíãðèÿ, Èçðàèëü, Êàíàäà, ×å-
õèÿ.

Â öåëîì àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîêàçàë, ÷òî,
íà÷èíàÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû 20 âåêà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
ÎÝÑÐ, íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ îáùèõ çàòðàò
ïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà â ñôåðå îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñîïðîâîæäàþùàÿñÿ ðîñòîì îáúåìà ïðî-
èçâîäèìûõ è ïîòðåáëÿåìûõ îáùåñòâîì áëàã, ÷òî îáúÿñ-
íÿåòñÿ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Ïðîèçâîäÿ ìåæäóíàðîäíûå ñîïîñòàâëåíèÿ çà äâà
âðåìåííûõ èíòåðâàëà - 1970-2010 ãã. è 1995-2010 ãã.,
íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî â ñòðàíàõ, äàâíî ïðèçíàííûõ
ðàçâèòûìè è çàíèìàþùèõ ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìèðî-
âîì õîçÿéñòâå, çàêîíîìåðíîñòü ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà íà óäåëüíûå òðóäîâûå çàòðàòû è ñíèæåíèÿ çà-
òðàò òðóäà ïðè ðîñòå îáúåìà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè àê-
òèâíî ïðîÿâëÿëàñü íà÷èíàÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû 20 âåêà. 

Â òàêèõ æå ñòðàíàõ êàê Ýñòîíèÿ, Âåíãðèÿ, Èçðàèëü,
Ñëîâåíèÿ, Ñëîâàêèÿ, Ðóìûíèÿ, Ëàòâèÿ è äð. óêàçàííàÿ
òåíäåíöèÿ ñòàëà áîëåå çàìåòíîé çíà÷èòåëüíî ïîçäíåå.
Èìåííî ïîýòîìó â ïåðèîä 1995-2010 ãã. ýòè ñòðàíû äå-
ìîíñòðèðóþò áîëåå èíòåíñèâíûå òåìïû ðîñòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó çàòðà÷åííîãî
ðàáî÷åãî âðåìåíè, ÷åì ñòðàíû-ëèäåðû ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ - Ãåðìàíèÿ, Øâåöèÿ, ÑØÀ è äð. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, Èòàëèÿ íà ðóáåæå 20-21 ââ. íå ïðåóñïåëà â óâåëè-
÷åíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè (âñåãî 6%), ÷òî ñðàçó æå îòðàçèëîñü è
íà îáúåìå åå âûïóñêà (ñíèçèëñÿ íà 12,3%) [5].

Òàêèì îáðàçîì, óáåäèòåëüíûì áóäåò óòâåðæäåíèå, ÷òî
ñîïîñòàâëåíèå çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ ôîíä ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè è ðåàëüíîãî îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè, à òàêæå æå
àíàëèç äèíàìèêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ðàñ÷åòå íà
åäèíèöó çàòðà÷åííîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè â ðàçëè÷íûõ
ñòðàíàõ òàêæå äàåò îñíîâó è äëÿ ïîäðàçäåëåíèÿ ñòðàí ïî
óðîâíþ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ãëîáàëüíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìå.

Ïðîöåññ ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè îáùåñòâåííîãî ïðî-
äóêòà âûçûâàåò çàêîíîìåðíûé ïðîöåññ âûñâîáîæäåíèÿ
ðàáî÷åãî âðåìåíè â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îáùåñòâî â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ñâîè
ðàñòóùèå ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëüíûõ áëàãàõ ïðè ñî-
êðàùåíèè çàòðàò òðóäà, óâåëè÷èâàÿ âðåìÿ äëÿ äåÿòåëü-
íîñòè, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííîé ñ ðàçâèòèåì ÷åëîâå-
êà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çàêîíîìåðíîñòü ñíèæåíèÿ
òðóäîåìêîñòè îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà, îõâàòûâàÿ âñå
áîëüøå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, àêòèâèçè-
ðóåòñÿ. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë óìåíüøå-
íèÿ çàòðàò ïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà, âûðàæàþùèéñÿ âî
ìíîæåñòâå ïîëîæèòåëüíûõ ýôôåêòîâ äëÿ îáùåñòâà, òà-
êèõ êàê óâåëè÷åíèå ñâîáîäíîãî âðåìåíè ðàáîòíèêîâ,
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ñíèæåíèå îáùåãî óðîâíÿ öåí, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèç-
íè è ïîâûøåíèå ðåàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ çàðàáîòíîé ïëà-

òû, âûñòóïàåò îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
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Э
êîíîìèêà çíàíèé âíåñëà ñóùåñòâåííûå èçìåíå-
íèÿ â ðîëü è ñòðóêòóðó ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.
Èññëåäîâàíèÿìè óñòàíîâëåíî [1, p. 7.], ÷òî â ñòðà-

íàõ, äîáèâøèõñÿ çàìåòíûõ óñïåõîâ â ôîðìèðîâàíèè ýêî-
íîìèêè çíàíèé, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è íåìàòåðèàëüíûå
àêòèâû ÿâëÿþòñÿ ñàìûì âåñîìûì è ñàìûì áûñòðîðàñòó-
ùèì êîìïîíåíòîì íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà (ðèñ.1). Êàê
ïðàâèëî, ýòè ñòðàíû îòëè÷àþòñÿ óñïåõàìè â ðàçâèòèè ÷å-
ëîâåêà, êîòîðîå â ñîâðåìåííîì ìèðå ñòàíîâèòñÿ íåîáõî-
äèìûì óñëîâèåì äàëüíåéøåé èíòåëëåêòóàëèçàöèè õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè [2, ñ.3-5].

Ïîýòîìó âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò îöåíêà ñîñòî-
ÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè â
êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèè è èíòåëëåêòóàëèçàöèè ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè. Íà äàííûé ìîìåíò Ðîññèÿ â ðåéòèíãå
èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (äàëåå - È×Ð) âõîäèò â
ãðóïïó ñòðàí ñ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà (55 ìåñòî â ðåéòèíãå ñ èíäåêñîì 0,788). Â
ïåðâóþ î÷åðåäü ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë Ðîññèè îòëè÷à-
åò îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ: èíäåêñ
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïî îöåíêàì Ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ ÎÎÍ [3], ñîñòàâëÿåò 0,862 (äëÿ ñðàâíåíèÿ â Íîð-
âåãèè - 0,99, Àâñòðàëèè - 0,981, ÑØÀ - 0,994, Ãåðìà-
íèè - 0,944, Íèäåðëàíäàõ - 0,934, Øâåöèè - 0,913,
ßïîíèè - 0,888, Êèòàå - 0,627), à äîëÿ ðàáîòíèêîâ, èìå-
þùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå, áûëà áîëåå 50% îò îáùåé
÷èñëåííîñòè ðàáî÷åé ñèëû (òàáë.  1). 

Äàííûå òàáëèöû 1. ãîâîðÿò î òîì, ÷òî îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè
(äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ îáðàçîâàíèåì íå íèæå ñðåäíåãî, âàëî-
âîé êîýôôèöèåíò îõâàòà íàñåëåíèÿ âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì,  óðîâåíü  ãðàìîòíîñòè  âçðîñëîãî  íàñåëåíèÿ)  íå
îòñòàåò  îò óðîâíÿ ðàçâèòûõ ñòðàí ñ ýêîíîìèêîé çíàíèé.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèÿìè, ïðèíÿòûìè ÞÍÅÑÊÎ [5,
ñ.78.], â Ðîññèè âñåîáùåå ñðåäíåå è âûñøåå îáðàçîâà-
íèå. Ïî íåêîòîðûì ïîêàçàòåëÿì (âçðîñëîå  íàñåëåíèå ñ
âûñøèì îáðàçîâàíèåì, êîëè÷åñòâî èññëåäîâàòåëåé è
òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî ÍÈÎÊÐ) Ðîññèÿ êàê
ìèíèìóì íå îòñòàåò îò ñòðàí-ëèäåðîâ ÎÝÑÐ (ðèñ.  2).

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà,
êîòîðàÿ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè
çíàíèé íà îñíîâå ìîäåðíèçàöèè, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, äëÿ
êîòîðûõ õàðàêòåðíà êàê ìàòåðèàëüíàÿ, òàê è òâîð÷åñêàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ ìîòèâàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè. Ïî äàííûì
Ðîññòàòà, â Ðîññèè 29% çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ñîñòàâëÿ-
þò ñïåöèàëèñòû âûñøåãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè è ðóêî-
âîäèòåëè, 15% - ñïåöèàëèñòû ñðåäíåãî óðîâíÿ êâàëèôè-
êàöèè. 

Â ðåçóëüòàòå ìàññîâûõ îïðîñîâ (1991-2004 ãã.) [6]
áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî â  ïîðåôîðìåííûé  ïåðèîä  ñèñòå-
ìà  öåííîñòåé  ýêîíîìè÷åñêè  àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ïðå-
òåðïåëà çàìåòíûå èçìåíåíèÿ.

STATE OF HUMAN POTENTIAL
IN RUSSIA AND PROSPECTS
OF KNOWLEDGE ECONOMY
DEVELOPMENT

A.  Safiullin
Annotation
The article examines the role of human potential in the knowledge

economy development. The current state of human development in Russia,
which can be estimated as relatively high in the context of its educational
component, is described. Changes in the development of new skills and
competencies in the structure of Russia's human potential in conditions of
economy informatization are characterized. Actual problems of human
potential formation in today's Russia, which can be a barrier to the develop-
ment of the knowledge economy, are marked.

Keywordds: human potential, knowledge economy, education.
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Óëüÿíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ðàçâèòèè
ýêîíîìèêè çíàíèé. Ðàñêðûòî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà â Ðîññèè, êîòîðîå ìîæíî îöåíèòü êàê îòíîñèòåëüíî âûñî-
êîå â êîíòåêñòå åãî îáðàçîâàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé. Îõàðàêòåðèçîâà-
íû èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì íîâûõ íàâûêîâ è êîìïå-
òåíöèé â ñòðóêòóðå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè â óñëîâèÿõ èí-
ôîðìàòèçàöèè ýêîíîìèêè. Îáîçíà÷åíû àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ôîð-
ìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè, êîòîðûå
ìîãóò ñòàòü áàðüåðîì äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé.
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И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ ЗНАНИЙ
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Рисунок 1.    Структура национального богатства, 2005 г., и ИЧР, 2012 г. (Россия и страны мира)

Òàáëèöà  1.        Показатели развития образования: Россия и страны мира
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Страны с очень высоким уровнем человеческого развития

Норвегия - 95,2 99,0 110,0 73,8 503 498 500

Австралия - 92,2 104,0 129,0 75,9 515 514 527

США - 94,5 102,0 96,0 94,8 500 487 502

Нидерланды - 88,9 108,0 120,0 62,7 508 526 522

Германия - 96,5 102,0 103,0 - 497 513 520

Новая Зеландия - 83,7 101,0 119,0 82,6 521 519 532

Ирландия - 73,9 108,0 117,0 61,0 496 487 508

Швеция - 85,0 100,0 100,0 70,8 497 494 495

Швейцария - 95,8 102,0 95,0 51,5 501 534 517

Япония - 81,1 103,0 102,0 59,0 520 529 539

Страны с высоким уровнем человеческого развития

Российская Федерация 99,6 94,7 99,0 89,0 75,9 459 468 478

Бразилия 90,3 49,5 127,0 101,0 36,1 412 386 405

Страны со средним уровнем человеческого развития

Китай 94,3 62,7 111,0 81,0 25,9 556 600 575

Индия 62,8 38,7 118,0 60,0 16,2 - - -
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Õîðîøèé çàðàáîòîê ïðîäîëæàåò çàíèìàòü ïåðâîå ìå-
ñòî â øêàëå çíà÷èìîñòè ðàçíûõ àñïåêòîâ ðàáîòû äëÿ
ðîññèÿí (÷àñòîòà âûáîðà 96% â 2004 ã.). Íî çà ðàññìàò-
ðèâàåìûé ïåðèîä òàêæå âûðîñëà ÷àñòîòà âêëþ÷åíèÿ â
÷èñëî âàæíûõ òàêèõ àñïåêòîâ ðàáîòû, êàê: íàäåæíîñòü
ðàáîòû (80%), èíòåðåñíàÿ ðàáîòà (72%), âîçìîæíîñòü
÷åãî-òî äîñòè÷ü â ðàáîòå (44%). Àâòîð ïðèâåäåííîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò, ÷òî òàêèå èçìåíåíèÿ
ñâÿçàíû ñ ðàçðóøåíèåì àäìèíèñòðàòèâíûõ îãðàíè÷åíèé
íà àêòèâíîñòü è èíèöèàòèâó, ñíèæåíèå "ïîòîëêîâ" çàðà-
áîòêà è äîñòèæåíèé, îñâîáîæäåíèå òðóäà è âîçíèêíîâå-
íèå íîâûõ âîçìîæíîñòåé íà ôîíå ñïàäà è áåçðàáîòèöû
1990-õ ãã., à òàêæå ïîÿâëåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì
àäàïòàöèè íàñåëåíèÿ ê íîâûì óñëîâèÿì ðûíî÷íîé ýêîíî-

ìèêè. Èìåííî ïîýòîìó íà ïåðâîì ìåñòå îñòàþòñÿ ìàòå-
ðèàëüíûå àñïåêòû òðóäîâîé æèçíè ðîññèÿí, à íå èíèöèà-
òèâíàÿ ñàìîðåàëèçàöèÿ, ñîöèàëüíîå ïðèçíàíèå èëè ñî-
öèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü.

Â óñëîâèÿõ èíôîðìàòèçàöèè "óìíîé" ýêîíîìèêè âàæ-
íîé ñîñòàâëÿþùåé ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòàíîâÿò-
ñÿ çíàíèÿ è óìåíèÿ â ñôåðå ÈÊÒ (ÈÊÒ-êîìïåòåíöèè). Ðå-
çóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé [7, ñ.18.] ñâèäå-
òåëüñòâóþò, ÷òî â Ðîññèè áûñòðî ðàñòåò çíà÷åíèå ÈÊÒ-
íàâûêîâ. Äîëÿ íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èñ-
ïîëüçîâàâøåãî êîìïüþòåð â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî ãîäà
ïåðåä îïðîñîì, ïðîâåäåííûì â àïðåëå-ìàå 2012 ã., ñî-
ñòàâëÿëà 65%, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò àíàëîãè÷íûì ïîêàçàòå-
ëÿì ÅÑ 2007 ã., à òàêæå óðîâíþ Ïîëüøè è Ëèòâû 2011 ã.
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Рисунок 2.    Некоторые показатели человеческого капитала в России.
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(67% è 65% ñîîòâåòñòâåííî), è ïðåâîñõîäèò ïîêàçàòåëè
2011 ã. ðÿäà ñòðàí Âîñòî÷íîé è Þæíîé Åâðîïû (íàïðè-
ìåð, Èòàëèè - 57%), íî ñóùåñòâåííî óñòóïàåò ïîêàçàòå-
ëÿì ñòðàí Ñåâåðíîé Åâðîïû (ãäå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ
ïðåâûøàëè 90%). Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ
ðîñò èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðîâ: åñëè â
2008 ã. åæåäíåâíî (èëè ïî÷òè êàæäûé äåíü) èñïîëüçîâà-
ëè êîìïüþòåðû òîëüêî 68% ïîëüçîâàòåëåé, òî â 2012 ã.
òàêèõ ïîëüçîâàòåëåé ñòàëî óæå 82%. Àíàëîãè÷íà ñèòóà-
öèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì Èíòåðíåòà. Àâòîðû óêàçàííîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî îáùèé óðîâåíü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðà è Èíòåðíåòà íàñåëåíèåì Ðîñ-
ñèè îòñòàåò îò ñðåäíååâðîïåéñêèõ ïîêàçàòåëåé. Íî ýòî
îòñòàâàíèå ñîêðàùàåòñÿ, ïðè ýòîì èíòåíñèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðàñòåò, ÷òî îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå  âëèÿ-
íèå  íà  ðàçâèòèå  èíôîðìàöèîííîãî  îáùåñòâà  è  ñòàíî-
âèòñÿ  îäíèì  èç  âàæíûõ  ôàêòîðîâ  ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî  ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ìîäåðíèçàöèè åå ýêîíîìèêè.

Ïîñòðîåíèå "óìíîé" ýêîíîìèêè íåîòäåëèìî îò ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè. Êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà - òàêæå îäíà èç ïîòåíöèàëüíî ñèëüíûõ ñòî-
ðîí è ðåçåðâ ðîñòà ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îñòàåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì âèäîì
äåÿòåëüíîñòè äëÿ ìíîãèõ ðîññèÿí. Ïî äàííûì ãëîáàëüíî-
ãî ìîíèòîðèíãà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [8], áîëåå 60% íà-
ñåëåíèÿ ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàþò ñòàòóñ ïðåäïðèíèìà-
òåëÿ â îáùåñòâå è ïðèâëåêàòåëüíîñòü êàðüåðû áèçíåñ-
ìåíà, à ñàìè ïðåäïðèíèìàòåëè (áîëåå 70%) óâåðåíû, ÷òî
ïîëüçóþòñÿ óâàæåíèåì â îáùåñòâå è ñ÷èòàþò  êàðüåðó
ïðåäïðèíèìàòåëÿ  óäà÷íûì  âûáîðîì  ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ïóòè.  Îêîëî  80%  ïðåäïðèíèìàòåëåé  ñ÷èòàþò,  ÷òî
îáëàäàþò  íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè è îïûòîì äëÿ íà÷àëà
ñîáñòâåííîãî äåëà. Ñðåäíèé âîçðàñò (íà 2012 ã.) ðîññèé-
ñêîãî ðàííåãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ (òå, êòî ïðåäïðèíèìàë
àêòèâíûå äåéñòâèÿ ïî ñîçäàíèþ áèçíåñà, âëàäååò âñåì
èëè äîëåé â ñîçäàííîì áèçíåñå èëè óïðàâëÿåò âíîâü ñî-
çäàííûì ïðåäïðèÿòèåì áîëåå 3 ìåñÿöåâ, íî íå ìåíåå 3,5
ëåò) ñîñòàâëÿåò 36 ëåò. Ñðåäíèé âîçðàñò óñòîÿâøåãîñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëÿ (òå, êòî âëàäååò èëè óïðàâëÿåò áèçíå-
ñîì è ïîëó÷àåò ñâÿçàííûå ñ ýòèì äîõîäû) - 43 ãîäà. Ñðå-
äè è ðàííèõ, è óñòîé÷èâûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðåîáëàäà-

þò ðåñïîíäåíòû ñ íåçàêîí÷åííûì âûñøèì èëè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèì è âûñøèì îáðàçîâàíèåì - 73%
ïðåäïðèíèìàòåëåé, à íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü ñðåäè íèõ
äåìîíñòðèðóþò ïðåäïðèíèìàòåëè ñ âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì.

Âìåñòå ñ òåì ïðè äîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíîì îòíîøå-
íèè ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó â îáùåñòâå íå òàê ìíîãî
ãðàæäàí, ãîòîâûõ èëè ñòðåìÿùèõñÿ ñåé÷àñ îòêðûòü ñîá-
ñòâåííîå äåëî. Ñðåäè íàñåëåíèÿ, íå âîâëå÷åííîãî â
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî,  óâåðåíû  â  ñâîèõ  áèçíåñ-êîìïå-
òåíöèÿõ  ñóùåñòâåííî ìåíüøå - íå áîëåå 15%, è ëèøü
5,5% ñ÷èòàþò ñåáÿ ñïîñîáíûìè ê âåäåíèþ áèçíåñà â ñó-
ùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ. Òàêæå àâòîðû ìîíèòîðèíãà îòìå-
÷àþò, ÷òî â 2012 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ïåðèîäîì
ñòàëà ïåññèìèñòè÷íåå  îöåíêà  áëàãîïðèÿòíîñòè  óñëîâèé
äëÿ  íà÷àëà  ñîáñòâåííîãî äåëà. Íà âçãëÿä áîëåå 80% ðå-
ñïîíäåíòîâ ìîíèòîðèíãà, â èõ ðåãèîíàõ îòñóòñòâóþò áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ áèçíåñà.
Ëèøü êàæäûé 23-é ðîññèÿíèí (4,3%) â òðóäîñïîñîáíîì
âîçðàñòå ÿâëÿåòñÿ ðàííèì ïðåäïðèíèìàòåëåì, ÷òî îòñòà-
åò îò óðîâíÿ ñòðàí ÁÐÈÊÑ (êàæäûé 8-é) è ñòðàí Âîñòî÷-
íîé Åâðîïû (êàæäûé 11-é).

Íî, êàê ïîä÷åðêèâàþò èññëåäîâàòåëè îáðàçîâàíèÿ â
êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèè [4, ñ.90-91], êîëè÷åñòâåííûå
ïîêàçàòåëè íå ðàñêðûâàþò âñåé êàðòèíû ðîññèéñêîé
äåéñòâèòåëüíîñòè. Ñäåðæèâàþùèìè ôàêòîðàìè ìîäåð-
íèçàöèè è èíòåëëåêòóàëèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
ìîãóò ñòàòü ïðîäîëæàþùååñÿ íà ïðîòÿæåíèè 40 ëåò ñíè-
æåíèå êà÷åñòâà øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, äèñêðåäèòàöèÿ
íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
íåîáõîäèìîñòü ïåðåîñìûñëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èìïåðàòèâàìè ïîñòðîåíèÿ
îáùåñòâà çíàíèÿ è ïðèíöèïàìè ïîæèçíåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Òåì íå ìåíåå, âñå åùå îòíîñèòåëüíî âûñîêîå êà÷åñ-
òâî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â Ðîññèè (â êîíòåêñòå åãî
îáðàçîâàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé, ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ
íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé) íåîáõîäèìî íå òîëüêî ñîõðà-
íÿòü, íî è ðàçâèâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü, áåç ÷åãî íå-
âîçìîæåí ïåðåõîä ê èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîìó
ñöåíàðèþ ðàçâèòèÿ è òåì áîëåå ê ïîñòðîåíèþ ýêîíîìèêè
çíàíèé.
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О
òðàñëü ïðîèçâîäñòâà ìåòèçîâ òðàäèöèîííî ñ÷è-
òàåòñÿ îäíîé èç àêòèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ â ñòðà-
íå, òàê êàê îðèåíòèðîâàíà íà èçäåëèÿ ïîâûøåí-

íîãî ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà: îò êàíàòîâ è ïðîâîëîêè äî
êðåïåæà è ãâîçäåé [3].  Ïîòðåáíîñòè â êðåïåæå ñóùåñò-
âóþò ïîñòîÿííî:  ïðè ïðîèçâîäñòâå è ðàáîòå ïî òåõíè÷åñ-
êîìó îáñëóæèâàíèþ, ìîäåðíèçàöèè è ðåìîíòó ñîîðóæå-
íèé, êîíñòðóêöèé, òåõíèêè.

Êðèçèñ â ýêîíîìèêå Ðîññèè, íà÷àâøèéñÿ â 2013 ãî-
äó, êðàéíå íåãàòèâíî ñêàçàëñÿ íà ïðîìûøëåííîì ñåêòî-
ðå, îò êîòîðîãî çàâèñèò ñïðîñ íà ìåòèçíóþ ïðîäóêöèþ.
Ïðîáëåìû ñòðîèòåëüíîé è ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ îòðàñ-
ëåé, ýíåðãåòèêè, îáîðîííîãî è íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà
ñòàëè ïðîáëåìàìè ìåòèçíûõ êîìïàíèé.

Ïàäåíèå ñïðîñà ïðèîñòàíîâèëî  ïðîèçâîäñòâî ìåòè-
çîâ ñ 2013 ãîäà (ñì.  ðèñ.  1).

Áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè äëÿ ðàçâèòèÿ ìåòèçíîé
îòðàñëè ïîñëóæèëî ñòðîèòåëüñòâî îëèìïèéñêèõ îáúåêòîâ
â Ñî÷è è ðîñò êîòòåäæíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Íà äàííûé ìî-
ìåíò ñïðîñ ïîääåðæèâàåòñÿ çà ñ÷åò ñòðîÿùèõñÿ îáúåê-
òîâ â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè Ðîññèè ê ÷åìïèîíàòó ìèðà ïî
ôóòáîëó 2018 ãîäà, âûäåëåíèÿ áþäæåòíûõ äåíåã íà
ñòðîèòåëüñòâî àâòîìîáèëüíûõ è æåëåçíûõ äîðîã, à òàêæå
çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â îáîðîííûé êîì-
ïëåêñ.

Ïåðâîå ïîëóãîäèå 2015 ãîäà äåìîíñòðèðóåò íåãàòèâ-
íóþ äèíàìèêó âûïóñêà ìåòèçîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ èäåíòè÷-
íûì ïåðèîäîì 2014 ãîäà. Ñïàä ïðèøåëñÿ íà àïðåëü ìå-
ñÿö. Ñòðîèòåëüíûé ñåçîí ïîêàçàë îïòèìèñòè÷íûå öèôðû
è óæå â èþíå áûë ðîñò ðåàëèçàöèè ìåòèçíîé ïðîäóêöèè
íà 10% ê ïîêàçàòåëÿì ìàÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îáúÿñ-
íÿåòñÿ ñíèæåíèåì ñðåäíåé öåíû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
çà ýòîò ïåðèîä íà 4%.

Îñíîâíûå ïðîèçâîäèòåëè ìåòèçîâ â ÐÔ ïðåäñòàâëåíû
çàâîäàìè:  ÎÀÎ "ÌÌÊ-Ìåòèç", ÎÀÎ "Ñåâåðñòàëü-ìåòèç",
ÎÎÎ "ÍËÌÊ-Ñîðò", ÎÎÎ "ÓÊ Ìå÷åë-ñòàëü", ÎÀÎ
"ÁåëÇÀÍ",  ÎÀÎ  "Ñîëíå÷íîãîðñêèé  ÇÌÑ  èì. Ëåïñ" (ñì.

ðèñ.  2), êîòîðûå âõîäÿò â àññîöèàöèþ "Ïðîììåòèç". Îá-
ùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ýòèõ çàâîäîâ ñîñòàâëÿåò 85,5%
[4]. Íàèáîëüøóþ äîëþ â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà
êðåïåæà çàíèìàþò òàêèå èçäåëèÿ êàê áîëòû, ãàéêè è âèí-
òû.

Â ñîñòàâ ïðîäàâöîâ êðåïåæíûõ èçäåëèé âõîäÿò êàê
èíäèâèäóàëüíûå êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è
ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé.

Ñòðóêòóðó ïðîäàâöîâ ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî
ñëåäóþùåé ñõåìå [5]:

1. Ïðîäàâöû ïåðâîé î÷åðåäè - êîììåð÷åñêèå ïîäðàç-
äåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, êðóïíûå òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ,
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îñóùåñòâëÿþùèå íå ìåíåå 80% çàêóïîê êðåïåæíîé ïðî-
äóêöèè íåïîñðåäñòâåííî ó ïðîèçâîäèòåëåé. Â ñîñòàâå
ïðîäàæ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé êðóïíî îïòîâûå êîíòðàêòû ñî-
ñòàâëÿþò íå ìåíåå 40-50%.

2. Ïðîäàâöû âòîðîé î÷åðåäè - êîììåð÷åñêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå ÷àñòè÷íóþ çàêóïêó äî 20% ó
ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè, îñòàëüíàÿ ïðîäóêöèÿ çàêóïà-
åòñÿ ó ðåãèîíàëüíûõ ïðîäàâöîâ ïåðâîé î÷åðåäè. Â ñîñòà-
âå ïðîäàæ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé êðóïíî îïòîâûå êîíòðàêòû
ñîñòàâëÿþò íå áîëåå 5%.

3. Ïðîäàâöû òðåòèé î÷åðåäè - êîììåð÷åñêèå ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå ðîçíè÷íóþ
è ìåëêîîïòîâóþ ïðîäàæó êðåïåæíûõ èçäåëèé. Çàêóïêà
ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ó ïðîäàâöîâ ïåðâîé (äî 10%)
è âòîðîé î÷åðåäè.

4. Ïðîäàâöû ÷åòâåðòîé î÷åðåäè - òîðãîâûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå íåñïåöèàëèçèðîâàííóþ ðîçíè÷-
íóþ ïðîäàæó êðåïåæíûõ èçäåëèé. Çàêóïêà ïðîäóêöèè
îñóùåñòâëÿåòñÿ ó ïðîäàâöîâ âòîðîé (äî 60%) è òðåòèé
î÷åðåäè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7-8  èþëü-àâãóñò 2015 ã.12

Рисунок 1.    Производство метизов в России [4]

Рисунок 2.    Доля компаний в общем производстве метизов в РФ
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Ñïåöèôèêà ðûíêà ïîòðåáëåíèÿ ìåòèçîâ îïðåäåëåíà
õàðàêòåðîì ñïðîñà. Ïîêóïàòåëåé èíòåðåñóåò íå òîëüêî
êà÷åñòâî êðåïåæà, êîòîðîå çàêðåïëåíî ðîññèéñêèìè è
ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè, íî è íàëè÷èåì è îáúåìîì
íåîáõîäèìûõ ïîêóïàòåëþ èçäåëèé. Æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ
çàñòàâëÿåò âñå ìåòèçíûå çàâîäû ðàáîòàòü íå "ïîä çàêàç",
à "íà ñêëàä", ðàñøèðÿÿ ñîðòèìåíò âûïóñêàåìûõ èçäåëèé.

Ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà âû-
ïóñêå ìåòèçîâ ïî ñîâåòñêèì ñòàíäàðòàì ÃÎÑÒ, ÎÑÒ è ÒÓ,
êîòîðûå òðåáóåò çíà÷èòåëüíîé äîðàáîòêè â ñâÿçè ñ ðàç-
âèòèåì è ãëîáàëèçàöèåé ðûíêîâ. Íåêîòîðûå âèäû êðåïå-
æà èìåþò ðÿä ïðîòèâîðå÷èâûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ,
÷òî ïðèâîäèò ê îñëàáëåíèþ òðåáîâàíèé íà íåãî. Âñòóïëå-
íèå â ÂÒÎ ïîñëóæèëî èìïóëüñîì äëÿ óñêîðåíèÿ ðàáîòû ïî
îáíîâëåíèþ è ðàçðàáîòêå íîâûõ ñòàíäàðòîâ, èõ ãàðìîíè-
çàöèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè.

Ðàçâèòèå ìåòèçíîé îòðàñëè ïðîèñõîäèò â ñòîðîíó ñî-
çäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî êðåïåæà. Ñîâðåìåííûå ïî-
ÿâëÿþùèåñÿ ìàòåðèàëû è êîíñòðóêöèè, òðåáóþò ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî íàä¸æíîãî ñîåäèíåíèÿ, îòñþäà âîçíèêàþò
íîâûå êðåï¸æíûå èçäåëèÿ. Êðîìå òîãî, êðåï¸æíûå èçäå-
ëèÿ äëÿ ñîåäèíåíèÿ äàâíî èçâåñòíûõ êîíñòðóêöèé ïîñòå-
ïåííî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ.

Ìíîãèå ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè, îðèåíòèðîâàííûå
íà ãëîáàëüíûå ðûíêè è èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, íóæäà-
þòñÿ â ìåòèçàõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ - DIN, EN è
ISO.  Äàííûé ñïðîñ óäîâëåòâîðÿåòñÿ èìïîðòîì èç ñòðàí
ÑÍÃ, Åâðîïû è Àçèè. Æåñòêóþ êîíêóðåíöèþ ðîññèéñêèì
çàâîäàì êðåïåæà â ýòîì âîïðîñå ñîñòàâëÿþò êèòàéñêèå,
òàéâàíüñêèå è óêðàèíñêèå ïðîèçâîäèòåëè, êîòîðûå ïðåä-
ëàãàþò ñâîþ ïðîäóêöèþ ïî íèçêèì öåíàì íà ãðàíè äåì-
ïèíãà. Îêîëî 70% èìïîðòà çàíèìàåò ïðîäóêöèÿ èç Êèòàÿ,
äîëÿ ïðîäóêöèè èç ñòðàí ÑÍÃ - îêîëî 5%, äðóãèå ñòðàíû-
ïðîèçâîäèòåëè (Ãåðìàíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Èòàëèÿ, Øâåöèÿ)
ïðèõîäèòñÿ ñîîòâåòñòâåííî ïîðÿäêà 25% [5]. Îñíîâíóþ
ìàññó èìïîðòà ñîñòàâëÿåò êðåïåæ. Âûñîêàÿ äîëÿ ðûíêà
èìïîðòíîãî êðåïåæà èç Êèòàÿ îáúÿñíÿåòñÿ ìíîãîîáðà-
çèåì ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåìîãî ñîâðåìåííîãî àññîðòè-
ìåíòà, à òàêæå îïòèìàëüíûì ñî÷åòàíèåì öåíû è êà÷åñò-
âà. Êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ öåíà êèòàéñêèõ ìåòèçîâ îáóñ-
ëîâëåíà òåõíîëîãè÷íîñòüþ ïðîèçâîäñòâà è íèçêîé òîðãî-
âîé íàöåíêîé ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîññèéñêèìè ìåòèçíûìè
çàâîäàìè.

Êèòàéñêèå èìïîðòåðû âûïóñêàþò êðåïåæ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè, à òàêæå íå ñòàí-
äàðòèçèðîâàííûé áûòîâîé è ñòðîèòåëüíûé êðåïåæ, îòâå-
÷àÿ õàðàêòåðó ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé. Êðåï¸æ èç Êèòàÿ ïî-
ñòàâëÿåòñÿ âî ìíîãèå ñòðàíû ìèðà, â òîì ÷èñëå è ïðî-
ìûøëåííî ðàçâèòûå. Â òî âðåìÿ êàê çàâîäû Òàéâàíÿ,
ßïîíèè, ÑØÀ è ñòðàí Åâðîïû âûïóñêàþò íà ðûíîê êðå-
ï¸æ äðóãèõ ñåãìåíòîâ - áîëåå ñëîæíûé è ñïåöèàëèçèðî-
âàííûé.

Íåêîòîðûå ýêñïåðòû îòðàñëè âèäÿò ðàçâèòèå ìåòèç-
íîãî ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè ÷åðåç ïðèíÿòèå ìèðîâîé ìî-
äåëè ïîñòðîåíèÿ îòðàñëè ÷åðåç ñîçäàíèå ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ñïîñîáíû èñïîëüçîâàòü íîâûå
òåõíîëîãèè è ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå. Â êà÷åñòâå
ïðèìåðà ìîæíî âçÿòü êðåïåæíîå ïðîèçâîäñòâî â Êèòàå,
êîòîðîå çà êîðîòêèé ïåðèîä, ñåìü-äåñÿòü ëåò, ñòàëî
êðóïíåéøèì â ìèðå ñ ãîäîâûì îáúåìîì 6 ìëí. ò (òðåòü
ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà êðåïåæà) [4].

Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü
ðîëü êëàñòåðîâ, êîòîðûå ñìîãóò ó÷àñòâîâàòü â ðàçâèòèè
áèçíåñà. Íà äàííûé ìîìåíò îòñóòñòâóåò ýëåìåíòíàÿ áà-
çà, êîòîðàÿ åñòü â îòðàñëè, íåò òåõíîëîãè÷íûõ ñõåì, ïîíè-
ìàíèÿ çàïðîñîâ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñìîòðåòü âïåðåä è
ôîðìèðîâàòü âñå ýòè äàííûå. Âñå ýòî ñêàçûâàåòñÿ íà
ìåòîäàõ ïîääåðæàíèÿ áèçíåñà [7].

Ïî êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì 60% ðîññèéñêîé ïðî-
äóêöèè íå ìîæåò êîíêóðèðîâàòü ñ èìïîðòíîé, èçíîñ îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ çàâîäîâ ïðåâûøàåò 60%, à îáîðóäîâàíèÿ
- 75% [3]. Äîñòè÷ü âûñîêîãî êà÷åñòâà èçäåëèé ìîæíî
òîëüêî ïðè íàëè÷èè ñîâðåìåííîãî ñîîòâåòñòâóþùåãî
îáîðóäîâàíèÿ íà êàæäîì ýòàïå ïðîèçâîäñòâà [1]. Äàííûé
àñïåêò óâåëè÷èâàåò êîíå÷íóþ ñòîèìîñòü êðåïåæà.

Ïðîäàâöû ìåòèçíûõ èçäåëèé ïåðâîé è âòîðîé î÷åðå-
äè ñáûòà ðàññìàòðèâàþò âîçìîæíîñòü îòêðûòèÿ ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à íåêîòîðûå ýòî óæå îñóùåñò-
âèëè. Ïðè ñîâðåìåííîé òåõíîëîãèè ñåáåñòîèìîñòü ìå-
òèçíûõ èçäåëèé, âûïóñêàåìûõ ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè,
ïîëó÷àåòñÿ íå âûøå ÷åì ó çàâîäà. Êðîìå òîãî, ìàëûé
áèçíåñ èìååò áîëåå âûñîêóþ ðûíî÷íóþ ìàíåâðåííîñòü,
÷åì çàâîäû.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âûðîñ èíòåðåñ ê ðûíêó ìåòèçíûõ
èçäåëèé: ïðîâîäÿòñÿ åæåãîäíûå ìåæäóíàðîäíûå âûñòàâ-
êè è êîíôåðåíöèè, íà êîòîðûõ îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû êà-
÷åñòâà êðåïåæà, îñîáåííîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ
ðûíêà ìåòèçíûõ èçäåëèé. Â õîäå ïîñëåäíåé âñòðå÷è, ïðî-
øåäøåé â ìàðòå 2015 ãîäà, ýêñïåðòû îòðàñëè âûäåëèëè
îñíîâíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ: îòñóòñòâèå îòå÷åñòâåííî-
ãî ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, èçíîøåííîñòü èìåþùå-
ãîñÿ, íåõâàòêà äîëæíîãî êîëè÷åñòâà èíâåñòèöèé, ðàñòó-
ùàÿ ñòîèìîñòü ñûðüÿ è ïîëóôàáðèêàòîâ, óñòàðåâøàÿ áà-
çà ñòàíäàðòîâ, ïðåîáëàäàíèå èìïîðòà. Òàêæå îòìå÷àåòñÿ
ïàäåíèå ñïðîñà êàê ñëåäñòâèå óõóäøèâøåéñÿ ïëàòåæåñ-
ïîñîáíîñòè êîìïàíèé [6].

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðàçâèòèÿ ìåòèçíîé îòðàñëè íåîá-
õîäèìî âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà. Ðîññèéñêèå çàâîäû
âûïóñêàþò îãðàíè÷åííûé àññîðòèìåíò ìåòèçíûõ èçäå-
ëèé â ñèëó èçíîñà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé. Ýêñïåðòû îòðàñëè ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè
íåîáõîäèìî âîçðîæäåíèå ìåòèçíîé íàóêè, ñîçäàíèå ïðî-
ôèëèðóþùåãî îáðàçîâàíèÿ â ÂÓÇàõ [2], êîòîðûå ñìîãóò
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ðåøèòü çàäà÷è îðãàíèçàöèè ñîâðåìåííûõ ìåòèçíûõ ïðî-
èçâîäñòâ. Ñåãîäíÿ ðîññèéñêèé ðûíîê êðåïåæíîé ïðîäóê-
öèè áóêâàëüíî íàñûùåí ìàòåðèàëàìè, ïîñòàâëÿåìûìè îò
êèòàéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Èìåííî îíè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ çàíèìàþò îñîáóþ íèøó ðûíêà, è, â òå÷åíèå ïî-
ñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò, ñìîãëè ñóùåñòâåííûì îáðàçîì
óêðåïèëè ñîáñòâåííûå ïîçèöèè â ñðåäíåì è â íèçêîì öå-
íîâûõ äèàïàçîíàõ. Íèçêàÿ öåíà èìïîðòèðóåìîãî êðåïåæà
èç ñòðàí Àçèè äåëàåò ðîññèéñêóþ ìåòèçíóþ îòðàñëü èí-
âåñòèöèîííî íåïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ çàðóáåæíûõ ïàðò-
íåðîâ. Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ïîääåðæêè ïðîèçâî-
äèòåëåé êðåïåæà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ñóùåñòâóåò, òàê

êàê ýòî íå ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè. Çàùèòà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ìåòèçîâ
÷åðåç ñèñòåìó ïîøëèí, îãðàíè÷èâàþùèõ èìïîðò, ìîæåò
ïîäîðâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîíå÷íûõ ðîññèéñêèõ
òîâàðîâ.

Äëÿ çàìåùåíèÿ ÷àñòè èìïîðòà, ïðèäåòñÿ ïðàêòè÷åñêè
ñ íóëÿ ïîäíèìàòü ïðîèçâîäñòâî. Ýêîíîìè÷åñêè ýòî íåâû-
ãîäíî, ïîýòîìó îæèäàåòñÿ ðîñò ðîññèéñêîé ëîêàöèè ïðî-
äóêöèè çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, ÷òî ïîçâîëèò ñíèçèòü ïî-
òðåáíîñòü â êðèòè÷åñêîì èìïîðòå è îáîéòè ýêîíîìè÷åñ-
êèå ñàíêöèè.
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В
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îðãà-
íèçàöèè ñîòðóäíè÷àþò ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé, äëÿ êîòî-

ðûõ êà÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ ïåðâîñòåïåííûì.  Ïðåäïðèÿòèÿ
ðàñøèðÿþò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, óâåëè÷èâàþò äîëè ðûí-
êà çà ñ÷¸ò êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìûõ óñëóã èëè ïðîäóêòîâ,
òàê êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çàâè-
ñèò îò óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëÿ.

Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî òûñÿ÷è îðãàíèçàöèé çàíèìà-
ëèñü ñåðòèôèêàöèåé ÑÌÊ íà ñîîòâåòñòâèå ÈÑÎ 9001.
Íàïîìíþ, ÷òî äåéñòâóþùèé ÈÑÎ 9001-2008 - ýòî ñòàí-
äàðò, â êîòîðîì èçëîæåíû òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì â êîìïàíèè, îñíîâàííûõ íà âîñüìè
ïðèíöèïàõ: îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ, ëèäåðñòâî ðóêî-
âîäñòâà, âîâëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ, ïðîöåññíûé ïîäõîä, ñè-
ñòåìíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ, ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå,
ïðèíÿòèå ðåøåíèé íà îñíîâå ôàêòîâ, âçàèìîâûãîäíûå
îòíîøåíèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè; à òàêæå íà ïðîñòîì öèêëå
PDCA [1].

Òàêèì îáðàçîì, ÈÑÎ òðåáóåò îò íàñ ðåøàòü ïðîáëåìû
â ðàìêàõ ïðîöåññíîãî ïîäõîäà. Ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðî-
âàòü è óëó÷øàòü ðàáîòó, ïî áîëüøåé ÷àñòè îõâàòûâàþùóþ
íåñêîëüêèõ ïîäðàçäåëåíèé. Íî äëÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé

êîìïàíèè ïîðîé íå õâàòàåò è äðóãèõ àñïåêòîâ, ïîýòîìó
ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ íà÷àëè èñïîëüçîâàòü êðóã ñòàíäàð-
òîâ è ïîäõîäîâ â ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà, âûõîäÿùèõ çà
ðàìêè ÈÑÎ 9001-2008. Ýòî îçíàìåíîâàëîñü ïåðåõîäîì
ê êîìïëåêñíîé ñèñòåìå: èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìå ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà.

Êîìïàíèè íà÷àëè ïðèìåíÿòü òàêèå ñòàíäàðòû êàê
ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 14001 "Ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà. Òðåáîâàíèÿ è ðóêîâîäñòâî ïî ïðèìåíåíèþ", ÃÎÑÒ
Ð ÈÑÎ 14004- 2007 "Ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà (ÅÌS). Îáùåå ïîñîáèå ïî ïðèíöèïàì, ñèñòåìàì è
ìåòîäàì". ISO 14040- 14043 Ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà (ÅÌS). Ìåòîäîëîãèÿ "Îöåíêè æèçíåííîãî
öèêëà" [2]. ÃÎÑÒ 12.0.230-2007 "Ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ
áåçîïàñíîñòè òðóäà.  Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðó-
äà". 

Òàêæå íà÷àëîñü àêòèâíîå âíåäðåíèå ñòàíäàðòîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè (ÃÎÑÒ Ð
ÈÑÎ/ÌÝÊ 27001 "Èíôîðìàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ. Ìåòî-
äû è ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè. Ñèñòåìû ìå-
íåäæìåíòà èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Òðåáîâàíèÿ";
ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ/ÌÝÊ 20000-X "Èíôîðìàöèîííàÿ òåõíîëî-
ãèÿ. Ìåíåäæìåíò óñëóã") è áåçîïàñíîñòè ïèùåâîé ïðî-
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äóêöèè (ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 22000 "Ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà áåç-
îïàñíîñòè    ïèùåâîé    ïðîäóêöèè") [3].

Â áëèæàéøåå âðåìÿ âûõîäèò íîâàÿ âåðñèÿ ISO
9001:2015. Íà íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðîåêò ñòàíäàðòà íå
íåñåò êîíöåïòóàëüíûõ èçìåíåíèé îòíîñèòåëüíî âåðñèé
2000 ãîäà è äåéñòâóþùåé 2008 ãîäà, óâÿçàííûõ íà ïðî-
öåññíîì ïîäõîäå. Ñóùåñòâåííîé çàìåíîé ÿâëÿåòñÿ òðå-
áîâàíèå î ïðèíÿòèè ðåøåíèé, îñíîâàííûì íà ðèñê - ìå-
íåäæìåíòå [4].

Íî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íîâûå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå
ñòàâèò ïåðåä íàìè æèçíü, âûâîäÿò íàñ çà ðàìêè ïðîöåñ-
ñíîãî ïîäõîäà. Ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê èíòåãðàöèè ñè-
ñòåì êà÷åñòâà äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿ ñòàâèò
çàäà÷ó íåîáõîäèìûì èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìíîãî è ñèòóà-
öèîííîãî ïîäõîäà.

Íà ïîìîùü â ðåøåíèè òàêèõ ïðîáëåì ïðèõîäèò òàêîå
ïîíÿòèå êàê "ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà", êîòîðàÿ ïîçâî-
ëÿåò íå òîëüêî äîñòè÷ü ñèñòåìíîãî ýôôåêòà îò ñîâìåñò-
íîãî ìåíåäæìåíòà íàïðàâëåíèé, òðåáîâàíèÿ ê êîòîðûì
óñòàíîâëåíû â ñòàíäàðòàõ, íî è ðåøèòü çàäà÷è óïðàâëå-
íèÿ ñâÿçàííûìè ñ ðèñêàìè [3].

Ìíîãèå àâòîðû äàþò ðàçíûå îïðåäåëåíèÿ ýòîìó òåð-
ìèíó, íî áîëüøèíñòâî èç íèõ íå îïèñûâàþò âñþ ñóòü è
ñôåðó ïðèìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû.

Èçó÷èâ âñå ïîíÿòèÿ, ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ðàçâè-
òèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû (ÏÑ) êàê êîìïëåêñ ìåòî-
äîâ è èíñòðóìåíòîâ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè,
ïîçâîëÿþùèé ïðîèçâîäèòü   òîâàðû èëè óñëóãè â ìèíè-
ìàëüíûå ñðîêè, ñ òðåáóåìûì êà÷åñòâîì è óñòðàíÿòü âñå
èìåþùèåñÿ ïîòåðè; à òàêæå îðèåíòèðîâàòüñÿ íà èçìåíå-
íèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ñîçíàíèÿ è ïîâåäåíèÿ êàæ-
äîãî ÷åëîâåêà; îñíîâûâàòüñÿ íà åäèíûõ ïðèíöèïàõ, èñ-
ïîëüçóÿ âñå âîçìîæíûå ðåñóðñû êîìïàíèè [5].

Íàèáîëåå âûñîêèé ïîòåíöèàë â ýòîé îáëàñòè äåìîí-
ñòðèðóþò çàïàäíûå, ÿïîíñêèå è àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè. 

Îäíà èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñ-
òåì - ýòî Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî (Lean Production).
Äàííàÿ êîíöåïöèÿ îðèåíòèðîâàíà íà ñîçäàíèå íåïðå-
ðûâíîãî ïîòîêà öåííîñòè ñ îõâàòîì âñåõ ïðîöåññîâ îðãà-
íèçàöèè è ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÷åðåç âîâëå-
÷åíèå ïåðñîíàëà è óñòðàíåíèÿ âñåõ âèäîâ çàòðàò è ïî-
òåðü. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà ïðîíèçûâàåò âñþ îðãà-
íèçàöèîííóþ ñòðóêòóðû, íà÷èíàÿ îò ðÿäîâûõ ñîòðóäíèêîâ
è çàêàí÷èâàÿ äèðåêöèåé êîìïàíèè.

Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóåòñÿ öåëûé êîìïëåêñ èíñòðóìåí-
òîâ è ìåòîäîâ, íàïðàâëåííûé íà óëó÷øåíèå è ðîñò ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè: ñèñòåìó ìåíåäæìåíòà êà-

÷åñòâà (íå îãðàíè÷èâøèñü ISO); ëîãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó
(âíóòðåííþþ è âíåøíþþ); TOYOTA PRODUCTION SYS-
TEM; ïðèíöèïû Áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà; ïîäõîäû
ËÈÍ-ìåíåäæìåíòà; ñèñòåìû ÊÀÉÄÇÅÍ, 5C, TPM, KAN-
BAN, JIT,6 ñèãì; ñèñòåìó PPS (ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëå-
íèå ïðîèçâîäñòâîì); êîíöåïöèþ SCM (óïðàâëåíèå öåïî÷-
êàìè ïîñòàâîê); ñèñòåìó îïòèìèçàöèè çàòðàò è ìèíèìè-
çàöèè ïîòåðü [6].

Áëàãîäàðÿ ïðèìåíåíèþ âûøå ïåðå÷èñëåííûõ èíñòðó-
ìåíòîâ ìîæíî âûÿâèòü ñëàáûå ìåñòà è ïðîáëåìû, êîòî-
ðûå íå äàþò âîçìîæíîñòè ó÷àñòíèêàì ïðîöåññîâ ðàáî-
òàòü áîëåå ïðîäóêòèâíî. Ñïîñîáíîñòü ðàññìîòðåòü áîëåå
äåòàëüíî âñå ýòàïû ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëÿåò íàì óñòðà-
íèòü èëè ñíèçèòü èçäåðæêè íà èõ âûïîëíåíèå, íå ñîçäà-
âàÿ ïðè ýòîì óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè ñàìîãî òîâàðà â ïðî-
öåññå åãî äâèæåíèÿ îò çàêóïîê äî îòãðóçêè.

Óñïåøíîå èñïîëüçîâàíèå äàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé
ñèñòåìû çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èëî ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è
ñðåäè ðîññèéñêèõ   êîìïàíèé.

Ê ñïèñêó îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ñîçäàëè ñâîþ ïðîèç-
âîäñòâåííóþ ñèñòåìó, ññûëàÿñü íà áåðåæëèâîå ïðîèç-
âîäñòâî, ìîæíî îòíåñòè Ñáåðáàíê, ÑÈÁÓÐ, ÎÌÇ, Ãðóïïó
ÃÀÇ, Èðêóò, Ðîñàòîì, ÊàìÀÇ, Ðóñàë, ÅâðàçÕîëäèíã, Åâðî-
õèì, ÊÓÌÇ è äð.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü âñþ ïðîäåëàííóþ ðàáîòó íà ýòèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, ìîæíî âûÿâèòü ðÿä îáùèõ ïîäõîä äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ öåëè:

1. Îòâåòñòâåííîñòü è ïîääåðæêà ðóêîâîäñòâà;

2. Ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé ïåðñîíàëà, îáó÷åíèå;

3. Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ïîäðàçäåëåíèÿìè, îáåñ-
ïå÷èâàþùàÿ ïîääåðæàíèå íåïðåðûâíûõ óëó÷øåíèé;

4. Ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé, ïîçâîëÿþùèõ îïåðà-
òèâíîå âíåäðåíèå óëó÷øåíèé;

5. Ñòàíäàðòèçèðîâàííàÿ ðàáîòà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ:
âûÿâëåíèå ïîòåðü, âíåäðåíèå óñîâåðøåíñòâîâàíèé, ðàç-
ðàáîòêó íîâûõ ñòàíäàðòîâ;

6. Îðèåíòàöèÿ íà çàêàç÷èêà;

7. Ñèñòåìà âñòðîåííîãî êà÷åñòâà, ïðåäóñìàòðèâà-
þùàÿ åäèíûå êðèòåðèè, êîíòðîëü âíóòðè ïðîöåññà, îá-
ðàòíóþ îïåðàòèâíóþ ñâÿçü êîíòðîëüíûõ òî÷åê ñ ðàáî÷è-
ìè ìåñòàìè;

8. Ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ è
ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ;
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9. Ñèñòåìà àóäèòà ïîäðàçäåëåíèé ðóêîâîäèòåëÿìè
ñîãëàñíî óòâåðæäåííûì ãðàôèêàì ñ ðàññìîòðåíèåì òå-
êóùåãî ñîñòîÿíèÿ (òî÷êè âèçóàëèçèðîâàííîé èíôîðìà-
öèè, ëèñòû ïðîèçâîäñòâåííîãî àíàëèçà, ðàáî÷èå ìåñòà),
àíàëèçîì âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì è ïðîöåññà èõ ðåøåíèÿ,
îêàçàíèåì íåîáõîäèìîé ïîääåðæêè;

10. Ñîçäàíèå àòìîñôåðû îòêðûòîñòè.

Êîíå÷íî, åñòü è ðÿä îòëè÷èé, çàêëþ÷àþùèéñÿ â ïðè-
ìåíåíèè ðàçíûõ èíñòðóìåíòîâ. Äîïóñòèì, ÎÌÇ, ÑÈÁÓÐ,
ÃÀÇ îðèåíòèðîâàíû áîëüøå íà ìåòîäèêó 5 C (òåõíîëîãèÿ
ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà), òî âðåìÿ êàê
Ðîñàòîì, Ðóñàë - TPM (Âñåîáùåå îáñëóæèâàíèå îáîðó-
äîâàíèÿ), êàðòèðîâàíèå ïîòîêà ñîçäàíèÿ öåííîñòè (Value
Stream Mapping) è äðóãèå [7 ,8].  Ýòî íå ÿâëÿåòñÿ íåäî-
ñòàòêîì, òàê êàê ó êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñâîÿ ñòðàòåãèÿ è
ñôåðà äåÿòåëüíîñòè, à ýòî âñå ëèøü åùå ðàç äîêàçûâàåò
ãèáêîñòü è óäîáñòâî ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû.

Èñõîäÿ èç âûøå ñêàçàííîãî, çàìåòíî îãðîìíîå ïðå-
èìóùåñòâî ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìîé íàä èíòåãðèðî-
âàííîé ñèñòåìîé êà÷åñòâà. Íî êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà
íå âñå òàê ãëàäêî ïðè âíåäðåíèè ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñ-
òåìû.

Áîëüøèíñòâî îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé äîïóñêàþò ðÿä
îøèáîê:

◆ Âî-ïåðâûõ, â ñàìîì íà÷àëå ðóêîâîäèòåëè íà÷è-
íàþò æäàòü ìãíîâåííîãî ýôôåêòà;

◆ Âî-âòîðûõ, îòñóòñòâèå ëèäåðñòâà. Ïåðåêëàäûâà-
íèå îòâåòñòâåííîñòè íà äðóãèõ ñòàëî ñàìîöåëüþ äëÿ
ìíîãèõ ëþäåé. Îíè òðàòÿò âðåìÿ íå íà ðåøåíèå ïîñòàâ-
ëåííûõ çàäà÷, à íà ïîèñê âàðèàíòîâ êðàñèâîãî îáúÿñíå-
íèÿ, ïî÷åìó îíè âñå ñäåëàëè ïðàâèëüíî, à âîò êîëëåãè,
ïîäðÿä÷èêè, ïîñòàâùèêè îñòàâëÿþò æåëàòü ëó÷øåãî [9].

◆ Â-òðåòüèõ, ñîïðîòèâëåíèå ïåðñîíàëà. Ñîòðóäíè-
êè íå õîòÿò ìåíÿòü òî, êàê îíè âûïîëíÿþò ðàáîòó; íåò
ñòðåìëåíèÿ ê îáó÷åíèþ.

◆ Â-÷åòâåðòûõ, òîòàëüíîå èçìåíåíèå. Îïûò çàïàä-
íûõ êîìïàíèé íà òåððèòîðèè ÐÔ ïîêàçûâàåò, ÷òî îäíî-
âðåìåííîå øêâàëüíîå âíåäðåíèå âñåõ èíñòðóìåíòîâ áå-
ðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèâîäèò ê î÷åíü ñåðüåçíûì
ïðîáëåìàì.

Ëþäè çàêðûâàþòñÿ, âñå íîâîââåäåíèÿ îòâåðãàþò,
êîìïðîìåòèðóþò èçìåíåíèÿ, ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàáîòàþò
ïî-íîâîìó, à ôèçè÷åñêè ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü ïî-ñòàðî-
ìó [9].

Â çàêëþ÷åíèè, ïîäâåäåì èòîã, ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ äå-
ñÿòèëåòíåãî îïûòà îðãàíèçàöèé, ôóíäàìåíòîì êîòîðûõ
áûëè ñîâåðøåííî äðóãèå êîíöåïöèè, íå ìîæåò çàíÿòü
ëèøü ïàðó ìåñÿöåâ. Ýòî ñëîæíåéøèé ïðîöåññ, òðåáóþ-
ùèé óñèëèé è çíàíèé ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé.

Ïðè âíåäðåíèè ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ïðåäïðè-
ÿòèÿ äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà îñíîâíûõ òðåáîâàíèÿõ.

Íàïðèìåð, òàêèõ êàê:

1. Îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ÷åòêî îñîçíàâàòü, äëÿ ÷åãî
íåîáõîäèìà ðåàëèçàöèÿ áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà.

2. Âûñøåå ðóêîâîäñòâî äîëæíî áûòü ãîòîâî ê èíâå-
ñòèðîâàíèþ, à òàêæå ñòðåìèòüñÿ ê äîñòèæåíèþ öåëåé
ïðîèçâîäñòâà.

3. Ïðåäïðèÿòèå äîëæíî áûòü ãîòîâî âêëàäûâàòü
ñðåäñòâà â ñîîòâåòñòâóþùèå ðåñóðñû (ñîòðóäíèêè, ìàòå-
ðèàëû, è ò.ä.)

4. Âûñøåå ðóêîâîäñòâî è ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèÿ
äîëæíû ðàáîòàòü âìåñòå, êàê îäíà êîìàíäà.

5. ×ëåíû êîìàíäû äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü
ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó áåç íåîáõîäèìîñòè ïîñòîÿííîé
îöåíêè è óòâåðæäåíèÿ.

6. Îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ïðåäîñòàâëÿòü äîñòàòî÷íî
âðåìåíè è ðåñóðñîâ íà ïîäãîòîâêó, êîòîðàÿ èìååò ðåøà-
þùåå çíà÷åíèå äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëü-
òàòà.

7. Ïðåäïðèÿòèå ðàññòàâëÿåò ñâîè ïðèîðèòåòû íå íà
óëó÷øåíèå, êîòîðîå ïðèâåäåò ê áûñòðîìó ðåçóëüòàòó, à íà
êà÷åñòâî.

8. Îáðàòíàÿ ñâÿçü èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ
äîïîëíèòåëüíîãî è äëèòåëüíîãî óëó÷øåíèÿ.

Åñëè ïðèäåðæèâàòüñÿ âñåì òðåáîâàíèÿì è êîìïëåêñ-
íî èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòû, òî îðãàíèçàöèÿ áóäåò ðà-
áîòàòü êàê åäèíîå öåëîå. À ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà
ïîçâîëèò ïðîñëåäèòü çà âñåìè ýòàïàìè è ñîñòîÿíèÿìè
ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ, ïðåäîòâðàùàÿ ïîòåðè è ïîâûøàÿ
êà÷åñòâî ïðîèçâîäñòâà. Êàæäûé ñîòðóäíèê áóäåò ñòàâèòü
ïåðåä ñîáîé îñíîâíóþ çàäà÷ó: ñâîåé ðàáîòîé ïîìî÷ü
êîìïàíèè äîñòè÷ü ãëîáàëüíîé öåëè - óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáèòåëÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, âíåäðåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòå-
ìû - ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì ðåøåíèåì  íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü  è  ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èäåàëüíûé ñîþç, êîòîðûé ïî-
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ìîæåò äîáèòüñÿ ïðåâîñõîäñòâà íàä êîíêóðåíòàìè â òàêèõ
íàïðàâëåíèÿõ , êàê êà÷åñòâî, ãèáêîñòü, öåíà, íîìåíêëàòó-
ðà ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ è óñëóã, äèñöèïëèíà äîñòàâîê,
ñåðâèñ è ò.ä. Áëàãîäàðÿ ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé
ñèñòåìû, îðãàíèçàöèÿ óêðåïèò ðåïóòàöèþ è ðàñøèðèò
êëèåíòñêóþ áàçó, ïîâûñèò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è
óäîâëåòâîðåííîñòü ñîòðóäíèêîâ è ïîòðåáèòåëåé, ñíèçèò
çàòðàòû, ïîñïîñîáñòâóåò  óëó÷øåíèþ âçàèìîîòíîøåíèé
ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ,  ïîâûñèò  êà÷åñò-

âî èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ÷òî â öåëîì ïðèâåäåò ê  ãàðìî-
íè÷íîìó ðàçâèòèþ îðãàíèçàöèè â áëèæàéøåé ïåðñïåêòè-
âå.

Äàííàÿ ñòàòüÿ îðèåíòèðîâàíà íà ïðåäïðèÿòèÿ, íà÷è-
íàþùèå âíåäðåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, è íåñåò â
ñåáå êàê ïðåèìóùåñòâà, òàê è íåäîñòàòêè äëÿ òîãî, ÷òîáû
ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçàöèé ïîíèìàëè, ÷åãî îíè ñìîãóò äî-
áèòüñÿ è ãäå ñòîëêíóòüñÿ ñ òðóäíîñòÿìè.
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В
íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ íàëè÷èå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ è ìî-

òèâèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ.

Ïî ìíåíèþ Âëàñþê Ã.Â., ïîòåíöèàë êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ñâÿçàí ñ ñîçäàíèåì òàêèõ ìîòèâàöèîííûõ ñòè-
ìóëîâ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò çàïðîñàì êîëëåêòèâà, ñî-
çäàíèåì òàêîé ìèêðîñðåäû, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ðåàëèçî-
âàòü ðåñóðñíûå ïîòåíöèàëû àãåíòîâ.[1]

Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îðãàíèçàöèè îêàçûâàåò åå îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà. Â îòëè÷èå îò ïðîèçâîäñòâåííûõ, òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ñòðóêòóð îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ áî-
ëåå ãèáêèìè è îòíîñèòåëüíî ëåãêî èçìåíÿåìûìè, è, êàê
ñëåäñòâèå, â íèõ ñîñðåäîòî÷åí ñóùåñòâåííûé ïîòåíöèàë
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè â öåëîì.[2]

Ðàññìàòðèâàÿ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ÷åðåç ñî-
âîêóïíîñòü ñòàòè÷åñêèõ è äèíàìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê,
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â åå ñîñòàâ âõîäèò îðãñòðóêòóðà êàê
òàêîâàÿ, õàðàêòåðèñòèêè âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèîí-
íûõ åäèíèö íà ýòàïàõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è èõ ðåàëèçàöèè,
äèíàìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, îïèñûâàþùèå àäàïòèâ-
íûå ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè, â ÷àñòíîñòè, âðåìÿ ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ íîâîé èíôîðìàöèè ïî îðãàíèçàöèè, íàëè-
÷èå è õàðàêòåðèñòèêè îáðàòíûõ ñâÿçåé. Î÷åâèäíî, ÷òî
äàííûå õàðàêòåðèñòèêè ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ê ëþáîé
îðãàíèçàöèè, íî âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóþùåå ìíîãîîáðà-
çèå îðãàíèçàöèé äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü èõ êëàññèôèêà-
öèè è î÷åâèäíî, ÷òî ðàçëè÷íûì òèïàì îðãàíèçàöèé áóäóò
ñîîòâåòñòâîâàòü â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ðàçëè÷íûå âèäû
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè.

Óäà÷íàÿ ïîïûòêà êëàññèôèêàöèè îðãàíèçàöèé ñäåëà-
íà â ðàáîòå Ð. Êóèíà è Äæ. Ðîðáàó, ãäå îðãàíèçàöèè ðàç-
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äåëåíû íà ÷åòûðå ãðóïïû ïî äâóì õàðàêòåðèñòèêàì - ñòå-
ïåíè îðèåíòàöèè îðãàíèçàöèè íà âíåøíèå èëè âíóòðåí-
íèå öåëè è ñòåïåíè æåñòêîñòè ñòàòè÷åñêîé ñòðóêòóðû. Ñ
òî÷êè çðåíèÿ õàðàêòåðèñòèê îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
ïåðâûé ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò ïðîöåññ îáðàáîòêè
èíôîðìàöèè â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå - äèíàìè÷åñ-
êèå õàðàêòåðèñòèêè, âòîðîé - òîïîëîãèþ îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû. Ïîëó÷èâøèåñÿ ÷åòûðå ãðóïïû áûëè íà-
çâàíû àâòîðàìè - êëàí, àäõîêðàòèÿ, ðûíîê è èåðàðõèÿ.[3]

Êàæäîìó âûäåëåííîìó òèïó îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû ñîîòâåòñòâóåò ñâîÿ îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà. Îò
îïðåäåëåííîãî âèäà îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû çàâèñèò
ñïåöèôèêà ìîòèâàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà
è, êàê ñëåäñòâèå, ðîñò ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè. Îð-
ãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ðåãëàìåíòèðóåò ïîâåäåíèå ÷å-
ëîâåêà, ïîáóæäàåò ëþäåé ê ñîâåðøåíèþ îïðåäåëåííûõ
äåéñòâèé, ïîääåðæàíèþ ñóùåñòâóþùèõ íîðì. Ìîòèâàöè-
îííîå âëèÿíèå öåííîñòåé è íîðì îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðû áóäåò òåì ñèëüíåå, ÷åì áîëüøå ñîâïàäàþò öåííîñòè
ñîòðóäíèêîâ ñ îðãàíèçàöèîííûìè öåííîñòÿìè.[4]

Òàê â ðàçíûõ îðãàíèçàöèîííûõ êóëüòóðàõ ïðèîðèòåò-
íû ðàçíûå ìîòèâû òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ ïðèíÿòîé ñèñòåìîé öåí-
íîñòåé è öåëåé îïðåäåëåííîé êóëüòóðû. Ðàçíèöà â öåííî-
ñòíûõ îðèåíòàöèÿõ, ñòèëÿõ óïðàâëåíèÿ, àêöåíòàõ íà
âíåøíèå èëè âíóòðåííèå çàäà÷è îïðåäåëÿåò íåîáõîäè-
ìîñòü ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ
äëÿ ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ
òèïîì îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. Íî â óïðàâëåí÷åñêîé
íàóêå ýòè äâà íàïðàâëåíèÿ, ìîòèâàöèÿ è îðãàíèçàöèîí-
íàÿ êóëüòóðà, ÷àùå âñåãî ñóùåñòâóþò íåçàâèñèìî äðóã îò
äðóãà, áåç ó÷åòà âçàèìíîãî âëèÿíèÿ è âçàèìíîé îáóñëîâ-
ëåííîñòè. Â òî æå âðåìÿ ìíîãèå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò
÷ðåçâû÷àéíóþ ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ðàññìàòðèâàå-
ìîé ïðîáëåìû: çà÷àñòóþ óñèëèÿ ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðå-
íèþ íîâûõ, è, êàçàëîñü áû, äîêàçàâøèõ ñâîþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ñèñòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ, îêàçûâàþòñÿ íàïðàñíû-
ìè, ïîñêîëüêó íàòàëêèâàþòñÿ íà ñèëüíîå è óñòîé÷èâîå
ñîïðîòèâëåíèå ïåðñîíàëà, ïîðîæäåííîå âåäóùèìè öåí-
íîñòÿìè è óñòàíîâêàìè ñóùåñòâóþùåé îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû.[5]

Îïðåäåëåíèå óäîâëåòâîðåííîñòè îñíîâíûìè ìåòîäà-
ìè ñòèìóëèðîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâèåì óðîâíÿ âîçíàãðàæäå-
íèÿ è îïëàòîé òðóäà, ìèêðîêëèìàòîì â êîëëåêòèâå, èí-
ôîðìèðîâàííîñòüþ î äåëàõ îðãàíèçàöèè, óñëîâèÿìè òðó-
äà; âûÿâëåíèå âîçìîæíîñòè âëèÿòü íà äåëà â îðãàíèçà-
öèè, îïðåäåëåíèå óðîâíÿ äîâåðèÿ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà
ðóêîâîäñòâó, âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íî-
ñòíîãî ðîñòà, ñàìîðàçâèòèÿ, à òàêæå âûÿâëåíèå îñíîâíûõ
ìîòèâàòîðîâ ïåðñîíàëà, - âñå ýòî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
îáùåå ñîñòîÿíèå ðàáîòû â îðãàíèçàöèè è óñòàíîâèòü çà-
âèñèìîñòü ìåæäó óäîâëåòâîðåííîñòüþ äàííûìè ïîêàçà-
òåëÿìè, èõ îöåíêîé ðàáîòíèêàìè è ñóùåñòâóþùåé îðãà-

íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû. Â èññëåäîâàíèè Çàâüÿëîâîé Å.Ê.,
ïîñâÿùåííîì ñèñòåìàòèçàöèè óñëîâèé è ïðèçíàêîâ îð-
ãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, òðóäîâîé ìîòèâàöèè è ìåòîäîâ
ñòèìóëèðîâàíèÿ, áûëà âûÿâëåíà ñëåäóþùàÿ çàâèñè-
ìîñòü: ðûíî÷íûå êóëüòóðû îáëàäàþò ïðèîðèòåòîì ïî
óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòè âëèÿòü íà äåëà îðãàíèçà-
öèè; èåðàðõè÷åñêèå - ïî óäîâëåòâîðåíèþ ïðèíöèïàìè
îïëàòû òðóäà, îòíîøåíèåì àäìèíèñòðàöèè, èíôîðìèðî-
âàííîñòüþ î äåëàõ îðãàíèçàöèè; êëàíîâûå - ïî óäîâëåò-
âîðåíèþ ïðèíöèïàìè îðãàíèçàöèè òðóäà, ìîðàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêèì êëèìàòîì, âîçìîæíîñòÿìè êàðüåðíîãî è
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, ïðèçíàíèþ çíà÷èìîñòè; àäõî-
êðàòè÷åñêèå - ïî óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòè â òâîð÷å-
ñòâå, ïðîôåññèîíàëüíîì è êàðüåðíîì ðîñòå, ñïðàâåäëè-
âîé îöåíêå ðåçóëüòàòîâ. Ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè òðó-
äîâûõ ìîòèâîâ âûøå â êîìïàíèÿõ ñ âåäóùèì òèïîì êëà-
íîâîé è àäõîêðàòè÷åñêîé êóëüòóðû.[6]

Òàê ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå, íàïðàâëåííîå
íà ðàçðàáîòêó ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ìîòè-
âàöèè, óëó÷øåíèþ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà
â êîëëåêòèâå, ñíèæåíèþ óðîâíÿ íàïðÿæåííîñòè è îïòè-
ìèçàöèè âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ ñâÿçåé â îäíîì èç
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÎÀÎ "ÐÆÄ", äåÿòåëüíîñòü
êîòîðîãî ñâÿçàíà ñ îáåñïå÷åíèåì áåçîïàñíîñòè ïåðåâî-
çî÷íîãî ïðîöåññà, ïîäòâåðäèëî íàëè÷èå âçàèìîñâÿçè òè-
ïà îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû êîìïàíèè è ïðèìåíÿåìûõ
â íåé ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîêàçàëî íåîáõîäè-
ìîñòü âíåäðåíèÿ ýëåìåíòîâ öåííîñòåé êëàíîâîé êóëüòó-
ðû äëÿ ðîñòà óðîâíÿ ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû âñåãî ïîäðàç-
äåëåíèÿ.

Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëî ó÷àñòèå 54% øòàòíîé ÷èñ-
ëåííîñòè ïåðñîíàëà äàííîãî Ïîäðàçäåëåíèÿ ÎÀÎ "ÐÆÄ",
ðàáîòàþùåãî êàê ïîñìåííî, òàê è â ðåæèìå ïÿòèäíåâíîé
ðàáî÷åé íåäåëè. Ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûé ñîñòàâ
ðåñïîíäåíòîâ - 53% äèñïåò÷åðû, 40% ñïåöèàëèñòû, 7%
ðóêîâîäèòåëè/çàìåñòèòåëè ðóêîâîäèòåëåé. Îïðîñ
ñïëîøíîé, âûáîðêà - ïî ïîëó è âîçðàñòó. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî âñå ðåñïîíäåíòû (100%) èìåþò âûñøåå îáðà-
çîâàíèå, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêèì ïîëîæåíèåì äàííîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ â ñòðóêòóðå ÎÀÎ "ÐÆÄ", õàðàêòåðîì ïðè-
íèìàåìûõ ðåøåíèé è âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Ïðè
ýòîì îïðîøåííûå îáëàäàþò âûñîêèì ñòàæåì ðàáîòû â
ÎÀÎ "ÐÆÄ" (67%) áîëåå 16 ëåò, 17% - 11-15 ëåò, 16% -
6-10 ëåò, ìíîãèå ðàáîòàþò â èññëåäóåìîé îðãàíèçàöèè ñ
ìîìåíòà åå îñíîâàíèÿ: 70% - áîëåå òðåõ ëåò, 27% - 1-3
ãîäà, 3% - äî 1 ãîäà, ÷òî ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî îïûò
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì êðèòåðèåì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòû è ãîâîðèò î íàëè÷èè ó ðàáîòíèêîâ ñèëüíî-
ãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå ñòðîãèõ êðèòåðèåâ îò-
áîðà íà øòàòíûå ïîçèöèè.

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î òîì, ÷òî ïðèâëåêàåò ðàáîòíèêîâ â
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äàííîì ïîäðàçäåëåíèè ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ (50%)
îòìå÷àåò âîçìîæíîñòü ñàìîðåàëèçàöèè, 46,7% - âîç-
ìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, 10% - âîçìîæ-
íîñòü êàðüåðíîãî ðîñòà, 6,7% - ïðèâëåêàåò ãàðàíòèÿ ðà-
áî÷åãî ìåñòà è çàùèòà îò óâîëüíåíèÿ, 3,3% - îòìå÷àþò
ëþáîâü ê ïðîôåññèè, òàêæå 3,3% ïðèâëåêàþò ïðàçäíè÷-
íûå è êîðïîðàòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, 6,7% îïðîøåííûõ íå
çàäóìûâàëîñü íàä ýòèì, à 3,3% íå ïðèâëåêàåò íè÷åãî.
Ïðè ýòîì, îòìå÷àÿ âûñîêîå ñòðåìëåíèå ðàáîòíèêîâ ðåà-
ëèçîâàòü ñåáÿ, ïîâûñèòü ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé óðî-
âåíü, ðåñïîíäåíòû, ñîâåðøåíñòâóÿ ñâîþ êâàëèôèêàöèþ
çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà, â îñíîâíîì ñàìîñòîÿòåëüíî ñëå-
äèëè çà íîâîé ëèòåðàòóðîé, ïðèîáðåòàëè äîïîëíèòåëüíûå
íàâûêè (64,3%), ñîâåðøåíñòâîâàëè ñâîè íàâûêè ðàáîòû
çà êîìïüþòåðîì 42,9%, èçó÷àëè íîâûå âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè è íàïðàâëåíèÿ â ðàáîòå 35,7%, ïðîøëè ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè 28,6% îïðîøåííûõ, îñâîèëè íîâóþ ñïå-
öèàëüíîñòü - 14,3%, èçó÷àëè èíîñòðàííûé ÿçûê ñàìîñ-
òîÿòåëüíî èëè íà êóðñàõ 10,7%, íèêàê - 3,6%.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðàáîòíèêè çàèíòå-
ðåñîâàíû â ñâîåì ðàçâèòèè, îäíàêî â îñíîâíîì ïðèêëà-
äûâàþò òîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíûå óñèëèÿ ê èçó÷åíèþ íî-
âîé ëèòåðàòóðû è ïðèîáðåòåíèþ íîâûõ íàâûêîâ, íî ó÷è-
òûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî òîëüêî 28,6% ðåñïîíäåíòîâ ïðîøëè
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, îðãàíèçàöèè ñëåäóåò áîëüøå
óäåëèòü âíèìàíèå äàííîìó êîìïîíåíòó â ðàìêàõ ïîëèòè-
êè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ó÷èòûâàÿ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü â ýòîì ðàáîòíèêîâ. Òàêæå ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ðå-
ñïîíäåíòû îòìå÷àþò íåâûñîêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü â
îáúåêòå èññëåäîâàíèÿ ãàðàíòèè ðàáî÷åãî ìåñòà (6,7%),
÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î âûñîêîé âåðîÿòíîñòè ñìåíû
èìè ðàáî÷åãî ìåñòà. È, ñëåäîâàòåëüíî, î íàëè÷èè ñêðû-
òûõ âíóòðåííèõ ïðîáëåì â êîìïàíèè. Òàêæå åñòü âåðîÿò-
íîñòü ïîòåðè ðàáî÷åãî ìåñòà ïðè îïðåäåëåííûõ óïóùå-
íèÿõ ïðè âûïîëíåíèè ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàí-
íîñòåé, êîòîðûå íå ìîãóò íå âûçûâàòü ïñèõîëîãè÷åñêîé
íàïðÿæåííîñòè â êîëëåêòèâå.

Â òîæå âðåìÿ îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî 43% ðåñïîíäåíòîâ â
îñíîâíîì óäîâëåòâîðåíû ðàáîòîé, ïîëíîñòüþ óäîâëåòâî-
ðåíû - 20%, ÷àñòè÷íóþ óäîâëåòâîðåííîñòü îòìå÷àþò
30%, â îñíîâíîì íåóäîâëåòâîðåíû - 7% îïðîøåííûõ, ÷òî
ãîâîðèò î íàëè÷èè âîçìîæíûõ ïðîáëåìíûõ çîí â îðãàíè-
çàöèè è åå ñòðóêòóðå. Ïðè ýòîì, ðàññìàòðèâàÿ óñëîâèÿ
òðóäà â îðãàíèçàöèè, ðàáîòíèêè îöåíèëè îðãàíèçàöèþ
ïèòàíèÿ íà 3,3 áàëëà èç 5 âîçìîæíûõ, îñíàùåíèå áûòî-
âûõ ïîìåùåíèé (3,7), ñîâðåìåííîñòü îñíàùåíèÿ ðàáî÷å-
ãî ìåñòà (4,3), áåçîïàñíîñòü òðóäà (4,5)

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ  òàêæå ðåñïîíäåíòàì áûëà ïðåä-
îñòàâëåíà âîçìîæíîñòü ïðåäëîæèòü ñâîé ôàêòîð è îöå-
íèòü åãî. Òàêèìè ôàêòîðàìè áûëè çàÿâëåíû: îòíîøåíèå ê
ïåðñîíàëó (1 áàëë èç 5 âîçìîæíûõ), îòâåòñòâåííîñòü è
ýìîöèîíàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü, (âåðîÿòíåå, ïîäðàçóìå-

âàëàñü âûñîêàÿ ñòåïåíü ïðèñóòñòâèÿ è çíà÷èìîñòü äàí-
íîãî ôàêòîðà - ïðèì. àâòîðà) (1 áàëë èç 5), âçàèìîïîíè-
ìàíèå (1 áàëë èç 5), ýòî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ñêðûòûå ïðîáëåìû ñâÿçàíû ñ âîçìîæíûìè íåäîñòàòêà-
ìè è ïðîáëåìàìè â ðàáîòå è ëè÷íîì îòíîøåíèè ðàáîòíè-
êîâ ê ýòîìó. Âîçìîæíî, åñòü ñâÿçü ñ âûñîêîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ è ðàáîòîé ñ ïåðâûìè ëèöàìè  ÎÀÎ "ÐÆÄ", ÷òî ñî-
çäàåò îïðåäåëåííóþ íàïðÿæåííîñòü, òàêæå íåâûñîêèå
ïîêàçàòåëè íåóäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé ìîæíî îáúÿñ-
íèòü ïðèìåíåíèåì íåãàòèâíîãî ðîäà ñòèìóëîâ ñî ñòîðî-
íû ðóêîâîäñòâà.

Îòìåòèì, ÷òî ïî÷òè ïîëîâèíà îïðîøåííûõ (40%) ñ÷è-
òàåò, ÷òî èññëåäóåìîå Ïîäðàçäåëåíèå îáëàäàåò ÷åðòàìè
óñïåøíûõ îðãàíèçàöèé â áîëüøåé ñòåïåíè, äðóãàÿ ãðóïïà
â 40% ñ÷èòàåò, ÷òî â ñðåäíåé ñòåïåíè, ëèøü 7% ðåñïîí-
äåíòîâ, ñ÷èòàþò, ÷òî òàêèìè ÷åðòàìè  ïîäðàçäåëåíèå îá-
ëàäàåò â ïîëíîé ìåðå, 3% - â ìàëîé ñòåïåíè, 10% - çà-
òðóäíèëèñü îòâåòèòü íà äàííûé âîïðîñ. Â òî æå âðåìÿ
áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (60%) ñ÷èòàþò, ÷òî ïåðñîíàë,
åãî êâàëèôèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ñèëüíîé ñòîðîíîé,
îñîáûå ïðèíöèïû ðàáîòû îòìåòèëè 30%, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ïðîäóêòà (ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè) - 20%, ìà-
òåðèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà âûäåëÿþò 16,7% îïðîøåí-
íûõ, íåìàòåðèàëüíûå - 10%, çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ ñèëüíûìè ñòîðîíàìè- 6,7%, òàêæå, 6,7 îïðî-
øåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî ñèëüíûå ñòîðîíû îòñóòñòâóþò. Òàê-
æå îïðîøåííûå ñ÷èòàþò, ÷òî â öåëîì â ÎÀÎ "ÐÆÄ"  êâà-
ëèôèêàöèÿ ïåðñîíàëà îñòàåòñÿ ñàìîé ñèëüíîé ñòîðîíîé
ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè (40%), îñîáûå ïðèíöèïû
ðàáîòû è ìàòåðèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà îòìåòèëè êàê
ñèëüíóþ ñòîðîíó ÎÀÎ "ÐÆÄ" ïî 26,7% ðåñïîíäåíòîâ íà
êàæäûé êðèòåðèé, 23,3% - íåìàòåðèàëüíûå ïðåèìóùåñ-
òâà, 20% - êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêòà, 3,3 - êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêòà, à 6,7% ó÷àñòíèêîâ îïðîñà
çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü.  Òàêèì îáðàçîì, ðàáîòó ïîäðàç-
äåëåíèÿ ðåñïîíäåíòû îöåíèâàþò âûñîêî.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îñíîâíîé ñèëüíîé ñòîðîíîé Ïîäðàçäå-
ëåíèÿ, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, ÿâëÿåòñÿ êâàëèôèêàöèÿ
ïåðñîíàëà (60%), ìîæíî ñêàçàòü î ñâÿçè ýôôåêòèâíîñòè
åãî ðàáîòû è ÎÀÎ "ÐÆÄ" îò åå ïåðñîíàëà. Â ñâÿçè ñ ýòèì,
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èìåþòñÿ ðåçåðâû äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû èññëåäóåìîãî ñòðóêòóðíîãî ïî-
äðàçäåëåíèÿ ÎÀÎ "ÐÆÄ". Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
íåìàòåðèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà íå ÿâëÿþòñÿ ñèëüíîé
ñòîðîíîé (10%), ìàòåðèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà (16,7%),
÷òî ïîäòâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìåðîïðè-
ÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ïåðñîíàëà.

Ðàññìàòðèâàÿ äàííîå ïîäðàçäåëåíèå â ñòðóêòóðå
ÎÀÎ "ÐÆÄ", îïðîøåííûå îöåíèâàþò âíèìàíèå ÎÀÎ
"ÐÆÄ" ê ðàáîòå Ïîäðàçäåëåíèÿ 8,1 èç 10, çàâèñèìîñòü
äåÿòåëüíîñòè Ïîäðàçäåëåíèÿ îò ÎÀÎ "ÐÆÄ" - 8,5, çíà-
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÷èìîñòü äëÿ ÎÀÎ "ÐÆÄ" äåÿòåëüíîñòè Ïîäðàçäåëåíèÿ -
8,3. Ýòî ïîçâîëÿåò ñêàçàòü, î òîì, ÷òî èññëåäóåìîå Ïî-
äðàçäåëåíèå èãðàåò çíà÷èìóþ ðîëü â äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ
"ÐÆÄ", è ðàáîòíèêè ïîíèìàþò ýòó çíà÷èìîñòü, ïðè ýòîì
òàêæå ïîäðàçóìåâàåòñÿ âûñîêàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïåðñî-
íàëà ïðè âûïîëíåíèè ñâîåé ðàáîòû.

Îöåíèâàÿ ÎÀÎ "ÐÆÄ", áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ
(54%) ñ÷èòàþò, ÷òî ÎÀÎ "ÐÆÄ" îáëàäàåò ÷åðòàìè óñïåø-
íîé êîìïàíèè â áîëüøåé ñòåïåíè, 30% - â ñðåäíåé ñòå-
ïåíè, 3% - â ìàëîé, 3% - â íè÷òîæíîé, 3% - çàòðóäíèëèñü
îòâåòèòü, 7% ïîñ÷èòàëè ÷òî ÎÀÎ "ÐÆÄ" â ïîëíîé ìåðå
ÿâëÿåòñÿ óñïåøíîé êîìïàíèåé. Îòìåòèì, òîò ôàêò, ÷òî
îòìå÷àÿ ñèëüíûå ñòîðîíû òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé, êîí-
êóðåíòîâ ÎÀÎ "ÐÆÄ", áîëåå òðåòè ó÷àñòíèêîâ îïðîñà
(36,37%) âûäåëÿþò îðãàíèçàöèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà, ÷òî êîñâåííî ìîæåò ãîâîðèòü î ñóùåñòâóþùèõ
ïðîáëåìàõ â ÎÀÎ "ÐÆÄ" â äàííîì àñïåêòå, 30% - ðàáî-
òà â êîíòàêòå ñ ãîññòðóêòóðàìè, 30% - ðàáîòà ñ ïîòðåáè-
òåëåì, îòñëåæèâàíèå ðûíêà, 16,67% - ñïîñîáíîñòü íà-
ëàæèâàòü âíåøíèå ñâÿçè è îòíîøåíèÿ, 10% - âíèìàíèå ê
ïîäãîòîâêå ïåðñîíàëà, 3,3% - íå ñìîãëè íàçâàòü òàêèõ
÷åðò. Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî 43% ðåñïîí-
äåíòîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ÎÀÎ "ÐÆÄ" ýôôåêòèâíàÿ êîìïàíèÿ â
áîëüøåé ñòåïåíè, â ñðåäíåé ñòåïåíè -37%, â ìàëîé ñòå-
ïåíè - 10%, òàêæå 10% ñ÷èòàþò, ÷òî ÎÀÎ "ÐÆÄ" â ïîë-
íîé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîé êîì-
ïàíèåé. Ó÷èòûâàÿ îáùåå ñîñòîÿíèå ÎÀÎ "ÐÆÄ", âîçìîæ-
íî, òàêèå ðåçóëüòàòû ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî â Ïîäðàçäåëåíèè
ñîçäàíû äîñòîéíûå ïî óðîâíþ óñëîâèÿ òðóäà è ìàòåðè-
àëüíîå âîçíàãðàæäåíèå ïåðñîíàëà çà ðàáîòó. Òàê, îöåíè-
âàÿ çàðàáîòíóþ ïëàòó â èññëåäóåìîé îðãàíèçàöèè, 30%
ðåñïîíäåíòîâ îöåíèâàþò åå íà äîñòîéíîì óðîâíå, 47%
ñ÷èòàþò ñâîþ çàðàáîòíóþ ïëàòó âïîëíå óäîâëåòâîðè-
òåëüíî, 23% - ñ÷èòàþò, ÷òî óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû
ñðåäíèé. Ïðè ýòîì ñðåäè äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé ÎÀÎ
"ÐÆÄ" ðàáîòíèêè îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ îöåíèâàþò ñâîþ
çàðàáîòíóþ ïëàòó ñëåäóþùèì îáðàçîì: çíà÷èòåëüíî
áîëüøå - 7%, íåñêîëüêî áîëüøå - 36%, ïðèìåðíî òàêàÿ
æå - 30%, íåñêîëüêî ìåíüøå -10%, çíà÷èòåëüíî ìåíüøå
- 7%, çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü - 10%, à ïðè îöåíêå ñîòðóä-
íèêàìè Ïîäðàçäåëåíèÿ ñâîåé çàðàáîòíîé ïëàòû îòíîñè-
òåëüíî äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé ã. Ìîñêâû ïîëó÷åíû ñëåäóþ-
ùèå ðåçóëüòàòû: 33,5% ðåñïîíäåíòîâ îöåíèâàþò ñâîþ
çàðïëàòó íåñêîëüêî áîëüøå, 33,5% - ñ÷èòàþò ÷òî ïðè-
ìåðíî òàêàÿ æå, 23% - çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü, 10% ïî-
ñ÷èòàëè ñâîå ìàòåðèàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå îòíîñè-
òåëüíî Ìîñêâû íåñêîëüêî ìåíüøå. Â öåëîì ïî äàííûì
îòâåòàì ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû â
èññëåäóåìîì ñòðóêòóðíîì ïîäðàçäåëåíèè íàõîäèòñÿ íà
äîñòîéíîì óðîâíå, êàê îòíîñèòåëüíî äðóãèõ ïîäðàçäåëå-
íèé ÎÀÎ "ÐÆÄ", òàê è îòíîñèòåëüíî ã. Ìîñêâû. Âàæíî îá-
ðàòèòü âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî ÷àñòè ðàáîòíèêîâ (10%)
àáñîëþòíî íå ïîíÿòåí ïðèíöèï, ïî êîòîðîìó íà÷èñëÿåòñÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà, 43% - ñêîðåå ïîíÿòåí, ò.å ñóùåñòâóåò

äîëÿ ñîìíåíèé, 47% - ïîëíîñòüþ ïîíÿòåí, ýòî ìîæåò
ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íåäîñòàòî÷íîì èíôîðìèðîâàíèè
ðàáîòíèêà î ñèñòåìå íà÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû,  òàê-
æå âîçìîæíî íåäîñòàòî÷íîå èçó÷åíèå äîëæíîñòíîé èí-
ñòðóêöèè ðàáîòíèêîì, ëèáî ôóíêöèîíàë ðàáîòíèêà âûõî-
äèò çà ïðåäåëû î÷åð÷åííûõ íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè
ôóíêöèé, ÷òî âûçûâàåò ó ïåðñîíàëà ïðîáëåìû â ïîíèìà-
íèè ñèñòåìû íà÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû.

Òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåðåñ ìíåíèå ðåñïîí-
äåíòîâ ïðè îòâåòå íà âîïðîñ î çàâèñèìîñòè îïëàòû òðóäà
â Ïîäðàçäåëåíèè îò ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû: òîëüêî 23% îï-
ðîøåííûõ ñ÷èòàåò, ÷òî çàâèñèò ïîëíîñòüþ, 34% - çàâè-
ñèò îò÷àñòè, 33% - îò÷àñòè çàâèñèò, îò÷àñòè íåò, 3% - ïî
áîëüøåé ÷àñòè íå çàâèñèò, 7% - íå çàâèñèò. Ýòî ïîçâîëÿ-
åò ãîâîðèòü, ÷òî â îñíîâíîì ðàáîòíèêè îòìå÷àþò ñâÿçü
çàðàáîòíîé ïëàòû è ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü òîò ôàêò, ÷òî ïî÷òè òðåòè ðàáîòíèêîâ (27%) íå ïîíÿ-
òåí ïðèíöèï íà÷èñëåíèÿ êâàðòàëüíîé ïðåìèè, 3% - àáñî-
ëþòíî íåïîíÿòåí, 33% - äà, ñêîðåå ïîíÿòåí,  37% - ïîíÿ-
òåí ïîëíîñòüþ, ÷òî ìîæåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ðàáîòíèêè
íå âèäÿò ñâÿçè ìåæäó ñâîèì äîïîëíèòåëüíûì  òðóäîâûì
âêëàäîì è îöåíêîé ñâîåãî èòîãîâîãî òðóäà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ñèëüíûì äåìîòèâèðóþùèì ôàêòîðîì.

Îöåíèâàÿ ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå èíäèâèäóàëüíûå
êðèòåðèè ëè÷íîãî òðóäîâîãî âêëàäà ïðè íà÷èñëåíèè
êâàðòàëüíîé ïðåìèè, áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëü-
òàòû: íîâàòîðñòâî â ðàáîòå (3,4), îáúåì âûïîëíÿåìûõ ðà-
áîò (4,5), ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü (4,6), òðó-
äîâàÿ è èñïîëíèòåëüñêàÿ äèñöèïëèíà (4,6). Òàêæå ðàáîò-
íèêàì áûëî ïðåäëîæåíî óêàçàòü, êàêèå êðèòåðèè, íà èõ
âçãëÿä, ìîæíî âêëþ÷èòü â òàêóþ îöåíêó, íî 87% ðåñïîí-
äåíòîâ çàòðóäíèëîñü îòâåòèòü íà äàííûé âîïðîñ. Ñðåäè
îòâåòèâøèõ áûëè óêàçàíû òàêèå êðèòåðèè êàê: ëè÷íûé
âêëàä ðóêîâîäèòåëÿ â îáúåì âûïîëíÿåìûõ ðàáîò (âîç-
ìîæíî, ïîäðàçóìåâàëàñü îöåíêà ëè÷íîãî âêëàäà â ðå-
çóëüòàò), îöåíêà ïî ýôôåêòèâíîñòè, âûïîëíåíèå ðàáîò íå
ïî îñíîâíîìó ïðîôèëþ äåÿòåëüíîñòè, íàëè÷èå/îòñóò-
ñòâèå âðåäíûõ ïðèâû÷åê. Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç äàí-
íûõ îöåíîê, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ÷àñòè÷íîé ïîêàçà-
òåëüíîñòè êðèòåðèè ïðåìèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ è íåîáõî-
äèìîñòè èõ ïåðåñìîòðà.

Ïðè ýòîì ñðåäíÿÿ îöåíêà ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå îï-
ðîøåííûìè èñïîëüçîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ïîêàçàëà, ÷òî ýòî (íåìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðî-
âàíèå) ýôôåêòèâíûé ìåòîä ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà
(4,53) è òàêîé ïðèåì äîëæåí èñïîëüçîâàòüñÿ â ïðàêòèêå
ïîäðàçäåëåíèÿ (4,33), íî ðàáîòíèêè íå ñ÷èòàþò, ÷òî ýòîò
ìåòîä ðåãóëÿðíî èñïîëüçóåòñÿ â ïðàêòèêå (3,57).

Îòìåòèì, ÷òî ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ êîëè÷åñòâî ñìå-
íèâøèõ ðàáîòó ïðè ñîõðàíåíèè òîé æå çàðàáîòíîé ïëàòû
- 17%, íå çíàþò, êàê ïîñòóïèëè áû - 40%, íå ñòàëè áû
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ìåíÿòü ìåñòî ðàáîòû - 43%, ÷òî ïîçâîëÿåò ñêàçàòü îá
îòñóòñòâèè àáñîëþòíîé ëîÿëüíîñòè ðàáîòíèêîâ è íàëè÷èè
ïîòåíöèàëüíîé òåêó÷åñòè êàäðîâ.

Ïîìèìî ýòîãî, 53% îïðîøåííûõ îöåíèâàþò ïñèõîëî-
ãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â êîëëåêòèâå íà óäîâëåòâîðèòåëü-
íîì óðîâíå, 30% - êàê õîðîøóþ, 7% ñ÷èòàåò, ÷òî ïñèõî-
ëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà ïëîõàÿ, 3% - î÷åíü ïëîõàÿ, òîëü-
êî 7% îöåíèëè ïñèõîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â êîëëåêòè-
âå íà "îòëè÷íî". Â òî æå âðåìÿ,  44% ðåñïîíäåíòîâ ñòàë-
êèâàëèñü ñ ìåëêèìè êîíôëèêòàìè â êîëëåêòèâå, 3% - ñ
ñåðüåçíûìè êîíôëèêòàìè, 53% - íå ñòàëêèâàëèñü ñ êîí-
ôëèêòíûìè ñèòóàöèÿìè âîâñå. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî â îðãàíèçàöèè ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íàïðÿæåííîñòü, êîòîðàÿ âî ìíîãîì ìî-
æåò áûòü ñâÿçàíà ñî ñïåöèôèêîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïðè ýòîì, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ìåòîäàìè ðåøå-
íèÿ òðóäîâûõ êîíôëèêòîâ, ïî ìíåíèþ, îïðîøåííûõ ÿâëÿ-
þòñÿ âñòðå÷è ñ íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäñòâîì (50%),
âñòðå÷è ñ ðóêîâîäñòâîì Ïîäðàçäåëåíèÿ - 23,3%, ïðîô-
ñîþçû - 3,3%, çàáàñòîâêè - 6,7%. Áîëüøèíñòâî ó÷àñòíè-
êîâ îïðîñà (70%) ñ÷èòàþò, ÷òî â îñíîâíîì ïîëîæåíèå äåë
â çàâèñèò îò íåïîñðåäñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà, 50% - îò
ðóêîâîäñòâà Ïîäðàçäåëåíèÿ, 23,3% - îò ðóêîâîäñòâà
ÎÀÎ "ÐÆÄ", ïî 10% ðåñïîíäåíòîâ ñâÿçûâàþò ïîëîæåíèå
äåë â îðãàíèçàöèè îò ðóêîâîäñòâà ãîðîäà è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîñòîÿíèÿ ñòðàíû ñîîòâåòñòâåííî. Ýòî ãîâîðèò î
òîì, ïðàâèëüíîé ñîáëþäåíèè ïðèíöèïà èåðàðõèè â îðãà-
íèçàöèè, ò.ê. â îñíîâíîì ðåñïîíäåíòû ïðåäïî÷èòàþò îá-
ðàùàòüñÿ ê íåïîñðåäñòâåííîìó ðóêîâîäñòâó, òàêæå ïåð-
ñîíàë âîçëàãàåò îòâåòñòâåííîñòü íà ïîëîæåíèå äåë â
ñâîåì ïîäðàçäåëåíèè íà åãî ðóêîâîäñòâî, ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ìîæíî îòìåòèòü íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû
ïðîôñîþçà ïðè ðåøåíèè òðóäîâûõ (ïðîèçâîäñòâåííûõ)
ñïîðàõ. Â òî æå âðåìÿ, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, ðåøèòü
ïðîáëåìû Ïîäðàçäåëåíèÿ ìîãëî áû åãî ðóêîâîäñòâî
(80%), íåïîñðåäñòâåííîå íà÷àëüñòâî îïðîøåííûõ (20%),
ðóêîâîäñòâî ÎÀÎ "ÐÆÄ" - 50% , 6,7% - àäìèíèñòðàöèÿ
ãîðîäà, 3,3% - ôåäåðàëüíûå îðãàíû âëàñòè. Çíà÷èìûìè
â ðåøåíèè ïðîáëåì êîëëåã ïî êîëëåêòèâó è ñåáÿ ëè÷íî
ïîëàãàþò 16,7% ðåñïîíäåíòîâ, ÷òî ãîâîðèò îá èõ íèçêîé
âêëþ÷åííîñòè â îðãàíèçàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Òàê æå, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî, ïî ìíå-
íèþ ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ (50%) ïðîáëåìû èññëåäóå-
ìîé îðãàíèçàöèè ìîæåò ðåøèòü âìåøàòåëüñòâî ðóêî-
âîäñòâà ÎÀÎ "ÐÆÄ", ÷òî ãîâîðèò îá èõ ïîòåíöèàëüíîé ñå-
ðüåçíîñòè.

Îòìåòèì, ÷òî îòâå÷àÿ íà âîïðîñ îá îöåíêå îòíîøåíèé
ìåæäó íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäñòâîì è ðàáîòíèêîâ,
ìíåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ ðàçäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
46,5% - îöåíèëè îòíîøåíèÿ ñ íåïîñðåäñòâåííûì ðóêî-
âîäñòâîì, êàê óäîâëåòâîðèòåëüíûå, 46,5% - "õîðîøî",

7% - "îòëè÷íî".

Â òîæå âðåìÿ, îöåíèâàÿ óðîâåíü äîâåðèÿ ðóêîâîäñòâó
Ïîäðàçäåëåíèÿ, ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ (50%) îöåíèâà-
þò åãî íà õîðîøåì óðîâíå, 36% - "óäîâëåòâîðèòåëüíî",
7% - "îòëè÷íî", 7% - ïëîõî, òåì ñàìûì âûñêàçûâàÿ àá-
ñîëþòíîå íåäîâåðèå.

Âàæíî óêàçàòü íà òîò ôàêò, ÷òî îñíîâíûì èñòî÷íèêîì
èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû îðãàíèçàöèè âûñòó-
ïàþò: íåïîñðåäñòâåííîå ðóêîâîäñòâî (90%), âñòðå÷è ñ
ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè - 40%, êîðïîðàòèâíàÿ ïðåññà
- 33.3%, èíòåðíåò-ñàéò îðãàíèçàöèè - 23,3%, îðãàíèçà-
öèîííàÿ äîñêà îáúÿâëåíèé - 6,7% è ñëóõè - 3,3%. Ïðè
ýòîì íèêòî íå óêàçàë íà ïîëó÷åíèå òàêîé èíôîðìàöèè èç
ñòîðîííèõ èñòî÷íèêîâ, ÷òî ãîâîðèò î äîñòàòî÷íîñòè èí-
ôîðìàöèè: 64% ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî â áîëüøåé
ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíû îáúåìàìè ïîëó÷àåìîé èíôîðìà-
öèè, 30% - â ïîëíîé ìåðå, ïî 3% â ñðåäíåé è ìàëîé ñòå-
ïåíè, ïðè ýòîì ïîëîâèíà îïðîøåííûõ (50%) äîâåðÿåò
äàííûì èñòî÷íèêàì â áîëüøåé ñòåïåíè, 34% - â ïîëíîé
ìåðå, 13% - â ñðåäíåé ñòåïåíè, 3% - â ìàëîé ñòåïåíè.

Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü ìíîãîîáðàçèå èñòî÷íèêîâ èí-
ôîðìàöèè ïîëó÷àåìîé ðåñïîíäåíòàìè îá ÎÀÎ "ÐÆÄ",
êîòîðàÿ, ñêîðåå âñåãî, ñðàâíèâàåòñÿ è àíàëèçèðóåòñÿ
ïåðñîíàëîì, ïðè÷åì 83,3% ïîëó÷àþò èç êîðïîðàòèâíîé
ïðåññû, 70% - îòìå÷àþò íåïîñðåäñòâåííîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ, ñîâåùàíèÿ, 43,3% - èíòåðíåò-ñàéò îðãàíèçàöèè,
40% - âíåøíèå èñòî÷íèêè (ãîðîäñêèå, ðåãèîíàëüíûå è
ò.ä.), 30% - âíåøíèå èíòåðíåò-èñòî÷íèêè, 6,7% - îðãà-
íèçàöèîííàÿ äîñêà îáúÿâëåíèé, 3,3% - ðîäñòâåííèêè è
çíàêîìûå. Ïî÷òè ïîëîâèíå ó÷àñòíèêîâ îïðîñà (40%) â
ïîëíîé ìåðå èíòåðåñíà èíôîðìàöèÿ îá ÎÀÎ "ÐÆÄ", 33%
- â áîëüøåé ñòåïåíè, 20% - â ñðåäíåé ñòåïåíè, 7% - â
ìàëîé ñòåïåíè.

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî 90% èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ
äåÿòåëüíîñòè Ïîäðàçäåëåíèÿ ðàáîòíèêè ïîëó÷àþò îò íå-
ïîñðåäñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà, ìîæíî óòâåðæäàòü î íàëè-
÷èè ïðÿìîé çàâèñèìîñòè ìåæäó äîâåðèåì ðóêîâîäñòâó ñî
ñòîðîíû ïîä÷èíåííûõ - äîñòîâåðíîñòè ïðåäîñòàâëÿåìîé
èíôîðìàöèè. Çàìåòèì, ïåðñîíàë ïîëó÷àåò íåìíîãî ñâå-
äåíèé î ñâîåé îðãàíèçàöèè èç êîðïîðàòèâíîé ïðåññû,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ
îáùåé èíôîðìàöèè îá ÎÀÎ "ÐÆÄ", â ñâÿçè ñ ýòèì, ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, â äàííîé ïðåñ-
ñå äåÿòåëüíîñòè èññëåäóåìîãî Ïîäðàçäåëåíèÿ, ðåçóëü-
òàòàì åãî ðàáîòû óäåëÿåòñÿ íåìíîãî âíèìàíèÿ, ÷òî, êàê
ñëåäñòâèå, âûçûâàåò ó ðàáîòíèêîâ íåóâåðåííîñòü â îáú-
åêòèâíîé îöåíêå èõ âêëàäà â ðàáîòó, ÷òî ìîæåò áûòü èñ-
òî÷íèêîì òðåâîæíîñòè è ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ ìîòèâà-
öèè ðàáîòíèêîâ.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ (83%) â
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ïîëíîé ìåðå çíàêîìû ñ Ïîëîæåíèåì î Ïîäðàçäåëåíèè è
ðåãëàìåíòàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿ-
ìè è îðãàíàìè, 17% - â áîëüøåé ñòåïåíè. Ïðè îòâåòå íà
âîïðîñ î òîì, êàêóþ ôóíêöèþ âûïîëíÿåò äàííîå ïîëîæå-
íèå 27% ó÷àñòíèêîâ îïðîñà îòìåòèëè îñíîâó äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ, 27% - îñíîâà äëÿ ïî-
ñòàíîâêè êîíêðåòíûõ çàäà÷ ñîòðóäíèêàì, 23% -  îñíîâà
äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ ïîäõîäîâ ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ îð-
ãàíàìè âëàñòè è ïîäîáíûìè ñòðóêòóðàìè, 17% - îñíîâà
äëÿ ðàçðàáîòêè âíóòðåííèõ ðåãëàìåíòîâ è ïðîöåäóð, 6% -
äðóãîå. Îòìåòèì, ÷òî Ïîëîæåíèå î Ïîäðàçäåëåíèè, ïî
ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, âûïîëíÿåò ñâîå ïðåäíàçíà÷åíèå,
ïîòîìó ÷òî, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î òîì, êàêîå íà èõ âçãëÿä
çíà÷åíèå äîëæíî èìåòü äàííîå ïîëîæåíèå ïîëó÷åíû ðå-
çóëüòàòû èäåíòè÷íûå îòâåòó íà ïðåäûäóùèé âîïðîñ î ðå-
àëüíûõ ôóíêöèÿõ äàííîãî Ïîëîæåíèÿ: 27% - îñíîâà äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ, 33% - îñíîâà
äëÿ ïîñòàíîâêè êîíêðåòíûõ çàäà÷ ñîòðóäíèêàì, 23% -
îñíîâà äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ ïîäõîäîâ ê âçàèìîäåé-
ñòâèþ ñ îðãàíàìè âëàñòè è ïîäîáíûìè ñòðóêòóðàìè, 17%
- îñíîâà äëÿ ðàçðàáîòêè âíóòðåííèõ ðåãëàìåíòîâ è ïðî-
öåäóð. Â òîæå âðåìÿ òàêàÿ êàðòèíà ñâèäåòåëüñòâóåò î
ïðîòèâîðå÷èâîñòè âîñïðèÿòèÿ äàííîãî äîêóìåíòà â êîë-
ëåêòèâå, îòñóòñòâèè ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ öåëè åãî ñîçäà-
íèÿ, åãî ðîëè â ðåãóëèðîâàíèè ðàáîòû îðãàíèçàöèè.

Ïî÷òè ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ (43%) â áîëüøåé ñòå-
ïåíè çíàêîìà ñî ñòðàòåãèåé ÎÀÎ "ÐÆÄ", 20% - â ïîëíîé
ìåðå, 27% - â ñðåäíåé ñòåïåíè, 3% - â ìàëîé ñòåïåíè,
îêàçàëèñü íå çíàêîìû ñ ñîäåðæàíèåì ñòðàòåãèè ÎÀÎ
"ÐÆÄ" 7%, ÷òî ãîâîðèò îá óñòîé÷èâîì èíòåðåñå ïåðñîíà-
ëà ê îòðàñëè è ñòðàòåãèè ÎÀÎ "ÐÆÄ". Ïðè ýòîì, 23% ó÷à-
ñòíèêîâ îïðîñà ñ÷èòàþò, ÷òî îñíîâà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ôóíêöèåé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÎÀÎ "ÐÆÄ", 30% - îñíîâà äëÿ ðàç-
ðàáîòêè íîâûõ ïîäõîäîâ ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ êëèåíòàìè è
ïàðòíåðàìè, 20% - îñíîâà äëÿ ïîñòàíîâêè êîíêðåòíûõ
çàäà÷ ïîäðàçäåëåíèÿì è ñîòðóäíèêàì, 7% - îñíîâà äëÿ
ðàçðàáîòêè ðåãëàìåíòîâ è ïðîöåäóð, 20% - íå çàäóìû-
âàëèñü íàä ýòèì. Â òî æå âðåìÿ ïðè îòâåòå íà âîïðîñ î
òîì êàêîå çíà÷åíèå äîëæíà èìåòü ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
ÎÀÎ "ÐÆÄ", ìíåíèå ðåñïîíäåíòîâ ðàçäåëèëîñü ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: 13% - îñíîâà ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïëàíîâ, 13% -  îñíîâà äëÿ ðàçðàáîòêè ðåãëà-
ìåíòîâ è ïðîöåäóð, 44% - îñíîâà äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ
ïîäõîäîâ ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ êëèåíòàìè è ïàðòíåðàìè,
10% - îñíîâà äëÿ ïîñòàíîâêè êîíêðåòíûõ çàäà÷ ïîäðàç-
äåëåíèÿì è ñîòðóäíèêàì, 17% - îñíîâà äëÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ìîòèâàöèè è îïëàòû òðóäà, 3% - íå çàäóìûâà-
ëèñü íàä äàííûì âîïðîñîì.

Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî, ïî ìíåíèþ
ðåñïîíäåíòîâ, ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííîãî ðîäà íåñîîò-
âåòñòâèÿ â ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ÎÀÎ "ÐÆÄ" è èçíà-
÷àëüíî çàëîæåííûõ â íåå ôóíêöèé. Òàê â ðåàëüíîñòè îï-

ðîøåííûé ïåðñîíàë íå ñ÷èòàåò, ÷òî ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
ÎÀÎ "ÐÆÄ" ñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìîòèâà-
öèè è îïëàòû òðóäà, à ó÷èòûâàÿ íàëè÷èå íåïîíèìàíèÿ â
ðàìêàõ ïðèíöèïà íà÷èñëåíèÿ êâàðòàëüíîé ïðåìèè è çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, â ñîâîêóïíîñòè ïðèâîäèò ê íåïîíèìàíèþ
ñâÿçè ìåæäó îáúåìîì âûïîëíÿåìîé ðàáîòû, åå ðåçóëüòà-
òîì è êîíå÷íûì âîçíàãðàæäåíèåì çà òðóä. Ýòî âåäåò ê
ïàäåíèþ óðîâíÿ ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà è êàê ñëåäñòâèå
ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè â öåëîì. Ïîýòî-
ìó âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ïîâûøåíèè óðîâíÿ èí-
ôîðìèðîâàííîñòè ïåðñîíàëà è ðàçúÿñíåíèè âçàèìîñâÿ-
çåé ìåæäó âîçíàãðàæäåíèåì è âêëàäîì ðàáîòíèêîâ â íå-
ãî. Â òîæå âðåìÿ òàêàÿ êàðòèíà ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîòè-
âîðå÷èâîñòè âîñïðèÿòèÿ ñòðàòåãèè ÎÀÎ "ÐÆÄ" â êîëëåê-
òèâå, îòñóòñòâèè ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ åå ðîëè â äåÿòåëüíî-
ñòè êîìïàíèè.

Íî íåëüçÿ íå îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî 44% îïðî-
øåííûõ îöåíèâàþò ïåðñïåêòèâû ñâîåé ðàáîòû íåñêîëüêî
ëó÷øå, 33% - òàê æå, êàê è ñåé÷àñ, 10% - íåñêîëüêî õó-
æå, 10% - çíà÷èòåëüíî õóæå, 3% - çíà÷èòåëüíî ëó÷øå.
Ïðè ýòîì 37% ðåñïîíäåíòîâ îæèäàþò íåçíà÷èòåëüíîå
óëó÷øåíèå ïåðñïåêòèâ Ïîäðàçäåëåíèÿ, 20% - çíà÷è-
òåëüíîå óëó÷øåíèå, 37% ñ÷èòàþò ÷òî, ïåðñïåêòèâû òàêèå
æå, êàê è ñåé÷àñ, 3% - íåçíà÷èòåëüíîå óõóäøåíèå, 3% -
çíà÷èòåëüíîå óõóäøåíèå. Îöåíèâàÿ áóäóùèå ïåðñïåêòè-
âû ÎÀÎ "ÐÆÄ", 23% ó÷àñòíèêîâ îïðîñà äóìàþò, ÷òî áó-
äåò çíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå, 30% - íåçíà÷èòåëüíîå
óëó÷øåíèå, 30% - òàêèå æå, êàê è ñåé÷àñ, 17% - íåçíà-
÷èòåëüíîå óõóäøåíèå. Îòìåòèì, ÷òî åñòü îïðåäåëåííàÿ
òåíäåíöèÿ, ïîêàçûâàþùàÿ, ÷òî îïðîøåííûå íàñòðîåíû
íà ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ, êàê â ðàìêàõ ñâîåãî ñòðóêòóð-
íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, òàê è ïî ÎÀÎ "ÐÆÄ" â öåëîì. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì, äëÿ ðóêîâîäñòâà Ïîäðàçäåëåíèÿ, êàê îäíîãî èç
îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè, è òî-
ãî ôàêòà, ÷òî ïðîáëåìû èññëåäóåìîé îðãàíèçàöèè ìîæåò
ðåøèòü òîëüêî åå ðóêîâîäñòâî (80% ïî ìíåíèþ îïðî-
øåííûõ), è ñ ó÷åòîì îáùåé ñèòóàöèè â ÎÀÎ "ÐÆÄ", âàæ-
íî íå äîïóñòèòü ó ðàáîòíèêîâ ðîñòà íåäîâåðèÿ è ïîÿâëå-
íèÿ ó ïîñëåäíèõ ÷óâñòâà îáìàíóòûõ îæèäàíèé èç-çà õà-
ðàêòåðà ïðåäîñòàâëÿåìîé èíôîðìàöèè, â ÷àñòíîñòè î
ðåçóëüòàòàõ îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íå íàõîäÿ-
ùåé ïîäòâåðæäåíèÿ â äðóãèõ èñòî÷íèêàõ, íàïðèìåð, êîð-
ïîðàòèâíîé ïðåññå.

Àíàëèç èíäèâèäóàëüíûõ ìîòèâàòîðîâ ðàáîòíèêîâ ïî-
êàçàë, ÷òî îñíîâíîé ïîáóäèòåëüíîé ñèëîé ïðè îñóùåñòâ-
ëåíèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ìåæëè÷íîñòíûå
îòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå, ëè÷íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ, íîð-
ìàëüíûå óñëîâèÿ ðàáîòû è èíòåðåñ ê ðàáîòå. Äàííûå ìî-
òèâàòîðû ñîîòâåòñòâóþò öåííîñòÿì êëàíîâîé êóëüòóðû, â
îòëè÷èå îò èåðàðõèè, ãäå îñíîâíûìè ìîòèâàòîðàìè òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ äîëãîñðî÷íàÿ ïðåäñêàçóå-
ìîñòü áóäóùåãî, ãàðàíòèÿ çàíÿòîñòè, ñêëîííîñòü ê ðåãëà-
ìåíòèðîâàííûì è ñòðóêòóðèðîâàííûì ðàáîòàì, îòâåò-
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ñòâåííîñòü â ðàìêàõ äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé, ñòàòóñ-
íûå ìîòèâàòîðû [4].

Èñõîäÿ èç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ íå-
îáõîäèìà ðàçðàáîòêà êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííîãî íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ èíôîðìèðîâàíèÿ ðàáîò-
íèêîâ, ïðèçíàíèå èõ çàñëóã, ðàçâèòèå âíóòðåííåãî PR, ÷òî
ïîçâîëèò çàêðûòü îñíîâíûå ïðîáëåìíûå çîíû â ñóùåñò-
âóþùåé ñèñòåìå ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ,  óäîâëåò-
âîðèòü îñíîâíûå ïîòðåáíîñòè ïåðñîíàëà, ïîâûñèòü óðî-
âåíü ëîÿëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ, ïîâûñèòü îáúåêòèâíîñòü â
îáëàñòè îöåíêè ðåçóëüòàòîâ òðóäà, à òàêæå ïîëó÷èòü îò
íèõ îáðàòíóþ ñâÿçü, è ðàçâèòü âíóòðèêîðïîðàòèâíûå
êîììóíèêàöèè, ÷òî êàê ñëåäñòâèå ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû è îáùåé óïðàâëÿåìîñòè Ïîäðàç-
äåëåíèÿ.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ìî-
òèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñêàçàòü î òîì, ÷òî
äàííîå ñòðóêòóðíîå Ïîäðàçäåëåíèå îñóùåñòâëÿëî áû
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ýôôåêòèâíåå ïðè íàëè÷èè ïðèìåíÿå-
ìûõ ñòèìóëîâ è öåííîñòåé, ñîîòâåòñòâóþùèõ êëàíîâîé
êóëüòóðå. Â äàííîì ñëó÷àå òàêîé òèï êóëüòóðû áîëåå îï-
òèìàëåí äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû îðãàíèçàöèè, ò.ê îïðå-
äåëåííàÿ ñìåíà âåêòîðà â ðàçâèòèè îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû ñ èåðàðõè÷åñêîé íà êëàíîâóþ áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ íóæíûõ îðãàíèçàöèè ìîòèâîâ
òðóäà, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ ñòîÿùèõ
ïåðåä äàííûì Ïîäðàçäåëåíèåì öåëåé. Âíåäðåíèå ýëå-
ìåíòîâ êëàíîâîé êóëüòóðû â äàííîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íàðàùèâàíèþ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà îðãàíèçàöèè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïîâûøåíèþ åå ýôôåêòèâíîñòè.
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Ââåäåíèå

Ñåãîäíÿ ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, áóäó÷è îäíîé èç
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ è, îäíîâðåìåííî, ãèáêèõ ôîðì
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ñëîæíûõ ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïåðåæèâàåò íå
ëó÷øèå âðåìåíà. Â ñâÿçè ñ ýòèì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðîáëåìà èíâåñòèöèé â ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî,
ñòàâ îäíîé èç íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíûõ ñôåð îòå÷åñò-
âåííîé ýêîíîìèêè, èìååò îñîáóþ çíà÷èìîñòü.

Íà òåêóùèé ìîìåíò èíâåñòèðîâàíèå â ìàëîå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî ñëåäóåò ñ÷èòàòü íå òîëüêî îäíèì èç íà-
èáîëåå âàæíûõ è äåéñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ ðåøåíèÿ
ñåãîäíÿøíèõ ïðîáëåì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íî è
óçëîâûì èíñòðóìåíòîì àíòèêðèçèñíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì,  â  óñëîâèÿõ  êðèçèñíîãî  ñîñòîÿíèÿ
ðîññèéñêîé  ýêîíîìèêè  è  îãðàíè÷åííîñòè  íà  òåêóùèé
ìîìåíò  äîñòóïà  ê  ôèíàíñîâûì  ðåñóðñàì  àêòóàëüíûì
ÿâëÿåòñÿ  ïîèñê  àëüòåðíàòèâíûõ  áàíêîâñêîìó  êðåäèòî-
âàíèþ  èíâåñòèöèîííûõ  ìåõàíèçìîâ.   Îñîáåííî  îùóùà-
þò  íà  ñåáå  ïîñëåäñòâèÿ  êðèçèñíûõ  ìàëûå  è  ñðåäíèå
ïðåäïðèÿòèÿ,  äëÿ êîòîðûõ  ÿâëÿåòñÿ  åùå  áîëåå  ñëîæ-
íûì  ïðèâëå÷åíèå  âíåøíèõ  èñòî÷íèêîâ  ôèíàíñèðîâà-
íèÿ. 

Îñíîâíàÿ ÷àñòü

Èíâåñòèðîâàíèå â ïðîåêòû ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ïîñðåäñòâîì áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì íåäîñòàòêîâ, ãëàâíûì
èç êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìàòè÷íîñòü äîñòóïíîñòè
áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ âñëåäñòâèå âûñîêèõ íîðìàòèâíûõ
òðåáîâàíèé ê ïîëó÷àòåëÿì äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Êðåäèòî-
âàíèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ
áàíêàì âèäîì äåÿòåëüíîñòè, îòëè÷àþùèìñÿ âûñîêèìè
ðèñêàìè íåâîçâðàòà ñðåäñòâ, ÷òî íåðåäêî âûçâàíî îò-
ñóòñòâèåì ó âíîâü ñîçäàâàåìûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÏ)
êðåäèòíûõ èñòîðèé è âîçìîæíîñòåé ïðåäîñòàâëåíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíûõ ãàðàíòèé. Áîëüøèíñòâî êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ ïðåäïî÷èòàþò ðàáîòàòü ñ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, à ÷òîáû ñíèçèòü ðèñêè ïðè êðåäèòîâàíèè ÌÏ óñòà-
íàâëèâàþò çàâûøåííûé ïðîöåíò ïî êðåäèòó.

Ïðîáëåìà äîñòóïíîñòè áàíêîâñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
÷àñòè÷íî ðåøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ôîíäîâ ïîääåðæêè ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌÑÏ) è ãàðàíòèéíûõ
ôîíäîâ, îäíàêî èõ äåÿòåëüíîñòü, êàê ïðàâèëî, îêàçûâà-
åòñÿ òî÷å÷íîé è â öåëîì íå îáåñïå÷èâàåò èíâåñòèöèîí-
íûõ ïîòðåáíîñòåé ÌÏ.

Ïðè ýòîì îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ èñòî÷íèêîâ èíâåñ-
òèðîâàíèÿ â ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ìîæåò ñòàòü

LEASING AS AN EFFECTIVE
INSTRUMENT OF INVESTMENT
IN SMALL BUSINESSES
(examples from EU)

I.  Klyukin
Annotation
The questions of leasing as an alternative investment instrument to

small businesses in Russia. Also analyzes the use of leasing to SMEs of the
European Union are determined to support measures at European level to
ensure access of small and medium-sized businesses to leasing. Identified
prospects and challenges of investing Russian SMEs by means of leasing.

Keywordds: small business, small businesses, leasing, leasing compa-
nies, lizingopoluchaetel.
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òàêîé èíñòðóìåíò êàê ëèçèíã. [1]

Òåì íå ìåíåå, ëèçèíã êàê çàìåíà áàíêîâñêîãî êðåäè-
òîâàíèÿ ìîæåò èìåòü âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ïðåäïðèÿòèé,
íóæäàþùèõñÿ â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ, ïåðåä êîòîðûìè
îñòðî âñòàëà ïðîáëåìà íåäîñòàòî÷íîñòè èíâåñòèöèé.
Ôèíàíñîâàÿ àðåíäà äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòåëþ ëè-
çèíãà îñóùåñòâèòü îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñôîðìèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó äëÿ âû-
ïóñêà ðàíåå íå ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, ïðè ýòîì îñó-
ùåñòâëÿÿ îïëàòó ïîëó÷åííûõ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ ïî
ìåðå ïîñòóïëåíèÿ äîõîäà îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Ëèçèíã ìîæåò îêàçàòüñÿ ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì
ïîääåðæêè è ñòèìóëîì ðàçâèòèÿ ÌÏ, â èòîãå ïðèâîäÿ ê
óñêîðåíèþ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ïðîìûøëåííîé
ñôåðå è óâåëè÷èâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. [2]

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðàáîòà ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ðåãó-
ëèðóåòñÿ íå ñòîëü æåñòêî, êàê êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ,
ïðåäîñòàâëåíèå àêòèâîâ â ëèçèíã ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïðîñòîé
ïðîöåäóðîé, ÷åì ïîëó÷åíèå êðåäèòà. Òàê, ëèçèíãîïîëó÷à-
òåëþ íåò íåîáõîäèìîñòè ïðåäîñòàâëÿòü áåçóïðå÷íóþ
êðåäèòíóþ èñòîðèþ, à äîñòàòî÷íî ëèøü óêàçàòü íà âîç-
ìîæíûå ôèíàíñîâûå ïîòîêè, êîòîðûå îêàæóòñÿ äîñòà-
òî÷íûìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âûïëàò ïî ëèçèíãó. Òàêèì
îáðàçîì, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ëèçèíã ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåí-
íîé âîçìîæíîñòüþ äëÿ ÌÑÏ ïðèîáðåñòè íîâûå ñðåäñòâà
ïðîèçâîäñòâà äëÿ âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóê-
öèè.

Çíà÷èìûì ìîìåíòîì â äåÿòåëüíîñòè ÌÏ ïðè ýòîì
ñòàíîâèòñÿ íàëè÷èå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ïðè ýòîì
íå íàõîäÿòñÿ â ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íàëè÷èå ó
ÌÏ áîëüøîãî îáîðîòà ïðîäóêöèè ïðè îòñóòñòâèè â ñîá-
ñòâåííîñòè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà äåëàåò ïðåäïðèÿòèå, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, à,
ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìàëîïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ íåçàêîííîé
äåÿòåëüíîñòè ðåéäåðîâ.

Ëèçèíãîâàÿ ñõåìà, íå òðåáóþùàÿ åäèíîâðåìåííîé
âûïëàòû ñòîèìîñòè èìóùåñòâà öåëèêîì, âûñâîáîæäàåò
ëèêâèäíûå ñðåäñòâà ÌÏ, â òî æå âðåìÿ äàâàÿ âîçìîæ-
íîñòü ïîëüçîâàòüñÿ áîëåå äîðîãèì îáîðóäîâàíèåì. ×òî
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ëèçèíã áûâàåò åäèíñòâåííûì ñïîñî-
áîì ôèíàíñèðîâàòü èíâåñòïðîåêòû ÌÑÏ, êîòîðûå èñïû-
òûâàþò íåäîñòàòîê ôèíàíñîâ è íå èìåþò âîçìîæíîñòåé
íà ïîëó÷åíèå áàíêîâñêîãî êðåäèòà.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, â ÷àñòíîñòè ñòðàí Åâðîïåéñêîãî
Ñîþçà, â ðåøåíèè çàäà÷ èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
ÌÏ äåìîíñòðèðóåò îñîáîå ìåñòî ëèçèíãà. Êðîìå òîãî,
îïûò ñòðàí ÅÑ îòíîñèòåëüíî âàæíîñòè è ìåõàíèçìîâ
ðàçâèòèÿ ëèçèíãà áóäåò ïîëåçíûì äëÿ ïîääåðæêè ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè â ñëîæíûé ïåðèîä åå ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ. 

ÌÑÏ ñîñòàâëÿþò áîëåå äâóõ òðåòåé çàíÿòîñòè â ÷àñò-
íîì ñåêòîðå â ÅÑ è ðàñòóò áûñòðåå, ÷åì êðóïíûå ôèðìû,
÷òî äåëàåò èõ âàæíûì èñòî÷íèêîì ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò. Òåì íå ìåíåå, èìåííî ðàçìåð äåëàåò èõ áîëåå
óÿçâèìûìè â êðèçèñíûå ïåðèîäû, ïîýòîìó ëèçèíã ñòàíî-
âèòñÿ âñå áîëåå âàæíîé ôîðìîé ôèíàíñèðîâàíèÿ ÌÑÏ.
Ñåãîäíÿ áîëåå ïîëîâèíû èíâåñòèöèé ÅÑ â îñíîâíîé êàïè-
òàë, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò ëèçèíãà, - ýòî èíâåñòèöèè
ÌÑÏ.

ÌÑÏ ÿâëÿåòñÿ äâèãàòåëåì åâðîïåéñêîé ýêîíîìèêè, íà
êîòîðûé ïðèõîäèòñÿ 99,5% ïðåäïðèÿòèé è 62,4% çàíÿ-
òîñòè â ñòðàíàõ ÅÑ-27 â 2014 ãîäó [3]. Ïîñòêðèçèñíàÿ
ðåöåññèÿ è ñàíêöèîííàÿ ïîëèòèêà â îòíîøåíèè Ðîññèè
ñäåëàëè íåâîçìîæíûì äëÿ ìíîãèõ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé èñïîëüçîâàíèå âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ êàïèòàëà
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé.

Òàê, ïî äàííûì ïðîâåäåííîãî Åâðîïåéñêèì öåíòðàëü-
íûì áàíêîì èññëåäîâàíèÿ, îäíîé èç íàèáîëåå àêòóàëü-
íûõ ïðîáëåì êàê äëÿ ÌÑÏ, òàê è äëÿ êðóïíûõ ôèðì ðåñ-
ïîíäåíòàìè áûë íàçâàí "äîñòóï ê ôèíàíñèðîâàíèþ". Ïðè
ýòîì ýòà ïðîáëåìà îáîçíà÷åíà êàê áîëåå ñåðüåçíàÿ
èìåííî äëÿ ÌÑÏ, ÷åì äëÿ êðóïíûõ ôèðì [4]. Ìàëûé è
ñðåäíèé áèçíåñ ñòàë áîëåå çàâèñèìûì îò âíåøíèõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, è èìåííî ëèçèíã ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ðåñïîíäåíòàì ïðèâëåêàòåëüíûì èñòî÷íèêîì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé.

Èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ åâðîïåéñêîãî ðûíêà ëèçèí-
ãà îñóùåñòâëÿåò Åâðîïåéñêàÿ ôåäåðàöèÿ àññîöèàöèé
ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé (Leaseurope), îñíîâàííàÿ â 1972 ã.
è âêëþ÷àþùàÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 44 àññîöèàöèè-
÷ëåíû èç 32 ñòðàí. Â îêòÿáðå 2014 ã. áûë îïóáëèêîâàí
èññëåäîâàòåëüñêèé îò÷åò îá èñïîëüçîâàíèè ëèçèíãà ñðå-
äè åâðîïåéñêèõ ÌÑÏ, ïîäãîòîâëåííûé Oxford Economics
ïî çàêàçó Leaseurope, îñíîâàííûé íà îïðîñå ïî÷òè 3 òûñ.
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â 9 îòðàñëÿõ ïðîìûøëåí-
íîñòè â 8 ñòðàíàõ (Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ,
Èòàëèÿ, Èñïàíèÿ, Íèäåðëàíäû, Ïîëüøà è Øâåöèÿ), íà êî-
òîðûå ïðèõîäèòñÿ 83% îò îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â
ÅÑ è 78% åâðîïåéñêîãî ëèçèíãîâîãî ðûíêà.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èñïîëüçîâàíèå ëèçèíãà åâðî-
ïåéñêèìè ÌÑÏ ñëåäóþùèå:

◆ ñ ïîìîùüþ ëèçèíãà â 2014 ã. áûëî ïðîôèíàíñè-
ðîâàíî 16,9% îò îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðè÷åì ýòà öèôðà, ïî ïðîãíîçó
Oxford Economics, â 2015 ã. ñîñòàâèò 18,8%; 

◆ ëèçèíã èñïîëüçîâàëñÿ áîëüøèíñòâîì åâðîïåé-
ñêèõ ÌÑÏ ÷àùå, ÷åì ëþáîé äðóãîé âèä áàíêîâñêîãî êðå-
äèòîâàíèÿ - â ñðàâíåíèè, ëèçèíã â 2014 ã. èñïîëüçîâàëè
40% ÌÑÏ (ýòà öèôðà, ïî ïðîãíîçó Oxford Economics, ñî-
ñòàâèò â 2015 ã. 45%), â òî âðåìÿ êàê áàíêîâñêèå êðåäè-
òû ñðîêîì áîëåå 3 ëåò èñïîëüçîâàëè 38% ÌÑÏ, à îâåðä-
ðàôò - 37% ÌÑÏ. Îáùåå êîëè÷åñòâî ÌÑÏ, èñïîëüçóþ-
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ùèõ ëèçèíã â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî-
ñòàâëÿåò ïîðÿäêà 6 ìëí. ïðåäïðèÿòèé; 

◆ äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, ïðîôèíàí-
ñèðîâàííàÿ ñ ïîìîùüþ ëèçèíãà, ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðíî îäè-
íàêîâîé ó ñðåäíèõ ôèðì (ñ ÷èñëîì ðàáîòíèêîâ îò 50 äî
250) è ìàëûõ ôèðì (îò 10 äî 49 ðàáîòíèêîâ), è íåìíîãèì
íèæå â ìèêðîôèðìàõ (îò 1 äî 9 ðàáîòíèêîâ); 

◆ òðàíñïîíèðîâàâ äàííûå èññëåäîâàíèÿ ïî âîñü-
ìè ñòðàíàì äî ìàñøòàáîâ ÅÑ â öåëîì, Oxford Economics
îöåíèë îáúåì ëèçèíãà ÌÑÏ ÅÑ â ðàçìåðå 100 ìëðä. åâðî
â 2014 ã., ÷òî ñîîòâåòñòâóåò 55% îò îáùèõ îáúåìîâ ëè-
çèíãîâîãî áèçíåñà; 

◆ ÌÑÏ, êîòîðûå áåðóò èìóùåñòâî â ëèçèíã, èíâåñ-
òèðóþò áîëüøå, ÷åì òå ÌÑÏ, êîòîðûå íå ïîëüçóþòñÿ ëè-
çèíãîì. Òàê, ÌÑÏ, èñïîëüçóþùèå ëèçèíã, îñóùåñòâèëè íà
58% áîëüøå êàïèòàëîâëîæåíèé, ÷åì íå ïîëüçîâàòåëè
ëèçèíãà;

◆ ëèçèíã ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ
áûñòðîðàñòóùèõ ÌÑÏ, ïðåäîñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòü íî-
âûì/ìîëîäûì ïðåäïðèÿòèÿì, áåç êðåäèòíîé ðåïóòàöèè è
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè ïðåäîñòàâëåíèå çàëî-
ãà, èñïîëüçîâàòü êàïèòàëüíîå îáîðóäîâàíèå. [5]

Åâðîïåéñêèå ÌÑÏ áåðóò â ëèçèíã øèðîêèé ñïåêòð àê-
òèâîâ. Ýòî òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, à òàêæå ìàøèíû è
ïðîìûøëåííîå îáîðóäîâàíèå, êîòîðûå äîìèíèðóþò ñðå-
äè îáùèõ ðàñõîäîâ íà ëèçèíã îáîðóäîâàíèÿ ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà. Â êàïèòàëîåìêèõ îòðàñëÿõ (ïðîìûø-
ëåííîå ïðîèçâîäñòâî, ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, êîììóíàëüíûå óñëóãè è ñòðîèòåëüñòâî) ôèíàíñè-
ðóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â ìàøèíû è ïðîìûøëåí-
íîå îáîðóäîâàíèå ïî ëèçèíãó, â òî âðåìÿ êàê â ñåêòîðå
óñëóã áîëüøàÿ ÷àñòü çàòðàò ïðèõîäèòñÿ íà ëèçèíã òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ ÈÊÒ.

Åâðîïåéñêèå ÌÑÏ ïîëó÷àþò äîñòóï ê ëèçèíãîâûì àê-
òèâàì ÷åðåç ðÿä äèñòðèáüþòîðñêèõ êàíàëîâ. Íàèáîëåå
ïîïóëÿðíûì âèäîì ëèçèíãà â ñîáñòâåííûé êàïèòàë ÿâëÿ-
åòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ÌÑÏ ïîëó÷àåò ëèçèíãîâîå èìóùåñ-
òâî ÷åðåç ïðîèçâîäèòåëÿ èëè äèëåðà. Òàê, â 2014 ã. 68%
ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé èñïîëüçîâàëè èìåííî òàêîé äèñòðè-
áüþòîðñêèé êàíàë.

Îäíàêî ïðåäëîæåíèå ïî ëèçèíãó îêàçàëîñü ïîä ñèëü-
íûì äàâëåíèåì, îáóñëîâëåííûì êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè
â ýêîíîìèêå. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîé ñòàëà
ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ÅÑ è îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ. Ïðî-
öåäóðà è òðåáîâàíèÿ äëÿ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ îäíîãî èç îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ ÅÈÁ
èçëîæåíû â èíôîðìàöèîííîì áþëëåòåíå, ñîâìåñòíî
ïîäãîòîâëåííîì ÅÈÁ è Åâðîïåéñêîé ôåäåðàöèåé àññî-
öèàöèé ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé [6].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì, ñðåäñòâà ÅÈÁ ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, ñ íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì èñêëþ-
÷åíèé, òàêèõ êàê ñåêòîð íåäâèæèìîñòè, ïðîèçâîäñòâî

îðóæèÿ, àçàðòíûå èãðû è òîìó ïîäîáíîå.

ÅÈÁ òðåáóåò, ÷òî â ñëó÷àå çàéìà äëÿ ÌÑÏ, ëèçèíãîâàÿ
êîìïàíèÿ îáÿçóåòñÿ ðàçìåñòèòü ñðåäñòâà ÅÖÁ ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ïðåäïðèÿòèÿì â ðàìêàõ ñîãëàñîâàííîãî ñðîêà,
êàê ïðàâèëî, äî äâóõ ëåò. ÌÑÏ ïðèçíàþòñÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íûå ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷èñëåííîñòüþ ðà-
áîòíèêîâ ìåíåå 250 ÷åëîâåê (ñ ïîëíûì ðàáî÷èì äíåì) íà
ìîìåíò ïðåäñòàâëåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ î ðàçìåùåíèè
ñðåäñòâ ÅÈÁ.

Ìèíèìàëüíûé ðàçìåð çàéìà ÅÈÁ äëÿ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà ñîñòàâëÿåò, êàê ïðàâèëî, 50 ìëí. åâðî. Âû-
áîð ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ àíàëèç èõ
ñòðàòåãèè â îòíîøåíèè ÌÑÏ, ãîòîâíîñòü ðåêëàìèðîâàòü
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÅÈÁ è ïðåäëîæèòü çíà÷èòåëüíûé îáúåì
ôèíàíñîâûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ ÌÑÏ. ÅÈÁ ôèíàíñèðóåò
îïåðàòèâíûé è ôèíàíñîâûé ëèçèíã, êðîìå ëèçèíãà ïî-
òðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ.

Ëèçèíãîâûå êîìïàíèè äîëæíû ñëåäîâàòü îáû÷íûì
òðåáîâàíèÿì îò÷åòíîñòè ïî êðåäèòàì ÅÈÁ äëÿ ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà è, â ÷àñòíîñòè, òðåáîâàíèÿì îòíîñè-
òåëüíî ïîëíîòû îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèåé êîíå÷íîãî
áåíåôèöèàðà, îòíîñèòåëüíî ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñî-
âûõ ïðåèìóùåñòâ, îò÷åòíîñòè îòíîñèòåëüíî ñîáñòâåííî-
ãî äîïîëíèòåëüíîãî âêëàäà â ôèíàíñèðîâàíèå ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà.

Òàêèì îáðàçîì, ìèíèìàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê èíôîð-
ìàöèè âêëþ÷àþò â ñåáÿ: íàçâàíèå è àäðåñ êîíå÷íîãî áå-
íåôèöèàðà; âèä äåÿòåëüíîñòè; êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ;
ñóììà çàéìà/ëèçèíãà; ïðåäîñòàâëÿåìîé ïîñðåäíèêîì
êîíå÷íîìó áåíåôèöèàðó; ñóììà â âàëþòå êîíòðàêòà; ñðîê
êðåäèòà/ëèçèíãà; ïðåäîñòàâëåííûå ôèíàíñîâûå ïðå-
èìóùåñòâà êîíå÷íîìó áåíåôèöèàðó.

Âåñíîé 2015 ã. ÅÈÔ áûë èçäàí îò÷åò [7], â êîòîðîì
èññëåäóåòñÿ ëèçèíã êàê íåîòúåìëåìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
íàáîðà èíñòðóìåíòîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÌÑÏ, îñîáåí-
íî íà ôîíå ñëàáîñòè ðûíêà êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà. Ê íàïðàâëåíèÿì, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìî-
æåò áûòü ýôôåêòèâíî ïîääåðæàí ëèçèíã ÌÑÏ, îòíåñåíà,
â ÷àñòíîñòè, ñåêüþðèòèçàöèÿ ëèçèíãîâûõ àêòèâîâ. Â êà-
÷åñòâå ïðèìåðîâ ïðèâåäåíû ñäåëêè ñåêüþðèòèçàöèè â
Ãåðìàíèè. 

Ó÷àñòèå â ýòèõ òðàíçàêöèÿõ òàêîé îðãàíèçàöèè êàê
ÅÈÔ îáåñïå÷èâàåò íå òîëüêî äîïîëíåíèÿ íà êîìïëèìåí-
òàðíîé îñíîâå ñðåäñòâ ÷àñòíîãî ñåêòîðà, íî è â öåëîì
ñïîñîáñòâóåò íàêîïëåíèþ ÷àñòíûõ ðåñóðñîâ áëàãîäàðÿ
ñâîèì ïîëîæèòåëüíûì "ñèãíàëüíûì" ýôôåêòàì. Äðóãîé
èíñòðóìåíò ïîääåðæêè ëèçèíãà ÌÑÏ - ãàðàíòèéíûå îïå-
ðàöèè (ïðèìåð - Ôðàíöèÿ) ñ èõ çíà÷èòåëüíûìè ïðåèìó-
ùåñòâàìè äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ñâÿçè ñ óëó÷-
øåíèåì óñëîâèé ôèíàíñèðîâàíèÿ. Çà ñ÷åò ìåõàíèçìîâ
ñåêüþðèòèçàöèè, ãàðàíòèéíûõ îïåðàöèé, ýôôåêòèâíîé
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ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû åâðîïåéñêèõ èíñòèòóòîâ ìîæíî
îæèäàòü ðîñòà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðîíèêíîâåíèÿ ëèçèíãà
åâðîïåéñêèõ ÌÑÏ. Ñïåöèàëèñòû Oxford Economics ñìî-
äåëèðîâàëè, ÷òî óâåëè÷åíèå óðîâíÿ ëèçèíãà ïîçâîëèò
óâåëè÷èòü ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ýôôåêòèâíàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû Ãðóïïû Åâðî-
ïåéñêîãî èíâåñòèöèîííîãî áàíêà è ñî ñòîðîíû åâðîïåé-
ñêèõ ãîñóäàðñòâ ðàçâèòèÿ ëèçèíãà êàê ôîðìû ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ îñîáåííî âàæíà,
ó÷èòûâàÿ ðåöåññèþ â ñòðàíàõ ÅÑ, âûñîêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé äîëã ìíîãèõ ñòðàí Åâðîïû, è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
çàìåíå äîðîãîñòîÿùèõ ìåð àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, èìåþò áîëåå íèçêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü.

Äîñòóï ê ôèíàíñèðîâàíèþ â óñëîâèÿõ êðèçèñà ñ÷èòà-
åòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà è îãðàíè÷åíèåì äëÿ èõ ðîñòà â Åâðîïå. Ðàçëè÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ î äîñòóïå ê ôèíàíñîâûì èñòî÷íèêàì
ïîêàçûâàþò, ÷òî áàíêîâñêèå êðåäèòû è îâåðäðàôòû ÿâ-
ëÿþòñÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ìåòîäàìè äîëãî-
âîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ÌÑÏ, íî ïîâûøàåòñÿ çíà÷åíèå
òàêîãî àëüòåðíàòèâíîãî èñòî÷íèêà, êàê ëèçèíã. [8]

×òî êàñàåòñÿ ðåàëèçàöèè ëèçèíãîâûõ ñõåì â Ðîññèè,
êàê èíñòðóìåíòà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ÌÑÏ, òî â ðîñ-
ñèéñêèõ ðåàëèÿõ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òàêîé âàæíûé ìî-
ìåíò, òðåáóþùèé âíèìàòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ, êàê èí-
ôîðìàöèîííàÿ çàêðûòîñòü ÌÑÏ. Áîëüøèíñòâî ðîññèé-
ñêèõ ëèçèíãîäàòåëåé óêàçûâàþò íà äàííûé ôàêò êàê îñ-
íîâíóþ ïðè÷èíó, êîòîðàÿ òîðìîçèò ðàçâèòèå ëèçèíãîâûõ
îòíîøåíèé ïðèìåíèòåëüíî ê ÌÑÏ, òàê êàê îòñóòñòâèå äî-
ñòàòî÷íîé èíôîðìàöèè ïîíèæàåò äîñòîâåðíîñòü îöåíêè
íàäåæíîñòè ïîëó÷àòåëÿ ëèçèíãà.

Äëÿ ðàçðåøåíèÿ óêàçàííîé ïðîáëåìû, ìû ïîëàãàåì,
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå çàðóáåæíîãî îïûòà ïðèìå-
íåíèÿ ñòàíäàðòîâ ÌÑÔÎ äëÿ ÌÑÏ, êîòîðîå ñòàëî âîç-
ìîæíûì ïîñëå îïóáëèêîâàíèÿ ñòàíäàðòîâ ÌÑÔÎ äëÿ
ÌÑÏ, êîòîðûå ïðèçâàíû çíà÷èòåëüíî óìåíüøèòü íàãðóç-
êó íà ÌÑÏ ïðè ñîñòàâëåíèè îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè [9].

Çàêëþ÷åíèå

Ñåãîäíÿ ëèçèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àêòèâíûé èíñòðó-
ìåíò, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ðàçâèòèÿ ÌÑÏ è çàíèìàþ-
ùèé ìåñòî ìåæäó ìèêðîôèíàíñèðîâàíèåì è áàíêîâñêèì
êðåäèòîâàíèåì. Ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì, íàöåëåííûõ íà ôèíàíñîâîå
îáåñïå÷åíèå ñóáúåêòîâ ÌÑÏ, äàåò ïîâîä ïîëàãàòü, ÷òî
âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî áàíêîâ è ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé
áóäåò âêëþ÷åíî â ñòèìóëèðîâàíèå ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà.

Ïîìèìî ýòîãî, íàëè÷èå ìåõàíèçìîì ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ îòíîøåíèé â ñåêòîðå ÌÑÏ
íå òîëüêî ïîìîæåò ïðåîäîëåòü êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ, íî è
áóäåò îêàçûâàòü ïðîòèâîäåéñòâèå ðûíî÷íûì íåñîâåð-
øåíñòâàì è òðóäíîñòÿì, êàñàþùèìñÿ äîñòóïíîñòè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ äëÿ ÌÑÏ, êîòîðûå ñóùåñòâóþò íå òîëüêî â
êðèçèñíûå ïåðèîäû, íî è ïîñòîÿííî, ÿâëÿÿñü îäíîé èç
ôóíäàìåíòàëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì.

Òàêèì îáðàçîì, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî òîëüêî ñîâìåñò-
íàÿ ðàáîòà ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, áàíêîâ, ëèçèíãîâûõ
êîìïàíèé è ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé ïî ïîääåðæêå ÌÑÏ
ñìîæåò ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
ÌÑÏ.
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У
ïðàâëåíèå îðãàíèçàöèåé ñòðîèòñÿ íà îñíîâå îï-
ðåäåëåííûõ íàó÷íûõ ïðèíöèïîâ. Ïåðâûé òèï îðãà-
íèçàöèè ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ôóíêöèîíàëüíîé ïà-

ðàäèãìû. Èìåííî ýòà ôîðìà ïðåîáëàäàåò íà ñîâðåìåí-
íûõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, õàðàêòåðíà îíà è äëÿ Ôå-
äåðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáû Ðîññèè.

Îðãàíèçàöèè, ïîñòðîåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì
ïðèíöèïîì, èìåþò êëàññè÷åñêóþ ôóíêöèîíàëüíî - èå-
ðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó.

Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî ôóíêöèîíàëüíîìó
ïðèíöèïó èçâåñòíà ñî âðåìåí À.Ñìèòà, îñíîâàòåëÿ ñî-
âðåìåííîé ïîëèòýêîíîìèè. Åå îñíîâó ñîñòàâëÿåò ïðèí-
öèï ðàçäåëåíèÿ òðóäà è ñïåöèàëèçàöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ
ýòèì ïðèíöèïîì âûñòðàèâàþòñÿ ñòðàòåãèè è ìåòîäû óï-
ðàâëåíèÿ.

Ñïåöèàëèçàöèÿ áûâàåò äâóõ òèïîâ. Ïðè ïåðâîì òèïå
èìååò ìåñòî ñïåöèàëèçàöèÿ â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà, çà ñ÷åò åãî äðîáëåíèÿ íà áîëåå ìåëêèå åäèíè-
öû. Êàæäûé ðàáîòíèê âûïîëíÿåò îäíó îïðåäåëåííóþ îïå-
ðàöèþ, äîâîäÿ åå äî ñîâåðøåíñòâà, è â ðåçóëüòàòå îáùàÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåòñÿ.

Âòîðîé òèï ñïåöèàëèçàöèè ñâÿçàí ñ íåîäèíàêîâûìè
ïîëíîìî÷èÿìè ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè â îòíîøåíèè
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Â åå îñíîâå ëåæèò èåðàðõè÷åñêàÿ
ñòðóêòóðà ñ ÷åòêèì ðàçãðàíè÷åíèåì óïðàâëåí÷åñêîãî è
èñïîëíèòåëüíîãî òðóäà. Ïðåäñòàâëåíèå î ïðîòèâîïîëîæ-
íîñòè óìñòâåííîãî è ôèçè÷åñêîãî òðóäà ñâÿçàíî ñ èìå-
íåì Ô. Òåéëîðà, êîòîðîãî íàçûâàþò îòöîì íàó÷íîãî óï-
ðàâëåíèÿ.

Óïðàâëåíèå ñîâðåìåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîñòðî-
åííûìè ïî ôóíêöèîíàëüíîìó ïðèíöèïó, ñòàëêèâàåòñÿ ñ
ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè, ñâÿçàííûìè ñ âîçíèêíîâåíèåì
âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ áàðüåðîâ (ôóíêöèîíàëü-
íûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, êàäðîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëüøåå ïðèçíàíèå ïîëó÷àåò
àëüòåðíàòèâíûé - ïðîöåññíûé ïîäõîä, îïèðàþùèéñÿ íà
ïðèíöèï ñòðóêòóðèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîöåññàì è
îðèåíòàöèþ óïðàâëåíèÿ íà ðàáîòíèêîâ. Ïðîöåññíûé ïîä-
õîä áåðåò ñâîå íà÷àëî â êëàññè÷åñêîé øêîëå óïðàâëåíèÿ
è ñâÿçàí ñ èìåíåì âûäàþùåãîñÿ òåîðåòèêà è ïðàêòèêà
ìåíåäæìåíòà À.Ôàéîëÿ, ïðåäëîæèâøåãî ðàññìàòðèâàòü
ìåíåäæìåíò êàê ïîñëåäîâàòåëüíûé ðÿä îïåðàöèé èëè
ôóíêöèé. Îäíàêî òàêîãî ðîäà ôóíêöèè â òîò ïåðèîä âðå-
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I.  Kolobova
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Researched specific of management organizations based on functional

and process principles. Defined benefits of the process approach. Shown
that process-oriented way is covered all the management process and
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ing organizational processes with the customs authorities.
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ìåíè ðàññìàòðèâàëèñü êàê íåçàâèñèìûå. Íîâîå âðåìÿ
ïðèíåñëî è íîâîå ïîíèìàíèå. Ñîâðåìåííûé âçãëÿä íà ýòó
ïðîáëåìó ðàññìàòðèâàåò ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ êàê âçà-
èìîñâÿçàííûå. Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññíûé ïîäõîä ïðè-
îáðåë â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîâûå êà÷åñòâåííûå õàðàêòå-
ðèñòèêè.

Îñîáûé èíòåðåñ ê ïðîöåññíîìó ïîäõîäó ïðèâëåêëî
èñïîëüçîâàíèå åãî ïðèíöèïîâ â ìåíåäæìåíòå êà÷åñòâà
(TQM). Íåîáõîäèìîñòü ïðåîäîëåíèÿ ñòðóêòóðíûõ áàðüå-
ðîâ âûçâàëà ê æèçíè âòîðîé òèï îðãàíèçàöèè, îðèåíòè-
ðîâàííîé íå íà ôóíêöèþ, à íà ïðîöåññ. Â îñíîâíûõ ÷åð-
òàõ äàííûé ïîäõîä ñôîðìèðîâàëñÿ â ñåðåäèíå 1980-õ ãã.
íà ÿïîíñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðîöåññíûé ïîäõîä ïîçâîëÿ-
åò óìåíüøèòü ÷èñëî óðîâíåé èåðàðõèè è îáúåäèíÿòü ðÿä
÷àñòíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäçàäà÷ â ðàìêàõ öåëîñòíîãî
îõâàòà çàäà÷è. Ïðè ýòîì êàæäûé ñîòðóäíèê îòâå÷àåò çà
ñâîþ ÷àñòü ðàáîòû è îñóùåñòâëÿåò ñàìîêîíòðîëü. Â ðå-
çóëüòàòå ïðîèñõîäèò óïðîùåíèå è óñêîðåíèå ïðîöåññîâ,
îïòèìèçàöèÿ ðàñõîäîâ âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îðãàíèçàöèé, ïîñòðîåííûõ ïî
ôóíêöèîíàëüíîìó è ïðîöåññíîìó ïðèíöèïàì, âûÿâëÿåò
ðàçëè÷èÿ â ñîñòàâëÿþùèõ êîìïîíåíòàõ: ìåñòî îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû, îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ è îðãàíèçà-
öèè ðóêîâîäñòâà çàíÿëè ïðîöåññû ðóêîâîäñòâà, ïðîèç-
âîäñòâåííûå è âñïîìîãàòåëüíûå ïðîöåññû.

Èíà÷å âûãëÿäèò è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íàÿ ñèñòåìà, ðîëü êîòîðîé çäåñü òàê æå âàæíà, êàê è ïðè
ôóíêöèîíàëüíîé îðèåíòàöèè.

Ïåðåõîä îò ôóíêöèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ê îðèåíòàöèè
íà ïðîöåññû ïðåäïîëàãàåò äåéñòâèÿ â äâóõ îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ: èíòåãðàöèþ îòâåòñòâåííîñòè ïî âåðòèêàëè è
ôóíêöèé ïî ãîðèçîíòàëè.

Èíòåãðàöèÿ îòâåòñòâåííîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ â ãîòîâíîñ-
òè ðóêîâîäñòâà ê èçìåíåíèÿì, ê äåëåãèðîâàíèþ ïîëíî-
ìî÷èé, ê ïîñòåïåííîìó ñîêðàùåíèþ óðîâíåé èåðàðõèè.
Ñîòðóäíèêè, ñî ñâîåé ñòîðîíû, äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê ðàç-
âèòèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé. Íàêîïëåííûé
îïûò, "çíàíèÿ îðãàíèçàöèè", äîëæíû ôèêñèðîâàòüñÿ â
äîñòóïíîé ôîðìå â ýëåêòðîííîé áàçå äàííûõ. Íà îñíîâå
óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè ôîðìèðóåòñÿ îáó÷àþùàÿñÿ îðãà-
íèçàöèÿ.

Èíòåãðàöèÿ ôóíêöèé ïðîÿâëÿåòñÿ â òàêèõ ôîðìàõ, êàê
ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû, ïîñòðîåíèå öåïî÷åê óïðàâëÿå-
ìûõ ïðîöåññîâ, óìåíüøåíèå â íèõ ÷èñëà çâåíüåâ, îïòè-
ìèçàöèÿ ïóòåì ñîêðàùåíèÿ èçáûòî÷íîñòè, óïðîùåíèÿ
ôóíêöèé. Íà ñìåíó ôóíêöèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé
êîíöåïöèè îðãàíèçàöèè, â êîòîðîé ðóêîâîäèòåëè ïðîòè-
âîïîñòàâëåíû ðàáîòíèêàì, à ñòðóêòóðà - îïåðàöèÿì, ïðè-
õîäèò öåëîñòíàÿ ïðîöåññíàÿ ñòðàòåãèÿ, êîìïîíåíòàìè

êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáèòåëåé, îðèåíòà-
öèÿ íà ñîòðóäíèêîâ è  îðèåíòàöèÿ íà ïðîöåññû [ 1, ñ.127-
129 ].

Ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ è ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìûõ äëÿ òà-
ìîæåííûõ îðãàíîâ. Ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ
îñâîåíèå íîâûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòüþ
ÔÒÑ Ðîññèè. Èìåííî òàêèì ïîäõîäîì ÿâëÿåòñÿ óïðàâëå-
íèå äåÿòåëüíîñòüþ òàìîæåííûõ îðãàíîâ íà îñíîâå ïðî-
öåññíî - îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà.

Äëÿ óñïåøíîé àäàïòàöèè ê äèíàìè÷íûì èçìåíåíèÿì
âíåøíåé ñðåäû ñ îäíîâðåìåííûì óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà
îêàçûâàåìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã íåîáõîäèìî, ÷òîáû
ñîòðóäíèêè òàìîæåííûõ îðãàíîâ, êîìïåòåíòíûå è çàèí-
òåðåñîâàííûå â óñïåõå, íà ïðàêòèêå ðåàëèçîâàëè ìàðêå-
òèíãîâûé ïîäõîä ê òàìîæåííûì óñëóãàì. Ýòî âîçìîæíî
îñóùåñòâèòü òîëüêî â ðàìêàõ ïðîñòûõ è ïðîçðà÷íûõ îð-
ãàíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Óëó÷øåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ
êà÷åñòâ îçíà÷àåò óñêîðåíèå öèêëà ñ ïîâûøåíèåì êà÷åñ-
òâà ïðîäóêöèè/óñëóã è ïðè ìèíèìàëüíîì óâåëè÷åíèè èç-
äåðæåê. Ñîòðóäíèê òàìîæåííûõ îðãàíîâ ñòàâèòñÿ â öåíòð
ïðîöåññà: îòâå÷àåò çà ñâîè ðåçóëüòàòû, ñàì èõ êîíòðîëè-
ðóåò, ðåøàåò ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â îñíîâíûõ ïðî-
öåññàõ (âèäàõ òàìîæåííîé äåÿòåëüíîñòè), è îïòèìèçèðó-
åò ýòè ïðîöåññû ïóòåì óïðîùåíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è
óñêîðåíèÿ òàìîæåííûõ ïðîöåäóð.

Ê îñíîâíûì ïîëîæåíèÿì óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè â
òàìîæåííûõ îðãàíàõ  ñëåäóåò îòíåñòè:

◆ íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê òåðìèíàì ïðîöåññíî-
ãî ïîäõîäà â îòíîøåíèè òàìîæåííûõ ïðîöåäóð, à íå
ôóíêöèé; 

◆ ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèîííûõ åäèíèö (êîìàíä), â êîòîðûõ ïðîòåêàþò óï-
ðàâëåí÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû;

◆ ïðåîäîëåíèå íåäîñòàòêîâ ðàçäåëåíèÿ òðóäà, âû-
ñòðàèâàíèå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé öåííîñòè
êàæäîé òàìîæåííîé îïåðàöèè;

◆ îáåñïå÷åíèå êîîðäèíàöèè îðãàíèçàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, íåîáõîäèìîé äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ  öåëåé
òàìîæåííûõ îðãàíîâ, ïîñòàâëåííûõ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ;

◆ íàïðàâëåííîñòü êðèòåðèÿ îïòèìàëüíîãî äîñòè-
æåíèÿ öåëåé ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé íà ñòàíäàðòû êà÷åñòâà
ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã è ðåàëèçàöèþ àäìèíèñòðàòèâíûõ
ðåãëàìåíòîâ ïî èñïîëíåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé óñëóãè; 

◆ îáåñïå÷åíèå èíòåãðàöèè àíàëèçà çàäà÷, ñèíòåçà
ïðîöåññîâ è îðãàíèçàöèè ðóêîâîäñòâà òàìîæåííûìè îð-
ãàíàìè, ïðè êîòîðîé êëàññè÷åñêèå àñïåêòû îðãàíèçàöèè
(ðóêîâîäñòâî, ñòðóêòóðà è ïðîöåññ) ïåðåñòàþò èãðàòü
ðîëü ðàçäåëèòåëüíûõ ðóáåæåé;

◆ ñîâåðøåíñòâîâàíèå òàìîæåííûõ îïåðà-
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öèé/ïðîöåññîâ íà îñíîâå âûÿâëåíèÿ â öåïî÷êàõ ñîçäà-
íèÿ öåííîñòè ñëàáûõ ìåñò: óñòðàíåíèå îïåðàöèé, òðåáóþ-
ùèõ áîëüøèõ çàòðàò âðåìåíè è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, èëè
çàìåíû èõ áîëåå  ýôôåêòèâíûìè ñ èñïîëüçîâàíèåì èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Äëÿ âñåõ ïðîöåññîâ îïðåäåëÿþòñÿ öåëåâûå ïîêàçàòå-
ëè è êðèòåðèè îöåíêè ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè òàìîæåí-
íûõ îðãàíîâ.

Íà ðèñ.  1. ïðåäñòàâëåíà ïðåäëàãàåìàÿ ñòðóêòóðà óï-
ðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ òàìîæåííîé ñëóæáû íà îñíîâå
ìåòîäîëîãèè ïðîöåññíî - îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà.

Ïðîöåññíî - îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä îõâàòûâàåò âñå
èåðàðõè÷åñêèå óðîâíè óïðàâëåíèÿ è ïðîöåññû. Îí ïîìî-
ãàåò ïîíÿòü äâèæóùèå ñèëû îðãàíèçàöèè è óðîâåíü ïî-
òðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü è
ïëàíèðîâàòü  áóäóùèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, èñõîäÿ
èç ïîêàçàòåëåé ñèñòåìû [2, ñ. 56].

Áàçèñîì äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè óïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòüþ òàìîæåííûõ îðãàíîâ íà îñíîâå ïðîöåññíî - îðè-

åíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà îñíîâîïî-
ëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ.

Ñôîðìóëèðîâàííûå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòüþ òàìîæåííûõ îðãàíîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë.  1.  

Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ïðèíöèïîâ ïðè óïðàâëåíèè äåÿ-
òåëüíîñòüþ òàìîæåííûõ îðãàíîâ ïîçâîëÿåò óïîðÿäî÷èòü
ïðîöåññû è óñòðàíèòü èçáûòî÷íûå ïðîöåäóðû, èçáåæàòü
ìíîãîêðàòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ èäåíòè÷íîé èíôîðìàöèè,
ðåàëèçîâàòü ïðèíöèï "îäíîãî îêíà", ñîêðàòèòü ñðîêè èñ-
ïîëíåíèÿ, îïðåäåëèòü îòâåòñòâåííîñòü äîëæíîñòíûõ ëèö
çà ñîáëþäåíèå èìè òðåáîâàíèé àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåã-
ëàìåíòîâ.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè òàìîæåííûõ îðãàíîâ ÿâëÿåòñÿ âðåìÿ âûïîëíå-
íèÿ òàìîæåííîé ïðîöåäóðû (ïðîöåññà). Ñîêðàùåíèå âðå-
ìåíè òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ è òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ
ïðèâîäèò ê óñêîðåíèþ òîâàðîîáîðîòà â ìèðîâîé òîðãîâ-
ëå è ñíèæåíèþ èçäåðæåê ó÷àñòíèêîâ âíåøíåýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ê ñíèæåíèþ öåíû
òîâàðîâ äëÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé.
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Рисунок 1.    Общая структура управления деятельностью таможенной службы
на основе процессно - ориентированного подхода.
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Ðàçðàáîòàííûå ïðèíöèïû ïîçâîëÿþò  ðàöèîíàëüíî
âûñòðàèâàòü îðãàíèçàöèîííûå ïðîöåññû, ñîñòàâëÿþùèå
òàìîæåííóþ äåÿòåëüíîñòü, è áîëåå ýôôåêòèâíî óïðàâ-
ëÿòü èìè [2, ñ. 65-66].

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññíî - îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä

îõâàòûâàåò âåñü ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðóÿ åãî íà
äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè. Ðàçðàáîòàííûå òåîðå-
òè÷åñêèå îñíîâû ïðîöåññíî - îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà
ê óïðàâëåíèþ òàìîæåííûìè îðãàíàìè ìîãóò ñëóæèòü îñ-
íîâàíèåì äëÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé â äàííîé îáëà-
ñòè.
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Òàáëèöà  1.

Принципы процессно-ориентированного подхода к управлению деятельностью таможенных органов.

Íàèìåíîâàíèå
ïðèíöèïà Îïèñàíèå ïðèíöèïà

Принцип выстраивания цепи процессов
Таможенные процедуры (процессы) определяются административными регла-
ментами исполнения государственных функций (предоставления государствен-
ных услуг) и выстраиваются в жесткой порядковой и временной последователь-
ности

Принцип горизонтального сжатия
Таможенные процедуры (процессы) необходимо объединять в целостные блоки,
устранять дублирование функций, тем самым повышая результативность дея-
тельности таможенных органов

Принцип вертикального сжатия
Данный принцип подразумевает наделение сотрудников таможенных органов
более широкими полномочиями в части принятия решений, что сокращает вре-
мя таможенных операций и повышает эффективность таможенной деятельнос-
ти

Принцип минимизации
количества согласований

Многочисленные согласования представляют собой избыточную форму контро-
ля и нарушают главное требование к контролю - экономичность

Принцип уменьшения количества проверок и
управленческих воздействий на сотрудников

таможенных органов
Данный принцип направлен на уменьшение избыточного контроля
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В
òîðàÿ âîëíà êðèçèñà â Ðîññèè, íà÷àâøàÿñÿ â êîí-
öå 2014 ãîäà, óñèëèëà ñîñòîÿíèå íåñòàáèëüíîñòè
íà ðîññèéñêèõ ðûíêàõ.

Âîçðîñøàÿ ýíòðîïèÿ â 2014-2015ãã. è 2008-
2009ãã. ïðèâåëà ìàðêåòîëîãîâ ê ñèòóàöèè, â êîòîðîé
ñòàíäàðòíûå ìàðêåòèíãîâûå ïîäõîäû íå ðàáîòàþò, à
âðåìåíè íà ðàçðàáîòêó ýôôåêòèâíîé è ïðîäóìàííîé
ñòðàòåãèè áèçíåñà, è ìàðêåòèíãà â ÷àñòíîñòè, íå õâàòàåò:
ðåøåíèÿ íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü â ñæàòûå ñðîêè, à âíåø-
íÿÿ è âíóòðåííÿÿ ñðåäà ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ.

Íåîáõîäèìî ïåðåîñìûñëèâàòü öåëè è çàäà÷è ìàðêå-
òèíãîâûõ îòäåëîâ, à òàêæå ñëåäîâàòü íîâûì ïðèíöèïàì
ïðè âûáîðå èíñòðóìåíòîâ è ðåàëèçàöèè ìàðêåòèíãîâûõ
ðåøåíèé. Àêòóàëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè äëÿ èçó÷åíèÿ â
òåêóùèõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà íîâîé ìåòîäèêè
ïî ïðèíÿòèþ àíòèêðèçèñíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé è
èõ îöåíêè â ðàìêàõ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ óñòîé÷èâîñòè âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèè ìîãóò ïðåáûâàòü â òðåõ ñîñòîÿ-
íèÿõ [6, c. 26]:

◆ â ñòàáèëüíîì;

◆ íåóñòîé÷èâîì (ïîñòêðèçèñíîì èëè
ïðåäêðèçèñíîì);

◆ êðèçèñíîì.

Âñå ýòè ñîñòîÿíèÿ ñîîòâåòñòâóþò ôàçå îðäèíàðíîãî
èëè àíòèêðèçèñíîãî ìåíåäæìåíòà. Îäíàêî àíòèêðèçèñ-
íîå óïðàâëåíèå óæå íå ñïîñîáíî ðåøèòü çàäà÷è îðãàíè-
çàöèè, ÷üè ïðåäïðèÿòèÿ ó÷àñòâóþò â ïðîöåäóðàõ â äåëå î
áàíêðîòñòâå. Ýòî ñîñòîÿíèå ìîæíî íàçâàòü êàê ñîñòîÿ-
íèå íåïðåîäîëèìîãî êðèçèñà, à ôàçà óïðàâëåíèÿ, ñîîò-
âåòñòâóþùàÿ åìó, ôàçîé àðáèòðàæíîãî óïðàâëåíèÿ. Àð-
áèòðàæíîå óïðàâëåíèå - ýòî ñèñòåìà ìåòîäîâ ðàçðàáîò-
êè è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ
îñóùåñòâëåíèåì ïðîöåäóð, ïðèìåíÿåìûõ â ðàìêàõ çàêî-
íîäàòåëüñòâà î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)[1, c.
258]. Óïðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è è óðîâåíü õàîñà îòëè÷àþò-
ñÿ â çàâèñèìîñòè îò ýòèõ ñîñòîÿíèé.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîêà íå ïðåäñòàâëåíû ïîäõîäû
ê îïðåäåëåíèþ ïðèíöèïîâ ìàðêåòèíãîâ äëÿ óñëîâèé íå-
ñòàáèëüíîñòè. Îáúåäèíèâ ïðèíöèïû àíòèêðèçèñíîãî óï-
ðàâëåíèÿ è ñîâðåìåííîãî ìàðêåòèíãà, ìîæíî ïîëó÷èòü
ñèñòåìó ïðèíöèïîâ àíòèêðèçèñíîãî ìàðêåòèíãà, àäàï-
òèâíóþ ïîä ðàçíûå óðîâíè íåñòàáèëüíîñòè.

ELABORATION AND EVALUATION
MARKETING DECISION WITHIN VARIOUS
CONDITIONS OF INSTABILITY

Y.  Chupina
Annotation
The article describes methodic of managerial decision-making process

in conditions of instability that takes into account additional restrictions
imposed by the new conditions in the market. The author proposed the
description of goals, targets and principles of marketing for different forms
of instability in organization. The analysis of marketing and financial indica-
tors lead to the chain of indicators which increases the financial stability of
the company with the aims of marketing.

Keywordds: marketing decisions, crisis marketing, the chain of market-
ing and financial indicators, algorithm of marketing decisions' implementa-
tion  in conditions of instability.
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РАЗРАБОТКА И ОЦЕНКА МАРКЕТИНГОВЫХ РЕШЕНИЙ
ДЛЯ РАЗЛИЧНЫХ СОСТОЯНИЙ НЕСТАБИЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7-8  èþëü-àâãóñò 2015 ã.34
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Èç ïðèâåäåííûõ ïðèíöèïîâ ìàðêåòèíãà íàèáîëåå
âàæíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ íåñòàáèëüíûìè ñè-
ñòåìàìè ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèï ñðî÷íîñòè ðåàãèðîâàíèÿ,
ãèáêîñòè è àäàïòèâíîñòè.

Ïðèíöèï ñðî÷íîñòè ðåàãèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî êðèçèñ íå òîëüêî èìååò òåíäåíöèþ ê ðàñøèðåíèþ, íî
è ïîðîæäàåò äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè â ðàáîòå îðãàíè-
çàöèè. Ïîýòîìó ìàðêåòèíãîâûå ðåøåíèÿ äîëæíû áûòü
îïåðàòèâíûìè íå òîëüêî ïî ñòåïåíè èõ ïðèíÿòèÿ, íî è ïî
ñòåïåíè èõ ðåàëèçàöèè. Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ àð-
áèòðàæíîãî óïðàâëåíèÿ, êîãäà ïðîöåäóðû â äåëàõ î áàí-
êðîòñòâå ââîäÿòñÿ íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè. 

Ïðèíöèï ãèáêîñòè è àäàïòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ äîïîëíå-
íèåì ïðèíöèïà ìíîãîâàðèàíòíîñòè: âñå ìàðêåòèíãîâûå
èíñòðóìåíòû äîëæíû áûòü ñïîñîáíûìè ê èçìåíåíèþ áåç
ïîÿâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èçäåðæåê.

Öåëè ìàðêåòèíãà äîëæíû áûòü ñîãëàñîâàíû ñ öåëÿìè
îáùåé ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè. Íà ñòàäèè àíòèêðèçèñíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ãëàâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ïðåäîòâðàùåíèå
èëè ìèíèìèçàöèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé êðèçèñà.

Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî öåëè ìàðêåòèíãà íà ñòà-
äèè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ áîëåå äèíàìè÷íû è ïîä-
âëàñòíû êîððåêòèðîâêå[5, c.132].

Äëÿ ýòîé ñòàäèè öåëÿìè ìàðêåòèíãà ÿâëÿþòñÿ:

◆ ïîèñê íîâûõ ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé;
◆ ïîääåðæàíèå óðîâíÿ ïðîäàæ;
◆ ñîõðàíåíèå äîëè ðûíêà;
◆ ñîõðàíåíèå äîëè ëîÿëüíûõ ïîêóïàòåëåé è äð.

Îñíîâíîé öåëüþ ìàðêåòèíãà â ôàçå àðáèòðàæíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìèíèìèçàöèÿ ïîòåðü è óâåëè÷åíèå
äîõîäîâ îò óïðàâëåíèÿ èëè ïðîäàæè àêòèâîâ.

Çàäà÷è òàêæå îòëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ
íåñòàáèëüíîñòè, òàê êàê ìåíÿþòñÿ óñëîâèÿ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ êîìïàíèè. Îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ñïðîñà î÷åíü
âàæíî, òàê êàê îò ýòîãî çàâèñÿò äåíåæíûå ïîòîêè è ëèê-
âèäíîñòü àêòèâîâ. Ðàçäåëåíèå çàäà÷ ìàðêåòèíãà â çàâè-
ñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ ñïðîñà è õàðàêòåðèñòèêà ñòàäèé
óïðàâëåíèÿ ïðèâåäåíû â òàáë.  2.

Çàäà÷è ìàðêåòèíãà â óïðàâëåíèè íåñòàáèëüíûìè ñè-
ñòåìàìè òàêæå îïèñàíû â ðàáîòàõ ðîññèéñêîãî ó÷åíîãî
Ãàëååâà À.Ã. [3, c. 215]:

1. äèàãíîñòèêà ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè - ïðèçíàíèå
êðèçèñà, îöåíêà óãðîçû, îáúåìîâ êðèçèñà, îöåíêà ïîòåí-
öèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè;

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7-8  èþëü-àâãóñò 2015 ã. 35

Òàáëèöà  1.

Принципы маркетинга для различных состояний организации.

¹ Ïðèíöèï Ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè

1 Ценности для потребителя

Любое
2 Комплексности и системности

3 Срочности реагирования

Любое нестабильное
4 Адекватности реагирования на степень реальной угрозы его 

финансовому и рыночному положению

5 Многовариантности и креативности

6 Гибкости и адаптивности

7 Перспективности Неустойчивое состояние

8 Срочной результативности Кризисное,
состояние непреодолимого кризиса
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2. îïðåäåëåíèå öåëåé - áëèæàéøèõ çàäà÷, ïåðñïåê-
òèâíûõ öåëåé, ïëàíîâ ðàçâèòèÿ áèçíåñà;

3. îïðåäåëåíèå ïóòåé äîñòèæåíèÿ öåëåé - ìàðêåòèíã-
ìèêñ, öåíîâûå ñòðàòåãèè, ïîâûøåíèå èìèäæà, ïðîäâè-
æåíèå, îðãàíèçàöèÿ ñáûòà; ðàñøèðåíèå îòäåëà ìàðêå-
òèíãà;

4. îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè - òåñòèðîâàíèå ïðåäëàãàå-
ìûõ ìåð, ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ çàäà÷, îöåíêà ýôôåêòèâ-
íîñòè âûïîëíåííûõ ìåð.

Âèäíî, ÷òî â ðàìêàõ àíòèêðèçèñíîãî è àðáèòðàæíîãî
óïðàâëåíèÿ áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ôèíàíñîâîé
ñîñòàâëÿþùåé. Óñïåøíîñòü ñòðàòåãèè áèçíåñà, è ìàðêå-
òèíãà â ÷àñòíîñòè, âûðàæàåòñÿ â ïîëîæèòåëüíîì âëèÿíèè
íà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò.

Ñîâðåìåííûå ìàðêåòîëîãè çà÷àñòóþ íå ìîãóò äîêà-
çàòü âëèÿíèå ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ íà ôèíàíñî-
âûõ ðåçóëüòàò, à çíà÷èò íå ìîãóò äîêàçàòü ýôôåêòèâ-
íîñòü èõ ðàáîòû â ðàìêàõ âñåé îðãàíèçàöèè â ïðèíöèïå. 

Åñòü ìíîãî çàïàäíûõ èññëåäîâàíèé, ïîäòâåðæäàþùèõ
ýòó âçàèìîñâÿçü: áðåíäû, íå ðàçðàáàòûâàþùèå êîì-
ïëåêñ ìàðêåòèíãà, âûäåëÿþòñÿ íàèõóäøèìè çíà÷åíèÿìè
ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè[2,
c.38-40].

Èñõîäÿ èç ñïåöèôèêè ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè â çàâè-
ñèìîñòè îò ôàçû óïðàâëåíèÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþ-
ùèå îñîáåííîñòè ïðè àíàëèçå âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé
ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ:

◆ íå âñå ìàðêåòèíãîâûå ðåçóëüòàòû ñâÿçàíû íà-
ïðÿìóþ ñ áîëüøèíñòâîì ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ îðãà-
íèçàöèè;

◆ î÷åíü òðóäíî îöåíèòü èíòåãðàöèþ ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî è îïåðàöèîííîãî óðîâíÿ ìàðêåòèíãà;

◆ îöåíêà ìàðêåòèíãà äîëæíà äàâàòü èíôîðìàöèþ
äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùèõ ðåøåíèé.

Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå èñïîëüçóåòñÿ áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå îòîáðàæàþò ýôôåêòèâ-
íîñòü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèè. Ñïèñîê ýòèõ ïîêàçàòåëåé ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè
îò îòðàñëè è äðóãèõ ôàêòîðîâ. Äëÿ àíàëèçà èñïîëüçîâà-
ëèñü ðåêîìåíäóåìûå ïîêàçàòåëè, ðàññ÷èòûâàåìûå â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè ôèíàíñîâîãî àíàëèçà*.

Ñèëà âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ
â êàæäîé êîìïàíèè è â ðàìêàõ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé,
òàêæå êàê è íàáîð ïîêàçàòåëåé. Äëÿ îöåíêè âçàèìîñâÿçè

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7-8  èþëü-àâãóñò 2015 ã.36

Òàáëèöà  2.

Задачи маркетинга в зависимости от состояния спроса.

Ñîñòîÿíèå ñïðîñà Ñòàäèÿ óïðàâëåíèÿ Çàäà÷è ìàðêåòèíãà

негативный Антикризисное, арбитражное управление создать спрос

нет Антикризисное, арбитражное управление стимулировать спрос

потенциальный Управление стабильными системами; 
Антикризисное управление развить спрос

снижение спроса Антикризисное управление повысить спрос

колеблющийся Управление стабильными системами; 
Антикризисное управление сбалансировать спрос

полный Управление стабильными системами поддерживать спрос

чрезмерный Антикризисное управление;
Управление стабильными системами снизить спрос

иррациональный Антикризисное управление;
Управление стабильными системами ликвидировать спрос

* Постановление Правительства РФ от 25.06.2003 N367 "Об утверждении

правил проведения арбитражным управляющим финансового анализа").
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ìåæäó ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè áûë ïðîâåäåí êîððåëÿöèîí-
íûé àíàëèç íà îñíîâå ôèíàíñîâûõ è ìàðêåòèíãîâûõ ïî-
êàçàòåëåé ÎÀÎ "ÂûìïåëÊîì" çà 2007-2014ãã.

Àíàëèç ïîêàçàòåëåé îõâàòèë âîñåìü ïåðèîäîâ, âêëþ-
÷àÿ äâà êðèçèñíûõ: êðèçèñ 2008-2009 ãã., à òàêæå êðè-
çèñ 2014 ãîäà. Äàííàÿ êîìïàíèÿ áûëà âûáðàíà â ñâÿçè ñ
òåì, ÷òî íàõîäèòñÿ â óñëîâèÿõ ñèëüíîé âíåøíåé è âíóò-
ðåííåé íåñòàáèëüíîñòè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ìíîãèõ
ëåò, ïîýòîìó õîðîøî îòðàæàåò äèíàìèêó ðàçëè÷íûõ ïîêà-
çàòåëåé è èõ âçàèìîñâÿçü äëÿ öåëåé àíàëèçà. Ýòî âûðà-
æàåòñÿ â íåñòàáèëüíîé èëè îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêå ïî-
êàçàòåëåé íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè, ïà-
äàþùåé äîëè ðûíêà (âíóòðåííÿÿ íåñòàáèëüíîñòü), à òàê-

æå èçìåíåíèÿìè â çàêîíîäàòåëüíîé áàçå: ââåäåíèåì çà-
êîíà î ïåðåíîñèìîñòè ìîáèëüíûõ íîìåðîâ â Ðîññèè èëè
êàê åãî íàçûâàþò íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå MNP, Mobile
Number Portability, à òàêæå íåñòàáèëüíîé ïîëèòè÷åñêîé
îáñòàíîâêîé (âíåøíÿÿ íåñòàáèëüíîñòü).

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ïðèâåäåíû â òàáë.  3.

Äàííûå êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ïîäòâåðæäàþòñÿ
ýêñïåðòíûìè îöåíêàìè.

Ïîëó÷åííûå äàííûå èñïîëüçîâàëèñü ïðè ñîçäàíèè
öåïî÷êè  ìàðêåòèíãîâûõ  è  ôèíàíñîâûõ  ïîêàçàòåëåé
(ðèñ.  1).

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7-8  èþëü-àâãóñò 2015 ã. 37

Òàáëèöà  3.

Взаимосвязь маркетинговых и финансовых показателей через коэффициенты корреляции
(Годовые отчеты ОАО "ВымпелКом", данные TNS, ESPAR).

Ìàðêåòèíãîâûé
ïîêàçàòåëü Ôèíàíñîâûé ïîêàçàòåëü Ê-íò

êîððåëÿöèè

Абонентская база

Выручка 0,95

Рентабельность продаж -0,93

К-нт оборачиваемости оборотного капитала 0,82

К-нт оборачиваемости дебиторской задолженности 0,76

К-нт оборачиваемости капитала 0,72

MROS

Рентабельность продаж 0,92

К-нт автономии 0,90

Показатель обеспеченности активами 0,86

К-нт обеспеченности собственными оборотными средствами 0,70

Норма чистой прибыли 0,75

Рентабельность продаж 0,92

Churn rate

Рентабельность продаж -0,93

К-нт обеспеченности собственными оборотными средствами -0,73

К-нт автономии -0,86

Показатель обеспеченности активами -0,83

К-нт текущей ликвидности -0,74

NMC
Выручка 0,99

К-нт оборачиваемости оборотного капитала 0,72

MOU Выручка 0,94

ARPU К-нт оборачиваемости оборотного капитала 0,79

MROI Степень платежеспособности 0,79
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Â ðàìêàõ àíàëèçà áûëè âûäåëåíû îïåðåæàþùèå è ðå-
çóëüòèðóþùèå ìàðêåòèíãîâûå ïîêàçàòåëè, à òàêæå ïîêà-
çàòåëè ôèíàíñîâîãî àíàëèçà.

Îïåðåæàþùèå ìàðêåòèíãîâûå ïîêàçàòåëè íå èìåþò
ïðÿìîé ñâÿçè ñ ôèíàíñîâûìè, íî âëèÿëè íà ðåçóëüòèðó-
þùèå ïîêàçàòåëè ìàðêåòèíãà. Îíè â ñâîþ î÷åðåäü ïðÿìî
âëèÿëè íà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò. Òàê, íàïðèìåð, ñâÿçü
ìåæäó ïîêàçàòåëåì îòòîêà è ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè
áûëà ãîðàçäî íèæå (â ñðåäíåì -0,79), ÷åì óðîâåíü âçà-
èìîñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëåì îòòîêà ðåíòàáåëüíîñòüþ, â
òîì ÷èñëå ìàðêåòèíãîâîé (-0,93 è -0,96). Ýòî ïîäòâåð-
æäàþò áèçíåñ-íàáëþäåíèÿ: ïðèâëåêàòü íîâûõ ïîëüçîâà-
òåëåé âñåãäà äîðîæå, ÷åì ïîâûøàòü ïðèáûëüíîñòü ñóùå-
ñòâóþùèì, ïðåäëàãàÿ ðàñøèðèòü èì ïàêåò èñïîëüçóåìûõ
óñëóã. Òàê, äëÿ áðåíäà Áèëàéí ëîÿëüíîñòü õîðîøî ñêàçû-
âàåòñÿ íà òåêóùåé óäîâëåòâîðåííîñòè àáîíåíòîâ, íî íå
ïðèâîäèò ê áûñòðûì ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòàì.

Îïåðèðóÿ áëîêàìè öåïî÷êè ìàðêåòèíãîâûõ ïîêàçàòå-
ëåé, ìîæíî ïîñòðîèòü íîâóþ ñòðàòåãèþ ìàðêåòèíãà ñ íî-
âûìè öåëÿìè è çàäà÷àìè ìàðêåòèíãà â óñëîâèè íåñòà-
áèëüíîñòè.

Åäèíîãî ïîäõîäà ê ðàçðàáîòêå ñðåäíåñðî÷íîé ñòðàòå-
ãèè ìàðêåòèíãà â àíòèêðèçèñíîì óïðàâëåíèè íåò, òàê êàê
ìàðêåòèíã îáû÷íî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç èíñòðó-
ìåíòîâ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, à íå êàê ñàìîñòîÿ-
òåëüíûé áèçíåñ-ïðîöåññ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíîâ àíòèêðèçèñíîãî ìàðêåòèíãà
âàæíû è òàêèå îñîáåííîñòè, êàê: 

◆ ìíîãîâàðèàíòíîñòü; 
◆ ïåðñïåêòèâíîñòü; 

◆ îñîáåííîñòè ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î
áàíêðîòñòâå (â ñëó÷àå àðáèòðàæíîãî óïðàâëåíèÿ èëè ðè-
ñêà ïåðåõîäà â ýòó ôàçó óïðàâëåíèÿ);

◆ ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå (êðîìå àðáèòðàæíîãî
óïðàâëåíèÿ); 

◆ êðåàòèâíîñòü;
◆ ó÷åò âñåõ ðèñêîâ, âîçíèêàþùèõ â ðàìêàõ ðåàëè-

çàöèè ñòðàòåãèè è âëèÿþùèõ íà ìàðêåòèíãîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü, à òàêæå íå äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè â öåëîì; 

◆ æèçíåííûå öèêëû (îòðàñëè, îðãàíèçàöèè, ñåã-
ìåíòà).

Ðàçðàáîòêà ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé íà ïðàêòèêå íå
ó÷èòûâàþò íåêîòîðûå ôàêòîðû, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ
ðåçóëüòàòèâíîñòè ìàðêåòèíãà.

Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé â óï-
ðàâëåíèè íåñòàáèëüíûìè ñèñòåìàìè äîëæåí áûòü óíè-
ôèöèðîâàí è îòâå÷àòü ñîâðåìåííûì êîíöåïöèÿì áèçíå-
ñà, äîëæåí ïîäõîäèòü äëÿ îðãàíèçàöèé ëþáîé îòðàñëè è
ðàçìåðà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðåäëîæèòü íîâûé àëãî-
ðèòì, îñíîâàííûé íà ìåòîäèêàõ ñîçäàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé
ñòðàòåãèè â ñòàáèëüíûõ óñëîâèÿõ, à òàêæå ó÷èòûâàþùèé
îñîáåííîñòè öåëåé, çàäà÷ è ïðèíöèïîâ àíòèêðèçèñíîãî
ìàðêåòèíãà. Ðóêîâîäñòâóÿñü òàêèì àëãîðèòìîì, à òàêæå
öåïî÷êîé ìàðêåòèíãîâûõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé
ìàðêåòîëîã ñïîñîáåí ñîñòàâèòü íîâûé ýôôåêòèâíûé
ìàðêåòèíãîâûé ïëàí, çàâÿçàííûé íà ôèíàíñîâûé ðå-
çóëüòàò è ìàêñèìàëüíî ó÷èòûâàþùèé âñå ðèñêè è îãðà-
íè÷åíèÿ (ðèñ.  2).

Àëãîðèòì âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâåíàäöàòü ïîñëåäîâà-
òåëüíûõ ýòàïîâ ïðèíÿòèÿ è îöåíêè ìàðêåòèíãîâûõ ðåøå-
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Рисунок 1.    Цепочка маркетинговых показателей, влияющих на финансовый результат
в управлении нестабильными системами.
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íèé, ðàçäåëåííûå íà òðè óêðóïíåííûõ áëîêà: ïîäãîòîâêà
èíôîðìàöèè è óòâåðæäåíèå öåëåé, ðàçðàáîòêà è âûáîð
ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé è èíñòðóìåíòîâ ïî èõ ðåàëèçà-
öèè è îöåíêà âûáðàííûõ èíñòðóìåíòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè èõ ðåàëèçàöèè, à òàêæå èõ âëèÿíèÿ íà îá-
ùóþ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ íåñòàáèëüíûìè ñèñòå-
ìàìè.

Íà ïåðâûõ äâóõ ýòàïàõ ìàðêåòîëîãè è ôèíàíñèñòû

ïðîâîäÿò àíàëèç âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû äëÿ îïèñà-
íèÿ ñòåïåíè íåñòàáèëüíîñòè è êðèçèñà â îðãàíèçàöèè èëè
âíåøíåé ñðåäå. Äàëåå ïîäðîáíî îïèñûâàþòñÿ îñîáåííî-
ñòè êðèçèñíûõ ïðîöåññîâ äëÿ êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè:
ïðè÷èíû äåñòàáèëèçàöèè, îöåíêà ïðîäîëæèòåëüíîñòè
êðèçèñà, õàðàêòåðèñòèêà æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè
è åå àññîðòèìåíòà â ðàçðåçå ïðîäóêòîâûõ ëèíèé, ðåãèî-
íîâ èòä. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ, ìîæíî äàòü ðåêî-
ìåíäàöèè è ñôîðìèðîâàòü ñòðàòåãèþ ñòàáèëèçàöèè è
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Рисунок 2.    Алгоритм совершения последовательных маркетинговых действий
на стадиях антикризисного или арбитражного управления.
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íàïðàâëåíèÿ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèå
íåñòàáèëüíîé ñèñòåìîé äëÿ êîìïàíèè â öåëîì. Èñõîäÿ èç
ñôîðìèðîâàííîé ñòðàòåãèè íà 4 ýòàïå, îïðåäåëÿþòñÿ
öåëè è çàäà÷è ìàðêåòèíãà, ñîîòâåòñòâóþùèå îñîáåííîñ-
òÿì àíòèêðèçèñíîãî èëè àðáèòðàæíîãî óïðàâëåíèÿ. Çà-
òåì îïðåäåëÿþòñÿ âîçìîæíûå îãðàíè÷åíèÿ, òàêèå êàê
ñðîêè ðåàëèçàöèè, ïðàâîâûå âîçìîæíîñòè, ðåñóðñíûå
èëè äðóãèå îãðàíè÷åíèÿ, íàêëàäûâàåìûå ðûíêîì.

Äàëåå íà øåñòîì ýòàïå ôîðìèðóåòñÿ ñïèñîê àëüòåð-
íàòèâíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé è èíñòðóìåíòîâ, íåîá-
õîäèìûõ äëÿ èõ ðåàëèçàöèè â ðàìêàõ âûáðàííîé ñòðàòå-
ãèè. Âûáîð ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé äîëæåí ñîñòàâëÿòü-
ñÿ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ àíòèêðèçèñíîãî ìàðêåòèíãà. Ýòè
èíñòðóìåíòû çàòåì îöåíèâàþòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæ-
íûõ ìàðêåòèíãîâûõ è èìèäæåâûõ ðèñêîâ, ÷òî ïîìîãàåò
çàðàíåå ïðîãíîçèðîâàòü èõ ïîñëåäñòâèÿ è ïîäãîòîâèòü
äåéñòâèÿ ïî àäàïòàöèè ê íîâîé ñèòóàöèè. Åñëè êàêîå-ëè-
áî ìàðêåòèíãîâîå ðåøåíèå îáëàäàåò âûñîêèì ðèñêîì, òî
îíî âû÷åðêèâàåòñÿ èç ñïèñêà àëüòåðíàòèâ. Íà âîñüìîì
ýòàïå ìàðêåòîëîã ñ ïîìîùüþ ôèíàíñîâîãî îòäåëà îöå-
íèâàåò âëèÿíèå ðàçðàáîòàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé
íà äåíåæíûå ïîòîêè îðãàíèçàöèè, ÷òîáû îöåíèòü íà-
ñêîëüêî ìàðêåòèíãîâûé ïëàí ðåøàåò ïîñòàâëåííûå çà-
äà÷è ïî óâåëè÷åíèþ äîõîäîâ. Â ñëó÷àå, åñëè ðåøåíèå â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîâûøàåò îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ è
â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íå ñïîñîáíî ïîâûñèòü
ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òî îò ðåøåíèÿ èëè èíñòðóìåí-
òà íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ. Ïîñëå ÷åãî ôîðìèðóåòñÿ ñïè-
ñîê âûáðàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé íà îñíîâå ìåòî-

äà ýêñïåðòíûõ îöåíîê è ìåòîäà èñêëþ÷åíèé, ïðèìåíÿå-
ìîãî íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ. Ïî ñóòè íà äàííîì ýòàïå è
ôîðìèðóåòñÿ ñðåäíåñðî÷íûé ïëàí ìàðêåòèíãà.

Íà äåñÿòîì ýòàïå äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ìàðêå-
òèíãà îïðåäåëÿþòñÿ îöåíèâàåìûå ïîêàçàòåëè ýôôåê-
òèâíîñòè è èõ ïëàíèðóåìàÿ êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà äëÿ
êàæäîãî ìàðêåòèíãîâîãî ðåøåíèÿ è èíñòðóìåíòà. Åñëè
îðãàíèçàöèÿ íå ðàñïîëàãàåò âîçìîæíîñòÿìè ïî ðàñ÷åòó
íåîáõîäèìûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè ðåøåíèÿ èëè èí-
ñòðóìåíòà, òî íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ îò åãî ðåàëèçàöèè. 

Äëÿ êàæäîãî ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ òàêæå
äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû ñòàíäàðòû äåéñòâèé, êîòîðûå
îòîáðàæàþò ïîñëåäóþùèé ïëàí ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé, èñõîäÿ èç ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè. Íà 11
ýòàïå ðåàëèçóåìûå ìàðêåòèíãîâûå èíñòðóìåíòû îöåíè-
âàþòñÿ â ðàìêàõ ïðèíÿòîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ìàðêå-
òèíãà. Íà îñíîâå ýòèõ äàííûõ íà çàâåðøàþùåé ñòàäèè
îöåíèâàåòñÿ âëèÿíèå ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ íà
ýôôåêòèâíîñòü îáùåé ñòðàòåãèè. Ïî èòîãàì ýòîé îöåíêè,
à òàêæå àäàïòèðîâàííîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé, îáùàÿ
ñòðàòåãèÿ ñòàáèëèçàöèè ìîæåò êîððåêòèðîâàòüñÿ.

Âèäíî, ÷òî àíòèêðèçèñíûé ìàðêåòèíã ÿâëÿåòñÿ äî-
âîëüíî ìîëîäûì íàó÷íûì íàïðàâëåíèåì, òðåáóþùèì
äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ. Íåîáõîäèìî è äàëüøå èçó÷àòü
âçàèìîñâÿçü ìàðêåòèíãà ñ ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè
íà îñíîâå òåêóùåé áèçíåñ-ïðàêòèêè è çàðóáåæíûõ íàó÷-
íûõ ðàçðàáîòîê.
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П
îñòðîåíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà îï-
ðåäåëÿåòñÿ åãî ïîëèòè÷åñêèì, ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèì è ôèíàíñîâûì óñòðîéñòâîì. Â ñâîþ

î÷åðåäü ñïåöèôèêà ïîñòðîåíèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû, ïðî-
âîäèìàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà è íàëîãî-
âûå ïðàâîîòíîøåíèÿ, ðåàëèçóåìûå â ðàìêàõ íàëîãîâîé
ñèñòåìû, îòðàæàþò óðîâåíü íàëîãîâîé êóëüòóðû â ãîñó-
äàðñòâå.

Öåëüþ íàñòîÿùåé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ óòî÷íåíèå îïðåäå-
ëåíèÿ íàëîãîâîé êóëüòóðû êàê ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïî-
íÿòèÿ è õàðàêòåðèñòèêà îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ, âëèÿþùèõ
íà åå ôîðìèðîâàíèå â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùå-
ñòâå.

Ñàìî ïîíÿòèå íàëîãîâîé êóëüòóðû ïîÿâëÿåòñÿ â íà÷à-
ëå XX â. â ðàáîòàõ É. Øóìïåòåðà â ðàìêàõ íîâîãî íàó÷íî-
ãî ìåæäèñöèïëèíàðíîãî íàïðàâëåíèÿ - ôèñêàëüíîé ñî-
öèîëîãèè, èíòåãðèðóþùåé ýêîíîìè÷åñêèé, ôèíàíñîâûé,
èñòîðè÷åñêèé è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû òå-
îðèé íàëîãîîáëîæåíèÿ è èõ ðàçâèòèÿ. Ãëàâíûé àêöåíò â
äàííîì íàïðàâëåíèè - ýòî ñîöèàëüíûå ïðîöåññû, ïðîèñ-
õîäÿùèå â îáùåñòâå è èõ âëèÿíèå íà íàëîãîîáëîæåíèå â
ãîñóäàðñòâå. Òàêèì îáðàçîì, ôåíîìåí ïðîÿâëåíèÿ íàëî-
ãîâîé êóëüòóðû çàòðàãèâàåò îáëàñòü ôèíàíñîâîé íàóêè,
ñîöèîëîãèè, ïñèõîëîãèè, íàëîãîâîãî ïðàâà.

Ïðè îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ "íàëîãîâàÿ êóëüòóðà" ìîæíî
âûäåëèòü äâà ïîäõîäà ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé. Â

ðàìêàõ ïåðâîãî ïîäõîäà, íàëîãîâàÿ êóëüòóðà ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ïðîÿâëåíèå íàëîãîâîãî ïîâåäåíèÿ ïî ñâîåâ-
ðåìåííîé è ïîëíîé óïëàòå íàëîãîâ è ñáîðîâ è êàê ïðàâî-
âîé è ãðàæäàíñêîé îáÿçàííîñòè. Òàê Î.Í. Ñàâèíà, Ï.Þ.
Ðàìèíñêàÿ  óêàçûâàþò, ÷òî "íàëîãîâàÿ êóëüòóðà - ýòî ñî-
âîêóïíàÿ ãðàæäàíñêàÿ ïîçèöèÿ íàñåëåíèÿ ïî îòíîøåíèþ
ê óïëàòå íàëîãîâ è ñáîðîâ è íàëîãîâîé ñèñòåìå â öåëîì.
Íàëîãîâàÿ êóëüòóðà âûñòóïàåò ÷àñòüþ ïîëèòè÷åñêîé
êóëüòóðû è ñêëàäûâàåòñÿ èç ïîíèìàíèÿ ãðàæäàíàìè íå-
îáõîäèìîñòè óïëàòû íàëîãîâ äëÿ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà,
à òàêæå çíàíèÿ ñâîèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ïðè èõ óïëàòå.
Îíà çàâèñèò âî ìíîãîì îò ïðàâîñîçíàíèÿ íàñåëåíèÿ, îò
ëåãèòèìíîãî îòíîøåíèÿ ê âëàñòè, îò íðàâñòâåííîñòè îá-
ùåñòâà â öåëîì è ìåíòàëèòåòà êàæäîãî ÷åëîâåêà" [8]. 

Ðàñøèðÿÿ ñôåðó ïðîÿâëåíèÿ íàëîãîâîé êóëüòóðû, íå-
êîòîðûå àâòîðû âêëþ÷àþò â åå ïîíèìàíèå è äåéñòâèÿ
êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ. È.È. Êóðêîâ  ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî
"íàëîãîâàÿ êóëüòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó öåííî-
ñòåé, íîðì, óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë è ïðèíöèïîâ â ñôåðå
íàëîãîâûõ îòíîøåíèé; íåêóþ ìîäåëü, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ïðàâîìåðíûå äåéñòâèÿ, êàê íàëîãîïëàòåëüùèêîâ,
òàê è íàëîãîâûõ îðãàíîâ" [4].

Ýòîé æå òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ è À.Ì. Âûõî-
äåö, Ý.À. Êèçèëîâà, ïîä÷åðêèâàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëîãî-
âîé ïðàêòèêè,  ÷òî "ïîä íàëîãîâîé êóëüòóðîé ñëåäóåò ïî-
íèìàòü ñâîåâðåìåííóþ óïëàòó íàëîãîâ è îáÿçàòåëüíûõ
îò÷èñëåíèé â ãîñóäàðñòâåííûå öåëåâûå ôîíäû â ñðîêè,
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óñòàíàâëèâàåìûå çàêîíîäàòåëüíûìè è íîðìàòèâíûìè
äîêóìåíòàìè. Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì íàëîãîâîé êóëüòó-
ðû àâòîðû îïðåäåëÿþò íàëîãîâóþ äèñöèïëèíó, êàê ñèñòå-
ìàòè÷åñêîå îáó÷åíèå, ðàçâèòèå è êîíòðîëü ìîðàëüíûõ è
ôèíàíñîâûõ ñïîñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé íàëîãîïëàòå-
ëüùèêà ðàññ÷èòûâàòüñÿ ñ áþäæåòàìè ñ ó÷åòîì ñèíõðîí-
íîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ íàëîãîâûõ èíñïåêöèé ïî ïðèåìó è
îôîðìëåíèþ íàëîãîâ è íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Òàêèì
îáðàçîì, â ïîíÿòèå íàëîãîâîé êóëüòóðû âõîäèò êàê äåÿ-
òåëüíîñòü íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, òàê è äåÿòåëüíîñòü íàëî-
ãîâûõ èíñïåêòîðîâ" [2].

Âòîðîé ïîäõîä, êîòîðîãî ïðèäåðæèâàþòñÿ  çàïàäíûå
èññëåäîâàòåëè è íåêîòîðûå îòå÷åñòâåííûå ñïåöèàëèñòû
âêëþ÷àåò áîëåå øèðîêîå ìíîãîàñïåêòíîå ïîíèìàíèå íà-
ëîãîâîé êóëüòóðû. Òàê â ðàìêàõ ñîâðåìåííîé ôèñêàëüíîé
ñîöèîëîãèè, Á. Íåððå îïðåäåëÿåò íàëîãîâóþ êóëüòóðó êàê
"ñïåöèôè÷åñêóþ äëÿ êàæäîé ñòðàíû ñîâîêóïíîñòü âñåõ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ èíñòèòó-
òîâ, ñâÿçàííûõ ñ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìîé è åå ïðàêòè÷å-
ñêîé ðåàëèçàöèåé, êîòîðûå èñòîðè÷åñêè ÿâëÿëèñü âñòðî-
åííûìè â êóëüòóðó ñòðàíû, âêëþ÷àÿ çàâèñèìîñòè è ñâÿçè,
âûçâàííûå èõ ïîñòîÿííûìè âçàèìîäåéñòâèÿìè" [12]. Ò.Í.
Áîãîñëàâåö äàåò áîëåå ëè÷íîñòíîå îïðåäåëåíèå íàëîãî-
âîé êóëüòóðû êàê "îòíîñèòåëüíî öåëîñòíîé ïîäñèñòåìû
ýêîíîìè÷åñêîé è îáùåé êóëüòóðû ÷åëîâåêà, ñâÿçàííîé ñ
íåé åäèíûìè êàòåãîðèÿìè: êóëüòóðîé ìûøëåíèÿ, ïîâåäå-
íèÿ, îáùåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè è ðàñêðûâàþùåé ÷àñòíûé
àñïåêò áûòèÿ ÷åëîâåêà â íàëîãîâîé ñôåðå". Ýòî êàê áû
ïðîåêöèÿ îáùåé êóëüòóðû íà ñîöèàëüíî ýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ [1].

Ïðèäåðæèâàÿñü âòîðîãî ïîäõîäà, ïîä÷åðêíåì, ÷òî íà-
ëîãîâóþ êóëüòóðó íåâîçìîæíî ñôîðìèðîâàòü êàê îòäåëü-
íîå êà÷åñòâî ëè÷íîñòè, òàê êàê ïðîöåññ ïðîÿâëåíèÿ íà-
ëîãîâîé êóëüòóðû ó ãðàæäàí ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì êóëü-
òóðû, ñôîðìèðîâàííîé â îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Â ñâîþ î÷åðåäü "êóëüòóðà - ýòî ñî-
âîêóïíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ, îáùåñòâåííûõ è äóõîâíûõ
äîñòèæåíèé ëþäåé" [6]. Áîëåå øèðîêî - ýòî "ñïåöèôè÷å-
ñêèé ñïîñîá îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîé æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëåííûé â ïðîäóêòàõ ìàòåðè-
àëüíîãî è äóõîâíîãî òðóäà, â ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ íîðì è
ó÷ðåæäåíèé, â äóõîâíûõ öåííîñòÿõ, â ñîâîêóïíîñòè îòíî-
øåíèé ëþäåé ê ïðèðîäå, ìåæäó ñîáîé è ê ñàìèì ñåáå"
[11]. Êóëüòóðà îòðàæàåò îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâà, ýòíè÷åñêèå è íàöèîíàëüíûå îñî-
áåííîñòè åãî ãðàæäàí.

Òàê îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå, ôîðìèðóþùèå íàëîãî-
âóþ êóëüòóðó - ýòî èñòîðè÷åñêèé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèé, ôèíàíñîâî-ïðàâîâîé è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êèé àñïåêòû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è åãî èíäèâèäîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîíÿòèå íàëîãîâîé êóëüòóðû ìîæíî

ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: íàëîãîâàÿ êóëüòóðà -
ýòî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ ãðàæäàíèíà â
ðàìêàõ èñòîðè÷åñêîãî îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ôîðìèðóþùàÿñÿ íà îñíîâå ìîðàëü-
íî-íðàâñòâåííûõ è âîëåâûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè è ïðîÿâëÿ-
þùàÿñÿ â ñîöèàëüíîé è ôèíàíñîâî-ïðàâîâîé îöåíêå íà-
ëîãîâûõ ïðàâîîòíîøåíèé â ãîñóäàðñòâå è ñîîòâåòñòâóþ-
ùåì ïîâåäåíèè ãðàæäàíèíà êàê ñóáúåêòà ýòèõ îòíîøå-
íèé, îñíîâàííàÿ, â òîì ÷èñëå, íà ñàìîîöåíêå ñîáñòâåí-
íîãî ïîëîæåíèÿ è öåííîñòè â îáùåñòâå.

Ñ öåëüþ ïîíèìàíèÿ ñîñòîÿíèÿ íàëîãîâîé êóëüòóðû â
ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå îõàðàêòåðèçóåì îò-
äåëüíûå óêàçàííûå àñïåêòû, âëèÿþùèå íà åå ôîðìèðî-
âàíèå. Íå óãëóáëÿÿñü â äàëåêóþ èñòîðèþ Ðîññèéñêîãî ãî-
ñóäàðñòâà, îòìåòèì, êàêîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ïîëîæåíèå ñëîæèëîñü â ðåçóëüòàòå ïîëèòè÷åñêèõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé è ñòàíîâëåíèÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè.

Íà÷àëî 90-õ ãã. XX ñòîëåòèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
õàðàêòåðèçóåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì, ïîëèòè÷åñêèì è ñîöè-
àëüíûì êðèçèñàìè, íà ôîíå ñìåíû ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà
íàáëþäàåòñÿ ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà, îáíèùàíèå íàñåëå-
íèÿ, ðàçî÷àðîâàííîñòü â èäåîëîãè÷åñêèõ öåëÿõ, ôîðìè-
ðîâàíèå íîâîãî êëàññîâîãî ñîñòàâà îáùåñòâà, ðåçêîå
èìóùåñòâåííîå ðàññëîåíèå íàñåëåíèÿ. Ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèå íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà ãîñóäàðñòâà â ïîëüçó îã-
ðàíè÷åííîãî êðóãà ëþäåé, çàñèëèå çàïàäíîé ïðîïàãàíäû
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, âûñîêîå íàëîãîâîå áðåìÿ ïî-
ñòàâèëè ìíîãèõ ëþäåé â óñëîâèÿ ôèçè÷åñêîãî âûæèâà-
íèÿ. ×èñëî íàëîãîâ â òî âðåìÿ ñîñòàâëÿëî ïî ðàçíûì èñ-
òî÷íèêàì îò 170 äî 300, ÷òî îáúÿñíÿëîñü øèðîêèìè
ïîëíîìî÷èÿìè ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè ââîäèòü íà ìåñ-
òàõ ñâîè íàëîãè, ïðè ýòîì âûñîêèå íàëîãîâûå ñòàâêè:
ÍÄÑ - 28%, íàëîã íà ïðèáûëü - 43%, ìàêñèìàëüíàÿ
ñòàâêà ïîäîõîäíîãî íàëîãà - 60% ïðèâîäèëè ê õðîíè÷åñ-
êèì íåäîèìêàì â áþäæåò è ñïîñîáñòâîâàëè áàíêðîòñòâó
ïðåäïðèÿòèé.

Íåñòàáèëüíîñòü íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íåäî-
âåðèå ê âëàñòè íå ñïîñîáñòâîâàëè ôîðìèðîâàíèþ ïðà-
âîâîãî ñàìîñîçíàíèÿ è ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè.

Â 2000-õ ãã. ïðîâåäåíèå íàëîãîâûõ ðåôîðì, êîòîðûå
äëÿòñÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè, ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ
êîëè÷åñòâà íàëîãîâ, óëó÷øåíèþ èõ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ,
âíåäðåíèþ ñïåöèàëüíûõ ðåæèìîâ, îáëåã÷àþùèõ ó÷åòíóþ
ïîëèòèêó ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ñíèæåíèþ íàëîãî-
âîãî áðåìåíè. Îäíàêî, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîäîëæàåò
ñîõðàíÿòüñÿ íåñòàáèëüíîñòü íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà è äîñòàòî÷íî âûñîêîå íàëîãîâîå áðåìÿ. Òàê, ïî äàí-
íûì íåçàâèñèìûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, íàëîãî-
âîå áðåìÿ íà áèçíåñ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòàâëÿ-
åò 54,1% áåç ó÷åòà ïîøëèí, íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ
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èñêîïàåìûõ è íåêîòîðûõ âèäîâ àêöèçîâ, à ñ èõ ó÷åòîì äî-
õîäèò äî 60-70% [3]. Äàííûå öèôðû çàñëóæèâàþò äîâå-
ðèÿ, òàê êàê Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ïðè îïðåäåëåíèè îôèöèàëüíîãî óðîâíÿ íàëîãîâîãî
áðåìåíè (35% ê ÂÂÏ) â ñòðàíå íå ó÷èòûâàåò ñîöèàëüíûå
âçíîñû âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû (÷òî ÿâëÿåòñÿ íàëîãîâîé
íàãðóçêîé íà çàðàáîòíóþ ïëàòó) è òàìîæåííûå ïëàòåæè.
Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ íàñåëåíèÿ, îò÷àñòè ñîõðàíÿþùàÿñÿ
ïîëÿðèçàöèÿ: ïðàêòè÷åñêè íèùèõ è áîãàòûõ áåç ñôîðìè-
ðîâàííîãî ñðåäíåãî êëàññà ñîçäàåò ñîöèàëüíîå íàïðÿ-
æåíèå, îáùóþ íåóäîâëåòâîðåííîñòü, ñíèæåíèå òðóäîâîé
àêòèâíîñòè.

Ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, íîìèíàëüíûå
äîõîäû íàñåëåíèÿ â Ðîññèè ïî ñîñòîÿíèþ íà àïðåëü
2015 ãîäà ðàñïðåäåëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì: äî 10000
ðóá. ïîëó÷àåò 33,4% - ýòî êàòåãîðèÿ ãðàæäàí íàõîäèòñÿ
çà ÷åðòîé áåäíîñòè; îò 10000 ðóá. äî 25000 ðóá. çàðàáà-
òûâàþò 43,7% - ýòà êàòåãîðèÿ íàñåëåíèÿ íå îáåñïå÷èâà-
åò âûñîêèé óðîâåíü ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è íå îùó-
ùàåò ñîöèàëüíîé óäîâëåòâîðåííîñòè ñâîèì ìàòåðèàëü-
íûì ïîëîæåíèåì; îò 25000 ðóá. äî 35000 ðóá. - 10,8%
íàñåëåíèÿ ïîëó÷àþò ñðåäíèé óðîâåíü äîõîäîâ â ãîñóäàð-
ñòâå è ñâûøå 35000 ðóá. - 12,1% - äàííóþ êàòåãîðèþ
ëþäåé ìîæíî îòíåñòè ê ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷åííîìó
êëàññó íàñåëåíèÿ [10]. Íèçêèé îáùèé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèé óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ, íàðÿäó ñ ÿðêî âûðà-
æåííûì êîíòðàñòîì áëàãîñîñòîÿíèÿ ëþäåé ó âëàñòè è
âëàäåëüöåâ ïðèðîäíûõ è èíûõ ìîíîïîëèé, êîððóïöèÿ, îò-
ñóòñòâèå ïîääåðæèâàåìîé áîëüøèíñòâîì îáùåé íàöèî-
íàëüíîé èäåîëîãèè íå ôîðìèðóþò è â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ãðàæäàíñêóþ è ïðàâîâóþ îòâåòñòâåííîñòü â íàëîãîâîé
ñôåðå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ïðîÿâëåíèÿ âûñîêîé íà-
ëîãîâîé êóëüòóðû.

Ôèíàíñîâî-ïðàâîâîé àñïåêò ïðîÿâëåíèÿ íàëîãîâîé
êóëüòóðû ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ëè÷íîñòíîé îöåíêîé
èíäèâèäîì ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè óñòàíîâëåííûõ
ôèíàíñîâî-ïðàâîâûõ íîðì è èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçà-
öèè â ôóíêöèîíèðîâàíèè íàëîãîâîé ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâà.

Ïîñòðîåíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû íà÷èíàåòñÿ ñ óñòà-
íîâëåíèÿ îñíîâíûõ íà÷àë èëè ïðèíöèïîâ, ÿâëÿþùèõñÿ
áàçîâûìè ïðàâîâûìè ïîëîæåíèÿìè, îïðåäåëÿþùèìè ãî-
ñóäàðñòâåííóþ íàëîãîâóþ ïîëèòèêó. Ðàññìîòðèì îñíîâ-
íûå ïðèíöèïû íàëîãîâîé ñèñòåìû ÐÔ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ
ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è ïðàêòè÷åñêîé ôèíàíñîâî-
ïðàâîâîé ðåàëèçàöèè. Òàê â ñò. 3 Íàëîãîâîãî êîäåêñà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïåðâûì óêàçàí ñëåäóþùèé ïðèí-
öèï: "êàæäîå ëèöî äîëæíî óïëà÷èâàòü çàêîííî óñòàíîâ-
ëåííûå íàëîãè è ñáîðû. Çàêîíîäàòåëüñòâî î íàëîãàõ è
ñáîðàõ îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèçíàíèè âñåîáùíîñòè è ðà-
âåíñòâà íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ïðè óñòàíîâëåíèè íàëîãîâ

ó÷èòûâàåòñÿ ôàêòè÷åñêàÿ ñïîñîáíîñòü íàëîãîïëàòåëü-
ùèêà ê óïëàòå íàëîãà" [5]. Â äàííîì ïîëîæåíèè îáðàòèì
âíèìàíèå íàñêîëüêî â ïðàâîâîé íàëîãîâîé ïðàêòèêå ðå-
àëèçóåòñÿ "ôàêòè÷åñêàÿ ñïîñîáíîñòü íàëîãîïëàòåëüùè-
êà ê óïëàòå íàëîãà". Ïðèâåäåííûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå
î äîõîäàõ íàñåëåíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóþò î äîñòàòî÷íî
áîëüøîì êîëè÷åñòâå íàñåëåíèÿ, ïîëó÷àþùèå äîõîäû íè-
æå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, òàê â Ðåñïóáëèêå Êðûì ïðî-
æèòî÷íûé ìèíèìóì òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ óñòàíîâ-
ëåí â ðàçìåðå 8901 ðóá. â 2015 ãîäó. Âçèìàíèå íàëîãà ñ
äîõîäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö ñ äîõîäîâ ìåíåå èëè ðàâíûõ
ïðîæèòî÷íîìó ìèíèìóìó ïðîòèâîðå÷èò óêàçàííîìó
ïðèíöèïó ïîñòðîåíèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû è ïðèíöèïó ñî-
öèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè. Êàê ÷åëîâåê ìîæåò çàïëàòèòü
íàëîã, åñëè îí íå ñìîæåò ïîëíîöåííî æèòü íà îñòàâøèå-
ñÿ ñðåäñòâà?

Âî âòîðîì ïðèíöèïå ïîñòðîåíèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû
ÐÔ óêàçàíî, ÷òî "íàëîãè è ñáîðû íå ìîãóò èìåòü äèñêðè-
ìèíàöèîííûé õàðàêòåð è ðàçëè÷íî ïðèìåíÿòüñÿ èñõîäÿ
èç ñîöèàëüíûõ, ðàñîâûõ, íàöèîíàëüíûõ, ðåëèãèîçíûõ è
èíûõ ïîäîáíûõ êðèòåðèåâ. Íå äîïóñêàåòñÿ óñòàíàâëèâàòü
äèôôåðåíöèðîâàííûå ñòàâêè íàëîãîâ è ñáîðîâ, íàëîãî-
âûå ëüãîòû â çàâèñèìîñòè îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè,
ãðàæäàíñòâà ôèçè÷åñêèõ ëèö èëè ìåñòà ïðîèñõîæäåíèÿ
êàïèòàëà" [5].

Äàííûé ïðèíöèï äåìîíñòðèðóåò ñïðàâåäëèâûé è ðàâ-
íûé ïîäõîä ê âçèìàíèþ íàëîãîâ è ñáîðîâ â ãîñóäàðñòâå,
íî â íàëîãîâîé ïðàêòèêå òàêæå ìîæíî íàéòè äîñòàòî÷íî
ïðèìåðîâ, íàðóøàþùèé äàííûé ïðèíöèï. Òàê íàëîãîîá-
ëîæåíèå äèâèäåíäîâ, ïîëó÷åííûõ èíîñòðàííûìè îðãàíè-
çàöèÿìè ïî àêöèÿì ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, îáëàãàåòñÿ ïî
ïîâûøåííîé ñòàâêå - 15%. Íàëîãîâûå ðåæèìû ñâîáîä-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, äåéñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òàêæå ÿâëÿþòñÿ äèñêðèìèíàöè-
îííûìè äëÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, íå ÿâëÿþùèõñÿ èõ ó÷à-
ñòíèêàìè. Òî åñòü ëüãîòíàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà òàêèõ
òåððèòîðèé íàïðàâëåíà íà ïîääåðæêó áèçíåñà, èìåþùå-
ãî èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë è äîñòàòî÷íûå ôèíàíñî-
âûå ðåñóðñû, à íå òåõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, êîòîðûì ðå-
àëüíî íåîáõîäèìà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà.

Â òðåòüåì ïðèíöèïå óêàçàíî, ÷òî "íàëîãè è ñáîðû
äîëæíû èìåòü ýêîíîìè÷åñêîå îñíîâàíèå è íå ìîãóò áûòü
ïðîèçâîëüíûìè" [5]. Ïðè ïðèíÿòèè ïîïðàâîê ê Íàëîãîâî-
ìó êîäåêñó íå ïðèâîäèòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå îñíîâàíèå è
ñóáúåêòû íàëîãîâûõ ïðàâîîòíîøåíèé íå îñâåäîìëåíû,
ïî êàêèì ïðè÷èíàì ìåíÿþòñÿ íîðìû íàëîãîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà è êàêèì îáðàçîì ó÷èòûâàþòñÿ èõ  ýêîíîìè÷å-
ñêèå èíòåðåñû.

ßâíàÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòü è íå ïîëíàÿ ðåàëèçàöèÿ
ïðèíöèïà ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñïðàâåäëèâîñòè
â ôèíàíñîâî-ïðàâîâîé ñôåðå íåãàòèâíî âëèÿþò íà ïðî-
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ÿâëåíèå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè è êàê
ñëåäñòâèå íàëîãîâîé êóëüòóðû.

Õàðàêòåðèñòèêà ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî àñïåê-
òà, âëèÿþùåãî íà ôîðìèðîâàíèå íàëîãîâîé êóëüòóðû â
îáùåñòâå, ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïðèñóùèõ ëþäÿì â ñîâðå-
ìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå. Îáðàòèì âíèìàíèå íà
÷åðòû ëè÷íîñòè, êîòîðûå çíà÷èìû äëÿ ïðîÿâëåíèÿ íàëî-
ãîâîé êóëüòóðû, à èìåííî, îòâåòñòâåííîñòü, èíèöèàòèâ-
íîñòü, ñîïåðåæèâàíèå, ñîëèäàðíîñòü, ïðè÷àñòíîñòü. Ïðè
ýòîì ïðîÿâëåíèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ôåíîìåíà íàëîãîâîé êóëüòóðû îñíîâûâàåòñÿ,
ïðåæäå âñåãî, íà ñôîðìèðîâàííîì ÷óâñòâå ãðàæäàíñêîé
è ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü îòâåòñòâåí-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ èíòåãðèðîâàííûì ñâîéñòâîì õàðàêòåðà,
âêëþ÷àþùèì â ñåáÿ ýìîöèîíàëüíûé, âîëåâîé, íðàâ-
ñòâåííûé àñïåêòû ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, êîòîðîå ïîñòåïåí-
íî ôîðìèðóåòñÿ ó ÷åëîâåêà ñ ðîæäåíèÿ â îïðåäåëåííûõ
ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ. Èñòèííàÿ îòâåòñòâåííîñòü - ýòî
ãëóáîêîå âíóòðåííåå êà÷åñòâî, ïðîÿâëÿþùååñÿ â àêòèâ-
íîñòè ÷åëîâåêà, â åãî ïîâåäåíèè, ïîñòóïêàõ êàê âíóòðåí-
íÿÿ ïîòðåáíîñòü âûïîëíèòü ñâîé äîëã ïåðåä îáúåêòîì
(îáùåñòâîì, äðóãèìè ëþäüìè, ïåðåä ñîáîé), ñîïðîâîæäà-
þùàÿñÿ ýìîöèîíàëüíîé óäîâëåòâîðåííîñòüþ. Äàííîå
êà÷åñòâî ôîðìèðóåòñÿ ïóòåì èíòåðèîðèçàöèè, òî åñòü
êîãäà âíåøíåå ïåðåõîäèò âî âíóòðåííåå, ñîöèàëüíûå
íîðìû è öåííîñòè ñòàíîâÿòñÿ âíóòðåííèìè óñòàíîâêàìè,
óáåæäåíèÿìè è îðèåíòèðàìè äëÿ ïîâåäåí÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè. Ïðîÿâëåíèå èñòèííîé îòâåòñòâåííîñòè ýòî âñåãäà
äîáðîâîëüíûé àêò, âûáîð ñàìîãî ÷åëîâåêà.

Òàê À.À. Ãóñåéíîâ è Ð.Ã. Àïðåñÿí óêàçûâàþò, ÷òî "÷å-
ëîâåê îòâåòñòâåí ïåðåä ñàìèì ñîáîé, à ïåðåä äðóãèìè - â
òîé ìåðå, â êàêîé îí ïðèçíàåò èõ ñâîèìè-äðóãèìè, ò.å. ÷à-
ñòüþ ñâîåé ñóâåðåííîñòè, â êàêîé äðóãèõ îí ïðèíèìàåò
êàê ïðîäîëæåíèå ñåáÿ ñàìîãî èëè êàê òàêèõ, êîòîðûå
ïðåäñòàâèòåëüñòâóþò åãî, ÷åðåç êîòîðûõ îí îêàçûâàåòñÿ
ïðåäñòàâëåííûì" [9]. Áåñïîëåçíî óáåæäàòü ÷åëîâåêà â
âàæíîñòè è íåîáõîäèìîñòè îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ,
ïîêà îí ñàì íå áóäåò â ýòîì çàèíòåðåñîâàí, ïîêà îáúåêò
îòâåòñòâåííîñòè íå ñòàíåò äëÿ íåãî ïðîäîëæåíèåì ñàìî-
ãî ñåáÿ, íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñîáñòâåííîé ëè÷íîñòè [9].

Ðàññìîòðèì, êàêèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè ëè÷íîñòè ñôîðìèðîâàëèñü ó ëþäåé, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó âëàñòè è ÿâëÿþùèõñÿ ðîäè-
òåëÿìè áîëüøèíñòâà òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ (ðîäèâ-
øèåñÿ â 50- 60-å ãã. XX âåêà). Ñòàíîâëåíèå èõ ëè÷íîñòè
ïðîèñõîäèëî â óñëîâèÿõ ãîñïîäñòâóþùåé àäìèíèñòðà-
òèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìû è ñîöèàëèñòè÷åñêîé èäåîëî-
ãèè, êîòîðàÿ âîñïèòûâàëà ÷óâñòâî åäèíåíèÿ, ïðè÷àñòíîñ-
òè, ñîëèäàðíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè, íî îòâåòñòâåííîñòè
â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàííóþ íà âíåøíþþ îöåí-
êó, òàê êàê æåñòêîñòü òîé ñèñòåìû ïîäàâëÿëà ÿðêîå ïðî-

ÿâëåíèå èíäèâèäóàëüíîñòè è ëþáûõ âîççðåíèé îòëè÷íûõ
îò ñîöèàëèñòè÷åñêîé èäåîëîãèè, òî åñòü íå â ïîëíîé ìåðå
ðàçâèâàëàñü èíèöèàòèâíîñòü, à îòâåòñòâåííîñòü ôîðìè-
ðîâàëîñü, â òîì ÷èñëå ïîä âîçäåéñòâèåì ñòðàõà áûòü
îñóæäåííûì îáùåñòâîì íå òîëüêî ìîðàëüíî, íî è â ñó-
äåáíîì ïîðÿäêå.

Â ïñèõîëîãèè âûäåëÿþò ïîíÿòèå "ëîêóñ êîíòðîëÿ" èëè
ëîêàëèçàöèÿ êîíòðîëÿ - ýòî êà÷åñòâî, õàðàêòåðèçóþùåå
ñêëîííîñòü ÷åëîâåêà ïðèïèñûâàòü îòâåòñòâåííîñòü çà
ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âíåøíèì ñèëàì è îáñòî-
ÿòåëüñòâàì èëè æå, íàïðîòèâ, ñîáñòâåííûì óñèëèÿì è
ñïîñîáíîñòÿì. Â ïåðâîì ñëó÷àå ãîâîðÿò î âíåøíåé (ýêñ-
òåðíàëüíîé) ëîêàëèçàöèè êîíòðîëÿ, âî âòîðîì ñëó÷àå ãî-
âîðÿò î âíóòðåííåé (èíòåðíàëüíîé) ëîêàëèçàöèè êîíòðî-
ëÿ. Ýòî óñòîé÷èâîå êà÷åñòâî ëè÷íîñòè, ôîðìèðóåìîå â
ïðîöåññå âîñïèòàíèÿ è ñàìîâîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè [7]. Äëÿ
áîëüøèíñòâà ëþäåé òîé ýïîõè õàðàêòåðíà îòâåòñòâåí-
íîñòü ñ èíòåðíàëüíîé ëîêàëèçàöèåé êîíòðîëÿ, îäíàêî,
ðàçâåí÷àíèå ñîöèàëèñòè÷åñêèõ è êîììóíèñòè÷åñêèõ
èäåàëîâ, ðàçðóøåíèå îáùèõ öåëåé, ðàñïàä ãîñóäàðñòâà
ïîðîäèë âíóòðåííèé ïñèõîëîãè÷åñêèé êðèçèñ áîëüøèí-
ñòâà ëþäåé òîãî ïîêîëåíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü ïîäàâëåííàÿ
èíèöèàòèâíîñòü è îðèåíòàöèÿ íà ìíåíèå áîëüøèíñòâà íå
äàëè âîçìîæíîñòè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðîÿâèòüñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ïîèñêó íîâûõ ïóòåé ëè÷íîñòíîãî
ðàçâèòèÿ è ïîëíîöåííî âûéòè èç äàííîãî êðèçèñà. Â òà-
êèõ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, â òàêèõ ñåìüÿõ
ðîñëî ñîâðåìåííîå òðóäîñïîñîáíîå ïîêîëåíèå, ïîäîáíàÿ
ñðåäà è êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ òàêæå íå ìîãëè ñôîðìèðî-
âàòü ãðàæäàíñêî-ïðàâîâóþ è ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü â îáùåñòâå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âàæíî ôîðìèðî-
âàòü ýòè êà÷åñòâà ó ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ è þíîøå-
ñòâà, äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû ñîîòâåòñòâóþùèå îáðàçîâà-
òåëüíûå áëîêè äëÿ ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ âñåõ óðîâíåé
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Êàêèå æå ðåêîìåíäàöèè ïðåäëàãàåò ïðàêòè÷åñêàÿ
ïñèõîëîãèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÷óâñòâà îòâåòñòâåííîñòè?
Ïðåæäå âñåãî, ýòî óâàæåíèå ê ëè÷íîñòè ðåáåíêà ñ ñàìîãî
ðîæäåíèÿ, îíî ïðîÿâëÿåòñÿ âî âíèìàòåëüíîì îòíîøåíèè
è ïðèíÿòèè ÷óâñòâ, ýìîöèé ðåáåíêà, ïðè íåîáõîäèìîñòè
èõ ïåðåíàïðàâëåíèè è êîððåêöèè ïðîÿâëåíèÿ, âîçìîæíî-
ñòè ïðåäîñòàâëÿòü ðåáåíêó ïðàâî âûáîðà, ïîîùðÿòü èíè-
öèàòèâíîñòü, àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå ðåáåíêà íà àíà-
ëèçå åãî ïîñòóïêîâ è äåéñòâèé áåç îñóæäåíèÿ, êðèòèêè,
äàâëåíèÿ. È, êîíå÷íî, ëè÷íûé ïðèìåð âçðîñëûõ ñ èíòåð-
íàëüíîé (âíóòðåííåé) ëîêàëèçàöèåé êîíòðîëÿ, ò.å. ïðèíÿ-
òèå íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîè äåéñòâèÿ è ïîñòóï-
êè, à íå îáúÿñíÿòü èõ âíåøíèìè ôàêòîðàìè âîçäåéñòâèÿ
òàêæå ôîðìèðóåò âîëåâûå êà÷åñòâà ÷åëîâåêà è ñîîòâåò-
ñòâóþùèé óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè. Ïîäãîòîâêà òàêîé
áëàãîïðèÿòíîé ñîöèàëüíîé ñðåäû â ñåìüå, äåòñêèõ äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, øêîëàõ, âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ çàâèñèò îò ñòðàòåãèè è òàêòèêè ãîñóäàðñòâåííûõ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7-8  èþëü-àâãóñò 2015 ã.44



ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, óòâåðæäàåìûõ çàêîíîäà-
òåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòüþ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
òàêîé âàæíûé âîïðîñ "êàê âîñïèòûâàòü ðåáåíêà?" íå
âêëþ÷åí â îáÿçàòåëüíóþ ïðîãðàììó øêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â ñòàðøèõ êëàññàõ è â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ðàìêàõ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ äèñöèïëèí.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ âûñîêîé íàëîãîâîé êóëüòóðû â ãîñóäàðñòâå âà-
æåí êîìïëåêñíûé ïîäõîä â ñòàíîâëåíèè öåëîñòíîé, íðàâ-

ñòâåííîé, îòâåòñòâåííîé, âîëåâîé ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ ìî-
æåò ïðîÿâëÿòüñÿ è êàê ãðàæäàíèí ñâîåãî ãîñóäàðñòâà, è
êàê íàëîãîïëàòåëüùèê è êàê èíîé ñóáúåêò íàëîãîâûõ ïðà-
âîîòíîøåíèé, íàïðèìåð, ïðåäñòàâèòåëü çàêîíîäàòåëü-
íîé, èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå ê ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êèì êà÷åñòâàì èíäèâèäà, îò ïðîÿâëåíèÿ êîòîðûõ çàâèñèò
ñîöèàëüíàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñïðàâåäëèâîñòü â ôèíàí-
ñîâî-ïðàâîâîé ðåàëèçàöèè óñòàíîâëåíèÿ è âçèìàíèÿ íà-
ëîãîâ è ñáîðîâ è êàê ñëåäñòâèå íàëîãîâàÿ êóëüòóðà äðóãèõ
ñóáúåêòîâ íàëîãîâûõ ïðàâîîòíîøåíèé.
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В
ïîñëåäíèå 10 - 15 ëåò ìèðîâàÿ ñèñòåìà íàëîãî-
îáëîæåíèÿ çíà÷èòåëüíî óñëîæíèëàñü, â ïåðâóþ
î÷åðåäü ââèäó àêòèâíîé ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè

è ðàçâèòèÿ áèçíåñà â ýòèõ óñëîâèÿõ. Íåêîòîðûå ïðàâèëà è
íîðìû íàëîãîâîãî ïðàâà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà ïîðîé
"îòñòàþò" îò ñòðåìèòåëüíîãî, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
(óñëîæíåíèÿ) áèçíåñà. Òàêîãî ðîäà "îòñòàâàíèå" íîðì
íàëîãîâîãî ïðàâà îò ðàçâèòèÿ áèçíåñà âëå÷åò çà ñîáîé
âîçíèêíîâåíèå íåîïðåäåëåííûõ ñèòóàöèé, êîòîðûå ïðå-
ïÿòñòâóþò æåëàåìîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè.
Îäíàêî, åñëè âçãëÿíóòü íà ýòî ñ äðóãîé ñòîðîíû, òî íàëî-
ãîïëàòåëüùèêè ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ äàííîé ñèòóàöèåé
è âïîëíå çàêîííûìè ñïîñîáàìè ïîëó÷èòü íåïðàâîìåðíûå
íàëîãîâûå ïðåèìóùåñòâà, íàðóøàÿ ëîãèêó ïðåâàëèðîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñóòè íàä ôîðìîé.

Ìíîãèå ñòðàíû ïðåäïðèíÿëè øàãè ïî ìîäåðíèçàöèè
ñâîèõ êîðïîðàòèâíûõ íàëîãîâûõ ñèñòåì â óâÿçêå ñ áûñò-
ðî ìåíÿþùèìèñÿ áèçíåñ-ìîäåëÿìè: íåêîòîðûå èç íèõ
ñîêðàòèëè ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü è ïåðåøëè ê áîëåå
òåððèòîðèàëüíîìó ïîäõîäó íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè.

Ïîìèìî ýòîãî ïðàâèòåëüñòâà êðóïíåéøèõ ñòðàí,
âêëþ÷àÿ Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ, îñóùåñòâëÿþò àêòèâ-
íûå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà áîðüáó ñ íàëîãîâûìè ãà-
âàíÿìè (îôøîðàìè) è ïîïóëÿðíûìè ìåòîäàìè íàëîãîâîé
îïòèìèçàöèè â ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå. "Áîåâîé àðñå-
íàë" òàêèõ àêòèâíûõ äåéñòâèé ïîïîëíÿåòñÿ âñå áîëåå
èçîùðåííûìè èíñòðóìåíòàìè (çàêîíû î ÊÈÊ, òðàíñ-
ôåðòíîì öåíîîáðàçîâàíèè, ïóáëè÷íûé äîñòóï ê äàííûì î
áåíåôèöèàðíûõ ñîáñòâåííèêàõ è ïðî÷åå).

Ïðàâèëà GAAR (General Anti-Avoidance Rule)  - ýòî
îáùàÿ êîíöåïöèÿ áîðüáû ãîñóäàðñòâà ñ íàëîãîâûìè óê-
ëîíèñòàìè. Ïîìèìî GAAR åñòü åù¸ è SAAR (Specific
Anti-Avoidance Rules) - ñïåöèàëüíûå ïðàâèëà áîðüáû ñ
óêëîíåíèåì îò óïëàòû íàëîãîâ (àíàëèçèðóÿ íàëîãîâóþ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó ñòðàí, êîòîðûå ââåëè ó ñåáÿ â
äåéñòâèå GAAR, ìîæíî óâèäåòü, ÷òî ïî÷òè â êàæäîé èç
íèõ ïîìèìî îáùèõ GAAR èìåþòñÿ è ñïåöèàëüíûå SAAR,
ò.å. òå ïðàâèëà/ïîëîæåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ðàññìîòðåíèå êîíêðåòíûõ âèäîâ
ñäåëîê èëè áèçíåñ-ñõåì).

GENERAL RULES TO COUNTER TAX
EVASION (GAAR) HOW INTRUMENT
REGULATION OF INTERNATIONAL
TAXATION

E.  Igoshina
Annotation
The article is devoted to the concept of shared rules to counter tax eva-

sion (GAAR). Given the rapid pace of globalization of economy, business
corporations and entrepreneurs increasingly complex schemes of tax opti-
mization on the verge of avoidance, crisis in several countries of Europe and
the Russian Federation, resulting in a deliberate policy on the active
involvement of funds in state budgets, the governments of the largest coun-
tries have active actions aimed at combating aggressive popular methods of
tax optimization in international business.

Keywordds: tax evasion, GAAR, the tax authority, the burden of proof.

Èãîøèíà  Åêàòåðèíà  Åâãåíüåâíà
Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò 

ïðè Ïðàâèòåëüñòâå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà êîíöåïöèè îáùèõ ïðàâèë ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ óê-
ëîíåíèþ îò óïëàòû íàëîãîâ (GAAR). Ââèäó áûñòðûõ òåìïîâ ãëîáàëè-
çàöèè ýêîíîìèêè, ñîçäàíèÿ áèçíåñ-êîðïîðàöèÿìè è ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿìè âñå áîëåå ñëîæíûõ ñõåì íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè íà ãðàíå óêëî-
íåíèÿ, êðèçèñà â ðÿäå ñòðàí Åâðîïû è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñëåä-
ñòâèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîëèòèêà ïî àêòèâíîìó ïðè-
âëå÷åíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ãîñóäàðñòâåííûå áþäæåòû, ïðàâèòåëü-
ñòâà êðóïíåéøèõ ñòðàí îñóùåñòâëÿþò àêòèâíûå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåí-
íûå íà áîðüáó ñ àãðåññèâíûìè ïîïóëÿðíûìè ìåòîäàìè íàëîãîâîé îï-
òèìèçàöèè â ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Óêëîíåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ, GAAR, íàëîãîâûé îðãàí, áðåìÿ äîêàçû-
âàíèÿ.

ОБЩИЕ ПРАВИЛА ПО ПРОТИВОДЕЙСТВИЮ
УКЛОНЕНИЮ ОТ УПЛАТЫ НАЛОГОВ (GAAR)

КАК ИНТРУМЕНТ РЕГУЛИРОВАНИЯ
МЕЖДУНАРОДНОГО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ
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Ïåðâûå ïîïûòêè âíåäðåíèÿ GAAR ïðèõîäÿòñÿ íà íà-
÷àëî 20-ãî âåêà. Ïåðâàÿ ñòðàíà, êîòîðàÿ ïðèíÿëà GAAR,
áûëà Àâñòðàëèÿ (1915 ã.), ñëåäîì çà íåé Ãîëëàíäèÿ
(1924 ã.), à çàòåì Ôðàíöèÿ (1941 ã.), â 1988 ã. â ÷èñëî
ýòèõ ñòðàí âîøåë Ñèíãàïóð, à â 2013 ã. Âåëèêîáðèòàíèÿ.

GAAR äàþò íàëîãîâûì îðãàíàì óíèâåðñàëüíûé èí-
ñòðóìåíò áîðüáû ñ àãðåññèâíûìè ñõåìàìè ìèíèìèçàöèè
íàëîãîâ. Îíè çàêðåïëÿþò çàêîíîäàòåëüíî âåñüìà ðàçìû-
òîå ïîíÿòèå çëîóïîòðåáëåíèÿ íîðìàìè âíóòðåííåãî íà-
ëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ïîëîæåíèÿìè ìåæäóíàðîä-
íûõ äîãîâîðîâ îá óñòðàíåíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Ïðàâèëà ïðèìåíåíèÿ GAAR ìîãóò çàêðåïëÿòüñÿ êàê âî
âíóòðåííåì çàêîíîäàòåëüñòâå ãîñóäàðñòâà, òàê è â åãî
äâóñòîðîííèõ ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðàõ ïî âîïðîñàì
íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáùàÿ êîíöåïöèÿ áîðüáû
ïðîòèâ óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ áûëà âïåðâûå âîñ-
ïðèíÿòà â ôîðìå ñóäåáíîé äîêòðèíû. "Â òå÷åíèå ïîñëåä-
íèõ 15-òè ëåò â ïðàêòèêå ðîññèéñêèõ ñóäîâ ïîñëåäîâà-
òåëüíî âîçíèêàëè ðàçëè÷íûå ñóäåáíûå äîêòðèíû, ñïåöè-
àëüíî ðàçðàáàòûâàåìûå äëÿ âûÿâëåíèÿ ñëó÷àåâ íåîáîñ-
íîâàííîé íåóïëàòû íàëîãîâ ëèáî îñíîâàííûå íà ïîïûò-
êàõ ïðèìåíÿòü äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ óêëîíåíèþ â ñôåðå
íàëîãîîáëîæåíèÿ ïîäõîäÿùèå èíñòðóìåíòû, ïðîèñòåêà-
þùèå èç èíûõ îòðàñëåé ïðàâà" [1].

Äîêòðèíà "íåäîáðîñîâåñòíîñòè íàëîãîïëàòåëüùèêà"
[4, 5]: ñìûñë åå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íàëîãîïëàòåëü-
ùèê, èñïîëüçóþùèé ïðàâî âîçìåùåíèÿ íàëîãà, â ïðîòè-
âîðå÷èè ñ åãî íàçíà÷åíèåì, òî åñòü çëîóïîòðåáëÿþùèé
èì, íå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà òàêóþ æå ñóäåáíóþ çàùè-
òó ýòîãî ïðàâà, êàê äîáðîñîâåñòíûé íàëîãîïëàòåëüùèê.

Äîêòðèíà "íåîáîñíîâàííîé íàëîãîâîé âûãîäû" [6],
ñóòü äàííîé äîêòðèíû ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî íàëîãîâûå âû-
ãîäû íàëîãîïëàòåëüùèêà â âèäå åãî ïðàâ íà íàëîãîâûå
âû÷åòû, íàëîãîâûå ëüãîòû è ò.ä. äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ íå
þðèäè÷åñêèì, à ýêîíîìè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì çàêëþ÷åí-
íûõ èì ñäåëîê. Èíà÷å ãîâîðÿ, â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó-
÷àå íåîáõîäèìà ýêîíîìè÷åñêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ñäåëîê
íàëîãîïëàòåëüùèêà íà ïðåäìåò îïðåäåëåíèÿ åãî íàëîãî-
âîé âûãîäû îáîñíîâàííîé èëè íåîáîñíîâàííîé.

Äîêòðèíà "ðåàëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé"[7]
:îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ ñîîòâåòñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ñèëó îòñóòñòâèÿ ó íàëîãîïëàòåëüùèêà óïðàâëåí÷åñ-
êîãî èëè òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, îñíîâíûõ ñðåäñòâ,
ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ, ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé,
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, óêàçàííûå â äîêóìåíòàõ ïîñòàâ-
ùèêîâ íàëîãîïëàòåëüùèêà ðóêîâîäèòåëè (ëèáî ó÷ðåäèòå-
ëè) â äåéñòâèòåëüíîñòè íå èìåëè ê íèì íèêàêîãî îòíîøå-
íèÿ.

Òàêæå ê äîêòðèíàì, êîòîðûå ýïèçîäè÷åñêè ïðèìåíÿ-
þòñÿ ïðè ðàçðåøåíèè íàëîãîâûõ ñïîðîâ, îòíîñÿòñÿ:

◆ äîêòðèíà "çëîóïîòðåáëåíèå ïðàâîì" [2];
◆ äîêòðèíà "ñäåëêè, ïðîòèâíîé îñíîâàì ïðàâîïî-

ðÿäêà" [3].

Íåñìîòðÿ íà äèñêóññèè, êîòîðûå âåäóòñÿ â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ñ 2003 ã. êàñàòåëüíî íåîáõîäèìîñòè
ââåäåíèÿ GAAR, íà òåêóùèé ìîìåíò òàêîãî ðîäà åäèíûå
ïðàâèëà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îòñóòñòâóþò. Îäíàêî, â
Íàëîãîâîì êîäåêñå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèñóòñòâó-
þò ñïåöèàëüíûå àíòè-óêëîíèòåëüíûå íîðìû è ïðàâè-
ëà/SAAR: ïðèíöèïû ðàâåíñòâà è ýêîíîìè÷åñêîé îáîñíî-
âàííîñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïðàâèëà "òîíêîé êàïèòàëè-
çàöèè", íå ïðèìåíåíèå ñòàâêè 0% ïî äèâèäåíäàì äëÿ
îôôøîðíûõ þðèñäèêöèé, ïðàâèëà òðàíñôåðòíîãî öåíî-
îáðàçîâàíèÿ, êîíòðîëèðóåìûå èíîñòðàííûå êîìïàíèè è
êîíòðîëèðóþùèå ëèöà, êðèòåðèè "ôàêòè÷åñêîãî ïîëó÷à-
òåëÿ äîõîäà" (äî 2015 ã. - ïèñüìî Ìèíèñòåðñòâà Ôèíàí-
ñîâ ÐÔ îò 09 àïðåëÿ 2014 ã. N 03-00-ÐÇ/16236),    à
òàêæå ìåæäóíàðîäíûå àíòè-óêëîíèòåëüíûå ìåõàíèçìû,
èìïëåìåíòèðóåìûå â ñîãëàøåíèÿ îá èçáåæàíèè äâîéíî-
ãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, äåéñòâóþùèå íà òåððèòîðèè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè GAAR â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü î òîì, ÷òî ñåé÷àñ èäåò
àêòèâíîå ñîçäàíèå äîãîâîðíîé áàçû äëÿ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ÔÍÑ Ðîññèè è íàëî-
ãîâûìè îðãàíàìè çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ â îáëàñòè îá-
ìåíà èíôîðìàöèåé ïî íàëîãîâûì äåëàì.

Âàæíûì ýëåìåíòîì ïðèìåíåíèÿ ïðàâèë GAAR ÿâëÿ-
åòñÿ áðåìÿ äîêàçûâàíèÿ äîáðîñîâåñòíîñòè (èëè íåäîá-
ðîñîâåñòíîñòè) ïðèìåíÿåìûõ íàëîãîïëàòåëüùèêàìè
ñõåì. Çäåñü íåò åäèíîãî ïîäõîäà, è â êàæäîì ãîñóäàðñòâå
ýòî ðåøàåòñÿ ïî-ñâîåìó, íàïðèìåð, â Êèòàå è Þæíîé Êî-
ðåå áðåìÿ äîêàçûâàíèÿ âîçëîæåíî íà íàëîãîïëàòåëüùè-
êà, âî Ôðàíöèè è â Èòàëèè íà íàëîãîâûé îðãàí, â Êàíàäå
è Ãåðìàíèè áðåìÿ äîêàçûâàíèÿ ðàçäåëåíî ìåæäó íàëî-
ãîïëàòåëüùèêîì è íàëîãîâûì îðãàíîì.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà ââèäó òîãî, ÷òî ïðèìåíåíèå GAAR
âîçìîæíî ïðè ñäåëêàõ, êîòîðûå ïî ôîðìàëüíîìó ïðèçíà-
êó ñîîòâåòñòâóþò âñåì íàëîãîâûì è þðèäè÷åñêèì íîð-
ìàì, òî ñïðàâåäëèâûì ÿâëÿåòñÿ îòíåñåíèå áðåìÿ äîêà-
çûâàíèÿ íà ïëå÷è íàëîãîâûõ îðãàíîâ çà èìåíèåì ó ïî-
ñëåäíèõ îáîñíîâàííûõ ïîäîçðåíèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïðàêòèêå çàðóáåæíûõ ñòðàí
óãëóáë¸ííàÿ ïðîâåðêà ñõåì íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè íà
ïðåäìåò èõ ñîîòâåòñòâèÿ ïðàâèëàì GAAR èíèöèèðóåòñÿ
íå êî âñåì áåç ðàçáîðà, à òîëüêî â ñëó÷àå íàëè÷èÿ îáîñ-
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íîâàííûõ àðãóìåíòîâ î íåäîáðîñîâåñòíîé ïðèðîäå èñ-
ïîëüçóåìûõ ñõåì. Â áîëüøèíñòâå ãîñóäàðñòâ äëÿ òàêîé
óãëóáë¸ííîé ïðîâåðêè ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ èëè äåïàðòàìåíòû â ñòðóêòóðå íàëîãîâûõ îðãà-
íîâ, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ, ïîìèìî ñîòðóäíèêîâ íà-
ëîãîâûõ îðãàíîâ, ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñ èíäóñòðèè.

Îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ GAAR ÿâëÿåòñÿ áîðüáà ñ óê-
ëîíåíèåì îò óïëàòû íàëîãîâ, íå ïðåïÿòñòâóÿ áèçíå-
ñó/ïðåäïðèíèìàòåëÿì-íàëîãîïëàòåëüùèêàì îñóùåñòâ-
ëÿòü çàêîííóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Åñëè âçãëÿíóòü íà îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí, ìîæíî ñäå-

ëàòü âûâîä, ÷òî ñàìà ïðèðîäà GAAR ïðåäïîëàãàåò ñóãóáî
ñóáúåêòèâíîå ñóæäåíèå ñî ñòîðîíû íàëîãîâûõ îðãàíîâ,
÷òî ìîæåò ïîñòàâèòü ïðåäïðèíèìàòåëåé-íàëîãîïëàòåëü-
ùèêîâ â óÿçâèìîå ïîëîæåíèå.

Â ñâåòå ñêàçàííîãî àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî GAAR íóæäà-
þòñÿ â ñëåäóþùèõ êëþ÷åâûõ õàðàêòåðèñòèêàõ (íå îãðà-
íè÷èâàÿñü): ïîíÿòíî ñôîðìóëèðîâàííûå ÿâíûå ïðàâèëà,
íå ïîðîæäàþùèå äâîÿêîãî òîëêîâàíèÿ, äåòàëüíûå èí-
ñòðóêöèè ïðèìåíåíèÿ, áðåìÿ äîêàçàòåëüñòâà âîçëàãàåò-
ñÿ íà íàëîãîâûå îðãàíû, îïðåäåëåíà ÿâíàÿ ãðàíèöà ìåæ-
äó ëåãàëüíîé îïòèìèçàöèåé è óêëîíåíèåì, íå äîëæíû
ïðèìåíÿòüñÿ ïðè ïðàâîìåðíîì ïðèìåíåíèè ëüãîò.
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А
íàëèç è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íå ìîæåò îãðàíè÷è-
âàòüñÿ ñóãóáî ó÷åòíî-ôèíàíñîâûì ïîäõîäîì.

Âàæíî ïîíèìàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ðîëü äàííîãî ðåñóðñà â
ñîâðåìåííîì áèçíåñå.

Ñóùåñòâóþùàÿ â ñòðàíàõ G20 ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü
ïîñòðîåíà íà âòîðîñòåïåííîé ðîëè ñîáñòâåííîãî êàïèòà-
ëà â ðàçâèòèè áèçíåñà. Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà ïîñòðî-
åíà íà ðåàëèçàöèè äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà ñíà÷àëà íà èíäóñòðèàëüíîé, à çàòåì íà èí-
ôîðìàöèîííîé îñíîâå. Äàííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü,
íà÷àâøàÿ ðàçâèâàòüñÿ â ñåðåäèíå XVIII âåêà, òðåáóåò ïî-
âûøåííûõ çàòðàò íà ñîçäàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ - îñíî-
âû èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ -
îñíîâû çíàíèé è òåõíîëîãèé, à òàêæå èíôîðìàöèîííûõ
ðåñóðñîâ. Íà òàêîå ðàçâèòèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íåäî-
ñòàòî÷íî, òàê êàê îíî êàïèòàëîåìêî.

Ñ êîíöà XVIII âåêà àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ìîäåëü, ãäå ñîáñòâåííûé êàïèòàë ñòàë èãðàòü ïîä÷è-

íåííóþ ðîëü. (Ñàìà ìîäåëü çàðîäèëàñü â XVI - XVII âåêàõ
è ðàçâèâàëàñü ñíà÷àëà â ãîðîäàõ-ãîñóäàðñòâàõ Èòàëèè, â
Íèäåðëàíäàõ è Àíãëèè.) À íà ïåðâîå ìåñòî ñòàëè âûõî-
äèòü âíåøíèå èñòî÷íèêè ðàçâèòèÿ áèçíåñà - çàåìíûé è
ïðèâëå÷åííûé êàïèòàë. Àïîãåÿ ýòà ìîäåëü äîñòèãëà â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ. Ïðè ýòîì íåàäåêâàòíîå ñíèæåíèå ðîëè
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è ãèïåðòðîôèðîâàííî çàâûøåí-
íàÿ ðîëü çàåìíîãî è ïðèâëå÷åííîãî êàïèòàëà â áèçíåñå
ñïðîâîöèðîâàëè çà ïîñëåäíèå ñòî ëåò íåñêîëüêî ðàçðó-
øèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ. Ïåð-
âûì òàêèì êðèçèñîì ñòàëà Âåëèêàÿ Äåïðåññèÿ â 1930-å
ãîäû, à â íàñòîÿùåå âðåìÿ è â íåäàâíåì ïðîøëîì - ñî-
çäàíèå è ðàçðûâ ôèíàíñîâûõ ïóçûðåé: êðèçèñ äîòêîìîâ
â ÑØÀ â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ; èïîòå÷íûé, à çàòåì è ïîë-
íîìàñøòàáíûé ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ 2008 -
2010 ãîäîâ; íûíåøíèé ôèíàíñîâûé êðèçèñ â Êèòàå,
Ðîññèè è äåâàëüâàöèÿ âàëþò ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèí-
ñòâà ñòðàí ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó ÑØÀ.

Â ÷åì ñîñòîèò ïðîáëåìà? Óñêîðåííûé ðîñò áèçíåñà
âîçìîæíåå íà ýôôåêòå ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà, ãäå ïåð-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ðîëü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â ðàçâèòèè áèçíåñà
â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Ïîêàçàíî âëèÿíèå ñòîèìîñòè è
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ñòîèìîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.
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Ñîáñòâåííûé êàïèòàë, ñòîèìîñòü è ñòðóêòóðà êàïèòàëà, ìîäåëè îöåí-
êè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, ýôôåêò ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà.
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âè÷íî èñïîëüçîâàíèå çàåìíîãî è (èëè) ïðèâëå÷åííîãî
êàïèòàëà, êîòîðûé è äàåò ýôôåêò îïåðåæàþùåãî ðîñòà
ïðèáûëè. Ïðè ýòîì óâëå÷åíèå ðîëüþ âíåøíåãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî çàáûëîñü îñíîâíîå ïðåäíà-
çíà÷åíèå äàííîé ìîäåëè è ðû÷àãà - äîñòèæåíèå îïåðå-
æàþùåãî ðîñòà ïðèáûëè - îñíîâû ñîáñòâåííîãî êàïèòà-
ëà. Âûõîëàùèâàíèå ñìûñëà íà îñíîâå íåäîîöåíêè ðîëü
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è ïðèâåëî ê îïèñàííûì âûøå íå-
ãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì.

Ýôôåêò ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî
ôîðìóëå:

ãäå:
ЭФР - ýôôåêò ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà, %.
Сн - ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü, â äåñÿòè÷íîì âûðà-

æåíèè.
КР - êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ (îòíîøå-

íèå âàëîâîé ïðèáûëè ê ñðåäíåé ñòîèìîñòè àêòèâîâ), %.
Ск - ñðåäíèé ðàçìåð ñòàâêè ïðîöåíòîâ çà êðåäèò, %.

Äëÿ áîëåå òî÷íîãî ðàñ÷åòà ìîæíî áðàòü ñðåäíåâçâåøåí-
íóþ ñòàâêó çà êðåäèò.

ЗК - ñðåäíÿÿ ñóììà èñïîëüçóåìîãî çàåìíîãî
êàïèòàëà.

СК - ñðåäíÿÿ ñóììà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.
(1
Сн) - íå çàâèñèò îò ïðåäïðèÿòèÿ.
(КР
Ск) - ðàçíèöà ìåæäó ðåíòàáåëüíîñòüþ àêòèâîâ

è ïðîöåíòíîé ñòàâêîé çà êðåäèò - äèôôåðåíöèàë (Ä). 
(ЗК/СК) - ïëå÷î ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà (ФР).

Èñõîäÿ èç ôîðìóëû ðàñ÷åòà ýôôåêòà ôèíàíñîâîãî
ðû÷àãà âèäíî, ÷òî ê ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó ïðåäúÿâëÿ-
þòñÿ ïðîòèâîðå÷èâûå òðåáîâàíèÿ:

1. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëü-
íîãî ïëå÷à ðû÷àãà è, ñîîòâåòñòâåííî, ýôôåêòà ñòîèìîñòü
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà äîëæíà áûòü ìèíèìàëüíîé.

2. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñòîèìîñòü ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íîé äëÿ çàëîãà, ìèíèìèçà-
öèÿ ñòîèìîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ñîêðàùàåò çàëî-
ãîâóþ ìàññó è ñíèæàåò âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ çàåìíûõ
è ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ (ïðè IPO íà ôîíäîâîì ðûíêå), òî
åñòü ïëå÷î ðû÷àãà óìåíüøàåòñÿ çà ñ÷åò ÷èñëèòåëÿ.

3. Ñ òðåòüåé ñòîðîíû, ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà äîëæíà áûòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé, òî
åñòü îí äîëæåí îáåñïå÷èâàòü âûñîêóþ äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü.

Ñîîòíåñòè ýòè òðåáîâàíèÿ ê ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó â
ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ìîæíî
ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïåðâîå òðåáîâàíèå óäîâëåòâîðÿåò-

ñÿ ñíèæåíèåì êàïèòàëîåìêîñòè îñíîâíûõ îòðàñëåé è èç-
ìåíåíèåì ñòðóêòóðû ñîâðåìåííîãî áèçíåñà. Â ïîñëåäíèå
äâàäöàòü ëåò ïðîèñõîäèò çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå ìàòå-
ðèàëîåìêîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè, çäàíèé è
ñîîðóæåíèé, õèìèçàöèÿ ïèùåâîé è ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè è ò.ä. Ýòî óäåøåâëÿåò ñîáñòâåííûé êàïèòàë è ïîâû-
øàåò åãî îáîðà÷èâàåìîñòü çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ
ñëóæáû. Ïåðâîå ïðÿìî îáåñïå÷èâàåò ñíèæåíèå åãî ñòîè-
ìîñòè, âòîðîå - îïîñðåäîâàííî: ñîãëàñíî ôîðìóëå Äþ-
ïîíà, ðàñòåò ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà [4, ñ.
635]. Ýòî äàåò óâåëè÷åíèå ïëå÷à ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà. Â
àâàíãàðäå ýòèõ ïðîöåññîâ ñòîÿò êðóïíåéøåå êîðïîðàöèè
- ìîíîïîëèñòû è îëèãîïîëèñòû, êîòîðûå ïðîäâèãàþò èõ
÷åðåç ãîñóäàðñòâî. Çàêîíîäàòåëüñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí
èìåþò íîðìû î ïðåäåëüíûõ ñðîêàõ ýêñïëóàòàöèè çäàíèé,
ñîîðóæåíèé, ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ è îá èõ óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè; íåîáîñíî-
âàííî áûñòðî ìåíÿþòñÿ ýêîëîãè÷åñêèå è ýðãîíîìè÷åñ-
êèå òðåáîâàíèÿ è ò.ä.

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû áèçíåñà ñòðàí G7 è ÐÔ â ñòîðî-
íó îêàçàíèÿ óñëóã è èõ èíôîðìàòèçàöèè ñíèæàåò ïîòðåá-
íîñòü â äîðîãîì ïðîìûøëåííîì îáîðóäîâàíèè. Ïðè ýòîì
äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü îêàçàíèÿ óñëóã ïðè ïîìîùè êîì-
ïüþòåðíîé òåõíèêè âåñüìà âûñîêà, òàê êàê ýòî â îñíîâ-
íîì íåêàïèòàëîåìêèå ôèíàíñîâûå, ìàðêåòèíãîâûå è ãî-
ñóäàðñòâåííûå óñëóãè.

Òàêîé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà äàåò âèäèìûé ýôôåêò â êðàòêî- è
ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è êàê ïðàâèëî, íà ìèêðî- è
ìåçîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíÿõ. Êàê ïîêàçàë äâàäöàòèëåò-
íèé îïûò óïîìÿíóòûõ ñòðàí, ñíèæåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè
è ñðîêîâ ñëóæáû îñíîâíûõ ñðåäñòâ â êîíå÷íîì èòîãå
ïðèâîäèò ê èõ ïåðåïðîèçâîäñòâó è ïðîáëåìå óòèëèçàöèè,
à äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ - ê èíòåëëåêòóàëüíîé è îáùå-
ñòâåííîé äåãðàäàöèè. Õîòÿ ýôôåêò ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà
ðàáîòàåò, ïðèáûëü ðàñòåò, íî èñïîëüçóåòñÿ îíà íå íà îá-
ùåñòâåííîå áëàãî, à, ôàêòè÷åñêè, íà óñòðàíåíèå ïîñëåä-
ñòâèé ñâîåãî æå ðîñòà è ðîñòà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. 

Â ñâåòå âûïîëíåíèÿ ïåðâîãî òðåáîâàíèÿ, óäîâëåòâî-
ðåíèå âòîðîãî íà ïåðâûé âçãëÿä íåâîçìîæíî èëè ïðîáëå-
ìàòè÷íî. Íî è çäåñü íàøåëñÿ âûõîä â âèäå ñìåùåíèÿ àê-
öåíòà áàíêîâñêîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà ñî ñòîèìîñòè è
ëèêâèäíîñòè àêòèâîâ íà èíòåãðàëüíóþ óñïåøíîñòü, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðèáûëüíîñòü áèçíåñà è âûñîêóþ îöåí-
êó íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Â ñôåðå óñëóã, îñîáåííî ôè-
íàíñîâûõ, êîíñàëòèíãîâûõ, ìàðêåòèíãîâûõ, øîó-áèçíåñå
èìóùåñòâî â ñîáñòâåííîì êàïèòàëå è çàëîãîâîé ìàññå
çàìåùàåòñÿ ïðèáûëüþ, õîòÿ ýòî è áîëåå ðèñêîâàííî - ó÷-
ðåäèòåëè ìîãóò íàïðàâèòü åå íà ïîòðåáëåíèå. Ñîçäàþòñÿ
è, ôàêòè÷åñêè, ôèêòèâíûå, íî äîñòàòî÷íî âûñîêî îöå-
íåííûå àêòèâû: ãóäâèëë, îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè ñ èñêëþ÷èòåëüíûìè ïðàâàìè ïîëüçîâàíèÿ,
òðóäíîðåàëèçóåìûå èëè òðóäíîèñïîëüçóåìûå, íî îòíîñè-
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òåëüíî äåøåâûå â ïðîèçâîäñòâå è ôîðìàëüíî (ïî íîðìàì
ðåãóëÿòîðîâ) ëèêâèäíûå àêòèâû. Ê ïîñëåäíèì, íàïðèìåð,
îòíîñèòñÿ ìàññîâîå æèëüå, îôèñíûå è ñêëàäñêèå ïîìå-
ùåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïðè ôîðìàëüíîì ñîáëþäåíèè
òðåáîâàíèé ê âûñîêîé ñòîèìîñòè è äîñòàòî÷íîé ëèêâèä-
íîñòè èìóùåñòâà, ðåàëüíî âûïîëíÿåòñÿ ïåðâîå òðåáîâà-
íèå - ìèíèìàëüíàÿ ôàêòè÷åñêàÿ (íå ó÷èòûâàåìàÿ â äîêó-
ìåíòàõ, íî ïðèíèìàåìàÿ âî âíèìàíèå ó÷àñòíèêàìè ðûí-
êîâ) ñòîèìîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.

Îäíàêî ðàññìîòðåííàÿ âûøå ìåòîäèêà îöåíêè è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ìîæåò ýôôåêòèâíî
ðàáîòàòü íà ðàñòóùèõ èëè ñòàáèëüíûõ ðûíêàõ. Â ñëó÷àå
ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà ñòîèìîñòü óïîìÿíóòûõ àêòèâîâ
ïðèáëèæàåòñÿ ê ðåàëüíîé ðàâíîâåñíîé (ïðàâäà, äàëåêî
íå âñåãäà îäíîìîìåíòíî, ýòîò ïðîöåññ ìîæåò çàíèìàòü è
äëèòåëüíîå âðåìÿ). ×åì áîëüøå áûë ïåðåîöåíåí àêòèâ,
òåì áûñòðåå è â áîëåå çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îí äåøåâå-
åò.

Â ñòðàíàõ G7 è Êèòàå ýòî êîñíóëîñü îöåíêè öåííûõ
áóìàã, âõîäÿùèõ â ñòîèìîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïóá-
ëè÷íûõ êîìïàíèé. Â Ðîññèè è Êèòàå â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íà ãðàíè ëèêâèäàöèè ïóçûðü çàâûøåííîé ñòîèìîñòè
ìàññîâîãî æèëüÿ è êîììåð÷åñêîé (â îñíîâíîì îôèñíîé è
ñêëàäñêîé) íåäâèæèìîñòè, âõîäÿùåé â ñòîèìîñòü ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà ñòðîèòåëüíûõ è óïðàâëÿþùèõ êîìïà-
íèé. Â ÐÔ ýòîò ïóçûðü ïîêà äåðæèòñÿ çà ñ÷åò äåâàëüâà-
öèè ðóáëÿ è íåðàçâèòîñòè ôîíäîâîãî ðûíêà (äåøåâîå
æèëüå è îôèñû ïîêà îñòàþòñÿ ïî÷òè åäèíñòâåííûì èíâå-
ñòèöèîííûì àêòèâîì). Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëü-
íàÿ îïàñíîñòü ýòîãî â òîì, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî îáåñïå÷è-
âàåò ìóëüòèïëèêàòèâíóþ çàâèñèìîñòü â öåëûõ ñåêòîðàõ
ýêîíîìèêè. Èçáåæàòü îïèñàííûõ âûøå íåãàòèâíûõ ïî-
ñëåäñòâèé ìîæåò àäåêâàòíàÿ ðûíî÷íàÿ îöåíêà äàííûõ
àêòèâîâ, âêëþ÷åííûõ â ñîáñòâåííûé êàïèòàë.

Ìàêñèìèçàöèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòà-
ëà äîñòèãàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé Äþïîíà ïðè-
ìåíåíèåì äâóõ áèçíåñ-ñòðàòåãèé: ïîâûøåíèåì ìàðæè
èëè ïîâûøåíèåì îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ. Êàê ïðàâè-
ëî, àêöåíò âîçìîæåí ïðåèìóùåñòâåííî íà îäíîé èç íèõ -
â áèçíåñå, êàê è â ñïîðòå, íåâîçìîæíî áåæàòü ñ øèðèíîé
øàãîâ ñòàéåðà è ÷àñòîòîé ñïðèíòåðà. Âûáîð ñòðàòåãèè
çàâèñèò îò ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû: ÷åì áîëüøå
êîíêóðåíöèè, òåì áîëüøå ñêëîííîñòè êî âòîðîé ñòðàòå-
ãèè. Îäíàêî îíà òðåáóåò áîëüøåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è
òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè, ïîýòîìó â Ðîññèè
áîëüøå òÿãà ê ïåðâîé. Ìîíîïîëèçèðîâàòü ðûíêè, îñîáåí-
íî ëîêàëüíûå, ñ ïîìîùüþ àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà
çíà÷èòåëüíî ëåã÷å (äëÿ ýòîãî òðåáóþòñÿ â îñíîâíîì ñâÿ-
çè è íàâûêè îáùåíèÿ).

Òàêèì îáðàçîì, ñîáñòâåííûé êàïèòàë èãðàåò îïðåäå-
ëÿþùóþ ðîëü â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîãî áèçíåñà â ðàìêàõ
ñóùåñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêèé ìîäåëè, îñíîâàííîé íà

ýôôåêòå ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà. Åãî àäåêâàòíàÿ ðåàëüíàÿ
îöåíêà ñïîñîáñòâóåò ïðèíÿòèþ ïðàâèëüíûõ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé â áèçíåñå.

Äðóãèì àñïåêòîì ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû ÿâëÿ-
åòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà â áèçíåñå. Ïîíÿòíî, ÷òî öåëüþ áèçíåñà ÿâëÿåò-
ñÿ ïðèáûëü, îíà æå - îñíîâà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è åãî
íàðàùèâàíèÿ. Íî ýòî íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîöåëüþ, ñîáñòâåí-
íûé êàïèòàë è åãî îñíîâíàÿ ÷àñòü (åñòåñòâåííî è àêòèâû,
ïðèîáðåòåííûå çà ñ÷åò ïðèáûëè) èñïîëüçóþòñÿ êàê ñ
êîíñòðóêòèâíûìè, òàê è ñ äåñòðóêòèâíûìè öåëÿìè.

Àâòîðîì áûëè ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ðîëè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, êîòîðóþ îí èãðàåò äëÿ
ó÷ðåäèòåëåé áèçíåñîâ ïî ìåòîäèêå ïðåäëîæåííîé íà
Ìîñêîâñêîì ýêîíîìè÷åñêèì ôîðóìå [2].

Åãî ðîëè ìîãóò áûòü ñëåäóþùèìè:

1. Ðåñóðñíàÿ îñíîâà äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëü-
íîãî è ëè÷íîñòíîãî èíòåðåñà ê ñàìîìó ïðîöåññó îïðåäå-
ëåííîãî áèçíåñà è (èëè) åãî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîöåññó.
Ñîçäàíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ñàìîöåëüþ íå ÿâëÿåò-
ñÿ. Â ýòîì ñëó÷àå îáåñïå÷èâàåòñÿ íàèâûñøàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà ïðè åãî
âûñîêîé êóëüòóðå è íàëè÷èè òàêîâîé ó åãî ó÷ðåäèòåëåé.
Ïî ïðîèñõîæäåíèþ, ýòî â îñíîâíîì áèçíåñ, ñîçäàííûé
çàíîâî (íå èç ïðèâàòèçèðîâàííûõ ñîâåòñêèõ èëè ñóùåñò-
âóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé) èëè ïîäâåðãíóòûé
ñóùåñòâåííîìó ðåèíæèíèðèíãó. Îáû÷íî, â òàêîì áèçíåñå
èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïîñòðîåíî ýô-
ôåêòèâíî íà îñíîâå îáúåêòèâíîãî àíàëèçà.

2. Ðåñóðñíàÿ îñíîâà áèçíåñà, ñîçäàííîãî äëÿ ïîääåð-
æàíèÿ ëè÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè (íåæå-
ëàíèÿ áûòü íàåìíèêîì). Ýòîò òèï äîñòàòî÷íî áëèçîê ê
ïðåäûäóùåìó, íî áîëåå õàðàêòåðåí äëÿ ìàëîãî áèçíåñà, â
÷àñòíîñòè èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé èíòåðåñ çäåñü òàêæå åñòü, íî óæå ïðîèñõîäèò
ñìåùåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ àêöåíòîâ â ñòîðîíó ìàêñèìè-
çàöèè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, â ïåðâóþ î÷åðåäü äåíåæ-
íîé ÷àñòè, êàê ñàìîöåëè.

3. Ðåñóðñíàÿ îñíîâà áèçíåñà, ñîçäàííîãî äëÿ ìàêñè-
ìèçàöèè ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, ñàìûé ðàñ-
ïðîñòðàíåííûé è ñàìûé íåýôôåêòèâíûé òèï èñïîëüçî-
âàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (ðèñ.1). Åãî ìàêñèìèçàöèÿ,
îñîáåííî äåíåæíîé ñîñòàâëÿþùåé, ñòàíîâèòñÿ ñàìîöå-
ëüþ. Â ðåçóëüòàòå äîïóñêàåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå, ñâÿçàííîå
òåì, ÷òî îáû÷íî äåêëàðèðóþòñÿ öåëè ðàçâèòèÿ, ýêñòåí-
ñèâíîãî è (èëè) èíòåíñèâíîãî ðîñòà áèçíåñà, ñîîòâåò-
ñòâóþùèå çàäà÷è ñòàâÿòñÿ íàåìíîìó ðóêîâîäñòâó, à íà
äåëå èõ äîñòèæåíèå òîðìîçèòñÿ àë÷íîñòüþ ó÷ðåäèòåëåé,
ñòðåìëåíèåì ê íåîïðàâäàííîé ýêîíîìèè è ÷ðåçìåðíîé
ýêñïëóàòàöèåé ðåñóðñîâ, ïðåæäå âñåãî, òðóäîâûõ è îñ-
íîâíîãî êàïèòàëà. Ïîïûòêè íàåìíîãî ðóêîâîäñòâà ïðîâå-
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ñòè îáúåêòèâíûé íàó÷íî îáîñíîâàííûé àíàëèç ôèíàíñî-
âî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íåðåäêî
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê âìåøàòåëüñòâî â ëè÷íûå ôèíàíñû
ó÷ðåäèòåëÿ, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ íåäîïóñòèìûì.

Íåâûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà è íèçêèé óðî-
âåíü îáùåé êóëüòóðû ó÷ðåäèòåëåé îáúÿñíÿþò âûñîêóþ
íîðìó ïîòðåáëåíèÿ è îòíîñèòåëüíî íèçêóþ íîðìó êàïèòà-
ëèçàöèè - ñîáñòâåííûé êàïèòàë ïðîåäàåòñÿ: ïðèáûëü íå
ïðåâðàùàåòñÿ â áèçíåñ-àêòèâû. Óñïåøíîå ðàçâèòèå
áèçíåñà îáúÿñíÿåòñÿ òîëüêî ñîõðàíÿþùåéñÿ â Ðîññèè
âûñîêîé ìîíîïîëèçàöèåé ðûíêîâ ïðè êàæóùåéñÿ êîíêó-
ðåíöèè â îòäåëüíûõ ñåêòîðàõ. Äàííûé òèï èñïîëüçîâàíèÿ
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà õàðàêòåðåí äëÿ áèçíåñà, ñëîæèâ-
øåãîñÿ èç ïðèâàòèçèðîâàííûõ ñîâåòñêèõ è ñóùåñòâóþ-
ùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

4. Ðåñóðñíàÿ îñíîâà áèçíåñà, ñîçäàííîãî äëÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïëàíîâî-óáûòî÷íûõ èíòåðåñîâ ó÷ðåäèòåëåé:
êóëüòóðíûõ, ñïîðòèâíûõ, òóðèñòñêèõ, ïîçíàâàòåëüíûõ è
èíûõ. Ê ýòîé æå êàòåãîðèè ìîæíî îòíåñòè äàóíøèôòèíã. Â
äàííîì ñëó÷àå ó÷ðåäèòåëè óïðàâëÿþò áèçíåñîì è åãî

ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì ðàöèîíàëüíî, îðèåíòèðóÿñü íà
åãî äîëãîñðî÷íîå ñòàáèëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå. 

Ïðè äàííîé ñòðóêòóðå öåëåé èñïîëüçîâàíèÿ ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà ïðåîáëàäàåò ðåíòíàÿ ôèíàíñîâàÿ è
áèçíåñ ïñèõîëîãèÿ, ÷òî, íàïðèìåð, ïîäòâåðæäàåòñÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿìè ó÷àñòíèêîâ Ìîñêîâñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ôîðóìà [2].

Êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà â çàâèñèìîñòè îò ðàññìîòðåííûõ âûøå
öåëåé ñëåäóþùèå - òàáë.  1.

Îáùàÿ ìåòîäèêà äàííîãî àíàëèçà ðàçðàáîòàíà íà îñ-
íîâå ïðåäëîæåííîé äëÿ èññëåäîâàíèÿ öåëåé ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè [3, Ñ. 4 - 9].

Òàêèì îáðàçîì, ðîëü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â ñîâðå-
ìåííîì áèçíåñå îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì ó÷ðåäèòåëåé
ê ñâîåìó áèçíåñó. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íåîáõîäèìî ñîçäà-
íèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ åãî
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Рисунок 1.    Структура целей использования собственного капитала в среднем бизнесе Москвы
в первом полугодии 2015 г.  (Источник - исследования автора)
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àäåêâàòíîé îöåíêå, à òàêæå ïðåèìóùåñòâåííîìó èñïîëü-
çîâàíèþ äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Ê ñîæàëåíèè, ïîñëåäíåå ïîêà ñëàáî ñòèìóëèðóåòñÿ

íàëîãîâîé ñèñòåìîé (îòñóòñòâèåì ñóùåñòâåííîé èíâåñ-
òèöèîííîé ëüãîòû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü è äðóãèì íàëî-
ãàì) [1].
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Òàáëèöà  1.

Качественные параметры использования собственного капитала
в зависимости от цели его использования (Источник - исследования автора)

Îñíîâíûå
êà÷åñòâåííûå

ïàðàìåòðû

Èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà êàê ðåñóðñíîé áàçû áèçíåñà,
ñîçäàííîãî äëÿ:

ðåàëèçàöèè
ïðîôåññèîíàëüíîãî
è ëè÷íîãî èíòåðåñ ê
ïðîöåññó áèçíåñà

ïîääåðæàíèÿ
ëè÷íîé

ýêîíîìè÷åñêîé
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè

ïðè óìåðåííîì
ïîòðåáëåíèè

ìàêñèìèçàöèè
ëè÷íîãî

ïîòðåáëåíèÿ

ôèíàíñèðîâàíèÿ
èíòåðåñíûõ
ó÷ðåäèòåëþ

ïëàíîâî-óáûòî÷íûõ
ïðîåêòîâ

Цель максимизации
собственного капитала Развитие бизнеса

Развитие бизнеса
в сочетании с
потреблением

Потребление
(проедание бизнеса)

Развитие побочных
проектов

Инвестиционная
активность Высокая Умеренная

Обычно, низкая.
Возможна высокая при
быстрой окупаемости и

сверхприбыльности

Как, правило, низкая, на
уровне поддержания

текущей эффективности

Норма прибыли Низкая или умеренная Низкая или умеренная Высокая Умеренная

Продолжительность
проектов Длительная Длительная

Средняя или короткая
при высокой
конкуренции.

Длительная при
монополизации рынков

Длительная

Отношение
к конкуренции В целом положительное Нейтральное как к

рыночной данности
Отрицательное,

стремление ее устранить
Нейтральное как

рыночной данности

Оборачиваемость
активов по сравнению
со средней в отрасли

Более высокая Более высокая Более низкая
или средняя

Более низкая
или средняя

Преимущественный
фактор наращивания

рентабельности по
формуле Дюпона

[3, с. 635]

Высокая
оборачиваемость

активов, низкая маржа

Оборачиваемость
активов в сочетании с

умеренной маржой
Высокая маржа

Умеренная маржа,
умеренная

оборачиваемость
активов
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О
áñóæäåíèå âîïðîñà â îòíîøåíèè ñáëèæåíèÿ ïðà-
âèë íàëîãîâîãî è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà÷àëîñü
åùå â íà÷àëå 2010-õ ãã. è íàøëî ñâîå çàêðåïëå-

íèå â Áþäæåòíîì ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ, Îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèÿõ íàëîãîâîé ïîëèòèêè è ò.ä.

Â ýòî æå âðåìÿ îáðàçîâàëèñü äâå ïîçèöèè ïî äàííîìó
âîïðîñó - ïîçèöèÿ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ è ÔÍÑ
Ðîññèè.

Ïîçèöèÿ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ îïèðàåòñÿ íà
òî, ÷òî ïîäãîòîâêà íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè íà îñíîâå äàí-
íûõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åò íåðàöèîíàëüíà, ïîñêîëüêó ýòî
ìîæåò èìåòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ñáîðà íàëîãà
íà ïðèáûëü.

Íàëîãîâàÿ ñëóæáà ïðåäëàãàåò áîëåå ñèñòåìíûå ìåðû,
òàêèå êàê èñêëþ÷åíèå èç ãë.25 ÍÊ ÐÔ ïîëîæåíèé ïðåïÿò-
ñòâóþùèõ èñïîëüçîâàíèþ â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ íàëîãî-
âîé áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé ïðàâèë, èñ-
ïîëüçóåìûõ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå.

Ïîñêîëüêó îñíîâàíèÿ öåëü ñáëèæåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî
è íàëîãîâîãî ó÷åòà - ýòî óïðîùåíèå óñëîâèé âåäåíèÿ
áèçíåñà è óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà - íàèáî-
ëåå ïðàâèëüíîé êàæåòñÿ ïîçèöèÿ ÔÍÑ Ðîññèè. Âàæíî íå

çàáûâàòü î òîì ôàêòå, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàìå÷åíà
òåíäåíöèÿ íà ñáëèæåíèå ðîññèéñêîãî áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà ñ ÌÑÔÎ. Íàëîãîîáëîæåíèå â ñâîþ î÷åðåäü, íå ìî-
æåò îñíîâûâàòüñÿ íà îöåíî÷íûõ ñóæäåíèÿõ áóõãàëòåðà,
ðîëü êîòîðûõ äîñòàòî÷íî âåëèêà â ÌÑÔÎ.  Îñíîâíûì
ïðèíöèïîì íàëîãîîáëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âñåîáùàÿ îïðå-
äåëåííîñòü è ÿñíîñòü íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÍÊ ÐÔ íàñ÷èòûâàåò áîëåå ñòà ñó-
ùåñòâåííûõ ðàçíèö ìåæäó áóõãàëòåðñêèì è íàëîãîâûì
ó÷åòîì äîõîäîâ, ðàñõîäîâ, àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ.

Ñ ïðèíÿòèåì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 20.04.2014 N
81-ÔÇ "Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ÷àñòü âòîðóþ Íàëîãî-
âîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" ñðàçó 5 ðàçíèö
áûëè óñòðàíåíû:

1. îòìåíÿåòñÿ ìåòîä ËÈÔÎ. Ñëåäîâàòåëüíî, è â áóõ-
ãàëòåðñêîì, è â íàëîãîâîì ó÷åòàõ áóäóò ïðèìåíÿòü òðè
ìåòîäà ñïèñàíèÿ ÌÏÇ: ïî ñðåäíåé ñåáåñòîèìîñòè, ïî
ñòîèìîñòè åäèíèöû èëè ïî ìåòîäó ÔÈÔÎ (ï. 9 ñò. 1);

2. ìàëîöåííîå èìóùåñòâî â çàâèñèìîñòè îò ïðèìåíÿ-
åìîé íàëîãîïëàòåëüùèêîì ó÷åòíîé ïîëèòèêè ìîæíî áó-
äåò ñïèñûâàòü ïîñòåïåííî, àíàëîãè÷íî ïðàâèëàì, äåé-
ñòâóþùèì â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå (ïï. "à" ï. 7 ñò. 1);

SOLUTION SUM DIFFERENCES
AS A METHOD OF APPROACH
ACCOUNTING AND TAX ACCOUNTING

A.  Simirgina
Annotation
Inconformity in dispositions of tax and accounting legislation is a result

of objectives reasons for inconsistency in operating results in accounting
and tax records. Differences in accounting and tax records are objective due
to principal differences in regulatory system. Topic is relevant as far as
measures for closing of accounting and tax record are provides nowadays.

Keywordds: accounting, tax accounting, foreign exchange, settlement
differences, a deal IFRS.

Ñèìèðãèíà  Àíàñòàñèÿ  Ôåäîðîâíà
ÔÃÎÓ ÂÏÎ Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò 

ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ
Àííîòàöèÿ
Íåñîãëàñîâàííîñòü ïîëîæåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà î íàëîãàõ è ñáîðàõ è
áóõãàëòåðñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ ìíîæå-
ñòâà îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí íåñîïîñòàâèìîñòè äàííûõ î ðåçóëüòàòàõ äå-
ÿòåëüíîñòè, ôîðìèðóþùèõñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, è ïîêàçàòåëåé
íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè. Ðàçëè÷èÿ áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòîâ
ñóùåñòâóþò è îíè îáúåêòèâíû â ñèëó ïðèíöèïèàëüíûõ ðàçëè÷èé íîð-
ìàòèâíîé áàçû. Äàííàÿ òåìà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé, ïîñêîëüêó íà äàí-
íîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ ðÿä ìåð ïî ñáëèæåíèå áóõãàëòåðñêîãî è íàëî-
ãîâîãî ó÷åòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, íàëîãîâûé ó÷åò, êóðñîâûå ðàçíèöû, ñóììîâûå
ðàçíèöû, ñäåëêà, ÌÑÔÎ.

УСТРАНЕНИЕ СУММОВЫХ РАЗНИЦ
КАК МЕТОД СБЛИЖЕНИЯ

БУХГАЛТЕРСКОГО И НАЛОГОВОГО УЧЕТА
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3. ñòîèìîñòü ìàòåðèàëîâ, ïîëó÷åííûõ áåçâîçìåçäíî,
ìîæíî áóäåò âêëþ÷àòü â ðàñõîäû â òîé ñóììå, êîòîðóþ
îðãàíèçàöèÿ ó÷ëà â äîõîäàõ ïðè ïîëó÷åíèè ÌÏÇ (ïï. "á" ï.
7 ñò. 1);

4. óáûòêè îò ïðîäàæè ïðàâà òðåáîâàíèÿ ìîæíî áóäåò
ñïèñàòü åäèíîâðåìåííî íà äàòó ïðîäàæè äîëãà (ï. 13 ñò.
1);

5. ñóììîâûå ðàçíèöû â íàëîãîâîì ó÷åòå òåïåðü áóäóò
íàçûâàòü êóðñîâûìè, è, êàê è â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, èõ
íóæíî áóäåò ðàññ÷èòûâàòü ïî êóðñó Áàíêà Ðîññèè èëè ïî
êóðñó, óñòàíîâëåííîìó â äîãîâîðå (ï. ï. 5, 6, 8, 10, 11, 12
ñò. 1).

Íåîáõîäèìî ïîïîäðîáíåå îñòàíîâèòüñÿ íà ïîñëåäíåå
èíèöèàòèâå, ïîñêîëüêó â ñâÿçè ââåäåíèåì äàííîãî ïîëî-
æåíèÿ ó íàëîãîïëàòåëüùèêîâ âîçíèêëè îïðåäåëåííûå
íåÿñíîñòè òîëêîâàíèÿ.

Çàêîíîì ïðåäóñìîòðåíû ïåðåõîäíûå ïîëîæåíèÿ, ñî-
ãëàñíî êîòîðûì "äîõîäû (ðàñõîäû) â âèäå ñóììîâîé ðàç-
íèöû, âîçíèêøèå ó íàëîãîïëàòåëüùèêà ïî ñäåëêàì, çà-
êëþ÷¸ííûì äî 1 ÿíâàðÿ 2015 ãîäà, ó÷èòûâàþòñÿ â öåëÿõ
íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè îðãàíèçàöèé â ïîðÿäêå, óñòà-
íîâëåííîì äî äíÿ âñòóïëåíèÿ â ñèëó íàñòîÿùåãî Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà".

Îñíîâíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü âîçíèêàåò â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî áóäåò ïîíèìàòüñÿ ïîä ñäåëêàìè, çàêëþ÷åííûìè äî
01.01.2015 ãîäà: (Âàðèàíò 1) äîãîâîðû, çàêëþ÷åííûå äî
01.01.2015 ãîäà, ëèáî (Âàðèàíò 2) õîçÿéñòâåííûå îïå-
ðàöèè, îñóùåñòâëåííûå äî 01.01.2015 ãîäà, â îòíîøå-
íèè êîòîðûõ â ó÷åòå îòðàæåíà äåáèòîðñêàÿ/êðåäèòîð-
ñêàÿ çàäîëæåííîñòü.

Â òåêñòå Ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêè ê ïðîåêòó ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà ¹81-ÔÇ  " â êà÷åñòâå öåëè èçìåíåíèé óêà-
çûâàåòñÿ óìåíüøåíèå àäìèíèñòðàòèâíîé íàãðóçêè íà
áèçíåñ, à òàêæå ñáëèæåíèå ïðàâèë èñ÷èñëåíèÿ íàëîãîâîé
áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé è ïðàâèë îïðå-
äåëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå äàííûå öåëè ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî ñóììîâûå ðàçíèöû äîëæíû íà÷èñëÿòüñÿ òîëü-
êî â îòíîøåíèè "ñòàðîé" äåáèòîðñêîé/êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè, âîçíèêøåé äî 01.01.2015 ãîäà (Âàðèàíò
¹2), ïîñêîëüêó äàííûé ïîäõîä ïîçâîëèò áûñòðåå çàêîí-
÷èòü íà÷èñëåíèå ñóììîâûõ ðàçíèö, êîòîðûå íå íà÷èñëÿ-
þòñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå.

Íà÷èñëåíèå ñóììîâûõ ðàçíèö ïî ðàìî÷íûì äîãîâî-
ðàì, çàêëþ÷åííûì äî 01.01.2015 ãîäà, îòãðóçêà òîâà-
ðîâ/îêàçàíèå óñëóã ïî êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïîñëå-

äóþùèå ãîäû, ìîæåò ïðîäëèòü èñïîëüçîâàíèå ñòàðîãî
ïîðÿäêà íà äîëãèå ãîäû.

Â ÍÊ ÐÔ íå îïðåäåëåíû ïîíÿòèÿ ñäåëêà è äàòà çàêëþ-
÷åíèÿ ñäåëêè, íî ãîâîðèòñÿ î âåäåíèè íàëîãîâîãî ó÷åòà
õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé.

Òàê, â ñòàòüå 313 ÍÊ ÐÔ óêàçàíî, ÷òî "íàëîãîâûé ó÷åò
îñóùåñòâëÿåòñÿ â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëíîé è äîñòî-
âåðíîé èíôîðìàöèè î ïîðÿäêå ó÷åòà äëÿ öåëåé íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, îñóùåñòâëåííûõ íà-
ëîãîïëàòåëüùèêîì â òå÷åíèå îò÷åòíîãî (íàëîãîâîãî) ïå-
ðèîäà, à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèåé âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé äëÿ êîíòðîëÿ çà ïðàâèëüíîñòüþ
èñ÷èñëåíèÿ, ïîëíîòîé è ñâîåâðåìåííîñòüþ èñ÷èñëåíèÿ è
óïëàòû â áþäæåò íàëîãà".

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåõîäíûå ïîëîæåíèÿ çàêîíà ìîæíî
òðàêòîâàòü òàê, ÷òî "ñòàðûé" ïîðÿäîê (ñ íà÷èñëåíèåì
ñóììîâûõ ðàçíèö) ïðèìåíÿåòñÿ ê "ñòàðûì" õîçÿéñòâåí-
íûì îïåðàöèÿì, à "íîâûé" ïîðÿäîê ê "íîâûì" (òî åñòü
ñëåäóåò ïðèäåðæèâàòüñÿ Âàðèàíòà ¹2).

Òåðìèí "ñäåëêà" óïîòðåáëÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ çíà÷åíè-
ÿõ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ çàêîíîäàòåëüñòâà.

Â öåëÿõ ïðèìåíåíèÿ ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
òåðìèí "ñäåëêà" ìîæåò îçíà÷àòü êàê äîãîâîð, òàê è õî-
çÿéñòâåííóþ îïåðàöèþ â çàâèñèìîñòè îò öåëåé ïðèìå-
íåíèÿ êîíêðåòíîé íîðìû çàêîíà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 153 ÃÊ ÐÔ ñäåëêàìè ïðèçíàþò-
ñÿ äåéñòâèÿ ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö, íàïðàâëåííûå
íà óñòàíîâëåíèå, èçìåíåíèå èëè ïðåêðàùåíèå ãðàæäàí-
ñêèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé. Äàííîìó îïðåäåëåíèþ íå ïðî-
òèâîðå÷èò èíòåðïðåòàöèÿ ñäåëêè êàê õîçÿéñòâåííîé îïå-
ðàöèè (íàïðèìåð, îòãðóçêè òîâàðà), â ñâÿçè ñîâåðøåíèåì
êîòîðîé âîçíèêàþò ãðàæäàíñêèå  ïðàâà è îáÿçàííîñòè
(íàïðèìåð, îáÿçàííîñòü îïëàòèòü ïîñòàâëåííûé  òîâàð),
òî åñòü Âàðèàíò¹2 íå ïðîòèâîðå÷èò ãðàæäàíñêîìó çà-
êîíîäàòåëüñòâó. Áîëåå òîãî, èíòåðïðåòàöèÿ ñäåëêè èìåí-
íî êàê õîçÿéñòâåííîé îïåðàöèè, à íå äîãîâîðà, ñîîòâåò-
ñòâóåò öåëè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹81-ÔÇ  (ò.å. ñáëè-
æåíèþ áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà).

Òàêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ïîçâîëèò áûñòðåå çàâåðøèòü
ïðèìåíåíèå ñòàðîãî ïîðÿäêà è ïðèìåíÿòü íîâûé ïîðÿäîê
ê íîâûì õîçÿéñòâåííûì îïåðàöèÿì, ñîâåðøàåìûì ïîñëå
01.01.2015 ãîäà, äàæå åñëè ñîîòâåòñòâóþùèå äîãîâîðà
çàêëþ÷åíû äî 01.01.2015 ãîäà.

Íà äàííîì ýòàïå åùå íå ñôîðìèðîâàëàñü ïðàâîïðè-
ìåíèòåëüíàÿ ïðàêòèêà, òåì íå ìåíåå, íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü, ÷òî ñîãëàñíî ï. 7 ñò. 3 ÍÊ ÐÔ âñå íåóñòðàíèìûå ñî-
ìíåíèÿ, ïðîòèâîðå÷èÿ è íåÿñíîñòè àêòîâ çàêîíîäàòåëü-
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ñòâà î íàëîãàõ è ñáîðàõ òîëêóþòñÿ â ïîëüçó íàëîãîïëàòå-
ëüùèêà (ïëàòåëüùèêà ñáîðîâ).

Òàêèì îáðàçîì, íà äàííîì ýòàïå, îñíîâûâàÿñü íà
àíàëèçå íîðì çàêîíîäàòåëüñòâà öåëåñîîáðàçíî ïðèäåð-
æèâàòüñÿ âàðèàíòà ¹2.

Òåì íå ìåíåå, åñëè Êîìïàíèÿ èñïîëüçóåò âàðèàíò ¹1
(íà÷èñëÿåò è ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ñóììîâûå
ðàçíèöû ïî äîãîâîðàì, çàêëþ÷åííûì â óñëîâíûõ åäèíè-
öàõ äî 01.01.2015 ãîäà), è äàííûé ïîäõîä çàêðåïëåí â
ó÷åòíîé ïîëèòèêå, òî ðèñê äîïëàòû íàëîãà ñêîðåå âñåãî
áóäåò íåâûñîêèé.
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В
îäà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ñòðàòåãè÷åñêèì ðåñóð-
ñîì, íåîáõîäèìûì äëÿ  ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ëþáîé
ñòðàíû, è íåõâàòêà  ïðåñíîé âîäû âûñòóïàåò ôàê-

òîðîì, ñóùåñòâåííî çàìåäëÿþùèì ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷å-
íèå îáú¸ìà ïîòðåáëåíèÿ ïðåñíîé âîäû, ñâÿçàííîå ñ ðîñ-
òîì íàðîäîíàñåëåíèÿ, à òàêæå ðàñòóùèìè ïîòðåáíîñòÿìè
â âîäíûõ ðåñóðñàõ âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè. Ýòî îáúÿñíÿåò âûñîêóþ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñ-
êóþ è ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèé, ïîñâÿ-
ùåííûõ ðàçðàáîòêå èíñòðóìåíòàðèÿ ðàöèîíàëüíîãî âî-
äîïîëüçîâàíèÿ, îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ âîäíûõ ðå-
ñóðñîâ ìåæäó ñóáúåêòàìè êîíêðåòíîãî ðåãèîíà, à òàêæå
äîñòèæåíèÿ âîäîõîçÿéñòâåííîãî áàëàíñà. Ìîäèôèêàöèÿ
òðàäèöèîííûõ ïðèåìîâ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà è ñèñòåìíî-
ãî àíàëèçà ê óïðàâëåíèþ òàêîãî ðîäà ìåçîýêîíîìè÷åñ-
êèìè ñèñòåìàìè, êàêîâîé ÿâëÿåòñÿ âîäîõîçÿéñòâåííûé
êîìïëåêñ ðåãèîíà, âûðàæàåòñÿ â ïîñëåäîâàòåëüíîì ñî-
÷åòàíèè ó÷åòà âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ êîëè÷åñòâåííîãî è
êà÷åñòâåííîãî ðîñòà ïîñëåäíèõ ñ äâóìÿ ãðóïïàìè âíåø-

íèõ ôàêòîðîâ: ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè è ñîáñòâåííî ðåãè-
îíàëüíûìè, àêêóìóëèðóþùèìè ñïåöèôèêó òåððèòîðè-
àëüíûõ óñëîâèé èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ [1].

Âîäíûå ðåñóðñû - ïîâåðõíîñòíûå è ïîäçåìíûå âîäû,
êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â âîäíûõ îáúåêòàõ è èñïîëüçóþòñÿ èëè
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû  [2]. Ñâÿçàííîå ñ ðîñòîì ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ óâåëè÷åíèå îáú¸ìà ïîòðåáëåíèÿ âî-
äû ïîðîæäàåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ãðàæäàí, òðåáóþùåé îïðåäå-
ë¸ííîãî óðîâíÿ êîììóíàëüíî-áûòîâîãî âîäîñíàáæåíèÿ. 

Óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè â ïðîäîâîëüñòâèè îáóñ-
ëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè îðî-
øàåìîãî çåìëåäåëèÿ. Ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü çàáîðà ïðåñ-
íîé âîäû èç ïîâåðõíîñòíûõ âîäíûõ îáúåêòîâ ïðèõîäèòñÿ
íà ïðîìûøëåííîå âîäîñíàáæåíèå. Ê ÷èñëó âîäîåìêèõ
îòðàñëåé îòíîñÿòñÿ òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü (íà-
ïðèìåð, ïðîèçâîäñòâî õëîï÷àòîáóìàæíûõ è øåëêîâûõ
òêàíåé), òåïëîýëåêòðîýíåðãåòèêà, îòðàñëè öâåòíîé è ÷åð-

SIMULATION MODELING
OF THE WATER BALANCE
OF THE BASIN OF THE DON RIVER

N.  Kosolapova
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The article is devoted to the calculation of the water balance of automa-

tion for a particular water management area. The authors propose an
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on randomly varying amounts of available water resources and water con-
sumption for a particular water management area, may influence the formu-
lation of the problem under stochastic uncertainty. To build a complex of
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àâòîìàòèçàöèè ðàñ÷¸òà âîäîõîçÿéñòâåííîãî áàëàí-
ñà äëÿ êîíêðåòíîãî âîäîõîçÿéñòâåííîãî ó÷àñòêà. Àâòîðîì ïðåäëîæåí
ïîäõîä ê âûïîëíåíèþ âîäîõîçÿéñòâåííûõ ðàñ÷¸òîâ ñ ó÷¸òîì ñëó÷àé-
íî èçìåíÿþùèõñÿ îáú¸ìîâ ðàñïîëàãàåìûõ âîäíûõ ðåñóðñîâ è âîäî-
ïîòðåáëåíèÿ äëÿ êîíêðåòíîãî âîäîõîçÿéñòâåííîãî ó÷àñòêà, îáóñëîâ-
ëèâàþùèé ïîñòàíîâêó çàäà÷è â óñëîâèÿõ ñòîõàñòè÷åñêîé íåîïðåäå-
ë¸ííîñòè. Ïîñòðîåí êîìïëåêñ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé,
ïîçâîëÿþùèõ èìèòèðîâàòü ïðèõîäíóþ è ðàñõîäíóþ ÷àñòè âîäîõîçÿé-
ñòâåííîãî áàëàíñà è ïðîãíîçèðîâàòü âåëè÷èíó åãî ðåçóëüòèðóþùåé
êîìïîíåíòû íà âîäîõîçÿéñòâåííîì ó÷àñòêå. Ïîñòðîåííûå èìèòàöèîí-
íûå ìîäåëè ïðîãðàììíî ðåàëèçîâàíû è ïîçâîëÿþò ïðîâîäèòü íà íèõ
ýêñïåðèìåíòû ïðè âàðüèðîâàíèè ïðèõîäíîé è ðàñõîäíîé ÷àñòåé âî-
äîõîçÿéñòâåííîãî áàëàíñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Âîäîõîçÿéñòâåííàÿ ñèñòåìà, âîäîõîçÿéñòâåííûé áàëàíñ, èìèòàöèîí-
íàÿ ìîäåëü, ñòîõàñòè÷åñêàÿ íåîïðåäåë¸ííîñòü, çàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ
âåðîÿòíîñòåé.
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íîé ìåòàëëóðãèè. Ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà, îáóñëîâëèâàþùèå ïîÿâëåíèå è ðàçâèòèå âîäî¸ì-
êèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ñðåäè êîòîðûõ îñîáóþ ðîëü ñëå-
äóåò îòâåñòè àòîìíîé ýíåðãåòèêå, îòðàñëÿì õèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè, âåäóùèõ ê èíòåíñèâíîìó èñïîëüçîâà-
íèþ âîäíûõ ðåñóðñîâ, óñóãóáèëè ïðîáëåìó  äåôèöèòíîñòè
âîäíûõ ðåñóðñîâ íà âîäîõîçÿéñòâåííûõ ó÷àñòêàõ.

Â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ñâîáîäíûõ âîäíûõ ðåñóðñîâ è
îäíîâðåìåííî  ïëàíèðóåìîãî óâåëè÷åíèÿ âîäîïîòðåáëå-
íèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòðàòåãèåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äî 2020 ãîäà, îñîáåííî îñòðî ñòîèò
ïðîáëåìà ãàðàíòèðîâàííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé
íàñåëåíèÿ è ýêîíîìèêè âîäíûìè ðåñóðñàìè íàðÿäó ñ ïî-
âûøåíèåì ðàöèîíàëüíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ñíèæåíè-
åì âîäî¸ìêîñòè ïðîèçâîäñòâà è íåïðîèçâîäèòåëüíûõ
ïîòåðü. Ýòî òðåáóåò ïîèñêà íîâûõ ïóòåé ðåøåíèÿ äàííîé
ïðîáëåìû ïðè ðàöèîíàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè âîäíûõ ðå-
ñóðñîâ ìåæäó ïîòðåáèòåëÿìè ïîñðåäñòâîì óñòàíîâëåíèÿ
ëèìèòîâ çàáîðà èç âîäíîãî îáúåêòà, îïðåäåëÿåìûõ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ âîäîõîçÿéñòâåííûìè áàëàíñàìè ïî âîäîõî-
çÿéñòâåííûì ó÷àñòêàì â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ âîäíîñòè.
Âîäîõîçÿéñòâåííûå áàëàíñû - ðàñ÷åòû ïîòðåáíîñòåé
âîäîïîëüçîâàòåëåé â âîäíûõ ðåñóðñàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ
äîñòóïíûìè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ãðàíèöàõ ðå÷íûõ áàñ-
ñåéíîâ, ïîäáàññåéíîâ, âîäîõîçÿéñòâåííûõ ó÷àñòêîâ ïðè
ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ âîäíîñòè  [2].

Òàêèì îáðàçîì, âîäîõîçÿéñòâåííàÿ  ñèñòåìà íóæäà-
åòñÿ â ñîçäàíèè è èñïîëüçîâàíèè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ,
âêëþ÷àþùèõ â ñâîé ñîñòàâ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå
ìîäåëè ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
ïîçâîëÿþùèå äàòü êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó èõ ïîñëåä-

ñòâèé â óñëîâèÿõ âñåâîçìîæíûõ èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿ-
ùèõ âî âíåøíåé ñðåäå.

Àíàëèç èçìåíåíèÿ îáú¸ìîâ âîäíûõ ðåñóðñîâ íà ëþ-
áîì âîäîõîçÿéñòâåííîì ó÷àñòêå áàññåéíà ðåêè Äîí ïî-
êàçàë, ÷òî âîäíûå ðåñóðñû íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíû ê èç-
ìåíåíèÿì ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûì ñ  ðî-
ñòîì íàðîäîíàñåëåíèÿ, èñïîëüçîâàíèåì çåìåëü, ðàçâè-
òèåì íîâûõ òåõíîëîãèé è äð., à òàêæå ê èçìåíåíèÿì ïðè-
ðîäíûõ óñëîâèé.  Â ýòîé ñâÿçè âñå ðåøåíèÿ ïî óïðàâëå-
íèþ âîäíûìè ðåñóðñàìè ïðèíèìàþòñÿ  ðóêîâîäèòåëÿìè
âîäíûõ õîçÿéñòâ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåë¸ííîñòè. Ýòè îá-
ñòîÿòåëüñòâà äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, ïîçâîëÿþ-
ùèõ ðåàãèðîâàòü íà ñëó÷àéíî èçìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ
âîäíîãî ðåæèìà.

Àâòîðîì ïðåäëîæåí îòëè÷íûé îò ñóùåñòâóþùèõ ïîä-
õîä ê âûïîëíåíèþ âîäîõîçÿéñòâåííûõ ðàñ÷¸òîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ ñîîòíîøåíèå ðàñïîëàãàåìûõ âîäíûõ ðåñóðñîâ
(îáúåìîâ ïîâåðõíîñòíûõ è ïîäçåìíûõ âîä, äîñòóïíûõ äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ) è ðàñ÷åòíîãî âîäîïîòðåáëåíèÿ äëÿ êîí-
êðåòíîãî âîäîõîçÿéñòâåííîãî ó÷àñòêà. Â ðàìêàõ ýòîãî
ïîäõîäà  ðàñ÷¸ò îáú¸ìîâ ðàñïîëàãàåìûõ âîäíûõ ðåñóð-
ñîâ äëÿ êîíêðåòíîãî âîäîõîçÿéñòâåííîãî ó÷àñòêà ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ â êëàññå çàäà÷ â óñëîâèÿõ ñî ñëó÷àéíî èç-
ìåíÿþùèìèñÿ âõîäíûìè ïàðàìåòðàìè, ñîñòàâëÿþùèìè
ïðèõîäíóþ è ðàñõîäíóþ ÷àñòè óðàâíåíèÿ âîäîõîçÿé-
ñòâåííîãî áàëàíñà. Êîíöåïòóàëüíàÿ ñõåìà äâèæåíèÿ
âîäíûõ ðåñóðñîâ ÷åðåç âîäíûé îáúåêò, â ðîëè êîòîðîãî
âûñòóïàåò âîäîõîçÿéñòâåííûé ó÷àñòîê, ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñ.  1. 
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Рисунок 1.    Концептуальная схема движения водных ресурсов через водохозяйственный участок.
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Ñõåìà, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñ.1, îòðàæàåò ñòðóêòóðó
âîäîïîëüçîâàíèÿ íà êîíêðåòíûõ âîäîõîçÿéñòâåííûõ
ó÷àñòêàõ. Ñîãëàñíî [3,4], âîäîõîçÿéñòâåííûé áàëàíñ îï-
ðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óðàâíåíèåì:

Êîìïîíåíòàìè óðàâíåíèÿ âîäîõîçÿéñòâåííîãî áàëàí-
ñà ÿâëÿþòñÿ:

Wвх - îáúåì ñòîêà, ïîñòóïàþùèé çà ðàñ÷åòíûé 
ïåðèîä ñ âûøåëåæàùèõ ó÷àñòêîâ ðàññìàòðèâàåìîãî
âîäíîãî îáúåêòà;

Wбок - îáúåì ñòîêà, ôîðìèðóþùèéñÿ çà
ðàñ÷åòíûé ïåðèîä íà ðàñ÷åòíîì âîäîõîçÿéñòâåííîì
ó÷àñòêå (áîêîâàÿ ïðèòî÷íîñòü);

Wпзв - îáúåì âîäîçàáîðà èç ïîäçåìíûõ âîäíûõ
îáúåêòîâ, îñóùåñòâëÿåìûé â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì
çàêîíîäàòåëüñòâîì;

Wвв - âîçâðàòíûå âîäû íà âîäîõîçÿéñòâåííîì 
ó÷àñòêå;

Wдот - îáúåì âîäû, ïîñòóïàþùèé íà
âîäîõîçÿéñòâåííûé ó÷àñòîê èç ñèñòåì
òåððèòîðèàëüíîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñòîêà;

- ñðàáîòêà èëè íàïîëíåíèå ïðóäîâ è 
âîäîõðàíèëèù íà ðàñ÷åòíîì âîäîõîçÿéñòâåííîì 
ó÷àñòêå;

- ïîòåðè âîäû ïðè îñåäàíèè ëüäà íà áåðåãà ïðè
çèìíåé ñðàáîòêå âîäîõðàíèëèùà è/èëè âîçâðàò âîäû 
â ðåçóëüòàòå òàÿíèÿ ëüäà âåñíîé;

Wисп - ïîòåðè íà äîïîëíèòåëüíîå èñïàðåíèå ñ
àêâàòîðèè âîäîåìîâ;

Wф - ôèëüòðàöèîííûå ïîòåðè èç ïðóäîâ, 
âîäîõðàíèëèù, êàíàëîâ â ïðåäåëàõ ðàñ÷åòíîãî
âîäîõîçÿéñòâåííîãî ó÷àñòêà;

Wу - óìåíüøåíèå ðå÷íîãî ñòîêà, âûçâàííîå
âîäîçàáîðîì èç ïîäçåìíûõ âîäíûõ îáúåêòîâ, 
èìåþùèõ ãèäðàâëè÷åñêóþ ñâÿçü ñ ðåêîé;

Wпер - ïåðåáðîñêà ÷àñòè ñòîêà (îáúåìà âîäû) 
çà ïðåäåëû ðàñ÷åòíîãî âîäîõîçÿéñòâåííîãî ó÷àñòêà;

Wвпд - ñóììàðíûå òðåáîâàíèÿ âñåõ 
âîäîïîëüçîâàòåëåé äàííîãî ðàñ÷åòíîãî
âîäîõîçÿéñòâåííîãî ó÷àñòêà;

Wкп - êîìïëåêñíûé ïîïóñê, â êîòîðîì ñóììèðîâàíû
ñàíèòàðíî-ýêîëîãè÷åñêèå è õîçÿéñòâåííûå ïîïóñêè);

B - ðåçóëüòèðóþùàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
âîäîõîçÿéñòâåííîãî áàëàíñà, îïðåäåëÿþùàÿ  îáú¸ì
ðàñïîëàãàåìûõ âîäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ êîíêðåòíîãî
âîäíîãî îáúåêòà, ò.å. èçáûòîê èëè äåôèöèò âîäíûõ 
ðåñóðñîâ âîäîõîçÿéñòâåííîãî ó÷àñòêà.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà êîìïîíåíò ïðèõîäíîé 
PRIH = (Wвх , Wбок , Wпзв , Wвв , Wдот)
è ðàñõîäíîé
RASH = (Wисп , Wф , Wу , Wпер , Wвпд , Wкп)
÷àñòåé âîäîõîçÿéñòâåííîãî áàëàíñà ïîçâîëèëè ñäå-

ëàòü âûâîä î ñëó÷àéíîì õàðàêòåðå èõ èçìåíåíèÿ â òå÷å-
íèå îïðåäåë¸ííîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû  ðå-
çóëüòèðóþùåé ñîñòàâëÿþùåé B âîäîõîçÿéñòâåííîãî áà-
ëàíñà ïîñòàâëåíà â óñëîâèÿõ ñòîõàñòè÷åñêîé íåîïðåäå-
ë¸ííîñòè, äëÿ êîòîðîé àâòîðîì ïðåäëîæåíà èìèòàöèîí-
íàÿ ñèñòåìà Balans. Îíà ïîñòðîåíà ñ ó÷¸òîì  ñïåöèôèêè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âîäîõîçÿéñòâåííûõ ó÷àñòêîâ è  ïî-
çâîëÿåò ñòðîèòü çàêîíû ðàñïðåäåëåíèÿ êîìïîíåíò ñëó-
÷àéíûõ âåëè÷èí PRIH è RASH, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðû-
ìè ïî ìåòîäó ñòàòèñòè÷åñêèõ èñïûòàíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ
ãåíåðàöèÿ âîçìîæíûõ çíà÷åíèé ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí 
Wвх, Wбок, Wпзв, Wвв, Wдот è Wисп, Wф, Wу, Wпер ,
Wвпд ,Wкп .

Èìèòàöèîííàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåìåé-
ñòâî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé

Balans = <INT, GEN, REZULT>.

Ìîäåëü INT ôîðìàëüíî îïèñûâàåò âîäíûå ïîòîêè
÷åðåç âîäíûå îáúåêòû (âîäîõîçÿéñòâåííûå ó÷àñòêè) ïî-
ñðåäñòâîì ïîñòðîåíèÿ çàêîíîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ñëó÷àé-
íûõ âåëè÷èí, ñîñòàâëÿþùèõ ïðèõîäíóþ

PRIH = (Wвх , Wбок , Wпзв , Wвв , Wдот)
è ðàñõîäíóþ
RASH = (Wисп , Wф , Wу , Wпер , Wвпд , Wкп)
÷àñòè â óðàâíåíèè âîäîõîçÿéñòâåííîãî áàëàíñà.

Ïðåäëîæåííûé àâòîðîì ïîäõîä ðàñ÷¸òà âîäîõîçÿé-
ñòâåííîãî áàëàíñà ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü ëèìèòû èçú-
ÿòèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ êîíêðåòíîãî âîäîõîçÿéñòâåí-
íîãî ó÷àñòêà.

Â ñòàòüå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, ñîñòàâëÿþùèõ èìèòàöèîí-
íóþ ñèñòåìó Balans = <INT, GEN, REZULT>.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî çàêîíû ðàñïðåäåëåíèÿ ñëó÷àéíûõ
âåëè÷èí Wвх, Wбок, Wпзв, Wвв, Wдот è Wисп, Wф, Wу,
Wпер , Wвпд ,Wкп íå ïîä÷èíÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêèì çàêî-
íàì (íîðìàëüíîìó, ýêñïîíåíöèàëüíîìó è äð),  ñëó÷àéíûå
âåëè÷èíû, ñîñòàâëÿþùèå ïðèõîäíóþ è ðàñõîäíóþ ÷àñòè
âîäîõîçÿéñòâåííîãî áàëàíñà, ôîðìàëüíî îïèñûâàþòñÿ
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èíòåðâàëüíûìè ðÿäàìè ðàñïðåäåëåíèÿ. Àëãîðèòì ïî-
ñòðîåíèÿ òàêèõ çàêîíîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëîæåí â îñíîâó
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè INT.

Â  ðîëè  èñõîäíûõ  äàííûõ  ìîäåëè  INT  âûñòóïàþò
âûáîðî÷íûå  äàííûå   STAT = {Stat1, Stat2, ... ,Statn} ,
ýëåìåíòû êîòîðîé ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé òåêóùèå çíà÷åíèÿ âîäíûõ ïîòîêîâ Wвх, Wбок,
Wпзв, Wвв, Wдот è Wисп, Wф, Wу, Wпер , Wвпд ,Wкп  

ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå çàìåðîâ íà âîäîõîçÿéñòâåííûõ
ó÷àñòêàõ.

Ýòè çàìåðû, îáû÷íî, ïðîèçâîäÿòñÿ â äèñêðåòíûå ìî-
ìåíòû âðåìåíè âðåìåííîãî èíòåðâàëà T.

Â êà÷åñòâå âðåìåííîãî èíòåðâàëà T ìîæåò áûòü âû-
áðàí êâàðòàë, ìåñÿö, è äð. Ñòåïåíü äèñêðåòèçàöèè èçìå-
ðåíèÿ çàâèñèò îò óñëîâèé âîäíîñòè íà âîäîõîçÿéñòâåí-
íîì ó÷àñòêå. Ðåçóëüòàòîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè INT ÿâëÿåòñÿ çàêîí ðàñïðå-
äåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé .

Ìîäåëü INT ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àëãîðèòì, âêëþ÷àþ-
ùèé ñëåäóþùèé ïîðÿäîê äåéñòâèé.

ШАГ 1.
Ââîä ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ STAT = {Stat1, Stat2, ...

,Statn} , îòðàæàþùèõ ðåçóëüòàòû òåêóùèõ çíà÷åíèé âîä-
íûõ ïîòîêîâ Wвх, Wбок, Wпзв, Wвв, Wдот è Wисп, Wф,
Wу, Wпер , Wвпд ,Wкп , ïîëó÷åííûõ â õîäå èçìåðåíèé íà
âîäîõîçÿéñòâåííûõ ó÷àñòêàõ.

ШАГ 2.
Îïðåäåëåíèå ìèíèìàëüíîãî   è ìàêñèìàëüíîãî  çíà-

÷åíèé ñðåäè äàííûõ STAT = {Stat1, Stat2, ... ,Statn}.

ШАГ 3.
Âûáîð èíòåðâàëà ãðóïïèðîâàíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí-

íûõ ïî ôîðìóëå:

ãäå 
k - êîëè÷åñòâî èíòåðâàëîâ, âû÷èñëÿåìîå
ïî ôîðìóëå:

k = 1 + 3,21 lgn.

ШАГ 4.
Ðàçáèâêà ðàçìàõà âàðüèðîâàíèÿ   íà èíòåðâàëû
ïî ôîðìóëå:

ШАГ 5.
Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà ïîïàäàíèé çíà÷åíèé 
âûáîðêè STAT = {Stat1, Stat2, ... ,Statn}  â êàæäûé
èíòåðâàë:

Ïðè ýòîì èíôîðìàöèÿ î êîëè÷åñòâå ïîïàäàíèé õðà-
íèòñÿ â ìàññèâå:

ШАГ 6.
Îïðåäåëåíèå îòíîñèòåëüíîé ÷àñòîòû ïîïàäàíèÿ ñòà-

òèñòè÷åñêèõ äàííûõ â èíòåðâàëû 

ШАГ 7.
Îïðåäåëåíèå êîîðäèíàò ñåðåäèí èíòåðâàëîâ

Ïðè ýòîì ýëåìåíòû ôóíêöèîíàëüíîãî îòîáðàæåíèÿ

êàê óïîðÿäî÷åííûå ïàðû:

ïðåäñòàâëåíû â âèäå òàáë.  1

Â òàáëèöå 1.  â ïåðâîé ñòðîêå íàõîäÿòñÿ âåëè÷èíû
Ser1, ðàñïîëîæåííûå â ïîðÿäêå âîçðàñòàíèÿ èõ çíà÷åíèé
(Ser1 < Ser1), à âî âòîðîé ñòðîêå - îöåíêè âåðîÿòíîñòè

ïðèíÿòèÿ ñëó÷àéíîé âåëè-
÷èíîé ýòèõ çíà÷åíèé. Ïî-
ñòðîåííûé ðÿä ðàñïðåäåëå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîäåëüþ, ïî-

çâîëÿþùåé èçó÷èòü èçìåíÿåìîñòü âîäíûõ ïîòîêîâ, ïðåä-
ñòàâëåííûõ ñëó÷àéíûìè âåëè÷èíàìè: Wвх, Wбок, Wпзв,
Wвв, Wдот è Wисп, Wф, Wу, Wпер , Wвпд ,Wкп , íà îñíîâå
êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííûõ íàáëþäåíèé ñ
öåëüþ ïîñëåäóþùåãî ìîäåëèðîâàíèÿ èõ çíà÷åíèé.

Äëÿ èìèòàöèè èçìåíåíèÿ ýòèõ ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí àâ-
òîðîì ïîñòðîåíà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü
GEN, ôóíêöèîíèðóþùàÿ íà îñíîâå ìåòîäà ñòàòèñòè÷åñ-
êèõ èñïûòàíèé.

Çàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé

ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ, èñ-
ïîëüçóåìûõ ìîäåëüþ GEN.
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Íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ãåíåðèðóåìûõ
ìîäåëüþ GEN ïî çàêîíó

ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí, èìèòèðóþùèõ âîäíûå ïîòîêè
Wвх, Wбок, Wпзв, Wвв, Wдот è Wисп, Wф, Wу, Wпер ,
Wвпд ,Wкп, çàäà¸òñÿ èññëåäîâàòåëåì â èíòåðàêòèâíîì
ðåæèìå.

Ìîäåëü GEN ôîðìàëüíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àëãî-
ðèòì, èñïîëüçóþùèé ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåë¸ííûå íà èí-
òåðâàëå [0,1] ñëó÷àéíûå ÷èñëà. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåé-
ñòâèé àëãîðèòìà ïðåäñòàâëåíà óïîðÿäî÷åííûì ìíîæåñò-
âîì ñëåäóþùèõ øàãîâ.

ШАГ 1.
Ââîä çàêîíà ðàñïðåäåëåíèÿ

ШАГ 2.
Äåêîìïîçèöèÿ îòðåçêà [0,1] íà èíòåðâàëû 

â ñîîòâåòñòâèè ñ íàáîðîì îòíîñèòåëüíûõ ÷àñòîò 

èç çàêîíà ðàñïðåäåëåíèÿ

Ïðè ýòîì âåëè÷èíà èíòåðâàëà
ïðèíèìàåòñÿ ðàâíîé  îòíîñèòåëüíîé ÷àñòîòå

ШАГ 3.
Ãåíåðèðóåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âîçìîæíûõ
çíà÷åíèé ñëó÷àéíîé âåëè÷èíû ïî çàäàííîìó 
çàêîíó ðàñïðåäåëåíèÿ 
ñëåäóþùèì îáðàçîì. 
Ðàçûãðûâàåòñÿ ñëó÷àéíîå ÷èñëî U, ðàâíîìåðíî 
ðàñïðåäåë¸ííîå íà èíòåðâàëå [0,1]. 
Åñëè  ÷èñëî U óäîâëåòâîðÿåò íåðàâåíñòâàì 
(int1[j]<U) и (U<int1[j +1]), òî â êà÷åñòâå ñëó÷àéíî
ãî ÷èñëà, ñîîòâåòñòâóþùåãî çàäàííîìó çàêîíó ðàñ
ïðåäåëåíèÿ, ïðèíèìàåòñÿ Serj.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ àëãîðèòìîì, ðåàëèçóåìûì ìîäåëüþ
GEN, îñóùåñòâëÿåòñÿ ãåíåðàöèÿ âîçìîæíûõ çíà÷åíèé
ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí Wвх, Wбок, Wпзв, Wвв, Wдот è Wисп,
Wф, Wу, Wпер , Wвпд ,Wкп , îïèñûâàåìûõ âîäíûå ïîòî-
êè, ïðîõîäÿùèå ÷åðåç âîäîõîçÿéñòâåííûé ó÷àñòîê.

Àëãîðèòì ìîäåëè GEN îôîðìëåí â âèäå ïðîöåäóðû, â
ñîñòàâ ëîêàëüíûõ ïàðàìåòðîâ êîòîðîé âêëþ÷åíî îïèñà-
íèå çàêîíà ðàñïðåäåëåíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ ïðèõîäíîé
PRIH èëè ðàñõîäíîé RASH ÷àñòåé âîäíîãî ïîòîêà. Ñãå-

íåðèðîâàííûå âîçìîæíûå çíà÷åíèÿ ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí
ïðèìåíÿþòñÿ â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ, èñïîëüçóåìûõ
ìîäåëüþ RESULT, ïîçâîëÿþùåé ïðîãíîçèðîâàòü âåëè-
÷èíó âîäîõîçÿéñòâåííîãî áàëàíñà íà âîäîõîçÿéñòâåííîì
ó÷àñòêå áàññåéíà ðåêè Äîí.

Ìîäåëü ôóíêöèîíèðóåò íà áàçå èìèòàöèè  ïðèõîäíîé
PRIH = (Wвх , Wбок , Wпзв , Wвв , Wдот) è ðàñõîäíîé
,RASH = (Wисп , Wф , Wу , Wпер , Wвпд , Wкп) ÷àñòåé
âîäíûõ ïîòîêîâ â êàæäûé òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè 

, çíà÷åíèÿ êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ ïðè
âû÷èñëåíèè âåëè÷èíû âîäîõîçÿéñòâåííîãî

áàëàíñà:

Ñòåïåíü äèñêðåòèçàöèè ïåðèîäà íàáëþäåíèÿ T

çàâèñèò îò óñëîâèé âîäíîñòè âîäîõîçÿéñòâåííîãî
ó÷àñòêà. Âûõîäíûìè ñèãíàëàìè ìîäåëè RESULT

ÿâëÿþòñÿ îöåíêè ìàòåìàòè÷åñêèõ îæèäàíèé äåôèöèòà
DEF è ïðîôèöèòà PROF, à òàêæå îöåíêè âåðîÿòíîñòåé
âîçíèêíîâåíèÿ äåôèöèòà PDEF è ïðîôèöèòà PPROF :

ãäå
tDEF 
 ìîìåíò âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðîãî B(t)<0,

tPROF 
 ìîìåíò âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðîãî B(t)>0.

Ðàçðàáîòàííàÿ èìèòàöèîííàÿ ñèñòåìà Balans=<INT,

GEN, REZULT> ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ýêî-
íîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, êîòîðûå èìèòèðóþò
ïðîöåññû ïîïîëíåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ íà
âîäîõîçÿéñòâåííîì ó÷àñòêå áàññåéíà ðåêè Äîí.

Ñèñòåìà ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâóåò ñ èíôîðìàöèîí-
íîé áàçîé äàííûõ, íàêàïëèâàþùåé ñòàòèñòè÷åñêèå äàí-
íûå  î ïîïîëíåíèè PRIH = (Wвх , Wбок , Wпзв , Wвв ,
Wдот) è ïîòðåáëåíèè RASH = (Wисп , Wф , Wу , Wпер ,
Wвпд , Wкп) âîäíûõ ðåñóðñîâ â êàæäûé òåêóùèé ìîìåíò
âðåìåíè , è òåì ñàìûì ñïîñîáíà ïðèñïîñàáëè-
âàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì, ïðîèñõîäÿùèì â  âîäíûõ ïîòîêàõ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7-8  èþëü-àâãóñò 2015 ã. 61

P Stat pi i

n

i i

n
: { } { }= =→

1 1

P Stat pi i

n

i i

n
: { } { }= =→

1 1

{int }1
0

1

j j

k

=
+

{ }pi i

n

=1

P Stat pi i

n

i i

n
: { } { }= =→

1 1

int {int }ε ∈ =
+

1
0

1

j j

k

p pi i

n

α ∈ ={ }
1

t T∈

( ) ( ) ( ) ( ).+ + + +W t W t W t W tC ?5@ 2?4 : ?

W t V W t W t; 8A?( ) ( ) (+ ± ± +
4>B

Δ )) ( )+ +W tD

B t W t W t W t W t1>: ?72 22( ) ( ) ( ) ( ) ( )= + + + +
2E

DEF

B t

T
?@8 B tt

T

= <=
∑ ( )

( ) ;1 0

PROF

B t

T
?@8 B tt

T

= >=
∑ ( )

( ) ;1 0

P

t

T
P

t

T
DEF

DEF
t T

PROF

PROF
t T= =∈ ∈

∑ ∑
    ;



МАТЕМАТИЧЕСКИЕ И ИНСТРУМЕНТАЛЬНЫЕ МЕТОДЫ ЭКОНОМИКИ

Àäàïòàöèÿ ïðîèñõîäèò ïîñðåäñòâîì òðàíñôîðìàöèè çà-
êîíîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí Wвх, Wбок,
Wпзв, Wвв, Wдот  è  Wисп, Wф, Wу, Wпер , Wвпд ,Wкп â
ñîîòâåòñòâèè ñ âíîâü ïîñòóïèâøåé â áàçó äàííûõ ñòàòè-
ñòè÷åñêîé èíôîðìàöèåé.

Èìèòàöèîííàÿ ñèñòåìà 
Balans = <INT, GEN, REZULT> ðåàëèçîâàíà  â  ïðî-

ãðàììíîì  ïðîäóêòå BALANS, ïðåäñòàâëÿþùåì ñîáîé
êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì,
ïîçâîëÿþùèõ â èíòåðàêòèâíîì ðåæèìå âçàèìîäåéñòâî-
âàòü ñ ëèöîì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèå (ЛПР), è óïðàâëÿòü
ïðîöåññîì ïðîâåäåíèÿ ìàøèííûõ ýêñïåðèìåíòîâ ñ öå-
ëüþ èññëåäîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ âîäíîãî îáúåêòà ïðè èçìå-
íåíèè òåõ èëè èíûõ åãî õàðàêòåðèñòèê. Ïðè çàïóñêå ïðî-
ãðàììíîãî ïðîäóêòà BALANS, íà ýêðàíå ïîÿâëÿåòñÿ îêíî,
ñîäåðæàùåå ñëåäóþùèå ïóíêòû ìåíþ: ïðèõîäíàÿ ÷àñòü,
ðàñõîäíàÿ ÷àñòü, ïðîãíîç âîäíîãî áàëàíñà, èñòîðèÿ. Àê-
òèâèçàöèÿ ïóíêòà ìåíþ "Ïðèõîäíàÿ ÷àñòü" ïðèâîäèò ê ïî-
ÿâëåíèþ âûïàäàþùåãî ìåíþ, ñîäåðæàùåãî ñëåäóþùèå
ïóíêòû (ðèñ.  2.):  îáú¸ì ñòîêà ñ âûøåñòîÿùåãî ó÷àñòêà;
áîêîâàÿ ïðèòî÷íîñòü; âîäîçàáîð èç ïîäçåìíûõ âîä;  âîç-
âðàòíûå âîäû;  ïîñòóïëåíèå èç ñèñòåì òåððèòîðèàëüíîãî
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ.

Âñå ïóíêòû âûïàäàþùåãî ìåíþ ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
ââîäà  ñòàòèñòè÷åñêèõ  äàííûõ  êîìïîíåíò  ïðèõîäíîé
÷àñòè PRIH = (Wвх , Wбок , Wпзв , Wвв , Wдот) âîäîõî-
çÿéñòâåííîãî áàëàíñà è ïîñòðîåíèÿ ïî ââåä¸ííûì âû-
áîðêàì çàêîíîâ ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé. Ïîñëå âû-
áîðà îäíîãî èç ïóíêòîâ, íàïðèìåð, "Îáú¸ì ñòîêà ñ âûøå-
ñòîÿùèõ ó÷àñòêîâ", ïóíêòà íåîáõîäèìî ââåñòè äëèíó âû-
áîðêè è ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, ïî êîòîðûì ñòðîèòñÿ çà-

êîí ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé â âèäå ðÿäà ðàñïðåäå-
ëåíèÿ. Ïóíêò ãëàâíîãî ìåíþ, ïîçâîëÿþùèé  îáðàáàòûâàòü
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ðàñõîäíîé ÷àñòè âîäîõîçÿé-
ñòâåííîãî áàëàíñà, ôóíêöèîíèðóåò àíàëîãè÷íî.

Ïîñòðîåííûå çàêîíû ðàñïðåäåëåíèÿ ñëó÷àéíûõ âåëè-
÷èí  Wвх, Wбок, Wпзв, Wвв, Wдот  è  Wисп, Wф, Wу, Wпер

, Wвпд ,Wкп ÿâëÿþòñÿ èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ ïðîãðàì-
ìû "Ïðîãíîç âîäíîãî áàëàíñà", àêòèâèçàöèÿ êîòîðîãî
âûçûâàåò ïîÿâëåíèå îêíà, èçîáðàæ¸ííîãî íà ðèñ.  3. 

Äëÿ ðàáîòû ïðîãðàììû ËÏÐ íåîáõîäèìî ñîîáùèòü
íà÷àëüíûå óñëîâèÿ, ò.å. ïåðèîä èññëåäîâàíèÿ â äíÿõ è
óðîâåíü çàïàñà âîäíûõ ðåñóðñîâ â íà÷àëå âîäîõîçÿé-
ñòâåííîãî ó÷àñòêà. Ïîñëå íàæàòèÿ êíîïêè "Ðàññ÷èòàòü"
ïðîãðàììà âû÷èñëÿåò îöåíêó ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäà-
íèÿ äåôèöèòà, ïðîôèöèòà è îöåíêó èõ âåðîÿòíîñòåé.

Ïóíêò ìåíþ "Èñòîðèÿ" àêòèâèçèðóåò ïðîãðàììó, ïî-
çâîëÿþùóþ ïðîâîäèòü ïðîãíîç èçìåíåíèé õàðàêòåðèñòèê
âîäíîãî îáúåêòà â äèñêðåòíûå ìîìåíòû âðåìåíè (ðèñ.  4.).

Ïðåäëîæåííàÿ èìèòàöèîííàÿ ñèñòåìà ïðåäíàçíà÷åíà
äëÿ ïðîâåäåíèÿ íà íåé ýêñïåðèìåíòîâ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ
îòâåòîâ íà âîïðîñû: "×òî áóäåò, åñëè âõîäíûå ïàðàìåòðû
Wвх, Wбок, Wпзв, Wвв, Wдот  è  Wисп, Wф, Wу, Wпер ,
Wвпд ,Wкп ïðèìóò òå èëè èíûå çíà÷åíèÿ?".

Äàííûå îòâåòû - ðåçóëüòàòû ðàáîòû ñèñòåìû - ÿâëÿ-
þòñÿ âàæíîé èíôîðìàöèîííîé áàçîâ äëÿ ïîääåðæêè ïðè-
íÿòèÿ äåéñòâåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ è âûïîëíåíèþ ýôôåêòèâíîãî âîäîõîçÿéñòâåí-
íîãî áàëàíñà íà êîíêðåòíîì âîäîõîçÿéñòâåííîì ó÷àñòêå.
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Рисунок 2.    Главное окно программного продукта BALANS.
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Рисунок 3.    Окно пункта меню "Прогноз водного баланса".

Рисунок 4.    История изменения резерва воды.
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Âûâîäû

1. Ïîñòàâëåíà çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ îáú¸ìîâ ðàñïîëà-
ãàåìûõ âîäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ êîíêðåòíîãî âîäîõîçÿé-
ñòâåííîãî ó÷àñòêà â óñëîâèÿõ ñòîõàñòè÷åñêîé íåîïðåäå-
ë¸ííîñòè, îáóñëîâëåííîé ñëó÷àéíûì õàðàêòåðîì èçìå-
íåíèÿ ïðèõîäíîé è ðàñõîäíîé ÷àñòåé âîäîõîçÿéñòâåííî-
ãî áàëàíñà.

2. Ïîñòðîåíà èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü äâèæåíèÿ âîäíûõ

ðåñóðñîâ ÷åðåç âîäîõîçÿéñòâåííûé ó÷àñòîê, ïîçâîëÿþ-
ùàÿ â óñëîâèÿõ ñòîõàñòè÷åñêîé íåîïðåäåë¸ííîñòè ïðî-
ãíîçèðîâàòü âåëè÷èíó  âîäîõîçÿéñòâåííîãî áàëàíñà.

3. Îñóùåñòâëåíà ïðîãðàììíàÿ ðåàëèçàöèÿ èìèòàöè-
îííîé ìîäåëè â âèäå ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà BALANS,
ïîçâîëÿþùåãî ïðîâîäèòü êîìïüþòåðíûå ýêñïåðèìåíòû ñ
èìèòàöèîííîé ìîäåëüþ ïðè âàðüèðîâàíèè ïðèõîäíîé è
ðàñõîäíîé ÷àñòåé è îïðåäåëÿòü ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ âå-
ëè÷èíû âîäîõîçÿéñòâåííîãî áàëàíñà.
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ПРАВО

О
äíèì èç âàæíåéøèõ èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà, îáåñïå÷èâàþùèì ïðåäñòàâèòåëüñòâî è
çàùèòó ñîöèàëüíûõ ïðàâ ãðàæäàí ÿâëÿþòñÿ ïðî-

ôåññèîíàëüíûå ñîþçû. Ñòàòüÿ 11 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
"Î ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçàõ, èõ ïðàâàõ è ãàðàíòèÿõ äå-
ÿòåëüíîñòè" íàäåëÿåò ïðîôåññèîíàëüíûå ñîþçû ïðàâîì
ïðåäñòàâëÿòü è çàùèùàòü ñîöèàëüíî-òðóäîâûå ïðàâà
ñîáñòâåííûõ ÷ëåíîâ â èíäèâèäóàëüíûõ îòíîøåíèÿõ.

Â ïðàâîìî÷èÿ ïî ïðåäñòàâèòåëüñòâó â èíäèâèäóàëü-
íûõ îòíîøåíèÿõ ìîæíî âêëþ÷èòü ñëåäóþùèå ïðàâà ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ (èõ óïîëíîìî÷åííûõ ïðåäñòàâè-
òåëåé):

◆ çàùèùàòü ïðàâî ñâîèõ ÷ëåíîâ ñâîáîäíî ðàñïî-
ðÿæàòüñÿ ñâîèìè ñïîñîáíîñòÿìè ê òðóäó, âûáèðàòü ðîä
äåÿòåëüíîñòè è ïðîôåññèþ, à òàêæå ïðàâî íà âîçíàãðàæ-
äåíèå çà òðóä áåç êàêîé áû òî íè áûëî äèñêðèìèíàöèè è
íå íèæå óñòàíîâëåííîãî ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ìèíè-
ìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà;

◆ áåñïðåïÿòñòâåííî ïîñåùàòü îðãàíèçàöèè è ðà-
áî÷èå ìåñòà, ãäå ðàáîòàþò ÷ëåíû ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïðîôñîþçîâ, äëÿ ðåàëèçàöèè óñòàâíûõ çàäà÷ è ïðåäîñ-
òàâëåííûõ ïðîôñîþçàì ïðàâ;

◆ âûñêàçûâàòü ìíåíèå îòíîñèòåëüíî ïðåäñòîÿùå-

ãî óâîëüíåíèÿ ÷ëåíà ïðîôñîþçà ïî èíèöèàòèâå ðàáîòî-
äàòåëÿ ïî îñíîâàíèÿì, óñòàíîâëåííûì ï.2, 3 è 5 ÷.1 ñò.81
Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ;

◆ îñóùåñòâëÿòü ïðîôñîþçíûé êîíòðîëü çà ñîáëþ-
äåíèåì ðàáîòîäàòåëÿìè, äîëæíîñòíûìè ëèöàìè çàêîíî-
äàòåëüñòâà î òðóäå â îðãàíèçàöèÿõ, â êîòîðûõ ðàáîòàþò
÷ëåíû äàííîãî ïðîôñîþçà, è òðåáîâàòü óñòðàíåíèÿ âû-
ÿâëåííûõ íàðóøåíèé  7 ;

◆ ïî ïðîñüáå ÷ëåíîâ ïðîôñîþçà, äðóãèõ ðàáîòíè-
êîâ, à òàêæå ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå îáðàùàòüñÿ ñ
çàÿâëåíèÿìè â çàùèòó èõ òðóäîâûõ ïðàâ â îðãàíû, ðàñ-
ñìàòðèâàþùèå òðóäîâûå ñïîðû.

Âî âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ñëó÷àÿõ ïðåäñòàâèòåëüñêèå
ïîëíîìî÷èÿ ïðîôñîþç îñóùåñòâëÿåò â ñèëó çàêîíà è íà
îñíîâàíèè òàêîãî þðèäè÷åñêîãî ôàêòà, êàê âñòóïëåíèå
êîíêðåòíîãî ðàáîòíèêà â óêàçàííîå îáùåñòâåííîå îáú-
åäèíåíèå.

Íàèáîëüøåå ÷èñëî âîïðîñîâ è ñïîðîâ ñâÿçàíî ñ
ïðîôñîþçíûì ïðåäñòàâèòåëüñòâîì ïðè ðàññìîòðåíèè
èíäèâèäóàëüíîãî òðóäîâîãî ñïîðà. Â ýòîé ñôåðå áîëüøå
âñåãî âîçíèêàåò ïðîáëåì ïðîöåññóàëüíîãî õàðàêòåðà îò-
íîñèòåëüíî îïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷íîñòè ïðîôñîþçà, êàê
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ïðåäñòàâèòåëÿ ðàáîòíèêà.

Äîëæåí ëè ïðîôñîþç, îáðàùàÿñü â ñóä çà çàùèòîé
èíäèâèäóàëüíûõ òðóäîâûõ ïðàâ ðàáîòíèêà ïðåäîñòàâëÿòü
äîêàçàòåëüñòâà ñîîòâåòñòâóþùåãî âîëåèçúÿâëåíèÿ ðà-
áîòíèêà? Âåðîÿòíî, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå ïðîôñîþç ñâÿçàí
ïðèíöèïîì äèñïîçèòèâíîñòè, óñòàíîâëåííûì ñò.39 ÃÏÊ
ÐÔ, ò.ê. ïðàâà è ñâîáîäû ãðàæäàíèíà íå ìîãóò áûòü ðåà-
ëèçîâàíû áåç åãî âîëåèçúÿâëåíèÿ  2 .

Îäíàêî íà ýòîò ñ÷åò ñóùåñòâóåò è äèàìåòðàëüíî ïðî-
òèâîïîëîæíàÿ ïîçèöèÿ  1; 3 . Ñåãîäíÿ íàèáîëåå ïîñëåäî-
âàòåëüíî è ïîëíî îáùèå âîïðîñû ðåàëèçàöèè ïðîôñîþç-
íûõ ïðàâ ïî çàùèòå ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ ïðàâ è çàêîí-
íûõ èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ, â òîì ÷èñëå è â ñóäåáíîì ïî-
ðÿäêå èññëåäóåò Â.È. Ìèðîíîâ  5 . Íî ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî
ïîêà â ÃÏÊ ÐÔ îòñóòñòâóþò íîðìû, óñòàíàâëèâàþùèå
îñîáåííîñòè ðàññìîòðåíèÿ â ñóäå òðóäîâûõ ñïîðîâ, íå
ïðèõîäèòñÿ ãîâîðèòü î âîçìîæíîñòè ïðÿìîãî îáðàùåíèÿ
ïðîôñîþçà â ñóä ñ èñêîì î çàùèòå èíäèâèäóàëüíîãî òðó-
äîâîãî ïðàâà ðàáîòíèêà - ÷ëåíà ïðîôñîþçà áåç ïèñü-
ìåííîãî îáðàùåíèÿ èëè äîâåðåííîñòè îò ïîñëåäíåãî.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîôñîþçíîãî ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà è çàùèòû, ïðèíöèïà öåëåñîîáðàçíîñòè
ñëåäóåò ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ïîçèöèè Â.È.Ìèðîíîâà, Â.À.
Âàñèëüåâà è äð. î òîì, ÷òî ïðîôñîþç "äîëæåí èìåòü ïðà-
âî íà ïðåäñòàâèòåëüñòâî êîíêðåòíîãî ðàáîòíèêà â ñèëó
ôàêòà ÷ëåíñòâà áåç ïîäà÷è æàëîáû îò èìåíè ðàáîòíèêà"
2; 6 ñ.161; 4 ñ.105 .

Âìåñòå ñ òåì, ñóùåñòâóþùèõ íîðì òðóäîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå è ïðîôñîþçíîãî, äîñòàòî÷íî äëÿ
îáðàùåíèÿ ïðîôñîþçà íåïîñðåäñòâåííî ê ðàáîòîäàòåëþ
ñ òðåáîâàíèåì óñòðàíèòü íàðóøåíèå ñîöèàëüíî-òðóäî-
âûõ ïðàâ ðàáîòíèêà.

Ïðåäñòàâèòåëüñòâî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîþçà ïðàâ è
èíòåðåñîâ ðàáîòíèêà ïî ïîâîäó èíäèâèäóàëüíûõ ñîöè-
àëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé îáëàäàåò îòäåëüíûìè ïðè-
çíàêàìè ÷àñòíî-ïðàâîâîãî, ãðàæäàíñêî-ïðîöåññóàëü-
íîãî è ïóáëè÷íîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, íå çàìåùàÿ ñîáîé ñòîðîíó òðóäîâî-
ãî è íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííîãî ñ íèì îòíîøåíèÿ,
ïðîôñîþçíûé ïðåäñòàâèòåëü, âñòóïàÿ âî âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ñ ðàáîòîäàòåëåì (åãî ïðåäñòàâèòåëåì) è ðåàëèçóÿ
ñâîè ïðàâà â äàííîé ñôåðå, íàïðèìåð, ïðàâî ïðîôñîþç-
íîãî êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, äîáèâàåòñÿ èçìåíåíèé ñîäåðæàíèÿ òðóäîâûõ èëè
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ íèìè îòíîøåíèé. Ñëåäî-
âàòåëüíî, åãî äåéñòâèÿ âëèÿþò íà âîçíèêíîâåíèå, èçìå-
íåíèå èëè ïðåêðàùåíèå òðóäîâîãî èëè ñâÿçàííîãî ñ íèì
èíäèâèäóàëüíîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êàê

è â ïðîöåññóàëüíîì ïðåäñòàâèòåëüñòâå, ïðîôñîþçíîå
ïðåäñòàâèòåëüñòâî ïî ñóùåñòâó ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâè-
òåëüñòâîì "ïðèñîåäèíåíèÿ". Ðå÷ü íå èäåò îá óùåðáå âîëè
ïðåäñòàâëÿåìîãî ëèöà.

Ïðèñîåäèíåíèå ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷èòü
óñëîâèÿ äëÿ íàèëó÷øåé ðåàëèçàöèè ïðàâ ïðåäñòàâëÿå-
ìîãî, ñîäåéñòâîâàòü åìó â ïðàâîðåàëèçàöèè, òåì ñàìûì
çàùèòèâ åãî ïðàâî èëè çàêîííûé èíòåðåñ è (èëè) âîññòà-
íîâèâ íàðóøåííîå ïðàâî. Ïóáëè÷íûé æå õàðàêòåð òàêîãî
ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî îíî îñíîâàíî íà
÷ëåíñòâå ïðåäñòàâëÿåìîãî â îáùåñòâåííîì îáúåäèíå-
íèè, êîòîðîå, â ñâîþ î÷åðåäü, îñóùåñòâëÿÿ ïðåäñòàâè-
òåëüñòâî è çàùèòó èíäèâèäóàëüíîãî ïðàâà êîíêðåòíîãî
ëèöà, äîáèâàåòñÿ ãîðàçäî áîëåå çíà÷èìîãî ïóáëè÷íîãî
ðåçóëüòàòà - äåìîíñòðàöèè îñóùåñòâëåíèÿ ñîáñòâåííîé
çàêîííîé è óñòàâíîé öåëè äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîôñîþç, îñóùåñòâëÿÿ ïðåäóïðåæäåíèå íàðóøåíèÿ
èíäèâèäóàëüíûõ òðóäîâûõ ïðàâ èëè èõ âîññòàíîâëåíèå,
âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëÿ ðàáîòíèêà, íàäå-
ëåííûì ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîëíîìî÷èÿìè íà ïðåäñòà-
âèòåëüñòâî âîëåé ðàáîòíèêà, âñòóïèâøåãî â ýòó îáùå-
ñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ, è çàêîíîäàòåëüñòâîì î ïðîôñî-
þçàõ. Îñóùåñòâëÿÿ èíäèâèäóàëüíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî,
ïðîôñîþç ïðåñëåäóåò öåëè âîññòàíîâëåíèÿ íàðóøåííîãî
ïðàâà èëè ïðåâåíöèè åãî íàðóøåíèÿ.

Ïðîôñîþçíûå ïðåäñòàâèòåëè ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü â
èíäèâèäóàëüíûõ îòíîøåíèÿõ ðàáîòíèêà, íå ÿâëÿþùåãîñÿ
÷ëåíîì ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîþçà. Íàïðèìåð, ïðè ðàç-
ðåøåíèè èíäèâèäóàëüíîãî òðóäîâîãî ñïîðà â ÊÒÑ. Óñòàâ
è äðóãèå ïðàâîâûå àêòû ïðîôñîþçà ìîãóò óñòàíàâëèâàòü
âîçìîæíîñòü îêàçàíèÿ ïðàâîâîé è èíîé ïîìîùè ðàáîò-
íèêàì, íå ÿâëÿþùèìèñÿ ÷ëåíàìè ïðîôñîþçà íà äîãîâîð-
íûõ íà÷àëàõ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäñòàâèòåëüñòâî áóäåò íî-
ñèòü äîãîâîðíûé ÷àñòíûé õàðàêòåð, â òîì ñìûñëå, ÷òî
ïðîôñîþçíûé ïðåäñòàâèòåëü áóäåò âûñòóïàòü â ðîëè
ïðåäñòàâèòåëÿ äîáðîâîëüíîãî, à íå ïðåäñòàâèòåëÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñîþçà êàê òàêîâîãî, äåéñòâóþùåãî íà
îñíîâàíèè çàêîíà î ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçàõ. Êîíå÷íî,
ýòà ñèòóàöèÿ, åñëè è âîçíèêàåò â æèçíè, òî êðàéíå ðåäêî,
ïîñêîëüêó ïðîôñîþçó íåâûãîäíà ñèòóàöèÿ îáåñïå÷åíèÿ
çàùèòû ëèö, íå ïîñ÷èòàâøèõ íåîáõîäèìûõ âñòóïèòü ñ íè-
ìè â îòíîøåíèÿ ÷ëåíñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîôñîþçíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ðà-
áîòíèêà â èíäèâèäóàëüíûõ îòíîøåíèÿõ, ðåãóëèðóåìûõ
òðóäîâûì ïðàâîì, ìîæíî ñ÷èòàòü ñìåøàííûì (îñíîâàí-
íûì íà âîëåèçúÿâëåíèè ïðåäñòàâëÿåìîãî è çàêîíå).

Ïîñêîëüêó ïðîôñîþç ñîãëàñíî çàêîíó ïðåäñòàâëÿåò è
çàùèùàåò ïðàâà ñîáñòâåííûõ ÷ëåíîâ â èíäèâèäóàëüíûõ
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òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ, à îòíîøåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà
âîçíèêàþò íà îñíîâàíèè ÷ëåíñòâà, êàê ñâîáîäíîãî âîëå-
èçúÿâëåíèÿ ðàáîòíèêà íà âñòóïëåíèå â ïðîôñîþç, à òàê-

æå â ðåçóëüòàòå âîëåèçúÿâëåíèÿ ðàáîòíèêà, íå ÿâëÿþùå-
ãî ÷ëåíîì ïðîôñîþçà, â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì óñòàâîì
ïîñëåäíåãî.
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öåïöèè ïðàâîâîé ãîñóäàðñòâåííîñòè, ïîëó÷èëî
äîêòðèíàëüíóþ ðàçðàáîòêó â òðóäàõ îòå÷åñòâåí-

íûõ äîðåâîëþöèîííûõ ó÷åíûõ.

Â ÷àñòíîñòè, Á.À. Êèñòÿêîâñêèé îïðåäåëÿë ïðàâîâîå
ãîñóäàðñòâî êàê ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå "â ñâîèõ îòíîøå-
íèÿõ ê ïîääàííûì ñâÿçàíî ïðàâîì, ïîä÷èíÿåòñÿ ïðàâó",
ãîñóäàðñòâî, "÷ëåíû êîòîðîãî ïî îòíîøåíèþ ê íåìó èìå-
þò íå òîëüêî îáÿçàííîñòè, íî è ïðàâà; ÿâëÿþòñÿ íå òîëü-
êî ïîääàííûìè, íî è ãðàæäàíàìè" [1].

Â îïðåäåëåíèè ãîñóäàðñòâà Â.Ì. Ãåññåí îáîñíîâûâàë,
÷òî ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî ìûñëèòñÿ êàê ãîñóäàðñòâî, îã-
ðàíè÷åííîå, ïðåæäå âñåãî, çàêîíîì [2]. Ãîñóäàðñòâî ïî-
çèöèîíèðóåòñÿ êàê çàêîíîäàòåëü, êîòîðûé ñàì ïðèíèìà-
åò íîðìû, êîòîðûå â äàëüíåéøåì ñ÷èòàåò äëÿ ñåáÿ îáÿ-
çàòåëüíûìè. Ñëåäîâàòåëüíî, êîíöåïöèÿ ïðàâîâîãî ãîñó-
äàðñòâà êàê ãîñóäàðñòâà, îãðàíè÷åííîãî, ïðåæäå âñåãî,
çàêîíîì, à íå "åñòåñòâåííûìè ïðàâàìè ÷åëîâåêà", "èäåà-
ëàìè ñâîáîäû, ðàâåíñòâà è ñïðàâåäëèâîñòè" è èíûìè

òðóäíî îïðåäåëèìûìè ôèëîñîôñêèìè êàòåãîðèÿìè,
âïîëíå ñîâìåñòèìà ñ ñàìîé èäååé ïðàâîâîé ãîñóäàð-
ñòâåííîñòè.

Ñ.À. Êîòëÿðåâñêèé ñ÷èòàë, ÷òî êîðåííîé ïðåäïîñûë-
êîé ïðèíöèïà ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ îòíîñè-
òåëüíàÿ âçàèìíàÿ íåçàâèñèìîñòü ïðàâà è ãîñóäàðñòâà
[3].

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé âñåé äîðåâîëþöèîííîé ðîññèé-
ñêîé êîíöåïöèè êðèòåðèåâ ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà áûë
ïðèîðèòåò ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ êðèòåðèåâ è íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ðåãóëÿòîðîâ â ïîñòðîåíèè ïðàâî-
âîé ãîñóäàðñòâåííîñòè. 

Îòíîøåíèå ê ïðàâó êàê îäíîìó èç âîçìîæíûõ îãðàíè-
÷èòåëåé ãîñóäàðñòâà, íî äàëåêî íå ñàìîìó ãëàâíîìó è
äåéñòâåííîìó, õàðàêòåðíî äëÿ ïîëèòèêî-ïðàâîâûõ êîí-
öåïöèé ìíîãèõ äîðåâîëþöèîííûõ ó÷åíûõ. Íå ñëó÷àéíî
Ï.È. Íîâãîðîäöåâ âèäåë áóäóùåå èäåàëüíîå ãîñóäàðñòâî
òàêèì, â êîòîðîì áóäåò äîñòèãíóòî "íðàâñòâåííîå îáú-
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Ñ÷åòíîé ïàëàòû ÐÔ
Àííîòàöèÿ
Â íàñòîÿùåé ñòàòüå îáîáùàþòñÿ âîççðåíèÿ ðàçëè÷íûõ äîðåâîëþöè-
îííûõ ó÷åíûõ íà ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî, åãî ïîíÿòèå, êðèòåðèè, îòãðà-
íè÷åíèå îò ñìåæíûõ ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâûõ ïîíÿòèé è èíûå àñ-
ïåêòû, íà ïðèìåðå êîòîðûõ ïîêàçàíà ãëóáîêî ñàìîáûòíàÿ èíòåðïðåòà-
öèÿ îòå÷åñòâåííîé ïðàâîâîé íàóêîé äàííîé êàòåãîðèè. Â ðåçóëüòàòå
àíàëèçà ðàáîò äîðåâîëþöèîííûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ âûÿâëåíà òåí-
äåíöèÿ â äîðåâîëþöèîííîì îñìûñëåíèè ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà -
ñòðåìëåíèå ê êîìïëåêñíîìó àíàëèçó, îòñóòñòâèå âîçâåäåíèÿ êîíöåï-
öèè ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà â àáñîëþò, ñâîåãî ðîäà "êóëüòà" ïðàâîâîãî
ãîñóäàðñòâà, êîòîðûé, çà÷àñòóþ, õàðàêòåðåí äëÿ ñîâðåìåííîé ïðàâî-
âîé íàóêè. Ðàññìîòðåíà êîíöåïöèÿ êðèòåðèåâ ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà.
Âûäåëåíà õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà âñåé äîðåâîëþöèîííîé ðîññèéñêîé êîí-
öåïöèè êðèòåðèåâ ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà: ïðèîðèòåò ìîðàëüíî-ýòè÷å-
ñêèõ êðèòåðèåâ è íåãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ðåãóëÿòîðîâ â ïî-
ñòðîåíèè ïðàâîâîé ãîñóäàðñòâåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî, êîíñòèòóöèîííîå ãîñóäàðñòâî, ïîíÿòèå ïðàâî-
âîãî ãîñóäàðñòâà, êðèòåðèè ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà, äîðåâîëþöèîííàÿ
ïðàâîâàÿ íàóêà.
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åäèíåíèå âñåõ", "èäåàë îáùå÷åëîâå÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ
è âñåìèðíîãî ðàâåíñòâà è ãðàæäàíñòâà", ïðè ýòîì "òîëü-
êî òàêîå ñîñòîÿíèå îáùåñòâà ìîæíî ïðèçíàòü èñòèííî-
ïðàâîìåðíûì, êîòîðîå ïîêîèòñÿ íà âñåîáùåì ïðèçíàíèè
ïðàâà" [4], à Í.Í. Àëåêñååâ ïîä÷åðêèâàë, ÷òî "â ãîñóäàð-
ñòâå ïîìèìî ïðàâîâûõ æèâóò åùå è íðàâñòâåííûå ñèëû"
è ÷òî "ïîëèòè÷åñêèé èäåàë åñòü íå òîëüêî ïðàâîâîé, íî è
íðàâñòâåííûé" [5].

Ã.Ô. Øåðøåíåâè÷ ñ÷èòàë åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì
ïðàêòè÷åñêîãî ïîñòðîåíèÿ ïðàâîâîé ãîñóäàðñòâåííîñòè
ñâÿçóþùåå äåéñòâèå íà ãîñóäàðñòâåííóþ âëàñòü îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, åìó ïðèíàäëåæàò ñëåäó-
þùèå ðàññóæäåíèÿ: "÷åì æå îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðàâîâîé
ïîðÿäîê ïðîòèâ ïðîèçâîëà ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè? Â
ðàçíîå âðåìÿ âûäâèãàëèñü ðàçëè÷íûå ãàðàíòèè: à) íå-
îòúåìëåìûå ïðàâà ëè÷íîñòè, b) ïðèíöèï ðàçäåëåíèÿ âëà-
ñòåé, ñ) ïðàâîâîå ñàìîîãðàíè÷åíèå âëàñòè, d) ïîä÷èíåí-
íîñòü ãîñóäàðñòâà ñòîÿùåìó íàä íèì ïðàâó. Â äåéñòâè-
òåëüíîñòè òàêîþ ãàðàíòèåþ ÿâëÿåòñÿ òîëüêî ñäåðæèâàþ-
ùàÿ ñèëà îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ" [6].

Èäåè äîðåâîëþöèîííûõ ðîññèéñêèõ ïðàâîâåäîâ î ìî-
ðàëüíî-ýòè÷åñêèõ îãðàíè÷èòåëÿõ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà è ñåãîäíÿ íå ïîòåðÿëè ñâîåé çíà÷èìîñòè. Ñîâðåìåí-
íàÿ ìåòîäèêà ïîñòðîåíèÿ ïðàâîâîé ãîñóäàðñòâåííîñòè
äîëæíà âêëþ÷àòü øèðîêèé ñïåêòð ìåòîäîâ, íå òîëüêî
ïðàâîâûõ.

Ïðè àíàëèçå äîðåâîëþöèîííîãî ïåðèîäà ðàçâèòèÿ îò-
å÷åñòâåííîãî ïðàâîâåäåíèÿ îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå
òîò ôàêò, ÷òî ïîíÿòèå ïðàâà è ïîíÿòèå çàêîíà åùå áûëè
íåäîñòàòî÷íî ðàçãðàíè÷åíû, âî ìíîãîì ìûñëèëèñü êàê
òîæäåñòâåííûå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñâÿçàííîñòü ãîñóäàðñòâà
ïðàâîì êàê ãëàâíûé ïðèçíàê ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà ïî-
íèìàëàñü è êàê ñâÿçàííîñòü ãîñóäàðñòâà çàêîíîì.

Âî ìíîãîì äàííàÿ ñèòóàöèÿ íàïîìèíàåò ñîâðåìåííóþ
â òîì ïëàíå, ÷òî â ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè ïðàâîãî ãîñó-
äàðñòâà ïðèíöèï âåðõîâåíñòâà ïðàâà ïðåäïîëàãàåò
ïðèíöèï çàêîííîñòè. Îäíàêî óñèëèÿìè ñîâåòñêîé íàóêè
òåîðèÿ ñîîòíîøåíèÿ ïðàâà è çàêîíà êàê ñîäåðæàíèÿ è
ôîðìû áûëà äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî ðàçðàáîòàíà, â ñâÿçè ñ
ýòèì ïîíÿòèÿ âåðõîâåíñòâà ïðàâà è âåðõîâåíñòâà çàêîíà
äîñòàòî÷íî ÷åòêî ðàçãðàíè÷èâàþòñÿ è, êàê ïðàâèëî, íå
èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå âçàèìîçàìåíÿåìûõ.

Â ðîññèéñêîì äîðåâîëþöèîííîì ïðàâîâåäåíèè ñó-
ùåñòâîâàëî äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê âîïðîñó î ñîîòíî-
øåíèè ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà è êîíñòèòóöèîííîãî ãîñó-
äàðñòâà. Ñòîðîííèêè ïåðâîãî ïîäõîäà ðàçäåëÿëè ïðàâî-
âîå è êîíñòèòóöèîííîå ãîñóäàðñòâà, îòíîñÿ ïåðâîå èç íèõ
ê ìåòàþðèäè÷åñêîìó ïîíÿòèþ, ê ïðàâîâîìó èäåàëó, ê êî-
òîðîìó íàäëåæàëî ñòðåìèòüñÿ, è òðàêòóÿ âòîðîå êàê ïî-
ëèòè÷åñêóþ ôîðìó, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà ïîëèòè÷åñêîå
ñàìîîïðåäåëåíèå íàðîäà è âûñòóïàëà ïðåäïîñûëêîé ïî

îòíîøåíèþ ê ïðàâîâîìó ãîñóäàðñòâó. Ñòîðîííèêè äðóãî-
ãî ïîäõîäà îòîæäåñòâëÿëè ïðàâîâîå è êîíñòèòóöèîííîå
ãîñóäàðñòâî è óñìàòðèâàëè êàê â òîì, òàê è â äðóãîì ôîð-
ìó ãîñóäàðñòâà, êîòîðàÿ ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ìî-
æåò ñòàòü ÷àñòüþ þðèäè÷åñêîé ðåàëüíîñòè îïðåäåëåííî-
ãî ãîñóäàðñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, â äîðåâîëþöèîííîì ïðàâîâåäåíèè
áûëà âûñêàçàíà äîâîëüíî èíòåðåñíàÿ ìûñëü: äàæå ãîñó-
äàðñòâî, âëàñòü ïðàâèòåëÿ â êîòîðîì àáñîëþòíà, ìîæåò
áûòü ïðàâîâûì. Îòñþäà ñëåäóåò äðóãîé âûâîä - ãîñóäàð-
ñòâî, â êîòîðîì ïðèíÿòà êîíñòèòóöèÿ, è âëàñòü ìîíàðõà
îãðàíè÷åíà åþ, íå îáÿçàòåëüíî ÿâëÿåòñÿ ïðàâîâûì. Ïðî-
åöèðóÿ äàííûå âûâîäû íà ñîâðåìåííûå ðåàëèè, ìîæíî
ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä. Ãîñóäàðñòâî, â êîòîðîì ïðè-
ñóòñòâóåò ñèëüíàÿ âëàñòü ãëàâû ãîñóäàðñòâà (íàïðèìåð,
òàê íàçûâàåìàÿ "ñóïåðïðåçèäåíòñêàÿ" ðåñïóáëèêà),
âïîëíå ìîæåò áûòü ïðàâîâûì. È îáðàòíî, äàæå ñàìûé
ëèáåðàëüíûé ïîëèòè÷åñêèé ðåæèì âîâñå íå ãàðàíòèðóåò
îáÿçàòåëüíîãî àâòîìàòè÷åñêîãî âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâî-
âîãî ãîñóäàðñòâà.

Ñëåäîâàòåëüíî, ìåæäóíàðîäíàÿ êðèòèêà, äîïóñêàåìàÿ
â îòíîøåíèè ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ ñ ñèëüíûìè òðàäèöèÿìè
íàöèîíàëüíîãî ëèäåðñòâà (à ê íèì îòíîñèòñÿ çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, â ÷àñòíî-
ñòè, Ðîññèÿ, Êàçàõñòàí è Áåëîðóññèÿ) çà èõ, ÿêîáû, íå-
ïðàâîâîé õàðàêòåð, äîïóñêàåò äîâîëüíî ñåðüåçíîå ñìå-
øåíèå ïîíÿòèé. Ñòàâÿ çíàê ðàâåíñòâà ìåæäó ïîëèòè÷åñ-
êèì ðåæèìîì è íàëè÷èåì ëèáî îòñóòñòâèåì ïðàâîâîãî
ãîñóäàðñòâà, ïðîòèâíèêè íàöèîíàëüíûõ ìîäåëåé îðãàíè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ïî ñóòè, óêëîíÿþòñÿ îò
ïîèñêà îáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ ïðàâîâîé ãîñóäàðñòâåí-
íîñòè è òùàòåëüíîé îöåíêè ïðàêòè÷åñêèõ àñïåêòîâ ñî-
áëþäåíèÿ ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, à òàêæå
ñîïîñòàâëåíèÿ ðåàëüíîãî óðîâíÿ îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèé
äàííûõ ïðàâ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ.

Âîñïðèíèìàÿ êîíöåïöèþ ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà êàê
îäíó èç âîçìîæíûõ ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâûõ êîíöåï-
öèé, ìíîãèå äîðåâîëþöèîííûå ó÷åíûå ïðåäîñòåðåãàëè îò
íåäîïóñòèìîñòè åå àáñîëþòèçàöèè, âûäâèæåíèÿ â êà÷åñ-
òâå åäèíñòâåííî âîçìîæíîé ìîäåëè îáúÿñíåíèÿ ôåíî-
ìåíà ãîñóäàðñòâåííîñòè è åäèíñòâåííî âîçìîæíîé ñòðà-
òåãèè åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Êðàéíå àêòóàëüíî â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ çâó÷àò
ðàññóæäåíèÿ îäíîãî èç ïðåäñòàâèòåëåé êîíñåðâàòèâíîé
âåòâè äîðåâîëþöèîííîãî ïðàâîâåäåíèÿ, Í.À. Çàõàðîâà.
Ïî ìíåíèþ ó÷åíîãî, "òåîðèè ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà è
ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé âûðîñëè â èñêëþ÷èòåëüíî åâðîïåé-
ñêèõ óñëîâèÿõ, ãäå äëÿ íèõ áûëè èñòîðè÷åñêèå ïðåäïî-
ñûëêè. Òàê, êîíöåïöèÿ Ìîíòåñêüå î ðàçäåëåíèè âëàñòåé
âûðîñëà íà ïî÷âå áîðüáû ìîíàðõà, çåìåëüíîé àðèñòî-
êðàòèè è áóðæóàçèè çà âëàñòíûå ïðèâèëåãèè. Ðàäè îáåñ-
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ïå÷åíèÿ êîìïðîìèññà â êëàññîâîé áîðüáå è ïîÿâèëàñü
òåîðèÿ ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé. Â èñòîðèè Ðîññèè ïîäîáíàÿ
áîðüáà íå èìåëà ìåñòà, ïîñêîëüêó êëàññ çåìëåâëàäåëü-
öåâ (äâîðÿí è áîÿð) áûë çàâèñèì îò öàðÿ, êîòîðûé äàâàë
íàäåëû òîëüêî çà ñëóæáó. È â öåëîì ðóññêàÿ èñòîðèÿ ïî-
êàçûâàåò óìåíèå âëàñòè è ñîñëîâèé íàéòè ñîöèàëüíûé
êîìïðîìèññ, îáîéòèñü áåç êðàéíèõ ôîðì ðåøåíèÿ ñîöè-
àëüíûõ ñòîëêíîâåíèé (ñîñëîâíûé ìèð è ñîáîðíûé ïðèí-
öèï óñòðîéñòâà æèçíè). Îòñþäà åäèíñòâî è íåðàçäåëåí-
íîñòü âëàñòè, ïîèñê ñèìôîíè÷åñêèõ, ñîáîðíûõ ôîðì ðå-
øåíèÿ ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ðåëèãèîçíûõ êîí-
ôëèêòîâ" [7].

Èäåè äîðåâîëþöèîííûõ ó÷åíûõ î íåäîïóñòèìîñòè àá-
ñîëþòèçàöèè êîíöåïöèè ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà çâó÷àò

êðàéíå àêòóàëüíî â ñåãîäíÿøíèõ ïîëèòèêî-ïðàâîâûõ óñ-
ëîâèÿõ. Ïðàâîâîé àñïåêò - âñåãî ëèøü îäèí èç àñïåêòîâ
äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ãîñóäàðñòâà, õîòÿ è ñèñòå-
ìîîáðàçóþùèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì êîíöåïöèÿ ãîñóäàðñòâà
êóëüòóðíîãî, äóõîâíîãî, ñîöèàëüíîãî äîëæíà çàíèìàòü
äîñòîéíîå ìåñòî â ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîè-
òåëüñòâà è îðãàíè÷åñêè ñî÷åòàòüñÿ â íàöèîíàëüíîé ïðà-
âîâîé äîêòðèíå ñ êîíöåïöèåé ãîñóäàðñòâà ïðàâîâîãî.

Òàêèì îáðàçîì, îòå÷åñòâåííàÿ äîðåâîëþöèîííàÿ
ïðàâîâàÿ íàóêà âíåñëà ñâîé  çíà÷èìûé âêëàä â ðàçâèòèå
òåîðèè ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà, èíòåðïðåòèðîâàâ è ðàç-
âèâ åå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äîñòèæåíè-
ÿìè ðîññèéñêîé ïðàâîâîé íàóêè è ðåàëèÿìè ñîâðåìåí-
íîé åé ãîñóäàðñòâåííîé ïðàêòèêè.
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С
óùíîñòíûå ïðèçíàêè ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé åäèíñòâî ÷åòûðåõ êðèòåðè-
àëüíûõ êîìïëåêñîâ: èäåîëîãè÷åñêîãî êðèòåðè-

àëüíîãî êîìïëåêñà (êëþ÷åâîå ìåñòî ïðèíöèïà âåðõîâåí-
ñòâà ïðàâà â ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèè), ôîðìàëüíîãî
êðèòåðèàëüíîãî êîìïëåêñà (íàëè÷èå ðàçâèòîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà, çàêðåïëÿþùåãî øèðîêèé ñïåêòð ïðàâ è ñâî-
áîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà), ïðàêòè÷åñêîãî êðèòåðèàëü-
íîãî êîìïëåêñà (ðåàëüíîå èñïîëíåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà
è îáåñïå÷åíèå ïðàâ è ñâîáîä ýôôåêòèâíûìè ãàðàíòèÿìè
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè), ïñèõîëîãè÷åñêîãî êðèòåðè-
àëüíîãî êîìïëåêñà (âûñîêèé óðîâåíü ïðàâîñîçíàíèÿ â
îáùåñòâå, øèðîêàÿ ïîääåðæêà ïðèíöèïà ïðàâîâîãî ãîñó-
äàðñòâà íàñåëåíèåì).

Ôîðìàëüíûé êðèòåðèàëüíûé êîìïëåêñ â íàèáîëüøåé
ñòåïåíè ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè äîñòèæèì íà ïðàê-
òèêå ïóòåì öåëåíàïðàâëåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âîç-
äåéñòâèÿ è ïðèíÿòèÿ ìåð ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíî-
äàòåëüñòâà.

Ñòðàòåãè÷åñêîé èäåîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ñëåäóåò ñ÷èòàòü êîíöåïöèþ

êîíñóëüòàòèâíîé äåìîêðàòèè êàê ñïîñîáà îáåñïå÷åíèÿ
øèðîêîãî ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ â ïðîöåññàõ ïîñòðîåíèÿ
ïðàâîâîé ãîñóäàðñòâåííîñòè.

Â ïðàâîâîé ëèòåðàòóðå ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäåëÿòü êîí-
ñóëüòàòèâíóþ äåìîêðàòèþ êàê "ïîëèòèêî-ïðàâîâûå ìå-
õàíèçìû âçàèìíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íàñåëåíèÿ è îðãàíîâ
âëàñòè â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè íà îñíîâå
âçàèìíûõ äèñêóññèé êîìïðîìèññíûõ ïóáëè÷íî-âëàñòíûõ
ðåøåíèé, êîòîðûå èìåþò áîëüøåå çíà÷åíèå êàê èíñòðó-
ìåíò ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà" [1].

Ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðîññèéñêîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà ñîãëàñíî êîíöåïöèè êîíñóëüòàòèâíîé äåìîêðà-
òèè â Ðîññèè ïðåäëàãàåì, ïðåæäå âñåãî, îáåñïå÷èòü çà-
êîíîäàòåëüíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ áîëåå øèðîêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíñòèòóòà ðåôåðåíäóìà â ðîññèéñêîé ãîñó-
äàðñòâåííî-ïðàâîâîé ïðàêòèêå. Â äåëå ïîñòðîåíèÿ ïðà-
âîâîé ãîñóäàðñòâåííîñòè èíñòèòóò ðåôåðåíäóìà èãðàåò
ðîëü ñâîåãî ðîäà "øêîëû ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè",
ïîñêîëüêó îáåñïå÷èâàåò áîëåå øèðîêîå ó÷àñòèå íàñåëå-
íèÿ â ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ðåøåíèé, ñïîñîáñòâóåò âîñïèòàíèþ âûñîêîé ïðàâîâîé
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êóëüòóðû è ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè. Íå ñëó÷àéíî
ñîâðåìåííûå àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ðåôåðåíäóìû ïîëó÷èëè èìåííî â XX â., ÷òî
áûëî îáóñëîâëåíî "ðîñòîì ïðàâîâîé è ïîëèòè÷åñêîé
êóëüòóðû, ãðàæäàíñêîé çðåëîñòè íàñåëåíèÿ, äåìîêðàòè-
çàöèåé ïîëèòè÷åñêèõ ðåæèìîâ, íàëè÷èåì òåõíè÷åñêèõ
âîçìîæíîñòåé (ñâÿçü, ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè)
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé" [2].

Â ïðàâîâîé ëèòåðàòóðå ïðèâîäÿòñÿ ñëåäóþùèå äàí-
íûå î ðàñïðîñòðàíåíèè ïðàêòèêè ðåôåðåíäóìîâ â ìèðå:
"ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïðàêòè÷åñêè âñå åâðîïåéñêèå
ñòðàíû ïðîøëè ÷åðåç ïðîöåäóðó ïðîâåäåíèÿ ðåôåðåíäó-
ìîâ â òîé èëè èíîé ôîðìå. Ïîñëåäíÿÿ ñòðàíà, ãäå âïåð-
âûå áûë ïðîâåäåí ðåôåðåíäóì, - Íèäåðëàíäû (2005 ãîä).
Ñóùåñòâóåò íåêèé ïîêàçàòåëü èíòåíñèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ
ðåôåðåíäóìîâ. Â 1980-õ ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ðåôåðåí-
äóìîâ, ïðîâåäåííûõ â êàæäîé åâðîïåéñêîé ñòðàíå, ñî-
ñòàâëÿë 0,18 â ãîä. Â 1990-õ ýòî ÷èñëî óâåëè÷èëîñü äî
0,39 ðåôåðåíäóìà â ãîä. Ñåé÷àñ ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâ-
ëÿåò 0,27, íî î÷åâèäíî, ÷òî ïðîÿâèëàñü ÿâíàÿ òåíäåíöèÿ,
÷òî ðåôåðåíäóìû ñòàëè áîëåå ïîïóëÿðíûìè" [3].

Îäíàêî ðåôåðåíäóìíàÿ ïðàêòèêà â Ðîññèè â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ íå ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ áîãàòîé èñòîðèåé. Íà
îáùåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå áûëî ïðîâåäåíî âñåãî íå-
ñêîëüêî ðåôåðåíäóìîâ, êîòîðûå ïðèõîäÿòñÿ íà íà÷àëü-
íûé ýòàï ñòàíîâëåíèÿ íîâîé ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåí-
íîñòè â 90-õ ãã. ÕÕ âåêà. Èç íèõ íàèáîëåå çíà÷èìûì
ìîæíî ñ÷èòàòü ðåôåðåíäóì (âñåíàðîäíîå ãîëîñîâàíèå)
ïî ïîâîäó ïðèíÿòèÿ Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ïðîâåäåííûé 12 äåêàáðÿ 1993 ãîäà.

Áîëåå îáøèðíà ïðàêòèêà ïðîâåäåíèÿ ìåñòíûõ ðåôå-
ðåíäóìîâ. Îöåíèâàÿ ïðèìåíåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà î ìå-
ñòíîì ðåôåðåíäóìå, À.Å. Ïîìàçàíñêèé îòìå÷àåò: "Ïîòåí-
öèàë äàííîé ôîðìû ïðÿìîé äåìîêðàòèè â öåëîì èñïîëü-
çóåòñÿ ïîêà íåäîñòàòî÷íî. Êîëè÷åñòâî ìåñòíûõ ðåôå-
ðåíäóìîâ íà÷èíàÿ ñ 2004 ã. ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 100 ðå-
ôåðåíäóìîâ â ãîä. Áåçóñëîâíî, ïî ñðàâíåíèþ ñ ñèòóàöè-
åé, ñêëàäûâàâøåéñÿ äî 2003 ã., êîãäà ñëó÷àè ïðîâåäåíèÿ
ìåñòíûõ ðåôåðåíäóìîâ áûëè åäèíè÷íûìè, íàëèöî äâè-
æåíèå âïåðåä, îäíàêî â öåëîì íåëüçÿ ñ÷èòàòü ñêëàäûâà-
þùóþñÿ ñèòóàöèþ áëàãîïîëó÷íîé.

Â ÷àñòíîñòè, ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ äèñêóññèîííûì â
íàóêå è ïðàêòèêå âîïðîñ î âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ìåñòíîãî ðåôåðåíäóìà ïðè îïðåäåëåíèè ñòðóêòóðû îðãà-
íîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ïðè óòâåðæäåíèè ïðîåê-
òà óñòàâà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ" [4].

Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå, ïîëàãàåì, ÷òî â Ôåäåðàëüíûé
êîíñòèòóöèîííûé çàêîí îò 28.06.2004 ¹ 5-ÔÊÇ "Î ðå-
ôåðåíäóìå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" [5] íåîáõîäèìî âíå-
ñòè èçìåíåíèÿ, ñìÿã÷àþùèå óñëîâèÿ è òðåáîâàíèÿ, íåîá-

õîäèìûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåôåðåíäóìîâ. Ýòî ïîçâîëèò
áîëåå øèðîêî èñïîëüçîâàòü åùå íå âîñòðåáîâàííûé
ïîëíîñòüþ ïîòåíöèàë äàííîé ôîðìû êîíñóëüòàòèâíîé
äåìîêðàòèè â Ðîññèè.

Â êà÷åñòâå åùå îäíîé ìåðû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çà-
êîíîäàòåëüñòâà, îáåñïå÷èâàþùåé ïðîâåäåíèå â æèçíü
êîíöåïöèè êîíñóëüòàòèâíîé äåìîêðàòèè è ïîâûøåíèå
óðîâíÿ ñîîòâåòñòâèÿ Ðîññèè ôîðìàëüíîìó êðèòåðèàëü-
íîìó êîìïëåêñó ïðàâîâîé ãîñóäàðñòâåííîñòè, ïðåäëàãà-
åì ââåäåíèå èíñòèòóòà "ãðàæäàíñêîãî ñîáðàíèÿ ïî âî-
ïðîñàì èçáèðàòåëüíîé ðåôîðìû" íà ìåñòíîì è ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíÿõ.

Âïåðâûå â ìèðîâîé ïðàêòèêå ýêñïåðèìåíò ïî ñîçäà-
íèþ ñïåöèàëüíîãî îðãàíà, îñíîâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî óñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ èçáèðàòåëüíîé ñèñòåìû - ãðàæäàíñêîãî
ñîáðàíèÿ ïî âîïðîñàì èçáèðàòåëüíîé ðåôîðìû, áûë
ïðîâåäåí â 2004 ã. â ïðîâèíöèè Áðèòàíñêàÿ Êîëóìáèÿ.
Ñîáðàíèå ñîñòîÿëî èç 160 ÷åëîâåê: 80 ìóæ÷èí è 80 æåí-
ùèí. Ïðè ýòîì äâà ìåñòà áûëî çàðåçåðâèðîâàíî äëÿ
ïðåäñòàâèòåëåé êîðåííûõ íàðîäîâ, à îñòàëüíûå ÷ëåíû
èçáèðàëèñü îò 79 èçáèðàòåëüíûõ îêðóãîâ ïðîâèíöèè. Ïî-
âîäîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïîñëóæèëî
ïðèçíàíèå ïðàâèòåëüñòâîì ïðîâèíöèè ïîðî÷íîñòè èñ-
ïîëüçóþùåéñÿ íà òîò ìîìåíò ìàæîðèòàðíîé èçáèðàòåëü-
íîé ñèñòåìû àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà. Åå ïîãðåøíîñòè
ïðîÿâëÿëèñü â èñêàæåíèè ðåàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ñîîòíî-
øåíèÿ êîëè÷åñòâà ïîäàííûõ èçáèðàòåëÿìè ãîëîñîâ è
÷èñëîì èçáðàííûõ äåïóòàòîâ ëåãèñëàòóðû ïðîâèíöèè.
Ãðàæäàíñêîå ñîáðàíèå ïî âîïðîñàì èçáèðàòåëüíîé ðå-
ôîðìû äîëæíî áûëî èçó÷èòü ðàçëè÷íûå âèäû èçáèðà-
òåëüíûõ ñèñòåì è ïðåäëîæèòü íàèáîëåå ïîäõîäÿùèé âà-
ðèàíò äëÿ ïðîâèíöèè. Åñëè ñîáðàíèå ïðèäåò ê âûâîäó î
íåîáõîäèìîñòè êîððåêòèðîâêè èëè ïåðåñìîòðà äåéñòâó-
þùåé èçáèðàòåëüíîé ñèñòåìû, òî ïðàâèòåëüñòâî îáÿçó-
åòñÿ ïðåäñòàâèòü ñôîðìóëèðîâàííûå ñîáðàíèåì ïðåä-
ëîæåíèÿ íà ðåôåðåíäóì, à çàòåì óòâåðäèòü åãî ðåçóëüòà-
òû çàêîíîì [1].

Ïðåäëàãàåì ïîäîáíûé èíñòèòóò ââåñòè â ðîññèéñêóþ
ñèñòåìó äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Äëÿ ýòîãî ìîæåò
áûòü ïðèíÿò ôåäåðàëüíûé çàêîí î ââåäåíèè êîíñóëüòà-
òèâíîãî èíñòèòóòà ãðàæäàíñêîãî ñîáðàíèÿ ïî âîïðîñàì
èçáèðàòåëüíîé ðåôîðìû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Êîí-
êðåòíûå ôîðìû òàêîãî êîíñóëüòàòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ïî-
ñòðîåíèè ïðàâîâîé ãîñóäàðñòâåííîñòè ìîãóò áûòü îïðå-
äåëåíû çàêîíàìè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íà-
ïðèìåð, âîçìîæíî âîçëîæåíèå äàííûõ ôóíêöèé íà îáùå-
ñòâåííûå ïàëàòû, ñîçäàâàåìûå â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ.

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ âåêîâ èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî íàêîïèëî çíà÷èòåëüíûé îïûò
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ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è ñòà-
íîâëåíèÿ ïðàâîâîé ãîñóäàðñòâåííîñòè. Ïîëàãàåì, ÷òî
èññëåäîâàíèå îòå÷åñòâåííûõ èñòîðè÷åñêèõ òðàäèöèé â
äàííîé ñôåðå (íàïðèìåð, äîðåâîëþöèîííûõ òðàäèöèé
çåìñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñîâåòñêèõ òðàäèöèé óñòàíîâ-

ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ñîöèàëüíûõ è êóëüòóð-
íûõ ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà) ìîæåò äàòü íå
ìåíüøèé ìàòåðèàë äëÿ âíåäðåíèÿ â ñîâðåìåííóþ ïðàê-
òèêó ïîñòðîåíèÿ ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà â Ðîññèè, ÷åì
êîïèðîâàíèå çàðóáåæíûõ îáðàçöîâ.
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В
ñîâðåìåííîé þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå çà÷àñòóþ
âñòðå÷àåòñÿ íåîïðåäåëåííîñòü â âîïðîñå ñîîòíî-
øåíèÿ ñèñòåìû è ñòðóêòóðû ïðàâà, ÷òî äàåò îñíî-

âàíèÿ íåêîòîðûì àâòîðàì óòâåðæäàòü, ÷òî ñëåäîâàëî áû
îòêàçàòüñÿ îò ïîíÿòèÿ "ñèñòåìà ïðàâà", çàìåíèâ åãî íà
ëîãè÷åñêè áîëåå âåðíîå ïîíÿòèå "ñòðóêòóðà ïðàâà" [1, ñ.
17].

Èññëåäîâàíèå ñèñòåìû ïðàâà íåîáõîäèìûì îáðàçîì
ïðåäïîëàãàåò èññëåäîâàíèå åãî ñòðóêòóðû, à ñèñòåìíûé
ïîäõîä ïîãëîùàåò ñòðóêòóðíûé, â ñâÿçè ñ ÷åì, íåðåäêî
äëÿ ñïåöèàëüíîãî àêöåíòèðîâàíèÿ íàçûâàåòñÿ ñèñòåì-
íî-ñòðóêòóðíûì. "Íåðàâíîçíà÷íîñòü" ïîíÿòèé ñèñòåìû è
ñòðóêòóðû ïðàâà äîëæíà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðàññìàòðè-
âàòüñÿ â òîì ñìûñëå, ÷òî êàòåãîðèÿ ñèñòåìû ïðàâà âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ïîíÿòèå åãî ñòðóêòóðû, à íå íàîáîðîò.

Ðàññìîòðåíèå ñèñòåìíîãî îáúåêòà ñî ñëîæíûì âíóò-
ðåííèì ñòðîåíèåì ïðîâîäèòñÿ ïîñðåäñòâîì ðàññìîòðå-
íèÿ, ïðåæäå âñåãî, åãî ñòðóêòóðû. Ñòðóêòóðà - âíóòðåííÿÿ
ôîðìà, "ñïîñîá îðãàíèçàöèè, îïðåäåëåííàÿ óïîðÿäî÷åí-
íîñòü ÷àñòåé äàííîãî öåëîãî" [2, ñ. 199].

Îäèí è òîò æå îáúåêò ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ ðàç-
íûõ ñòîðîí è â çàâèñèìîñòè îò óãëîâ çðåíèÿ â íåì ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ ñîîòâåòñòâåííî íåñêîëüêî ñòðóêòóð èëè
óðîâíåé, ñòðóêòóðíûõ ðÿäîâ îáùåé ñòðóêòóðû. Ãëàâíîå,
÷òîáû ñòðóêòóðà àäåêâàòíî îòðàæàëàñü ïîä ñîîòâåòñòâó-

þùèì óãëîì çðåíèÿ, ñ ïðèìåíåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ
óãëó çðåíèÿ êðèòåðèåâ è êðàòíîñòè óâåëè÷åíèÿ.

Íà ïîëèñòðóêòóðíîñòü ïðàâà îáðàùàë âíèìàíèå Ñ.Ñ.
Àëåêñååâ [3, ñ. 23]. Òàê îí âûäåëÿë ãëàâíóþ ñòðóêòóðó, îò-
ðàæàþùóþ äèôôåðåíöèàöèþ ïðàâà íà îòðàñëè, èíñòèòó-
òû è íîðìû. "Íàñëàèâàþùóþñÿ", âòîðè÷íóþ ñòðóêòóðó, ïî
åãî ìíåíèþ, îáðàçîâûâàëè êîìïëåêñíûå îòðàñëè ïðàâà.
Íàðÿäó ñ óêàçàííûìè ñòðóêòóðàìè àâòîð âûäåëÿåò "èäå-
àëüíóþ" ñòðóêòóðó, êîòîðóþ ñîñòàâëÿþò ëîãè÷åñêèå íîð-
ìû, ïðàâîâûå êîíñòðóêöèè è ãëàâíûå ïîäñèñòåìû ïðàâà
(ðåãóëÿòèâíîå è îõðàíèòåëüíîå).

Îäíàêî âûäåëåíèå ãëàâíîé è âòîðè÷íîé ñòðóêòóðû ó
Ñ.Ñ. Àëåêñååâà ïðîâîäèòñÿ, ïî ñóòè, ïî îäíîìó è òîìó æå
îñíîâàíèþ. Òî åñòü, ïðîâîäèòñÿ îïðåäåëåííàÿ ãðóïïè-
ðîâêà, à äàëåå âñå, ÷òî, ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëÿ, íå óê-
ëàäûâàåòñÿ â ýòó ãðóïïèðîâêó, ïåðåãðóïïèðîâûâàåòñÿ
çàíîâî. Ýòî âñå ðàâíî, ÷òî â êîìïüþòåðå çàäàòü ïàðàìå-
òðû ïîèñêà, è ïîòîì, íå óäîâëåòâîðèâøèñü ðåçóëüòàòîì,
åùå ðàç íàæàòü êíîïêó "Íàéòè" ïî òåì æå ïàðàìåòðàì -
ðåçóëüòàò áóäåò òîò æå: êîìïëåêñíûå îòðàñëè íå âïèñû-
âàþòñÿ â îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ïðàâà.

Äðóãèìè ñëîâàìè, îòðàñëåâîå ñòðîåíèå ïðàâà äîëæíî
ðàññìàòðèâàòüñÿ â ðàìêàõ îäíîé ñòðóêòóðû ïî îäíèì è
òåì æå ïàðàìåòðàì. Èíûå êîíöåïöèè ñòðóêòóðû èìåþò

THEORETICAL PROBLEMS
OF THE STUDY OF THE STRUCTURE
OF LAW

D.  Petrov

Annotation
The article discusses the question of the relation between the system of

law and the structure of law. Author assumes that the system and structure
is not comparable concepts, structure in relation to the system has an aux-
iliary character, contributes to the notion of the system. The branch structure
of the law is seen as part of a structure on the same parameters.
Substantiates the existence of different levels structure of law are inconsis-
tent with the branch structure of law.

Keywordds: system of law, structure of law, the branch structure of law,
level structure of law.

Ïåòðîâ  Äìèòðèé  Åâãåíüåâè÷
Ê.þð.í., äîöåíò êàô. òåîðèè

ãîñóäàðñòâà è ïðàâà ôåäåðàëüíîãî
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þðèäè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ"
Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ î ñîîòíîøåíèè ñèñòåìû ïðàâà è
ñòðóêòóðû ïðàâà. Àâòîð èñõîäèò èç òîãî, ÷òî ñèñòåìà è ñòðóêòóðà íå
îäíîïîðÿäêîâûå ïîíÿòèÿ, ñòðóêòóðà ïî îòíîøåíèþ ê ñèñòåìå èìååò
âñïîìîãàòåëüíûé õàðàêòåð, ñïîñîáñòâóåò ðàñêðûòèþ ïîíÿòèÿ ñèñòå-
ìû. Îòðàñëåâîå ñòðîåíèå ïðàâà ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàìêàõ îäíîé
ñòðóêòóðû ïî îäíèì è òåì æå ïàðàìåòðàì. Îáîñíîâûâàåòñÿ ñóùåñòâî-
âàíèå ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ñòðóêòóðû ïðàâà, êîòîðûå íå ñîîòíîñÿòñÿ ñ
îòðàñëåâûì äåëåíèåì ïðàâà.
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ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå âíå îòðàñëåâîãî ñòðîåíèÿ ïðà-
âà. Ëþáîå íàëîæåíèå ñòðóêòóð, ïðåäïðèíèìàâøååñÿ â
íàóêå, ïîðîæäàëî ìàññó îãîâîðîê, óñëîâíîñòåé è íåòî÷-
íîñòåé. À ëþáàÿ èíàÿ ñòðóêòóðà, ïî÷åìó-òî âñåãäà íàêëà-
äûâàåòñÿ íà îòðàñëåâóþ. Õîðîøî, åñëè àâòîð ïûòàåòñÿ
èñêàòü êîìïðîìèññ, íî âåäü íåðåäêî "ñâîÿ" ñòðóêòóðà
ïðàâà íà÷èíàåò ïðîïàãàíäèðîâàòüñÿ êàê ÿêîáû ëó÷øàÿ,
"íàèáîëåå ïîäõîäÿùàÿ" äëÿ ïðàâà âçàìåí åãî îòðàñëåâî-
ìó ñòðîåíèþ [4, ñ. 84, 116; 5, ñ. 78]. Òàêàÿ ïîçèöèÿ íå-
ïðèåìëåìà.

Äðóãîå äåëî èåðàðõèÿ ñòðóêòóð èëè, òî÷íåå, èåðàðõè-
÷åñêàÿ ñòðóêòóðà. Ñóòü åå â òîì, ÷òî ýëåìåíòû ñèñòåìû,
îáðàçóþùèå åå ñòðóêòóðó (ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû), ñàìè
èìåþò îïðåäåëåííóþ ñòðóêòóðó, ïîñêîëüêó ñîñòîÿò èç
äðóãèõ ýëåìåíòîâ [6]. Â òåîðèè ñèñòåì èåðàðõè÷íàÿ ñèñ-
òåìà òàêæå èìåíóåòñÿ íåýëåìåíòàðíîé (ñëîæíîé). Â ýòîì
ñìûñëå èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà íè÷åãî îáùåãî íå èìå-
åò ñ "èåðàðõèåé ñòðóêòóð" Ñ.Ñ. Àëåêñååâà, ãäå íîðìàòèâ-
íûå ïðåäïèñàíèÿ "îäíîâðåìåííî ïî íåêîòîðûì äðóãèì
ïîêàçàòåëÿì ðàñêðûâàþò ñâîè îñîáåííîñòè â èíîé, âòî-
ðè÷íîé ïðàâîâîé îáùíîñòè" [3, ñ. 29].

Èåðàðõèÿ ñòðóêòóð åñòü òî, ÷òî Ñ.Ñ. Àëåêñååâ íàçûâà-
åò ìíîãîóðîâíåâîé ñòðóêòóðîé ïðàâà, ïîäðàçäåëÿÿ åå íà
÷åòûðå îñíîâíûõ óðîâíÿ: ñòðóêòóðà îòäåëüíîãî íîðìà-
òèâíîãî ïðåäïèñàíèÿ, ñòðóêòóðà ïðàâîâîãî èíñòèòóòà,
ñòðóêòóðà îòðàñëè ïðàâà è ñòðóêòóðà ïðàâà â öåëîì [3, ñ.
33]. Â ýòîì íåò íèêàêèõ ñîìíåíèé ñ ó÷åòîì ïðåäñòàâëåí-
íîãî äîïîëíåíèÿ îá èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðå ïðàâà. Ä.À.
Êåðèìîâ òàêæå îïðåäåëÿåò âíóòðåííþþ è âíåøíþþ
ñòðóêòóðû ÷åðåç èåðàðõèþ ñîîòíîøåíèÿ íîðìû, èíñòèòó-
òà è îòðàñëè ïðàâà, õàðàêòåðèçóÿ èõ êàê öåëîñòíûå ìíî-
ãîñòðóêòóðíûå ïðàâîâûå îáðàçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íåé, ñëîæíûé êîìïëåêñ ñòðóêòóð ïðàâîâîãî öåëîãî [2, ñ.
199-200].

Ñòðóêòóðà ïðàâà â îñíîâíîì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
åäèíàÿ, ñîîòíîñèìàÿ ÷àùå âñåãî ëèøü ñî ñòðóêòóðîé çà-
êîíîäàòåëüñòâà [2, ñ. 200]. Âîïðîñ æå î âîçìîæíîì íà-
ëè÷èè ó ïðàâà â öåëîì íåñêîëüêèõ ñòðóêòóð ñâÿçûâàåòñÿ ñ
òî÷êîé çðåíèÿ î ñóáúåêòèâíî-íàó÷íîì, âàðèàòèâíî-
êëàññèôèêàöèîííîì õàðàêòåðå ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû
ïðàâà, ïðîòèâîðå÷àùåì åå îáúåêòèâíûì îñíîâàì. Îäíà-
êî îáúÿñíåíèå çäåñü äîëæíî áûòü íåñêîëüêî èíîå.

Òî÷êà çðåíèÿ î ñóáúåêòèâíî-íàó÷íîì õàðàêòåðå ñèñ-
òåìû ïðàâà ñâÿçàíà ñ ïîñòðîåíèåì ñòðóêòóðû ïðàâà ïî
îäíîìó è òîìó îñíîâàíèþ - îòðàñëåâîìó ñòðîåíèþ, íî â
ðàçíûõ âàðèàöèÿõ, çàâèñÿùèõ îò ñóáúåêòèâíîãî ìíåíèÿ
èññëåäîâàòåëÿ. Ñ ïðàêòè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ ïî-
äîáíûõ ïîñòðîåíèé äåéñòâèòåëüíî òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ.
Áëèæå ê èñòèíå ìíåíèå î âàðèàòèâíî-êëàññèôèêàöèîí-
íîì õàðàêòåðå ñèñòåìû ïðàâà. Íî íóæíî ó÷èòûâàòü ðàç-
ëè÷èÿ â òðàêòîâêå ñàìîé êëàññèôèêàöèè. Ôîðìàëüíî-
ëîãè÷åñêàÿ êëàññèôèêàöèÿ çäåñü íå èìååòñÿ â âèäó - îíà
èìååò öåëüþ ïîêàçàòü âñå ìíîãîîáðàçèå ðàçíîâèäíîñ-
òåé ïðàâîâûõ íîðì, ãðóïïèðóåìûõ ïî âîçìîæíî áîëüøå-

ìó ÷èñëó îñíîâàíèé, â ò.÷. âíåøíèì, íå ñóùåñòâåííûì
ïðèçíàêàì.

Ïîíèìàíèå ñòðóêòóðû äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íå íà
ôîðìàëüíîé êëàññèôèêàöèè, à íà åñòåñòâåííîé, ñîäåð-
æàòåëüíîé, îñíîâàííîé íà äèàëåêòè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ,
ïîäëèííî íàó÷íîé êëàññèôèêàöèè êàê îñìûñëåííîì ïî-
ðÿäêå âåùåé, ÿâëåíèé, ðàçäåëåíèè èõ íà ðàçíîâèäíîñòè
ñîãëàñíî êàêèì-ëèáî âàæíûì ïðèçíàêàì, ó÷èòûâàþùåé
îáúåêòèâíûå çàêîíîìåðíîñòè, îõâàòûâàþùèå äàííûé
êðóã ÿâëåíèé. Åñòü ìíåíèå, ÷òî ïåðèîäè÷åñêàÿ ñèñòåìà
Ä.È. Ìåíäåëååâà è åñòü ïðèìåð ñîäåðæàòåëüíîé êëàññè-
ôèêàöèè. Ñîäåðæàòåëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ëî-
ãè÷åñêèì âûðàæåíèåì îáúåêòèâíûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé
ìåæäó êëàññèôèöèðóåìûìè ÿâëåíèÿìè, îíà îáëàäàåò
ìàêñèìàëüíîé îáúåêòèâíîé ãèáêîñòüþ è èñêëþ÷àåò èñ-
êóññòâåííîñòü, ïðîèçâîëüíîñòü, ñóáúåêòèâèçì. Ïîäîáíîå
ïîíèìàíèå êëàññèôèêàöèè èìååò âñå ñõîäñòâà ñ ñèñòå-
ìàòèêîé.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â öèêëå ñòàòåé Â.È. ×åðâîíþêà
èíòåðåñíûå â öåëîì âûâîäû î ïîëèñòðóêòóðíîñòè ïðàâà è
áîëüøîé çíà÷èìîñòè îòðàñëåâîãî äåëåíèÿ ïðàâà ìåæäó
ñîáîé íåäîñòàòî÷íî êîððåëèðóþòñÿ. Òàê ñëåäóåò ñîãëà-
ñèòüñÿ, ÷òî îòðàñëåâîå ñòðîåíèå ïðàâà â òîì âèäå êàê îíî
ïðåäñòàâëåíî ãîñïîäñòâóþùèì ìíåíèåì, "íå ìîæåò èñ-
÷åðïûâàòü âñåé ñòðóêòóðû ïðàâà", îäíàêî âûçûâàåò âîç-
ðàæåíèÿ ìûñëü, ÷òî îíî "äîëæíî äåéñòâèòåëüíî îòðàæàòü
ìíîãîóðîâíåâûé õàðàêòåð ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè ïðà-
âà" [7, ñ. 37].

Ïðè âñåé âàæíîñòè îòðàñëåâîãî ñòðîåíèÿ ïðàâà, ïî-
ñëåäîâàòåëüíûì ïðèâåðæåíöåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ è àâ-
òîð íàñòîÿùåé ñòàòüè, ïðîâîäèòü åãî ÷åðåç âñå ñòðóêòóð-
íûå ðÿäû è óðîâíè äàëåêî íå âñåãäà öåëåñîîáðàçíî. Â
äåéñòâèòåëüíîñòè êîíöåïöèÿ îòðàñëåâîãî ñòðîåíèÿ ïðà-
âà âûçûâàåò êðèòèêó êàê ðàç â òåõ ìåñòàõ, ãäå ðå÷ü èäåò
îá îáîñíîâàíèè èññëåäîâàòåëÿìè òåõ èëè èíûõ ñòðóêòóð-
íûõ îáðàçîâàíèé, êîòîðûå íå âïèñûâàþòñÿ â îòðàñëåâîå
ñòðîåíèå. Â öåëîì ïðàâèëüíàÿ ìûñëü î òîì, ÷òî "îðãàíè-
çàöèÿ ïðàâà âûñòðàèâàåòñÿ, â òîì ÷èñëå è ÷åðåç îòðàñëè
ïðàâà, íî ïîëíîñòüþ ê íèì íå ñâîäèòñÿ" [7, ñ. 38] òðåáóåò
óòî÷íåíèé. 

Îòðàñëåâîå äåëåíèå çàíèìàåò âåñü ñòðóêòóðíûé ðÿä
èëè óðîâåíü ñòðóêòóðû ïðàâà è â ýòîì ñìûñëå íå äîëæíî
ñìåøèâàòüñÿ ñî ñòðóêòóðíûìè ðÿäàìè èëè óðîâíÿìè
ñòðóêòóðû, ãäå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû âûäåëÿþòñÿ ïî
èíûì îñíîâàíèÿì. Â ñâÿçè ñ ýòèì âûçûâàåò âîçðàæåíèÿ
îáúåäèíåíèå Â.È. ×åðâîíþêîì â îäèí óðîâåíü îòðàñëåé
ïðàâà è èíûõ ïðàâîâûõ îáùíîñòåé. "Ïðèìåíèòåëüíî ê
ðàññìàòðèâàåìîìó óðîâíþ, ïèøåò àâòîð, â çàâèñèìîñòè
îò ñòåïåíè óêðóïíåíèÿ íîðìàòèâíîãî ìàòåðèàëà è åãî
þðèäè÷åñêîé îäíîðîäíîñòè â ñòðóêòóðå ïðàâà âûäåëÿþò-
ñÿ íåñêîëüêî óðîâíåé ïðàâîâûõ îáùíîñòåé - êîíñîëèäè-
ðîâàííûå, îñíîâíûå è àññîöèèðîâàííûå" [8, ñ. 14]. Ê
êîíñîëèäèðîâàííûì îí îòíîñèò "ïàðíûå è ðàçíîïîðÿä-
êîâûå" îáùíîñòè - ïóáëè÷íîå è ÷àñòíîå, ðåãóëÿòèâíîå è
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îõðàíèòåëüíîå, ìàòåðèàëüíîå è ïðîöåññóàëüíîå ïðàâî; ê
îñíîâíûì - ñåìüè îòðàñëåé (ãîñóäàðñòâîâåä÷åñêóþ, öè-
âèëèñòè÷åñêóþ, àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâóþ è óãîëîâíî-
ïðàâîâóþ), ê àññîöèèðîâàííûì - îáû÷íîå, äîêòðèíàëü-
íîå, ðåëèãèîçíîå è ïðåöåäåíòíîå ïðàâî.

Íå ñòàâÿ âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè âûäåëåíèÿ òåõ
èëè èíûõ îáùíîñòåé, ñëåäóåò ïðèâëå÷ü âíèìàíèå, ÷òî âû-
äåëåíû îíè â ðàìêàõ îäíîãî óðîâíÿ ïî ñîâåðøåííî ðàç-
ëè÷íûì îñíîâàíèÿì. Òàêîå ìåõàíè÷åñêîå îáúåäèíåíèå
âûçûâàåò âîçðàæåíèå, ïîñêîëüêó íå ñïîñîáñòâóåò íè
÷åòêîñòè îòðàñëåâîãî ñòðîåíèÿ ïðàâà, íè ïðåäñòàâëåí-
íûì âàðèàíòàì åãî äóàëèñòè÷åñêîãî äåëåíèÿ.

Áîëåå öåëåñîîáðàçíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïîçèöèè
àâòîðîâ, ïðè êîòîðûõ íàðÿäó ñ îòðàñëåâûì ñòðîåíèåì
ïðåäëàãàåòñÿ äîïîëíèòåëüíî èíîé ñðåç ñòðóêòóðû ïðàâà,
ïðåäñòàâëÿåìûé ïî èíûì îñíîâàíèÿì.

×àùå âñåãî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñ îòðàñëåâûì ñòðîå-
íèåì ïðàâà ñîîòíîñÿòñÿ åãî äåëåíèå íà ÷àñòíîå è ïóá-
ëè÷íîå, ìàòåðèàëüíîå è ïðîöåññóàëüíîå, ðåæå íà ðåãóëÿ-
òèâíîå è îõðàíèòåëüíîå.

Â íàóêå ìîæíî ñ÷èòàòü îáùåïðèçíàííûì òîò ôàêò, ÷òî
çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì ÷èñòî ïóáëè÷íûõ èëè ÷èñòî ÷àñò-
íûõ îòðàñëåé â ïðàâå íåò. Òå èëè èíûå îòðàñëè ñ÷èòàþò-
ñÿ ïî ïðåèìóùåñòâó ÷àñòíûìè èëè ïî ïðåèìóùåñòâó ïóá-
ëè÷íûìè [9, ñ. 100]. Îäíàêî âðÿä ëè èç ýòîãî ñëåäóåò äå-
ëàòü âûâîä, ÷òî "íå ñóùåñòâóåò íè ïóáëè÷íîãî, íè ÷àñòíî-
ãî ïðàâà, à åñòü ëèøü ïóáëè÷íûå è ÷àñòíûå íà÷àëà… â ëþ-
áîé îòðàñëè ïðàâà" [10, ñ. 24]. Äåëåíèå ïðàâà íà ïóáëè÷-
íîå è ÷àñòíîå ïðîâîäèòñÿ ïî èíûì îñíîâàíèÿì, íåæåëè
îòðàñëåâîå. Ýòî èíîé óðîâåíü ñòðóêòóðû ïðàâà. Òðóäíî
ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî íå òîëüêî â îòðàñëè èëè èíñòèòóòå, íî
äàæå â ñàìîé íîðìå ïðàâà ìîæíî óâèäåòü ñî÷åòàíèå
îáîèõ íà÷àë [9, ñ. 100]. Íîðìû ïðàâà êàê ñóáñòàíöèÿ, ñî-
ñòàâëÿþùàÿ ïðàâî, ãðóïïèðóåòñÿ ïî îäíèì îñíîâàíèÿì â
îòðàñëè, ïî äðóãèì â òàêèå ïîäñèñòåìû êàê ÷àñòíîå è
ïóáëè÷íîå, ìàòåðèàëüíîå è ïðîöåññóàëüíîå, ðåãóëÿòèâ-
íîå è îõðàíèòåëüíîå ïðàâî. Ñîîòâåòñòâåííî âûçûâàþò
âîçðàæåíèÿ ïåðâè÷íîå äåëåíèå ïðàâà íà óêàçàííûå ïîä-
ñèñòåìû ñ èõ ïîñëåäóþùèì îòðàñëåâûì äåëåíèåì. Íèêà-
êîé èåðàðõèè ñòðóêòóð çäåñü áûòü íå ìîæåò. Àâòîðàì òåõ
èëè èíûõ âàðèàíòîâ ñòðóêòóðû ïðàâà åùå íå óäàâàëîñü
îáîéòè îòðàñëåâîå ñòðîåíèå. Â ñâîèõ ðàññóæäåíèÿõ îíè
âûíóæäåíû ïðèáåãàòü ê ïðèìåðàì íîðì è èíñòèòóòîâ èç
ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåé ïðàâà êàê íàèáîëåå ïîíÿòíûõ
è ïðèâû÷íûõ äëÿ þðèäè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè. È âñå æå
äëÿ èíûõ óðîâíåé ñòðóêòóðû ïðàâà ñëåäóåò àáñòðàãèðî-
âàòüñÿ îò îòðàñëåâîãî äåëåíèÿ.

Ñ ó÷åòîì ýòîãî, èíòåðåñíà ïðåäëîæåííàÿ Â.Ï. Ðåóòî-
âûì â ðàçâèòèå èäåé À.À. Óøàêîâà è Ñ.Ñ. Àëåêñååâà
ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïðàâà, â êîòîðîé â ñîîòâåò-
ñòâèå ñ ãëàâíûìè ôóíêöèÿìè ïðàâà âûäåëÿþòñÿ äâå ïîä-
ñèñòåìû - ðåãóëÿòèâíàÿ è îõðàíèòåëüíàÿ, êàæäàÿ èç êî-
òîðûõ ñîñòîèò èç äâóõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé:

ðåãóëÿòèâíàÿ èç ïðåäïèñûâàþùåãî è ðàçðåøèòåëüíîãî
ïðàâà, îõðàíèòåëüíàÿ èç êàðàòåëüíîãî è çàùèòèòåëüíîãî
(âîññòàíîâèòåëüíîãî) ïðàâà [9, ñ. 128-137; 11, ñ. 24-25;
3, ñ. 32].

Äîñòàòî÷íî ïîíÿòíî, íà ïåðâûé âçãëÿä ðåøàåò ïðîá-
ëåìó äåëåíèÿ ïðàâà íà ïóáëè÷íîå è ÷àñòíîå Ò.Â. Êàøàíè-
íà. Ïîä÷åðêèâàÿ åå îòíîñèòåëüíîñòü, êîíöåïòóàëüíîñòü è
äîêòðèíàëüíîñòü, àâòîð ïðåäëàãàåò èíòåðåñíóþ êîíöåï-
öèþ, â êîòîðîé âñå íîðìû, èçäàâàåìûå íåïîñðåäñòâåííî
ãîñóäàðñòâîì îòíîñÿòñÿ ê ïðàâó ïóáëè÷íîìó, à ÷àñòíîå
ïðàâî ñîñòàâëÿþò íîðìû, ôîðìóëèðóåìûå îðãàíèçàöèÿ-
ìè è ãðàæäàíàìè äëÿ ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ
(äîãîâîðíûå, êîðïîðàòèâíûå, èíäèâèäóàëüíûå), íî îáÿ-
çàòåëüíûå äëÿ ñóäà è äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ,
êóäà îíè ìîãóò îáðàùàòüñÿ çà èõ çàùèòîé [12, ñ. 437].
Ñîîòâåòñòâåííî ñèñòåìó ïóáëè÷íîãî ïðàâà ñîñòàâëÿåò
ñèñòåìà ïðàâà â åå òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè êàê ñîñòî-
ÿùàÿ èç îòðàñëåé, âêëþ÷àÿ ãðàæäàíñêîå, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîå, òîðãîâîå (êîììåð÷åñêîå) è äðóãèå îòðàñëè [12,
ñ. 405]. Íà ýòîì ìîæíî áûëî áû ïîñòàâèòü òî÷êó. Îäíàêî
àâòîð, íåïîíÿòíî çà÷åì, ïîääåðæèâàÿ ìíåíèå î äåëåíèè
ïðàâà íà äâå îòðàñëè - ÷àñòíîãî è ïóáëè÷íîãî (Â.Ô. Ïî-
ïîíäîïóëî), ïîäðàçäåëÿåò ÷àñòíîå ïðàâî ïî àíàëîãèè ñ
ïóáëè÷íûì íà ñåìü îòðàñëåé (ãðàæäàíñêîå, íàñëåä-
ñòâåííîå, ñåìåéíîå, àâòîðñêîå, ïàòåíòíîå, òðóäîâîå,
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå) [12, ñ. 316, 449], ïðè÷åì âñå îíè
áåç èñêëþ÷åíèÿ è äàæå ñ äîáàâëåíèåì òîðãîâîãî (êîì-
ìåð÷åñêîãî) ðàíåå áûëè âêëþ÷åíû â ñèñòåìó ïóáëè÷íîãî
ïðàâà. Äàííûå ðàññóæäåíèÿ ÿâíî íå ñîãëàñóþòñÿ ñ ïðåä-
ëîæåííûì àâòîðîì îïðåäåëåíèåì ÷àñòíîãî ïðàâà è âíî-
ñÿò ýëåìåíòû íåîïðåäåëåííîñòè è äóáëèðîâàíèÿ â ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ñòðóêòóðå ïðàâà.

Ä.Ì. Àçìè ñòðóêòóðó ïðàâà ïðåäñòàâëÿåò "òðèàäîé" -
îñíîâíûå ïðèíöèïû ïðàâà (îáùåïðàâîâûå ïðèíöèïû),
÷àñòíîå ïðàâî, ïóáëè÷íîå ïðàâî. Âíóòðè êàæäîãî èç ýëå-
ìåíòîâ, ïî åå ìíåíèþ, âîçìîæíî è öåëåñîîáðàçíî ïðîâî-
äèòü äàëüíåéøèå êëàññèôèêàöèè, â òîì ÷èñëå âûäåëÿòü
îòðàñëè è èíñòèòóòû ïðàâà [13, ñ. 194]. Ñîîòíîøåíèÿ
ïðåäñòàâëåííîé ñòðóêòóðû ñ îòðàñëåâûì ñòðîåíèåì ïðà-
âà, êîòîðîìó, ïî ñóòè, ïîñâÿùåíà áîëüøàÿ ÷àñòü êíèãè,
àâòîð íå ïðîâîäèò, çà èñêëþ÷åíèåì óêàçàíèÿ íà òî, ÷òî
êîíñòèòóöèîííîå ïðàâî ÿâëÿåòñÿ íàä÷àñòíûì è íàäïóá-
ëè÷íûì. Îíî îáúåäèíÿåò òå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ, êîòî-
ðûå ðàñêðûâàþòñÿ â íàöèîíàëüíûõ íîðìàõ êàê ÷àñòíîãî,
òàê è ïóáëè÷íîãî ïðàâà [13, ñ. 357]. Çíà÷èò, â ïðåäñòàâ-
ëåííîé "òðèàäå" êîíñòèòóöèîííîìó ïðàâó íàõîäèòñÿ ìåñ-
òî òîëüêî â îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ ïðàâà. Íî îáùåèçâåñòíî,
÷òî êîíñòèòóöèîííîå ïðàâî ñîñòîèò íå òîëüêî èç íîðì,
çàêðåïëÿþùèõ ïðàâîâûå ïðèíöèïû. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî
áîëüøèíñòâî íîðì êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâà îêàçûâàþòñÿ
çà áîðòîì ïðåäñòàâëåííîé ñòðóêòóðû ïðàâà.

Êàêèì îáðàçîì â ïðåäñòàâëåííîé ñòðóêòóðå ïðàâà
"ïðîâîäèòü äàëüíåéøèå êëàññèôèêàöèè", âûäåëÿÿ îòðàñ-
ëè è èíñòèòóòû ïðàâà, àâòîð ðåêîìåíäàöèé íå äàåò. Äî-
âîëüíî ðàñïðîñòðàíåííûì ó èññëåäîâàòåëåé ÷àñòíîãî è
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ïóáëè÷íîãî ïðàâà ÿâëÿåòñÿ ìíåíèå, ÷òî ìíîãèå îòðàñëè
ïðàâà ñîäåðæàò íîðìû è îäíîãî, è äðóãîãî. Ýòî ïîääåð-
æèâàåòñÿ è â ðàññìàòðèâàåìîé ðàáîòå. Êà÷åñòâåííîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå ÷àñòíîãî è ïóáëè÷íîãî ïðàâà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ, ïî ìûñëè àâòîðà, "íå ñòîëüêî íà îñíîâå
ðàçäåëåíèÿ, ñêîëüêî ïóòåì âçàèìîäåéñòâèÿ è ïåðåñå÷å-
íèÿ" [13, ñ. 194]. Àâòîð ðàññìàòðèâàåò ïóáëè÷íîå è ÷àñò-
íîå ïðàâî íå ñ ïîçèöèé óñëîâíîãî äåëåíèÿ, à â êà÷åñòâå
ñîäåðæàòåëüíûõ, äåéñòâèòåëüíûõ, êîíñòàíòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ïðàâîâîãî âîçäåéñòâèÿ [13, ñ. 218-219].

×òî êàñàåòñÿ îòðàñëåé è èíñòèòóòîâ, òî ïî÷òè êàæäîå
èç ýòèõ îáðàçîâàíèé ("ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî") àâ-
òîð ñ÷èòàåò âîçìîæíûì ïîäåëèòü íà äâå ñîñòàâëÿþùèå:
÷àñòíîå Õ ïðàâî è ïóáëè÷íîå Õ ïðàâî; ãäå Õ - íàèìåíîâà-
íèå îòðàñëè èëè èíñòèòóòà ïðàâà [13, ñ. 235]. Ãîâîðÿ î
ìàòåðèàëüíîì è ïðîöåññóàëüíîì ïðàâå, ñóùåñòâîâàíèå
êîòîðûõ ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè ïðàâîâûõ ïðåäïèñàíèé, Ä.Ì. Àçìè âûñêàçû-
âàåò áîëåå ÷åòêîå ìíåíèå: ìàòåðèàëüíîñòü è (èëè) ïðî-
öåññóàëüíîñòü íîðì ïðàâà íå ïðåïÿòñòâóåò èõ îäíîâðå-
ìåííîé ïðèíàäëåæíîñòè ê îäíîìó èç ýëåìåíòîâ ïðåä-
ñòàâëåííîé ñòðóêòóðû.

Íà íàø âçãëÿä, äåëåíèå ïðàâà íà ìàòåðèàëüíîå è ïðî-
öåññóàëüíîå, òàê æå êàê íà ÷àñòíîå è ïóáëè÷íîå èìååò
èíîå ãíîñåîëîãè÷åñêîå íàçíà÷åíèå, íåæåëè ðàññìîòðå-
íèå åãî îòðàñëåâîãî ñòðîåíèÿ è ïîòîìó ñîîòâåòñòâóþùèå
ñòðóêòóðíûå ðÿäû åñëè è ìîãóò ïðîåöèðîâàòüñÿ íà îòðàñ-
ëåâóþ ñòðóêòóðó â èëëþñòðàòèâíîì àñïåêòå, òî ñ áîëüøîé
ñòåïåíüþ óñëîâíîñòè è ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ îãîâîðêàõ.

Ñîâñåì èíà÷å ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà ïðàâà â ðàáîòå
Ò.Â. Êàøàíèíîé, ãäå îíà îïðåäåëÿåò ìàòåðèàëüíîå è ïðî-

öåññóàëüíîå ïðàâî ÷åðåç "ñîâîêóïíîñòü îòðàñëåé, ïîäîò-
ðàñëåé è èíñòèòóòîâ" [12, ñ. 158 è ñë.]. Íå ðàññìàòðèâàÿ
öåëåñîîáðàçíîñòü àâòîðñêîé ïîçèöèè ïî âîïðîñó âûäå-
ëåíèÿ íàðÿäó ñ ïðîöåññóàëüíûì ïðîöåäóðíîãî è èñïîë-
íèòåëüíîãî ïðàâà, çàìåòèì, ÷òî åå âèäåíèå ñòðóêòóðû
ïðàâà âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâî. Ïðåäñòàâëÿÿ åå âåðòè-
êàëüíî, îò êðóïíûõ ê ìåëêèì ýëåìåíòàì, àâòîð, ïîÿñíÿÿ
ïðèëîæåííóþ ñõåìó, óòâåðæäàåò, ÷òî "ïîêà ðàçðàñòàíèå
ïðîöåäóðíûõ íîðì èäåò â ðàìêàõ ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ â
ñîñòàâå ìàòåðèàëüíî-ïðàâîâûõ îòðàñëåé" [12, ñ. 163], à
ê ïðîöåññóàëüíîìó îòíîñÿòñÿ ïîäîòðàñëè òàêèõ "ìàòåðè-
àëüíûõ" îòðàñëåé êàê, íàïðèìåð, êîíñòèòóöèîííîå è àä-
ìèíèñòðàòèâíîå. Òî æå êàñàåòñÿ îòíåñåíèÿ ê èñïîëíè-
òåëüíîìó ïðàâó òàêîé, íà åå âçãëÿä, ïîäîòðàñëè àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî ïðàâà êàê àäìèíèñòðàòèâíîå èñïîëíèòåëü-
íîå [12, ñ. 170]. È óæ ñîâñåì íåïðèåìëåìà õàðàêòåðèñ-
òèêà ôèíàíñîâîãî èñïîëíèòåëüíîãî ïðàâà (êàê ÷àñòè èñ-
ïîëíèòåëüíîãî), êîòîðîå "ïîêà íå âûøëî íè íà óðîâåíü
îòðàñëè, íè íà óðîâåíü ïîäîòðàñëè, íè äàæå íà óðîâåíü
èíñòèòóòà ïðàâà" [12, ñ. 173]. Âîçíèêàåò âîïðîñ: çà÷åì
òîãäà ïðîâîäèòü àíàëîãèþ ìåæäó ñòðóêòóðíûì ðÿäîì îò-
ðàñëåé è ñòðóêòóðíûì ðÿäîì ìàòåðèàëüíîãî - ïðîöåññó-
àëüíîãî ïðàâà, åñëè èõ ñîîòíîøåíèå â äàííîì ñëó÷àå äà-
æå íå ïîääàåòñÿ îáúÿñíåíèþ? Åñëè æå ñþäà äîáàâèòü
ïðåäëîæåííîå íà ýòîì æå óðîâíå ñòðóêòóðû äåëåíèå íà
ïóáëè÷íîå è ÷àñòíîå ïðàâî, òî ÿñíîñòü òåðÿåòñÿ áåçâîç-
âðàòíî.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåííûå âçãëÿäû íà ñòðóêòóðó
ïðàâà â î÷åðåäíîé ðàç ñâèäåòåëüñòâóþò íå òîëüêî î âàæ-
íîñòè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé, íî è î íåîáõî-
äèìîñòè òùàòåëüíîãî, âñåñòîðîííåãî ïîäõîäà ê åå ðàñ-
ñìîòðåíèþ, ñî÷åòàåìîìó ñ îñòîðîæíîñòüþ â ôîðìóëè-
ðîâêàõ è èñêëþ÷åíèåì ïîãîíè çà èííîâàöèÿìè. 
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С
ïåöèàëüíûå çíàíèÿ øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ íà ðàç-
ëè÷íûõ ñòàäèÿõ ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé â
öåëÿõ ýôôåêòèâíîãî è êà÷åñòâåííîãî ðàñêðûòèÿ è

ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé, âûÿñíåíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ,
ïîäëåæàùèõ äîêàçûâàíèþ ïî óãîëîâíûì äåëàì.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿþò ðàçëè÷íûå ôîðìû
èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé â óãîëîâíîì ñóäîï-
ðîèçâîäñòâå. Êëàññèôèêàöèè ôîðì èñïîëüçîâàíèÿ ñïå-
öèàëüíûõ çíàíèé ïîñâÿùåíû èññëåäîâàíèÿ Â. Ä. Àðñåíü-
åâà, Ð. Ñ. Áåëêèíà, Á. Ì. Áèøìàíîâà, Â. Ì. Áûêîâà, È. Á.
Âîðîáüåâîé, Â. Ã. Ãîí÷àðåíêî, Â. Ã. Çàáëîöêîãî, Å. À. Çàé-
öåâîé, Å. È. Çóåâà, Ã. Ã. Çóéêîâà, À. Í. Êëàññåíà, À. Ï. Êî-
ãîñîâà, Â. ß. Êîëäèíà, À. Â. Êóäðÿâöåâîé, Ë. Â. Ëàçàðåâîé,

Þ. Ä. Ëèâøèö, Â. Ê. Ëèñè÷åíêî, Â. Í. Ìàõîâà, Â. À. Îáðàç-
öîâà, Þ. Ê. Îðëîâà, Å. Ð. Ðîññèíñêîé, È. Í. Ñîðîêîòÿãèíà,
Â. Â. Öèðêàëü, Ë. Ã Øàïèðî, Â. È. Øèêàíîâà, À. À. Ýéñìà-
íà è äðóãèõ ó÷åíûõ.

Íåñìîòðÿ íà äëèòåëüíîå è íåîäíîêðàòíîå îáñóæäåíèå
â íàó÷íûõ êðóãàõ âîïðîñà êëàññèôèêàöèè ôîðì èñïîëü-
çîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå âû-
ðàáîòàíî åäèíîãî ìíåíèÿ î ôîðìàõ ïðèìåíåíèÿ ñïåöè-
àëüíûõ çíàíèé â óãîëîâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå. Ïðàâèëü-
íîå ïðåäñòàâëåíèå î ôîðìàõ ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ
çíàíèé ïðè ðàññëåäîâàíèè óãîëîâíûõ äåë äàåò âîçìîæ-
íîñòü óñïåøíîãî äîñòèæåíèÿ öåëåé óãîëîâíîãî ïðîöåññà,
ýôôåêòèâíîãî è êà÷åñòâåííîãî ðåøåíèÿ çàäà÷ ïðåäâà-

TO A QUESTION OF CLASSIFICATION
OF FORMS OF USE SPECIAL
KNOWLEDGE IN CRIMINAL TRIAL

Ì.  Pozdnyakov
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In article an attempt to analyse the main opinions of scientists con-

cerning classification of forms of use of special knowledge in criminal trial
for definition of their place and a role in the course of proof is made.
Disputable aspects are allocated and author's vision of a problem is offered.
Various bases of classification are considered: on regulation degree the
criminal procedure legislation, depending on their role in the course of proof
at investigation of criminal cases, on stages of investigation of crimes, tak-
ing into account nature of use, the subject of application, procedural posi-
tion of the person applying special knowledge, depending on a procedural
order of their application and evidentiary value of the received results, from
the point of view of organizational aspect of investigation. On a result of
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knowledge from the point of view of their practical application at investiga-
tion of crimes, depending on a regulation in the code of penal procedure.
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Ïîçäíÿêîâ  Ìàêñèì  Àëåêñàíäðîâè÷
Àñïèðàíò, ÍÎÓ ÂÏÎ

"Ñèáèðñêèé èíñòèòóò áèçíåñà,
óïðàâëåíèÿ è ïñèõîëîãèè",

ã. Êðàñíîÿðñê
Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ïðîàíàëèçèðîâàòü îñíîâíûå ìíåíèÿ
ó÷åíûõ ïî âîïðîñó êëàññèôèêàöèè ôîðì èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ
çíàíèé â óãîëîâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ èõ ìåñòà
è ðîëè â ïðîöåññå äîêàçûâàíèÿ. Âûäåëåíû ñïîðíûå àñïåêòû è ïðåä-
ëîæåíî àâòîðñêîå âèäåíèå ïðîáëåìû. Ðàññìîòðåíû ðàçëè÷íûå îñíî-
âàíèÿ êëàññèôèêàöèè: ïî ñòåïåíè ðåãëàìåíòàöèè óãîëîâíî-ïðîöåññó-
àëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, â çàâèñèìîñòè îò èõ ðîëè â ïðîöåññå äî-
êàçûâàíèÿ ïðè ðàññëåäîâàíèè óãîëîâíûõ äåë, ïî ñòàäèÿì ðàññëåäî-
âàíèÿ ïðåñòóïëåíèé, ñ ó÷åòîì õàðàêòåðà èñïîëüçîâàíèÿ, ñóáúåêòà
ïðèìåíåíèÿ, ïðîöåññóàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ëèöà, ïðèìåíÿþùåãî ñïå-
öèàëüíûå çíàíèÿ, â çàâèñèìîñòè îò ïðîöåññóàëüíîãî ïîðÿäêà èõ ïðè-
ìåíåíèÿ è äîêàçàòåëüñòâåííîãî çíà÷åíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, ñ
òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî àñïåêòà ðàññëåäîâàíèÿ. Ïî èòîãó èç-
ó÷åíèÿ è îáîáùåíèÿ îñíîâíûõ êðèòåðèåâ êëàññèôèêàöèè, ðàññìîò-
ðåííûõ èññëåäîâàòåëÿìè, àâòîðîì ïðåäëîæåíî êëàññèôèöèðîâàòü
ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ïðàê-
òè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ïðè ðàññëåäîâàíèè ïðåñòóïëåíèé, â çàâèñèìî-
ñòè îò ðåãëàìåíòàöèè â óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîì êîäåêñå.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ, ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé,
êëàññèôèêàöèÿ, ïðîöåññóàëüíàÿ ôîðìà, íåïðîöåññóàëüíàÿ ôîðìà,
óãîëîâíîå ñóäîïðîèçâîäñòâî, óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî, ñïåöèàëèñò, ýêñïåðò, ñóäåáíàÿ ýêñïåðòèçà, ðàññëåäîâàíèå
ïðåñòóïëåíèé, óãîëîâíûé ïðîöåññ, êðèìèíàëèñòèêà.

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ СПЕЦИАЛЬНЫХ ЗНАНИЙ
В УГОЛОВНОМ СУДОПРОИЗВОДСТВЕ
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ðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïðîöåññóàëüíîé è êðèìèíàëè-
ñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåò ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ
"ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé". Îäíîâðå-
ìåííî ñ ýòèì â óãîëîâíîì ïðîöåññå îòñóòñòâóåò ïîäðîá-
íàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ïîðÿäêà ïðèìåíå-
íèÿ ôîðì ñïåöèàëüíûõ çíàíèé.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòüñÿ ñ ïîíÿòèåì "ôîðìû èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé", íåîáõîäèìî ðàññìîò-
ðåòü ëèíãâèñòè÷åñêîå è ôèëîñîôñêîå ñîäåðæàíèå ýòîãî
ïîíÿòèÿ, åãî ïîíèìàíèå â óãîëîâíîì ïðîöåññå è êðèìè-
íàëèñòèêå.

Ñ. È. Îæåãîâ, Í. Þ. Øâåäîâà ïðåäëàãàþò ñëåäóþùåå
îïðåäåëåíèå ôîðìû: "Ôîðìà - ýòî ñïîñîá ñóùåñòâîâà-
íèÿ ñîäåðæàíèÿ, íåîòäåëèìûé îò íåãî è ñëóæàùèé åãî
âûðàæåíèåì" [1, ñ. 670].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèëîñîôèè, ôîðìà - âíåøíåå î÷åðòà-
íèå, íàðóæíûé âèä ïðåäìåòà, âíåøíåå âûðàæåíèå êàêî-
ãî-ëèáî ñîäåðæàíèÿ, à òàêæå åãî âíóòðåííåå ñòðîåíèå,
ñòðóêòóðà, îïðåäåëåííûé è îïðåäåëÿþùèé ïîðÿäîê ïðåä-
ìåòà èëè ïîðÿäîê ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññà [2, ñ. 489].

Â óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé ëèòåðàòóðå ïîíÿòèå
"ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé" îòîæäåñòâ-
ëåíî ñ ïîíÿòèåì "ôîðìû ó÷àñòèÿ ñâåäóùèõ ëèö â óãîëîâ-
íîì ñóäîïðîèçâîäñòâå". Òàê, Å. Ï. Ãðèøèíà ïîëàãàåò, ÷òî
ýòî åñòü âèä äåÿòåëüíîñòè ñâåäóùèõ ëèö, îñíîâàííûé íà
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå, äëÿ âûÿâëåíèÿ îáñòîÿ-
òåëüñòâ, èìåþùèõ çíà÷åíèå äëÿ äåëà [3, ñ. 130].

Ã. Ã. Çóéêîâ è È. Í. Ñîðîêîòÿãèí ïîÿñíÿþò, ÷òî, â çàâè-
ñèìîñòè îò âèäà è öåëåé äåÿòåëüíîñòè ñëåäîâàòåëÿ, îï-
ðåäåëÿþòñÿ ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ïîçíà-
íèé [4, ñ. 116; 5, ñ. 7]. Ñîëèäàðåí ñ èõ ìíåíèåì Â. Í. Ìà-
õîâ, óêàçûâàÿ, ÷òî "ñîäåðæàíèå ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ
ñïåöèàëüíûõ çíàíèé îïðåäåëÿåòñÿ êîíêðåòíûìè öåëÿìè
è ñïîñîáàìè îêàçàíèÿ ñîäåéñòâèÿ ñëåäîâàòåëþ" [6, ñ.
72].

Å. À. Ëîãâèíåö ïîíèìàåò ïîä ôîðìîé èñïîëüçîâàíèÿ
ñïåöèàëüíûõ çíàíèé "âèä äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííûé íà
ñîâîêóïíîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ, íàó÷íûõ, ïðàêòè÷åñêèõ
çíàíèé è íàâûêîâ â îïðåäåëåííîé îáëàñòè íàóêè, òåõíè-
êè, èñêóññòâà èëè ðåìåñëà, èñïîëüçóåìûå â öåëÿõ óñòà-
íîâëåíèÿ èñòèíû ïî äåëó" [7, ñ. 196].

Ïîä óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé ôîðìîé èñïîëüçîâà-
íèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé Å. Â. Ñåëèíà îïðåäåëÿåò "çà-
êðåïëåííóþ â óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîì çàêîíå ñèñòåìó
ïðàâèë ïðèìåíåíèÿ íà ïðåäâàðèòåëüíîì ðàññëåäîâàíèè
è ñóäåáíîì ðàçáèðàòåëüñòâå óãîëîâíûõ äåë ñïåöèàëüíûõ
çíàíèé ñâåäóùèõ ëèö" [8, ñ. 81].

Àíàëîãè÷íîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ Þ. À. Êà-
ëèíêèí, êîòîðûé ðàçúÿñíÿåò, "÷òî ñôåðà ðåàëèçàöèè ñïå-
öèàëüíûõ çíàíèé íå îãðàíè÷èâàåòñÿ êàêîé-ëèáî îäíîé
ñòàäèåé óãîëîâíîãî ïðîöåññà: îíè èñïîëüçóþòñÿ â ðàç-
ëè÷íûõ ôîðìàõ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîöåññà äëÿ ðåà-
ëèçàöèè òåõ çàäà÷, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä êàæäîé åãî ñòà-
äèåé è ñóäîïðîèçâîäñòâà â öåëîì", à òàêæå "îíè ìîãóò
ïðèìåíÿòüñÿ íà âñåõ ýòàïàõ ïðîöåññà äîêàçûâàíèÿ: ïðè
ñîáèðàíèè, ïðîâåðêå è îöåíêå äîêàçàòåëüñòâ" [9, ñ. 7].

À. Ý. Äåíèñîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ïîä ôîðìîé èñïîëüçîâàíèÿ
ñïåöèàëüíûõ çíàíèé â óãîëîâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå ñëå-
äóåò ïîíèìàòü "ñîâîêóïíîñòü âíåøíèõ ïðèçíàêîâ, õàðàê-
òåðèçóþùèõ ïðîöåäóðó è ðåçóëüòàò ïðèìåíåíèÿ ñïåöè-
àëüíûõ çíàíèé, îòðàæàþùèõ ñîäåðæàíèå ïðîöåññà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé â ñâÿçè ñ ïðåäîòâðà-
ùåíèåì, ïðåñå÷åíèåì, âûÿâëåíèåì è ðàññëåäîâàíèåì
ïðåñòóïëåíèé, à òàêæå ñóäåáíûì ðàññìîòðåíèåì óãîëîâ-
íûõ äåë" [10, ñ. 37].

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ïðîàíàëèçèðîâàòü
ìíåíèÿ ó÷åíûõ ïî âîïðîñó êëàññèôèêàöèè ôîðì èñïîëü-
çîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé â óãîëîâíîì ñóäîïðîèçâîä-
ñòâå â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ èõ ìåñòà è ðîëè â ïðîöåññå äî-
êàçûâàíèÿ.

Òàê, íàïðèìåð, Â. Í. Ìàõîâ âûäåëÿåò òðè ãðóïïû ôîðì
èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, ðàçäåëÿÿ èõ ïî ñòå-
ïåíè ðåãëàìåíòàöèè óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì:

1. ôîðìû, ïðÿìî ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîì;
2. ôîðìû, î êîòîðûõ óïîìÿíóòî â çàêîíå;
3. ôîðìû, ñâÿçàííûå ñ èñòðåáîâàíèåì ñëåäîâàòåëåì

äîêóìåíòîâ, ñîäåðæàùèõ ñïðàâî÷íûå è äðóãèå ñâåäåíèÿ,
èìåþùèå îòíîøåíèå ê äåëó, ïîäãîòîâëåííûå ñ èñïîëüçî-
âàíèåì çíàíèé ñâåäóùèõ ëèö, íî íå ïîäìåíÿþùèå çà-
êëþ÷åíèé ýêñïåðòîâ è äðóãèõ äîêóìåíòîâ, ñîñòàâëÿåìûõ
â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå.

Ê  ïåðâîé  ãðóïïå  îòíîñÿòñÿ:

1. ïðîèçâîäñòâî ñóäåáíûõ ýêñïåðòèç;
2. ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ (â òîì ÷èñëå ïåäàãîãîâ è

ïñèõîëîãîâ) ê ó÷àñòèþ â ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèÿõ;
3. ó÷àñòèå ïåðåâîä÷èêà â ïðîèçâîäñòâå ïî óãîëîâíîìó

äåëó;

Âòîðóþ  ãðóïïó  ñîñòàâëÿþò:

1. ðåâèçèÿ, íàçíà÷àåìàÿ ïî òðåáîâàíèþ ñëåäîâàòåëÿ;
2. âîññòàíîâëåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà çà ñ÷åò ñîá-

ñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçà-
öèé;
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3. äîêóìåíòàëüíûå ïðîâåðêè;
4. ìåäèöèíñêîå îñâèäåòåëüñòâîâàíèå äëÿ äà÷è çà-

êëþ÷åíèÿ î íàïðàâëåíèè ëèöà íà ïðèíóäèòåëüíîå ëå÷å-
íèå îò àëêîãîëèçìà;

5. ñîñòàâëåíèå äîêóìåíòîâ ñâåäóùèìè ëèöàìè, â êî-
òîðûõ îíè ôèêñèðóþò ñâåäåíèÿ îá îáñòîÿòåëüñòâàõ ïðå-
ñòóïëåíèÿ äî âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíîãî äåëà.

Ê  òðåòüåé  ãðóïïå    Â. Í. Ìàõîâ îòíîñèò ôîðìû, ñâÿçàí-
íûå ñ èñòðåáîâàíèåì ñëåäîâàòåëåì äîêóìåíòîâ, ñîäåð-
æàùèõ ñïðàâî÷íûå è äðóãèå ñâåäåíèÿ (íî íå ñîäåðæàùèå
ñâåäåíèÿ î ïðåñòóïëåíèè), èìåþùèå îòíîøåíèå ê äåëó,
ïîäãîòîâëåííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì çíàíèé ñâåäóùèõ ëèö,
íî íå ïîäìåíÿþùèå çàêëþ÷åíèé ýêñïåðòîâ è äðóãèõ äî-
êóìåíòîâ, ñîñòàâëÿåìûõ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå

Â ýòó ãðóïïó îí âêëþ÷àåò ñîñòàâëåíèå ñïðàâîê ïî çà-
ïðîñó ñëåäîâàòåëÿ [6, ñ. 78-86].

Àíàëîãè÷íîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ Å. À. Çàéöåâà,
ðàçäåëÿÿ ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé â
óãîëîâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå ïî íîðìàòèâíîé ðåãëàìåí-
òàöèè:

1. ïðîöåññóàëüíàÿ ôîðìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ: íàçíà÷å-
íèå è ïðîèçâîäñòâî ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû; ó÷àñòèå ñïå-
öèàëèñòà â ñëåäñòâåííûõ è èíûõ ïðîöåññóàëüíûõ äåé-
ñòâèÿõ (îêàçàíèå ñïåöèàëèñòîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è
êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè ëèöàì, îñóùåñòâëÿþùèì
ïðîèçâîäñòâî ïî óãîëîâíîìó äåëó, è çàùèòíèêó); ó÷àñòèå
â óãîëîâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå ñâèäåòåëåé, îáëàäàþùèõ
ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè; ó÷àñòèå ïåðåâîä÷èêà â ïðîèç-
âîäñòâå ïî äåëó;

2. ê íåïðîöåññóàëüíîé ôîðìå îòíîñèò: ïðîâåäåíèå
ïðåäâàðèòåëüíûõ (äîýêñïåðòíûõ) èññëåäîâàíèé; ñóäåá-
íî-ìåäèöèíñêèå îñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ; ïðîâåäåíèå äî-
êóìåíòàëüíûõ íàëîãîâûõ ïðîâåðîê; íàçíà÷åíèå è ïðîèç-
âîäñòâî ðåâèçèé; ïðîâåäåíèå àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê;
ïðîâåäåíèå èíâåíòàðèçàöèé; ïðîâåäåíèå íåñóäåáíûõ (â
òîì ÷èñëå, àëüòåðíàòèâíûõ èëè íåçàâèñèìûõ) ýêñïåðòèç;
ïðîâåäåíèå âåäîìñòâåííûõ ðàññëåäîâàíèé è äð. [11, ñ.
156-157].

È. Í. Ñîðîêîòÿãèí ðàññìàòðèâàåò ïðîöåññóàëüíûå è
íåïðîöåññóàëüíûå ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ
çíàíèé (â ñîîòâåòñòâèè ñ ÓÏÊ ÐÑÔÑÐ 1960 ã.).

Ê ïðîöåññóàëüíûì ôîðìàì îí îòíîñèò ñëåäóþùèå:

1. ïðèìåíåíèå ñëåäîâàòåëåì ñîáñòâåííûõ ñïåöèàëü-
íûõ çíàíèé;

2. ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòà ê ðàññëåäîâàíèþ ïðå-
ñòóïëåíèé;

3. íàçíà÷åíèå è ïðîèçâîäñòâî ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû.

Ê íåïðîöåññóàëüíûì ôîðìàì îòíîñÿòñÿ:

1. êîíñóëüòàöèè ñëåäîâàòåëÿ ñî ñïåöèàëèñòîì ïî âî-
ïðîñàì, òðåáóþùèì ñïåöèàëüíûõ çíàíèé;

2. ñïðàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèñòà (ñîñòàâëå-
íèå ðàçëè÷íûõ ñïðàâîê ïî ïîðó÷åíèþ ñëåäîâàòåëÿ);

3. îêàçàíèå òåõíè÷åñêîé è èíîé ïîìîùè ñëåäîâàòåëþ;
4. ñïåöèàëüíûå îáñëåäîâàíèÿ (ðàññëåäîâàíèÿ), îñó-

ùåñòâëÿåìûå äîëæíîñòíûìè ëèöàìè;
5. âåäîìñòâåííûå ýêñïåðòèçû;
6. äîêóìåíòàëüíûå ðåâèçèè;
7. ïðîâåðêè, ïðîâîäèìûå ðàçëè÷íûìè ðàáîòíèêàìè

âåäîìñòâ è èíñïåêöèé (ðåâèçîðàìè-àâòîèíñïåêòîðàìè,
òåõíè÷åñêèìè èíñòðóêòîðàìè);

8. îïåðàòèâíîå (âíåýêñïåðòíîå) èññëåäîâàíèå îáúåê-
òîâ (òðóïà, âåùåñòâåííûõ äîêàçàòåëüñòâ è ò.ä.) [5, ñ. 8-9].

Ñõîæåé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ Ë. Â. Ëàçàðåâà,
äèôôåðåíöèðóÿ ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ
çíàíèé íà ïðîöåññóàëüíûå è íåïðîöåññóàëüíûå.

Ê ïðîöåññóàëüíûì ôîðìàì îòíîñèò: 

1. ñóäåáíàÿ ýêñïåðòèçà;
2. ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòà â ñëåäñòâåííûõ è èíûõ ïðî-

öåññóàëüíûõ äåéñòâèÿõ (äëÿ îêàçàíèÿ ñîäåéñòâèÿ â îáíà-
ðóæåíèè, çàêðåïëåíèè è èçúÿòèè ñëåäîâ ïðåñòóïëåíèÿ, à
òàêæå ïðèìåíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ), â òîì ÷èñëå
ó÷àñòèå ïåðåâîä÷èêà, ïåäàãîãà èëè ïñèõîëîãà;

3. ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòà äëÿ äà÷è çàêëþ÷åíèÿ è
ïîêàçàíèé.

Ê íåïðîöåññóàëüíûì ôîðìàì àâòîð îòíîñèò ñëåäóþ-
ùèå:

1. ñïðàâî÷íî-êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîìîùü ñïåöèàëèñ-
òà, îêàçûâàåìàÿ ñòîðîíàì;

2. ïðîâåäåíèå äîêóìåíòàëüíûõ ïðîâåðîê, ðåâèçèé,
èññëåäîâàíèé äîêóìåíòîâ è äðóãèõ ïðåäâàðèòåëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé [12, ñ. 117-118].

Þ. Ä. Ëèâøèö è À. Â. Êóäðÿâöåâà àíàëîãè÷íî êëàññè-
ôèöèðóþò ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé â
çàâèñèìîñòè îò èõ ðîëè â ïðîöåññå äîêàçûâàíèÿ ïðè
ðàññëåäîâàíèè óãîëîâíûõ äåë, âûäåëÿÿ ïðîöåññóàëüíûå
è íåïðîöåññóàëüíûå ôîðìû.

Ïðè ýòîì ê ïðîöåññóàëüíûì îòíîñÿò ôîðìû, ðåãëà-
ìåíòèðîâàííûå óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì:

1. ïðîèçâîäñòâî ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû;
2. ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòà â ñëåäñòâåííûõ è ñóäåáíûõ

äåéñòâèÿõ, à òàêæå ñïðàâî÷íî-êîíñóëüòàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ñïåöèàëèñòà;

3. èñïîëüçîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ â óãî-
ëîâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå.
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Ê íåïðîöåññóàëüíûì ôîðìàì àâòîðû îòíîñÿò ñëåäó-
þùèå:

1. ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòà ê ïðîèçâîäñòâó ýêñïåð-
òèçû;

2. ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåâèçèé
è òåõíè÷åñêèõ ïðîâåðîê;

3. ïðîâåäåíèå íåñóäåáíîé ýêñïåðòèçû;
4. êîíñóëüòàòèâíî-ñïðàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ñïåöèà-

ëèñòà;
5. ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòà ê àíàëèçó ïðè÷èí è óñëî-

âèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîâåðøåíèþ ïðåñòóïëåíèé;
6. ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòà ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è

ðàçðàáîòêå íîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ìåòî-
äîâ îáíàðóæåíèÿ, èññëåäîâàíèÿ, èçúÿòèÿ è çàêðåïëåíèÿ
âåùåñòâåííûõ äîêàçàòåëüñòâ [13, ñ. 9-12].

Äðóãèå àâòîðû ïðîâîäÿò êëàññèôèêàöèþ ôîðì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé ñ ó÷åòîì ñóáúåêòà ïðè-
ìåíåíèÿ, äîêàçàòåëüñòâåííîãî çíà÷åíèÿ ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ, ïðîöåññóàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ëèöà, ïðèìåíÿþ-
ùåãî ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ.

Òàê, À. À. Çàêàòîâ è Þ. Í. Îðîïàé ïðåäëàãàþò ñëåäóþ-
ùèå ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé:

1. ïðèìåíåíèå ñëåäîâàòåëåì ñïåöèàëüíûõ çíàíèé â
õîäå ðàññëåäîâàíèÿ;

2. ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòà â ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèÿõ;
3. ïðèâëå÷åíèå ñâåäóùèõ ëèö äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåâèçèé

è òåõíè÷åñêèõ îñâèäåòåëüñòâîâàíèé;
4. ïðèâëå÷åíèå ñâåäóùèõ ëèö äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåð-

òèçû;
5. êîíñóëüòàòèâíî-ñïðàâî÷íàÿ ôîðìà [14, ñ. 81].

Ïðèäåðæèâàåòñÿ ïîõîæåé êëàññèôèêàöèè ôîðì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé Ã. Ã. Çóéêîâ [4, ñ. 116]
Å. È. Çóåâ òàêæå îòìå÷àåò ïÿòü ôîðì, îäíàêî â åãî êëàñ-
ñèôèêàöèè íå èìååòñÿ òàêîé ôîðìû, êàê íåïîñðåäñòâåí-
íîå ïðèìåíåíèå ñëåäîâàòåëåì ñïåöèàëüíûõ çíàíèé [15,
ñ. 88].

Â. È. Øèêàíîâ îïðåäåëÿåò ñëåäóþùèå ôîðìû èñïîëü-
çîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé:

1. íåïîñðåäñòâåííîå ïðèìåíåíèå ñïåöèàëüíûõ çíà-
íèé ñëåäîâàòåëåì, ïðîêóðîðîì, ñîñòàâîì ñóäà (ñò. ñò. 70,
71 ÓÏÊ ÐÑÔÑÐ), ò.å. ôóíêöèîíåðàìè ïðîöåññóàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, íà êîãî çàêîíîì âîçëîæåíà îáÿçàííîñòü ïî
ñîáèðàíèþ è îöåíêå äîêàçàòåëüñòâ;

2. èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ çíàíèé ñâåäóùèõ ëèö
áåç ïðèâëå÷åíèÿ èõ ê ó÷àñòèþ â ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèÿõ
(êîíñóëüòàöèè, ïîëó÷åíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà ñïðàâîê ïî
ñïåöèàëüíûì âîïðîñàì);

3. èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ íåñóäåáíûõ (âåäîì-
ñòâåííûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ) ðàññëåäîâàíèé, à òàêæå
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé îòäåëüíûõ îáúåêòîâ, ïðîâî-
äèâøèõñÿ â ïðîöåññå óêàçàííûõ ðàññëåäîâàíèé èëè ïðè
èíûõ óñëîâèÿõ (íàïðèìåð, ðåçóëüòàòû ïàòîëîãîàíàòîìè-
÷åñêîãî âñêðûòèÿ òðóïà);

4. èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ çíàíèé ñâåäóùèõ ëèö,
ïðèçâàííûõ ê âûïîëíåíèþ ïðîöåññóàëüíûõ ôóíêöèé ñïå-
öèàëèñòà (ñò. 133-1 ÓÏÊ ÐÑÔÑÐ);

5. èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ çíàíèé ñâåäóùèõ ëèö,
ïðèçâàííûõ ê âûïîëíåíèþ ïðîöåññóàëüíûõ ôóíêöèé ñó-
äåáíîãî ýêñïåðòà (ñò. 78 ÓÏÊ ÐÑÔÑÐ);

6. èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ çíàíèé ïåðåâîä÷èêîâ
è ëèö, ïîíèìàþùèõ çíàêè íåìîãî èëè ãëóõîãî (ñò. 57 ÓÏÊ
ÐÑÔÑÐ);

7. èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ðåâèçèé (ñò. 79 ÓÏÊ
ÐÑÔÑÐ);

8. ïðîèçâîäñòâî ïî çàäàíèþ ñëåäîâàòåëÿ èëè ñóäà
òåõíè÷åñêèõ èëè èíûõ îáñëåäîâàíèé [16, ñ. 39-40].

Íà íàø âçãëÿä, Â. È. Øèêàíîâûì ïðåäëîæåí âïîëíå
èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü ôîðì, è, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü, â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè óãîëîâíî-
ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, äàííàÿ íàó÷íàÿ
êëàññèôèêàöèÿ îò÷àñòè óñòàðåëà, ìíîãèå åå ïîëîæåíèÿ
íå ëèøåíû àêòóàëüíîñòè.

Âìåñòå ñ òåì, Â. È. Øèêàíîâ âûäåëÿåò ïðîöåññóàëü-
íûå óðîâíè èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé:

◆ èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ çíàíèé ñëåäîâàòå-
ëåì, ïðîêóðîðîì, ñîñòàâîì ñóäà;

◆ ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòà â ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèÿõ;
◆ íàçíà÷åíèå è ïðîèçâîäñòâî ñóäåáíîé ýêñïåðòè-

çû [17, ñ. 3-22].

Ðàçðàáîòàííàÿ Â. Ê. Ëèñè÷åíêî è Â. Â. Öèðêàëü êëàñ-
ñèôèêàöèÿ ôîðì ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé ñî-
âïàäàåò ñ êëàññèôèêàöèåé ïðîöåññóàëüíûõ óðîâíåé èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, ïðåäëîæåííîé Â. È.
Øèêàíîâûì. Àâòîðû îòìå÷àþò, ÷òî ïðè ðàññìîòðåíèè
ôîðì èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé â óãîëîâíîì
ñóäîïðîèçâîäñòâå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü öåëü ïðèìåíå-
íèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé è ñïîñîá èõ ðåàëèçàöèè. Èìåí-
íî ýòè äâà ïðèçíàêà ëåæàò â îñíîâå ðàçãðàíè÷åíèÿ ïðî-
öåññóàëüíûõ ôîðì èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé
íà ïðåäâàðèòåëüíîì ñëåäñòâèè è â ñóäå, à òàêæå îïðåäå-
ëåíèÿ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé èñïîëüçóþùèõ èõ ñóáúåêòîâ
[18, ñ. 50-60]. Ïðè ýòîì Â. Ê. Ëèñè÷åíêî è Â. Â. Öèðêàëü
ñ÷èòàþò, ÷òî "íå ìîæåò áûòü íåïðîöåññóàëüíûõ ôîðì
ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé â óãîëîâíîì ïðîöåññå,
ýòî ðàâíîçíà÷íî èõ íåçàêîííîñòè" [18, ñ. 62].

Âåñòå ñ òåì, àíàëèç ñëåäñòâåííîé è ñóäåáíîé ïðàêòè-
êè ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî íåïðîöåññóàëüíûå ôîðìû èñ-
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ïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé ïðèìåíÿþòñÿ â ðàñ-
êðûòèè è ðàññëåäîâàíèè óãîëîâíûõ äåë.

Òàê, ïî óãîëîâíîìó äåëó ¹ 1-267-09 îò 2009 ãîäà,
âîçáóæäåííîìó ïî ÷. 3 ñò. 256 ÓÊ ÐÔ, èìååòñÿ ñïðàâêà
ñïåöèàëèñòà Ê., ñîñòàâëåííàÿ ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåí-
íîãî ïðåäâàðèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ äî âîçáóæäåíèÿ
óãîëîâíîãî äåëà. Â äàëüíåéøåì ïîñëå âîçáóæäåíèÿ óãî-
ëîâíîãî äåëà ñïðàâêà ñïåöèàëèñòà Ê. áûëà îñìîòðåíà è
ïðèîáùåíà ê ìàòåðèàëàì óãîëîâíîãî äåëà â êà÷åñòâå äî-
êàçàòåëüñòâ (â ïîðÿäêå ñò. 84 ÓÏÊ ÐÔ "Èíûå äîêóìåíòû")
[19]. Àíàëîãè÷íûå ïðèìåðû èç ïðàêòèêè èìåþòñÿ è â
äðóãèõ óãîëîâíûõ äåëàõ [20, 21, 22].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå íåïðîöåññóàëü-
íûõ ôîðì ó÷àñòèÿ ñâåäóùèõ ëèö â ðàñêðûòèè è ðàññëåäî-
âàíèè ïðåñòóïëåíèé, ïîìîãàåò ñëåäîâàòåëþ (äîçíàâàòå-
ëþ) ïîëó÷èòü ñâåäåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåøåíèÿ âî-
ïðîñà î âîçáóæäåíèè óãîëîâíîãî äåëà, ïîñòðîåíèÿ òàêòè-
êè îòäåëüíûõ ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé, ðàçðàáîòêè îïåðà-
òèâíî-ðîçûñêíûõ ìåðîïðèÿòèé â ïðîöåññå ðàññëåäîâà-
íèÿ ïðåñòóïëåíèÿ.

Èíîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ Â. Ä. Àðñåíüåâ è Â. Ã.
Çàáëîöêèé, êîòîðûå îòìå÷àþò, ÷òî íàó÷íàÿ êëàññèôèêà-
öèÿ ïðîöåññóàëüíûõ íîðì èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ
çíàíèé ìîæåò áûòü ïðîâåäåíà è ïî äðóãèì îñíîâàíèÿì.
Àâòîðû óêàçûâàþò â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâàíèé êëàñ-
ñèôèêàöèè ñïåöèàëüíûõ çíàíèé - îáÿçàòåëüíîñòü ïðè-
âëå÷åíèÿ ñâåäóùèõ ëèö ïðè ïðîâåäåíèè äàííîãî ñëåä-
ñòâåííîãî èëè èíîãî ïðîöåññóàëüíîãî äåéñòâèÿ. Â ÷àñò-
íîñòè, îñìîòðå òðóïà è ýêñãóìàöèè (ñò. 178 ÓÏÊ ÐÔ), äî-
ïðîñå ëèö, íå âëàäåþùèõ ÿçûêîì, íà êîòîðîì âåäåòñÿ
óãîëîâíîå ñóäîïðîèçâîäñòâî (ñò. 189 ÓÏÊ ÐÔ), äîïðîñå
íåñîâåðøåííîëåòíèõ (ñò. 191 ÓÏÊ ÐÔ). Ïðè ýòîì íåèñ-
ïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ çíàíèé â òåõ ñëåäñòâåííûõ è
ïðîöåññóàëüíûõ äåéñòâèÿõ, â êîòîðûõ îáÿçàòåëüíîå ó÷à-
ñòèå ñâåäóùåãî ëèöà óñòàíîâëåíî çàêîíîì, ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ñóùåñòâåííîå ïðîöåññóàëüíîå íàðóøå-
íèå, âëåêóùåå óòðàòó äîêàçàòåëüñòâåííîãî çíà÷åíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ ýòèõ äåéñòâèé. Ôàêóëüòàòèâíûì ÿâëÿåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ çíàíèé ïðè îñâèäåòåëüñòâî-
âàíèè (ñò. 179 ÓÏÊ ÐÔ), òàêæå ïðè ïðîâåäåíèè äîïðîñà,
ïðîèçâîäñòâå îáûñêà, îñìîòðà è äðóãèõ ñëåäñòâåííûõ
äåéñòâèé [23, ñ. 4, 12].

Åùå îäíèì îñíîâàíèåì êëàññèôèêàöèè ñïåöèàëüíûõ
çíàíèé, ïðåäëàãàåìûì Â. Ä. Àðñåíüåâûì è Â. Ã. Çàáëîö-
êèì, ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåð èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ïî êîòîðîìó èõ
ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà: 1) èñïîëüçóåìûå â ðàìêàõ ñëåä-
ñòâåííûõ äåéñòâèé - ïðèâëå÷åíèå ê ïðîèçâîäñòâó ïî äå-
ëó ýêñïåðòîâ, ñïåöèàëèñòîâ, ïåäàãîãîâ, ïåðåâîä÷èêîâ,
äîïðîñ "ñâåäóùèõ ñâèäåòåëåé"; 2) èíûõ ïðîöåññóàëüíûõ
äåéñòâèé - ïðèâëå÷åíèå ê ïðîèçâîäñòâó ïî äåëó ðåâèçî-
ðîâ, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ çíàíèé èíûõ
ñâåäóùèõ ëèö, íå èìåþùèõ îïðåäåëåííîãî ïðîöåññóàëü-

íîãî ñòàòóñà [23, ñ. 14].

Ïîõîæåé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ Ï. À. Êîêîðèí
[24, ñ. 73] è Î. Â. Åâñòèãíååâà [25, ñ. 9].

Â. Ì. Áûêîâ, Â. È. Ãîí÷àðåíêî, Â. ß. Êîëäèí ïðåäëàãà-
þò òðè ïðîöåññóàëüíûå ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëü-
íûõ çíàíèé: ñëåäîâàòåëåì, ñïåöèàëèñòîì è ýêñïåðòîì.
Ïðè ýòîì îòìå÷àþò, ÷òî îíè ïðèìåíÿþòñÿ ñ öåëüþ îáíà-
ðóæåíèÿ, ôèêñàöèè, èññëåäîâàíèÿ è îöåíêè äîêàçà-
òåëüñòâ[26, ñ. 3; 27, ñ. 112-113; 28, ñ. 109].

Âìåñòå ñ òåì, Â. È. Ãîí÷àðåíêî ñ÷èòàåò, ÷òî ãëàâíûì
êðèòåðèåì ðàçãðàíè÷åíèÿ ôîðì èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöè-
àëüíûõ çíàíèé â óãîëîâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå ÿâëÿåòñÿ
äîêàçàòåëüñòâåííîå çíà÷åíèå ðåçóëüòàòîâ èõ ïðèìåíå-
íèÿ, òàê êàê äîêàçûâàíèå ñîñòàâëÿåò ãëàâíóþ ñóùíîñòü
óãîëîâíîãî ïðîöåññà, è ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ìåñòà, çíà-
÷åíèÿ è ñîäåðæàíèÿ êàæäîé èç ôîðì èìååò ïåðâîñòåïåí-
íîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå [27, ñ. 108].

À. Ï. Êîãîñîâ óêàçûâàåò ñëåäóþùèå ôîðìû èñïîëü-
çîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé â óãîëîâíîì ñóäîïðîèçâîä-
ñòâå, ïðåäëàãàÿ êëàññèôèêàöèþ â çàâèñèìîñòè îò ïðî-
öåññóàëüíîãî ïîðÿäêà èõ ïðèìåíåíèÿ è äîêàçàòåëüñò-
âåííîãî çíà÷åíèÿ èõ ðåçóëüòàòà

à) ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé,
ïðîöåññóàëüíûé ïîðÿäîê êîòîðûõ çàêðåïëåí â ÓÏÊ ÐÔ, à
èõ ðåçóëüòàòû èìåþò äîêàçàòåëüñòâåííîå çíà÷åíèå: íà-
çíà÷åíèå è ïðîèçâîäñòâî ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû; äîïðîñ
ýêñïåðòà; ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòà â ñëåäñòâåííîì äåéñòâèè;

á) ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, î
êîòîðûõ ÓÏÊ ÐÔ óïîìèíàåò, íî íå îïðåäåëÿåò èõ ïðîöåñ-
ñóàëüíûé ïîðÿäîê, îäíàêî èõ ðåçóëüòàòû ÿâëÿþòñÿ äîêà-
çàòåëüñòâàìè ïî äåëó: ïîëó÷åíèå çàêëþ÷åíèÿ ñïåöèàëèñ-
òà è åãî ïîêàçàíèé, ïðîâåäåíèå äîêóìåíòàëüíûõ ïðîâå-
ðîê è ðåâèçèé; èññëåäîâàíèå ïðåäìåòîâ, äîêóìåíòîâ è
òðóïîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòà â ñòàäèè âîçáóæäå-
íèÿ óãîëîâíîãî äåëà; ðàçúÿñíåíèå ñòîðîíàì è ñóäó âî-
ïðîñîâ, âõîäÿùèõ â ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíöèþ
ñïåöèàëèñòà;

â) ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé,
êîòîðûå ÓÏÊ ÐÔ íå ïðåäóñìàòðèâàåò, îäíàêî èõ ðåçóëü-
òàòû ìîãóò èìåòü çíà÷åíèå äîêàçàòåëüñòâ. Íàïðèìåð, ðå-
çóëüòàòû òàê íàçûâàåìûõ "íåñóäåáíûõ ýêñïåðòèç", êîòî-
ðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå "èíûõ äîêóìåí-
òîâ";

ã) ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé,
êîòîðûå íàçâàíû â ÓÏÊ ÐÔ, îäíàêî èõ ðåçóëüòàòû íå
èìåþò äîêàçàòåëüñòâåííîãî çíà÷åíèÿ. Ê ýòîé ôîðìå
ìîæíî îòíåñòè òàêóþ ôóíêöèþ ýêñïåðòà, êàê ïîìîùü
ñëåäîâàòåëþ, äîçíàâàòåëþ â ïîñòàíîâêå âîïðîñîâ ýêñ-
ïåðòó, êîíñóëüòàöèè ñïåöèàëèñòà, êîòîðûå èìåþò îðèåí-
òèðóþùåå çíà÷åíèå [29, ñ. 67].
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Òàê, Í. À. Êëàññåí â êà÷åñòâå îñíîâàíèÿ äëÿ êëàññè-
ôèêàöèè ôîðì íà ïðîöåññóàëüíûå è íåïðîöåññóàëüíûå
îïðåäåëÿåò òîëüêî äîêàçàòåëüñòâåííîå çíà÷åíèå ðå-
çóëüòàòà èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé. "Åñëè ðå-
çóëüòàò èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé èìååò äîêà-
çàòåëüñòâåííîå çíà÷åíèå, òî â ýòîì ñëó÷àå ýòî ïðîöåññó-
àëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ çíàíèé â óãîëîâíîì
ïðîöåññå. Åñëè íå èìååò òàêîâîãî - òî íåïðîöåññóàëüíîå.
Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî èñïîëüçîâàíèå íå-
ïðîöåññóàëüíîé ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ïî-
çíàíèé âîîáùå íà ïðîöåññ äîêàçûâàíèÿ, áåçóñëîâíî,
âëèÿåò, íî ÷åðåç âíóòðåííåå óáåæäåíèå ñóáúåêòà äîêà-
çûâàíèÿ, êîòîðîå ôîðìèðóåòñÿ â òîì ÷èñëå ïîä âëèÿíèåì
ýòîé íåïðîöåññóàëüíîé èíôîðìàöèè" [30, ñ. 9].

Ë. Ã. Øàïèðî ïðåäëàãàåò êëàññèôèêàöèþ ôîðì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ïî ñëåäóþùèì îñíîâàíèÿì:

1. Ïî ñòàäèÿì (ýòàïàì) áîðüáû ñ ïðåñòóïíîñòüþ: à) èñ-
ïîëüçóåìûå ïðè âûÿâëåíèè ïðåñòóïëåíèé â ïîðÿäêå ñòà-
òüè 144 ÓÏÊ ÐÔ, â òîì ÷èñëå â îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé
äåÿòåëüíîñòè; á) èñïîëüçóåìûå ïðè ïðîèçâîäñòâå ðàñ-
êðûòèÿ, ðàññëåäîâàíèÿ è ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðåñòóïëåíèé;
â) èñïîëüçóåìûå â ñóäåáíûõ ñòàäèÿõ.

2. Ïî ñóáúåêòàì ïðèìåíåíèÿ: à) èñïîëüçóåìûå èíèöè-
àòîðîì ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé (ñëåäîâàòåëåì,
äîçíàâàòåëåì, ñóäîì); á) íåïîñðåäñòâåííî èñïîëüçóåìûå
ñïåöèàëèñòîì èëè ýêñïåðòîì.

3. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâîâîé ðåãëàìåíòàöèè: à) óðåãó-
ëèðîâàííûå ïðàâîâûìè íîðìàìè (óðåãóëèðîâàííûå óãî-
ëîâíî-ïðîöåññóàëüíûì çàêîíîì, óðåãóëèðîâàííûå äðó-
ãèìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè, óðåãóëèðîâàííûå âåäîì-
ñòâåííûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè, óðåãóëèðîâàííûå
ìåæâåäîìñòâåííûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè); á) íåóðåãó-
ëèðîâàííûå ïðàâîâûìè íîðìàìè [31, ñ. 87-88].

À. Ã. Ñìîðîäèíîâà àíàëîãè÷íî ïðåäëàãàåò êëàññèôè-
öèðîâàòü ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé ïî
ñòàäèÿì ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé, ïî ñóáúåêòàì ïðè-
ìåíåíèÿ, ïî èñòî÷íèêó ïðàâîâîé ðåãëàìåíòàöèè [32, ñ.
61].

Á. Ì. Áèøìàíîâ ñ÷èòàåò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ñïåöè-
àëüíûõ çíàíèé ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî â ïðîöåñ-
ñóàëüíîé ôîðìå. Ñëåäîâàòåëü â óãîëîâíîì ïðîöåññå
èìååò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òîëüêî îäíîé ôîðìû
ñïåöèàëüíûõ çíàíèé - ïðîöåññóàëüíîé, òàê æå êàê ñî-
òðóäíèê ýêñïåðòíî-êðèìèíàëèñòè÷åñêîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, â ðàìêàõ ïðîöåññóàëüíîé ôîðìû,
ïîìèìî èñïîëüçîâàíèÿ ñëåäîâàòåëåì ñîáñòâåííûõ ñïå-
öèàëüíûõ çíàíèé, âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå ñëåäóþùèõ
âàðèàíòîâ:

1. ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòà â ïðîöåññóàëüíûõ äåéñòâèÿõ è
ïðè ïðèìåíåíèè ìåð ïðîöåññóàëüíîãî ïðèíóæäåíèÿ;

2. ïðîèçâîäñòâî ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû;
3. äîïðîñ ýêñïåðòà â öåëÿõ ðàçúÿñíåíèÿ èëè óòî÷íå-

íèÿ äàííîãî èì çàêëþ÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíè-
ÿìè ñò. ñò. 205 è 282 ÓÏÊ ÐÔ [33, ñ. 36-40].

Þ. Ê. Îðëîâ îïðåäåëÿåò òàêèå ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ
ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, êàê ñóäåáíóþ è íåñóäåáíóþ ýêñïåð-
òèçû, âåäîìñòâåííîå ðàññëåäîâàíèå (ïðîâåðêó), äåÿ-
òåëüíîñòü ñïåöèàëèñòà, ñïðàâî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, äî-
ïðîñ ñâåäóùèõ ñâèäåòåëåé [34, ñ. 17-18].

Â. À. Îáðàçöîâ îòìå÷àåò ñëåäóþùèå ôîðìû èñïîëü-
çîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé:

1. ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîöåññó-
àëüíûõ è èíûõ äåéñòâèÿõ;

2. ïðîèçâîäñòâî ñóäåáíûõ ýêñïåðòèç;
3. ïðîèçâîäñòâî äîêóìåíòàëüíûõ ðåâèçèé, ðàçëè÷íûõ

ïðîâåðîê, îáñëåäîâàíèé;
4. ïîëó÷åíèå ñïðàâîê è êîíñóëüòàöèé ó ñâåäóùèõ ëèö;
5. èñòðåáîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå ñîñòàâëÿåìûõ ñâå-

äóùèìè ëèöàìè äîêóìåíòîâ â õîäå èõ ñëóæåáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

6. äîïðîñ ñâåäóùèõ ëèö â êà÷åñòâå ñâèäåòåëåé ëèáî
ýêñïåðòîâ (åñëè îíè ó÷àñòâîâàëè â ïðîèçâîäñòâå ñóäåá-
íûõ ýêñïåðòèç) [35, ñ. 281-285].

È. Á. Âîðîáüåâà âûäåëÿåò ïðîöåññóàëüíûå ôîðìû èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé è ôîðìû, íå óðåãóëè-
ðîâàííûå óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûì çàêîíîì. Ê ïðîöåñ-
ñóàëüíûì ôîðìàì àâòîð îòíîñèò:

1. ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòà â ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèÿõ;
2. ðåâèçèþ;
3. ïðîèçâîäñòâî ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû;
4. äîïðîñ ýêñïåðòà [36, ñ. 119].

Ïî ìíåíèþ È. Á. Âîðîáüåâîé, çíà÷åíèå íå óðåãóëèðî-
âàííûõ óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûì çàêîíîì ôîðì çàêëþ-
÷àåòñÿ â êîíñóëüòèðîâàíèè è èíîé ïîìîùè ñâåäóùèõ ëèö,
îêàçûâàåìîé âíå ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé, â ïðîâåäåíèè
èìè äî âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíîãî äåëà ïðîâåðîê ïî ïîðó-
÷åíèþ ñëåäñòâåííûõ îðãàíîâ, â âîçìîæíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ òàêèõ ëèö äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ïî ñïåöèàëü-
íûì âîïðîñàì â ôîðìå äîïðîñà [37, ñ. 90-91].

À. À. Ýéñìàí ïðåäëàãàë òàêèå ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ
ñïåöèàëüíûõ çíàíèé â óãîëîâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå, êàê
ýêñïåðòèçà, òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü, êîíñóëüòàöèè, ðåâèçèÿ,
òåõíè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå [38, ñ. 41].

À. Ê. Ìèãóíîâ ðàçäåëÿåò ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ñïå-
öèàëüíûõ çíàíèé íà íåïîñðåäñòâåííûå è îïîñðåäîâàí-
íûå [39, ñ. 8].
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Â. Ä. Çåëåíñêèé ðàññìàòðèâàåò ôîðìû èñïîëüçîâà-
íèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàöèîí-
íîãî àñïåêòà ðàññëåäîâàíèÿ [40, ñ. 34].

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ñðåäè ó÷åíûõ íå ñóùåñòâóåò åäèíîé òî÷êè çðå-
íèÿ îòíîñèòåëüíî êîëè÷åñòâà îñíîâàíèé êëàññèôèêàöèè
èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé è êîëè÷åñòâà ôîðì
èõ ïðèìåíåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì, ïðîâåäåííûé àíàëèç ìíåíèé áîëüøèí-
ñòâà ó÷åíûõ, çàíèìàþùèõñÿ èññëåäîâàíèåì ïðîáëåìû
èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, èçó÷åíèå è îáîáùå-
íèå ñëåäñòâåííîé è ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïîçâîëÿþò ñôîð-
ìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Êëàññèôèöèðîâàòü ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöè-
àëüíûõ çíàíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ
ïðè ðàññëåäîâàíèè ïðåñòóïëåíèé â çàâèñèìîñòè îò èõ
ðåãëàìåíòàöèè â óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîì êîäåêñå:
ïðîöåññóàëüíàÿ è íåïðîöåññóàëüíàÿ ôîðìû.

2. Ïðèìåíÿòü ñëåäóþùèå ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ñïå-
öèàëüíûõ çíàíèé â ðàñêðûòèè è ðàññëåäîâàíèè ïðåñòóï-
ëåíèé.

Ïðîöåññóàëüíûå ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ
çíàíèé:

1. ïðèìåíåíèå ñëåäîâàòåëåì (äîçíàâàòåëåì) ñîá-
ñòâåííûõ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé ïðè ïðîèçâîäñòâå è ôèê-
ñàöèè ðåçóëüòàòîâ ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé (ñò. ñò. 74,
86-88, 166 ÓÏÊ ÐÔ);

2. íàçíà÷åíèå è ïðîèçâîäñòâî ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû

(ñò. ñò. 195, 196, 199-201, 204, 207 ÓÏÊ ÐÔ);

3. äîïðîñ ýêñïåðòà (÷. 2 ñò. 80, ñò. 205 ÓÏÊ ÐÔ);

4. ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòà â ñëåäñòâåííûõ è ïðîöåññó-
àëüíûõ äåéñòâèÿõ (ñò. 58, ÷. 5 ñò. 164, ñò. 168, ÷. 1, 4 ñò.
178, ÷. 3 ñò. 179, ÷. 3 ñò. 184, ÷. 5 ñò. 185, ÷. 7 ñò. 186, ÷.
1 ñò. 191, ÷. 3 ñò. 202 ÓÏÊ ÐÔ);

5. ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòà äëÿ äà÷è çàêëþ÷åíèÿ (÷. 3
ñò. 80 ÓÏÊ ÐÔ);

6. äîïðîñ ñïåöèàëèñòà (÷. 4 ñò. 80 ÓÏÊ ÐÔ);

7. ïðèâëå÷åíèå ïåðåâîä÷èêà ê ó÷àñòèþ â óãîëîâíîì
ñóäîïðîèçâîäñòâå (ñò. ñò. 18, 59 ÓÏÊ ÐÔ).

Íåïðîöåññóàëüíûå ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëü-
íûõ çíàíèé:

1. êîíñóëüòàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü;
2. ñïðàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü; 
3. äîêóìåíòàëüíûå ïðîâåðêè è ðåâèçèè;
4. âåäîìñòâåííûå ðàññëåäîâàíèÿ;
5. ïðåäâàðèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ äîêóìåíòîâ, ïðåä-

ìåòîâ è òðóïîâ;
6. íåñóäåáíûå ýêñïåðòèçû;
7. ó÷àñòèå â îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ.

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî, ïîëàãàåì, ÷òî íàä-
ëåæàùåå ïðèìåíåíèå ïðåäëîæåííûõ íàìè ôîðì èñïîëü-
çîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé ïðè ðàñêðûòèè è ðàññëåäî-
âàíèè ïðåñòóïëåíèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ýôôåêòèâíîé
áîðüáå ñ ïðåñòóïíîñòüþ â öåëîì.
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И
ñòîðèê Â. Î. Êëþ÷åâñêèé õàðàêòåðèçîâàë òåðìè-
íîëîãèþ äðåâíåðóññêèõ íàëîãîâ êàê âåñüìà çà-
ïóòàííóþ ñôåðó ÿâëåíèé íàøåé èñòîðèè [3, c.

158]. Âî ìíîãîì ýòî óòâåðæäåíèå ñïðàâåäëèâî è ñåãîäíÿ.

Òåðìèíîëîãèÿ íàëîãîâîãî ïðàâà èìååò ðÿä îñîáåííî-
ñòåé, óñëîæíÿþùèõ å¸ ïî ñðàâíåíèþ ñ òåðìèíîëîãèåé
äðóãèõ ïðàâîâûõ îòðàñëåé. Âî-ïåðâûõ, â íåé äîâîëüíî
ìíîãî ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåðìèíîâ ("ñäåëêè
ÐÅÏÎ", "ìàòåðèàëüíàÿ âûãîäà", "ýêîíîìèÿ íà ïðîöåíòàõ").
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî íàëîãîâûå îòíîøåíèÿ ñêëàäû-
âàþòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå æèçíè îáùåñòâà. Âî-
âòîðûõ, ñðåäè þðèäè÷åñêèõ òåðìèíîâ íàðÿäó ñ íàëîãîâî-
ïðàâîâûìè îùóòèìóþ äîëþ çàíèìàþò òåðìèíû, çàèì-
ñòâîâàííûå èç äðóãèõ îòðàñëåé, â îñîáåííîñòè - èç ãðàæ-
äàíñêîãî ïðàâà.  Êàê ñïðàâåäëèâî óêàçûâàþò ìíîãèå
ó÷¸íûå, íàëîãîâûå îòíîøåíèÿ âîçíèêàþò íà îñíîâå
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ [2, c. 123-125; 5, c. 83-85].

Âåùè íóæíî íàçûâàòü ñâîèìè èìåíàìè, ïîýòîìó
âïîëíå ëîãè÷íî äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ÿâëåíèÿ ýêîíîìèêè èñ-
ïîëüçîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé òåðìèí, ÿâëåíèÿ öèâèëèñòèêè
- ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé òåðìèí è ò.ä.

Îäíàêî æèçíü íàñòîëüêî ìíîãîîáðàçíà, ÷òî ÿâëåíèÿ
õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà íå âñåãäà ïîäõîäÿò ïîä êîíêðå-
òèêó ïîíÿòèé è òåðìèíîâ ñïåöèàëüíîé îáëàñòè çíàíèÿ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì òåðìèíîëîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà íàëîãîâîãî
ïðàâà èìååò åù¸ îäíó îñîáåííîñòü, êîòîðàÿ åù¸ íå èñ-

ñëåäîâàëàñü â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå: â íàëîãîâîì ïðàâå
èñïîëüçóþòñÿ ïîíÿòèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ áîëåå øèðîêèìè ïî
îòíîøåíèþ ê ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì è ïîãëîùàþùèå èõ.
Áóäåì èìåíîâàòü èõ ðàñøèðåííûìè ïîíÿòèÿìè.

Â òåêñòå ÍÊ ÐÔ òàêîå çàêîíîäàòåëüíîå ðåøåíèå îò-
ðàæàåòñÿ â âèäå èñïîëüçîâàíèÿ îáùåóïîòðåáèòåëüíûõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ òåðìèíîâ èëè îáîáù¸ííûõ ôîðìóëèðî-
âîê, íàïðèìåð:

◆ "äîõîä" âìåñòî "çàðàáîòíîé ïëàòû", "âûðó÷êè",
"âîçíàãðàæäåíèÿ" è äðóãèõ êîíêðåòíûõ âèäîâ äîõîäà; 

◆ "îðãàíèçàöèÿ" âìåñòî "þðèäè÷åñêîãî ëèöà"; 
◆ "ïåðåäà÷à ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà òîâàðû, ðå-

çóëüòàòîâ ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã íà áåçâîçìåçäíîé îñíî-
âå" âìåñòî "äàðåíèÿ"; 

◆ "äîëãîâîå îáÿçàòåëüñòâî" âìåñòî "çàéìà" è "êðå-
äèòà" è ò.ä.

Ýòîò ïðè¸ì þðèäè÷åñêîé òåõíèêè ïîçâîëÿåò íàëîãî-
âîìó ïðàâó îõâàòèòü áîëåå øèðîêèé êðóã ïðàâîâûõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé, íå ïåðå÷èñëÿÿ âñå èõ ïî îòäåëüíîñ-
òè, è ôîðìóëèðîâàòü îáùèå ïðàâèëà ñ ñîáëþäåíèåì
ïðèíöèïà ýêîíîìèè ïðàâîâîãî ìàòåðèàëà.

Íàïðèìåð, èç àíàëèçà ãë. 25 ÍÊ ÐÔ ñëåäóåò, ÷òî äîõîä
ìîæåò âûðàæàòüñÿ â âèäå âûðó÷êè, êóðñîâîé ðàçíèöû,
ñóìì âîçâðàòà âçíîñîâ è ò.ä. Íî äëÿ ôîðìóëèðîâêè âñåõ
îáùèõ ïðàâèë ïî ðàñ÷¸òó íàëîãà íà ïðèáûëü èñïîëüçóåò-

EXTENDED CONCEPTS
IN THE TAX LAW

E.  Smolitskaya
Annotation
The taxation aspires to overtake a wider range of items and phenome-

na. As a result the Tax Law concerns extended concepts, which comprise
civil concepts. The author explores a number of extended concepts, extracts
the functions and the requirements of using the extended concepts in the Tax
Law. In the article the problems of applying the concept of subdivision of
organization are investigated.

Keywordds: Tax Law, Civil Law, terms, extended concepts, taxation,
organization, subdivision of organization.
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Âîðîíåæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
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Àííîòàöèÿ
Íàëîãîîáëîæåíèå ñòðåìèòñÿ îõâàòèòü øèðîêèé êðóã îáúåêòîâ è ÿâëå-
íèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì â íàëîãîâîì ïðàâå èñïîëüçóþòñÿ ðàñøèðåííûå
ïîíÿòèÿ, ò.å. ïîíÿòèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ áîëåå øèðîêèìè ïî îòíîøå-
íèþ ê ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì è ïîãëîùàþò èõ. Àâòîð ðàññìàòðèâàåò
ðÿä ðàñøèðåííûõ ïîíÿòèé â íàëîãîâîì ïðàâå, âûäåëÿåò èõ ôóíêöèè è
óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ ïî-
íÿòèÿ îáîñîáëåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ îðãàíèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Íàëîãîâîå ïðàâî, ãðàæäàíñêîå ïðàâî, òåðìèíû, ðàñøèðåííûå ïîíÿ-
òèÿ, íàëîãîîáëîæåíèå, îðãàíèçàöèÿ, îáîñîáëåííîå ïîäðàçäåëåíèå
îðãàíèçàöèè.
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ñÿ áîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå - äîõîä (ñò. 247 ÍÊ ÐÔ).

Â öåëÿõ ïîäîõîäíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ ïîíÿòèåì äî-
õîäà ôèçè÷åñêîãî ëèöà îõâàòûâàþòñÿ ñóììû, ïîëó÷åí-
íûå ïî äîãîâîðàì, öåíà ïðîäàííîãî èìóùåñòâà è, ñðåäè
ïðî÷åãî, çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Óêàçàííûå ïîíÿòèÿ èç ãðàæ-
äàíñêîãî è òðóäîâîãî ïðàâà íå òðåáóþò îñîáûõ óïîìèíà-
íèé î ñåáå â òåêñòå ÍÊ ÐÔ, ïîñêîëüêó ýòè âèäû äîõîäà íå
íóæäàþòñÿ â âûäåëåíèè èç ÷èñëà äðóãèõ, èõ íàëîãîîáëî-
æåíèå ðåãóëèðóåòñÿ îáùèìè íîðìàìè î íàëîãå íà äîõîäû
ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Ïîíÿòèå îðãàíèçàöèè â ÍÊ ÐÔ òàêæå ïîçâîëÿåò ñýêî-
íîìèòü ïðàâîâîé ìàòåðèàë. Ýòî ïîíÿòèå èñïîëüçóåòñÿ
âìåñòî òîãî, ÷òîáû â êàæäîé íîðìå î íàëîãîîáëîæåíèè
îðãàíèçàöèé ïåðå÷èñëÿòü ðîññèéñêèå þðèäè÷åñêèå ëèöà,
èíîñòðàííûå êîðïîðàòèâíûå îáðàçîâàíèÿ, ìåæäóíàðîä-
íûå îðãàíèçàöèè è èõ ôèëèàëû, êîòîðûõ íàëîãîâûé çàêî-
íîäàòåëü òàêæå ðåøèë îáÿçàòü óïëà÷èâàòü íàëîãè â ðîñ-
ñèéñêóþ êàçíó, åñëè îíè âåäóò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà òåð-
ðèòîðèè Ðîññèè. Ïîíÿòèå îðãàíèçàöèè â ñèëó ï. 2 ñò. 11
ÍÊ ÐÔ âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå ýòè ñóáúåêòû.

Åù¸ îäèí ïðèìåð - èñïîëüçîâàíèå ïîíÿòèÿ "äîëãîâîå
îáÿçàòåëüñòâî" â ãë. 23 ÍÊ ÐÔ. Ïîä äîëãîâûìè îáÿçà-
òåëüñòâàìè ïîíèìàþòñÿ êðåäèòû, òîâàðíûå è êîììåð÷å-
ñêèå êðåäèòû, çàéìû, áàíêîâñêèå âêëàäû, áàíêîâñêèå
ñ÷åòà èëè èíûå çàèìñòâîâàíèÿ íåçàâèñèìî îò ñïîñîáà èõ
îôîðìëåíèÿ (ñò. 269 ÍÊ ÐÔ). Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ïîíÿ-
òèÿ ïîçâîëÿåò ôîðìóëèðîâàòü ïðàâîâûå íîðìû, îõâàòû-
âàþùèå áîëüøîé ïëàñò îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ñî-
ãëàñíî ñò. 265 ÍÊ ÐÔ ðàñõîäîì ïðèçíàþòñÿ ïðîöåíòû ïî
äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì ëþáîãî âèäà íåçàâèñèìî îò
õàðàêòåðà âûäàííîãî êðåäèòà èëè çàéìà.

Åù¸ îäíà ôóíêöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðàñøèðåííûõ ïî-
íÿòèé -  ïðåäîòâðàùåíèå óêëîíåíèÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Ïðèìåðîì ñëóæèò òàêîå ïîíÿòèå, êàê ïåðåäà÷à èëè ïîëó-
÷åíèå èìóùåñòâà (ðàáîò, óñëóã) íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå
(ï. 1 ñò. 146, ï. 8 ñò. 250 ÍÊ ÐÔ).

Â ÃÊ ÐÔ èç ïîèìåíîâàííûõ äîãîâîðîâ ïîä óêàçàííóþ
ôîðìóëèðîâêó ïîäõîäèò òîëüêî ïîíÿòèå äîãîâîðà äàðå-
íèÿ (ñò. 572 ÃÊ ÐÔ), îäíàêî ÃÊ ÐÔ äîïóñêàåò çàêëþ÷åíèå
íåïîèìåíîâàííûõ äîãîâîðîâ, íàïðèìåð, ìîãóò áûòü çà-
êëþ÷åíû äîãîâîðû áåçâîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ óñëóã èëè
áåçâîçìåçäíîãî âûïîëíåíèÿ ðàáîò. Â ýòîì ñëó÷àå ïîíÿ-
òèå ïåðåäà÷è èëè ïîëó÷åíèÿ èìóùåñòâà (ðàáîò, óñëóã) íà
áåçâîçìåçäíîé îñíîâå ïîçâîëÿåò îõâàòèòü íàëîãîîáëî-
æåíèåì äîõîäû íå òîëüêî ïî äîãîâîðàì äàðåíèÿ, íî è ïî
èíûì áåçâîçìåçäíûì ñäåëêàì.

Ñóùåñòâóþò îïðåäåë¸ííûå óñëîâèÿ äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ â íàëîãîâîì ïðàâå ðàñøèðåííûõ ïîíÿòèé, êîòîðûå
ïîãëîùàþò ïîíÿòèÿ èíîé îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè.

Ïåðâîå óñëîâèå. Óêàçàííûé ïðè¸ì äîïóñòèì òîëüêî

òîãäà, êîãäà îòäåëüíûå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå ÿâëåíèÿ íå
òðåáóþò ñïåöèàëüíûõ ïðàâèë íàëîãîîáëîæåíèÿ è ìîãóò
áûòü ïîãëîùåíû áîëåå øèðîêèìè ïîíÿòèÿìè áåç óùåðáà
äëÿ èõ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ÍÊ ÐÔ. Ïðèìåðîì ìî-
ãóò ñëóæèòü ïîíÿòèÿ êðåäèòà, çàéìà, áàíêîâñêîãî âêëàäà,
îõâà÷åííûå ïîíÿòèåì äîëãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà, êîòîðîå
áûëî ðàññìîòðåíî íåñêîëüêî âûøå. Äëÿ äîõîäîâ ïî âñåì
ïåðå÷èñëåííûì äîãîâîðàì ÍÊ ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàåò åäè-
íûå ïðàâèëà íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Åñëè æå, íàîáîðîò, òðåáóåòñÿ óñòàíîâëåíèå ñïåöèàëü-
íûõ íàëîãîâûõ ïðàâèë â îòíîøåíèè êàêîãî-ëèáî ïðàâî-
âîãî èëè ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ, òî ñîîòâåòñòâóþùåå
ïîíÿòèå íå ìîæåò áûòü ïîãëîùåíî äðóãèì è èñïîëüçóåòñÿ
îòäåëüíî, à ñîîòâåòñòâóþùèé òåðìèí â îáÿçàòåëüíîì ïî-
ðÿäêå óïîìèíàåòñÿ â òåêñòå ÍÊ ÐÔ.

Íàïðèìåð, â öåëÿõ èñ÷èñëåíèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü çà-
êîíîäàòåëü ñ÷¸ë íåîáõîäèìûì óñòàíîâèòü îñîáåííîñòè
îïðåäåëåíèÿ íàëîãîâîé áàçû ïî íåêîòîðûì âèäàì äîãî-
âîðîâ: äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì, óñòóïêè
ïðàâà òðåáîâàíèÿ è ò.ä. Ýòî îòðàçèëîñü â ïðàâèëàõ ñòàòåé
276 è 279 ÍÊ ÐÔ, ãäå èñïîëüçóþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå
òåðìèíû: "äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå", "óñòóïêà ïðàâà
òðåáîâàíèÿ".

Ïî òîé æå ïðè÷èíå â íàëîãîâîì ïðàâå âñåãäà ÷¸òêî
äîëæíû áûòü ïîèìåíîâàíû äîõîäû, íå ïîäëåæàùèå íàëî-
ãîîáëîæåíèþ. Îíè ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷åíèÿìè èç îáùåãî
ïðàâèëà è òðåáóþò ñïåöèàëüíîé îãîâîðêè. Ìíîæåñòâî
ïðèìåðîâ ìîæíî óâèäåòü â ñò. 217 ÍÊ ÐÔ.

Âòîðîå óñëîâèå èñïîëüçîâàíèÿ â íàëîãîâîì ïðàâå
ðàñøèðåííûõ ïîíÿòèé - èõ ëîãè÷åñêàÿ ñîãëàñîâàííîñòü ñ
ñèñòåìîé ñìåæíûõ ïîíÿòèé, â òîì ÷èñëå ñ ó÷¸òîì èíûõ
îòðàñëåé. Ýòî ïîäðàçóìåâàåò îòñóòñòâèå ëîãè÷åñêèõ ïà-
ðàäîêñîâ è ïðàâèëüíîå ñîîòíîøåíèå âñåõ áîëåå ìåëêèõ
ïîíÿòèé, âêëþ÷¸ííûõ â îáú¸ì ðàñøèðåííîãî ïîíÿòèÿ.

Âàæíîñòü ýòîãî óñëîâèÿ ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ íàëè÷èåì
íàó÷íîé äèñêóññèè ïî ïîâîäó èñïîëüçîâàíèÿ â íàëîãîâîì
çàêîíîäàòåëüñòâå ïîíÿòèé îðãàíèçàöèè è îáîñîáëåííîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ îðãàíèçàöèè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòè ïîíÿòèÿ óïîòðåáëÿþòñÿ â ÃÊ
ÐÔ, èõ íåëüçÿ ñ÷èòàòü ñóãóáî öèâèëèñòè÷åñêèìè. Â ãðàæ-
äàíñêîì ïðàâå óêàçàííûì ïîíÿòèÿì íå ïîñâÿùàåòñÿ íè
äåôèíèöèé, íè ïðàâîâûõ íîðì, èç êîòîðûõ ìîæíî áûëî áû
âûâåñòè èõ ñïåöèàëüíûé ñìûñë.

Èç ïîëîæåíèé ÃÊ ÐÔ ÿñíî ëèøü òî, ÷òî ðàçíîâèäíîñ-
òüþ îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêèå ëèöà, à ðàçíî-
âèäíîñòüþ îáîñîáëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé - ôèëèàëû è
ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Ïîíÿòèÿ "îðãàíèçàöèÿ" è "îáîñîá-
ëåííîå ïîäðàçäåëåíèå îðãàíèçàöèè" âûñòóïàþò ðîäîâû-
ìè (áîëåå øèðîêèìè) ïîíÿòèÿìè ïî îòíîøåíèþ ê íèì, ïî
ñóòè, ÿâëÿÿñü îáû÷íûìè ñëîâàìè. Îáðàçîâàíèå ïîíÿòèÿ
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ñïåöèàëüíîé îòðàñëè çíàíèÿ ïóò¸ì ïåðåîñìûñëåíèÿ îá-
ùåóïîòðåáèòåëüíîãî ïîíÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ äîïóñòèìûì ìå-
òîäîì îáðàçîâàíèÿ íàó÷íûõ ïîíÿòèé [1, c. 179].

Ñ ó÷¸òîì ñêàçàííîãî, èñïîëüçîâàòü ïîíÿòèÿ îðãàíè-
çàöèè è îáîñîáëåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ îðãàíèçàöèè â íà-
ëîãîâûõ öåëÿõ äîïóñòèìî, íî òàêîå èñïîëüçîâàíèå äîëæ-
íî áûòü ëîãè÷åñêè âûâåðåííûì. Ïðîèçâîëüíî ìåíÿòü ñî-
äåðæàíèå è îáú¸ì òàêèõ ïîíÿòèé íåëüçÿ, ò.ê. åñòü ðèñê
"çàäåòü" âêëþ÷¸ííûå â íèõ öèâèëèñòè÷åñêèå ïîíÿòèÿ è
ïîðîäèòü ëîãè÷åñêèå ïàðàäîêñû.

Íàó÷íûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîíÿòèå "îðãàíèçà-
öèÿ" â íàëîãîâîì ïðàâå èñïîëüçóåòñÿ ñ ñîáëþäåíèåì
ïðàâèë ëîãèêè. Ñàìûì øèðîêèì ïîíÿòèåì ÿâëÿåòñÿ îá-
ùåóïîòðåáèòåëüíîå ïîíÿòèå "îðãàíèçàöèÿ", áîëåå óçêèì
- ïîíÿòèå "îðãàíèçàöèÿ" êàê ó÷àñòíèê íàëîãîâûõ îòíîøå-
íèé, à ñàìûì óçêèì - "þðèäè÷åñêîå ëèöî". 

À èñïîëüçîâàíèå â íàëîãîâîì ïðàâå ïîíÿòèÿ îáîñîá-
ëåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ îðãàíèçàöèè íàðóøàåò ïðàâèëà
ëîãèêè.

Â ñò. 55 ÃÊ ÐÔ ïîíÿòèå îáîñîáëåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
îðãàíèçàöèè óïîòðåáëÿåòñÿ â êà÷åñòâå ðîäîâîãî ïîíÿòèÿ
ïðè îïðåäåëåíèè ïîíÿòèé "ôèëèàë" è "ïðåäñòàâèòåëüñò-
âî", ïðè÷¸ì íå ñêàçàíî, ÷òî òîëüêî îíè ÿâëÿþòñÿ îáîñîá-
ëåííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.  Ñóùåñòâóþò è äðóãèå âèäû
îáîñîáëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèé, íàïðèìåð,
îòäåëüíûé öåõ, ïðîèçâîäñòâåííûé ó÷àñòîê, òîðãîâàÿ òî÷-
êà. Òàêîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ àâòîðû êîììåíòàðèÿ
ÃÊ ÐÔ ïîä ðåäàêöèåé À. Ï. Ñåðãååâà, ïðèâîäÿùèå â êà÷å-
ñòâå ïðèìåðà ðàñïîëîæåííûå â ðàçíûõ ðàéîíàõ ôàêóëü-
òåòû è èíñòèòóòû, âõîäÿùèå â ñîñòàâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ [4, c. 57].

Â íàëîãîâîå ïðàâî ïîíÿòèå "îáîñîáëåííîå ïîäðàçäå-
ëåíèå îðãàíèçàöèè" ââåäåíî äëÿ òîãî, ÷òîáû âîçëîæèòü
íà íàëîãîïëàòåëüùèêîâ îáÿçàííîñòü ñòàâèòü îáîñîáëåí-
íûå ïîäðàçäåëåíèÿ íà íàëîãîâûé ó÷¸ò, è ÷òîáû îáîñîá-
ëåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ óïëà÷èâàëè íàëîãè ïî ìåñòó ñâî-
åãî íàõîæäåíèÿ (ñò. 19 è 83 ÍÊ ÐÔ).

Ñîãëàñíî ï. 2 ñò. 11 ÍÊ ÐÔ îáîñîáëåííîå ïîäðàçäå-
ëåíèå îðãàíèçàöèè - ýòî ëþáîå òåððèòîðèàëüíî îáîñîá-
ëåííîå îò îðãàíèçàöèè ïîäðàçäåëåíèå, ïî ìåñòó íàõîæ-

äåíèÿ êîòîðîãî îáîðóäîâàíû ñòàöèîíàðíûå ðàáî÷èå ìå-
ñòà. Ðàáî÷åå ìåñòî ñ÷èòàåòñÿ ñòàöèîíàðíûì, åñëè îíî
ñîçäàåòñÿ íà ñðîê áîëåå îäíîãî ìåñÿöà (âðåìåííîé ïðè-
çíàê).

Èç-çà âðåìåííîãî ïðèçíàêà ïîíÿòèå îáîñîáëåííîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ â ÍÊ ÐÔ ïî îáú¸ìó óæå, ÷åì òî, êîòîðîå
èñïîëüçóåòñÿ â ãðàæäàíñêîì ïðàâå. Ýòî ïîðîæäàåò ëîãè-
÷åñêèå ïàðàäîêñû. Ôèëèàë, ñîçäàííûé íà ñðîê ìåíåå ìå-
ñÿöà (íàïðèìåð, íà âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ñïîðòèâíûõ èãð), íå
áóäåò ñ÷èòàòüñÿ îáîñîáëåííûì ïîäðàçäåëåíèåì îðãàíè-
çàöèè â ñìûñëå ÍÊ ÐÔ, íî áóäåò îáîñîáëåííûì ïîäðàç-
äåëåíèåì ïî ÃÊ ÐÔ.

Âðåìåííîé ïðèçíàê ñëåäóåò ïåðåíåñòè èç îïðåäåëå-
íèÿ îáîñîáëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé â òåêñò ðåãóëèðóþùèõ
èõ ïðàâîâûõ íîðì.

Àáçàö 2 ï. 1 ñò. 83 ÍÊ ÐÔ íåîáõîäèìî èçëîæèòü â
ñëåäóþùåé ðåäàêöèè: "Îðãàíèçàöèè, â ñîñòàâ êîòîðûõ
âõîäÿò îáîñîáëåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ðàñïîëîæåííûå íà
òåððèòîðèè Ðîññèè è ñîçäàííûå íà ñðîê áîëåå îäíîãî
ìåñÿöà, ïîäëåæàò ïîñòàíîâêå íà ó÷åò â íàëîãîâûõ îðãà-
íàõ ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ êàæäîãî îáîñîáëåííîãî ïî-
äðàçäåëåíèÿ".

Äîïîëíèòü âðåìåííûì ïðèçíàêîì ñëåäóåò òàêæå àá-
çàö 2 ñò. 19 ÍÊ ÐÔ, ñîãëàñíî êîòîðîé îáîñîáëåííûå ïî-
äðàçäåëåíèÿ âûïîëíÿþò îáÿçàííîñòè íàëîãîïëàòåëüùè-
êà ïî ìåñòó ñâîåãî íàõîæäåíèÿ.

Èñêëþ÷åíèå âðåìåííîãî ïðèçíàêà èç ñîäåðæàíèÿ ïî-
íÿòèÿ îáîñîáëåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ îðãàíèçàöèè â ÍÊ
ÐÔ ïîçâîëèò äîñòè÷ü òîæäåñòâà äàííîãî ïîíÿòèÿ àíàëî-
ãè÷íîìó ïîíÿòèþ â ÃÊ ÐÔ è ëîãè÷åñêîé ñîãëàñîâàííîñòè
ïðè åãî èñïîëüçîâàíèè.

Ïîäâîäÿ èòîã àíàëèçó èñïîëüçîâàíèÿ â íàëîãîâîì
ïðàâå ðàñøèðåííûõ ïîíÿòèé, ñëåäóåò çàêëþ÷èòü, ÷òî èñ-
ïîëüçîâàíèå òàêèõ ïîíÿòèé ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì
ñðåäñòâîì ýêîíîìèè ïðàâîâîãî ìàòåðèàëà è ïîçâîëÿåò
îõâàòèòü íàëîãîîáëîæåíèåì áîëåå øèðîêèé êðóã ÿâëå-
íèé. Îäíàêî òàêîå èñïîëüçîâàíèå íå ìîæåò çàòðàãèâàòü
ñïåöèàëüíûõ ïðàâèë íàëîãîîáëîæåíèÿ è äîëæíî áûòü ëî-
ãè÷åñêè âûâåðåííûì ñ ó÷¸òîì ïîëîæåíèé ñìåæíûõ îò-
ðàñëåé ïðàâà.
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◆ Ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâàííûå â ñòàòüå, äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû îáùèì ñïèñêîì â åå êîíöå.

Ññûëêè íà óïîìÿíóòóþ ëèòåðàòóðó â òåêñòå îáÿçàòåëüíû è äàþòñÿ â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ. Íóìåðàöèÿ èñòî÷íèêîâ èäåò
â ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïîìèíàíèÿ â òåêñòå.

◆ Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.1-2003.
◆ Ññûëêè íà íåîïóáëèêîâàííûå ðàáîòû íå äîïóñêàþòñÿ.

Ïðàâèëà  íàïèñàíèÿ  ìàòåìàòè÷åñêèõ  ôîðìóë.
◆ Â ñòàòüå ñëåäóåò ïðèâîäèòü ëèøü ñàìûå ãëàâíûå, èòîãîâûå ôîðìóëû.
◆ Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû íóæíî íàáèðàòü, òî÷íî ðàçìåùàÿ çíàêè, öèôðû, áóêâû.
◆ Âñå èñïîëüçîâàííûå â ôîðìóëå ñèìâîëû ñëåäóåò ðàñøèôðîâûâàòü.

Ïðàâèëà  îôîðìëåíèÿ  ãðàôèêè.
◆ Ðàñòðîâûå ôîðìàòû: ðèñóíêè è ôîòîãðàôèè, ñêàíèðóåìûå èëè ïîäãîòîâëåííûå â Photoshop, Paintbrush, Corel

Photopaint, äîëæíû èìåòü ðàçðåøåíèå íå ìåíåå 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW óïëîòíåíèÿ, CMYK.
◆ Âåêòîðíûå ôîðìàòû: ðèñóíêè, âûïîëíåííûå â ïðîãðàììå CorelDraw 5.0-11.0, äîëæíû èìåòü òîëùèíó ëèíèé

íå ìåíåå 0,2 ìì, òåêñò â íèõ ìîæåò áûòü íàáðàí øðèôòîì Times New Roman èëè Arial. He ðåêîìåíäóåòñÿ
êîíâåðòèðîâàòü ãðàôèêó èç CorelDraw â ðàñòðîâûå ôîðìàòû. Âñòðîåííûå - 300 dpi, ôîðìàòà TIF, áåç LZW
óïëîòíåíèÿ, CMYK.

Требования к оформлению статей,

направляемых для публикации в журнале

Äëÿ ïóáëèêàöèè íàó÷íûõ ðàáîò â âûïóñêàõ ñåðèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî æóðíàëà
"Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè" ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íà
ðóññêîì ÿçûêå. Ñòàòüÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íàó÷íûì òðåáîâàíèÿì è îáùåìó
íàïðàâëåíèþ ñåðèè æóðíàëà, áûòü èíòåðåñíîé äîñòàòî÷íî øèðîêîìó êðóãó ðîññèéñêîé è
çàðóáåæíîé íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè.
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