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Д
åíåæíîå îáðàùåíèå - ýòî äâèæåíèå íàëè÷íûõ è
áåçíàëè÷íûõ ôîðì äåíåã, îáñëóæèâàþùåå âíóò-
ðåííèé è âíåøíèé ýêîíîìè÷åñêèé îáîðîò ãîñó-

äàðñòâà. Äåíåæíîå îáðàùåíèå ðåàëèçóåòñÿ â äâóõ ôîð-
ìàõ: íàëè÷íîé è áåçíàëè÷íîé. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó ýòèìè
äâóìÿ ôîðìàìè ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ. Â êîíöå XIX âåêà
îñíîâíîé ôîðìîé ðàñ÷åòîâ áûëà íàëè÷íàÿ ôîðìà, â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïðåîáëàäàåò áåçíàëè÷íîå îáðàùåíèå.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè íàëè÷íîãî äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ
ïðîèñõîäèò äâèæåíèå íàëè÷íûõ äåíåã â ñôåðå îáðàùå-
íèÿ, ãäå îíè âûïîëíÿþò ôóíêöèè ñðåäñòâà îáðàùåíèÿ è
ïëàòåæà.

Áåçíàëè÷íîå äåíåæíîå îáðàùåíèå ðåàëèçóåòñÿ â
ïðîöåññå ïåðå÷èñëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ñ÷åòàì â
áàíêàõ è çà÷åòîâ âçàèìíûõ òðåáîâàíèé. Áàíê Ðîññèè óñ-
òàíàâëèâàåò ïðåäåëüíûé îáúåì ðàñ÷åòîâ íàëè÷íûìè
äåíüãàìè ìåæäó þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè. Ïðè ïðåâûøå-
íèè óñòàíîâëåííîé ñóììû, ðàñ÷åòû äîëæíû îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ â áåçíàëè÷íîé ôîðìå [1; c. 142].

Ë.È. Êðàñàâèíà óêàçûâàëà: "ïðîöåññ òîâàðíîãî îáðà-
ùåíèÿ ïîðîæäàåò îáúåêòèâíóþ ïîòðåáíîñòü â äåíüãàõ

êàê ñðåäñòâå îáðàùåíèÿ"[3; c.148]. Ïðîôåññîð Å.Þ. Ãðà-
÷åâà ïîíèìàåò äåíåæíîå îáðàùåíèå êàê "ïðîöåññ íåïðå-
ðûâíîãî äâèæåíèÿ äåíåã â íàëè÷íîé è áåçíàëè÷íîé ôîð-
ìå" [6; c.328]. Ïî ìíåíèþ Å.Å. Ôðîëîâîé "ñ ïðàâîâîé òî÷-
êè çðåíèÿ äåíåæíîå îáðàùåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå-
ïðåðûâíûé ïðîöåññ ïåðåõîäà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà
äåíåæíûå ñðåäñòâà â ïîðÿäêå îñóùåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ
èëè ïëàòåæåé" [7; c.1].

Åäèíñòâî äåíåã â áåçíàëè÷íîì è íàëè÷íîì îáîðîòàõ
ïîçâîëÿåò ðàññìîòðåòü èõ êàê ñîâîêóïíîñòü äåíåæíîé
ìàññû. Äåíåæíàÿ ìàññà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì êîëè÷åñò-
âåííûì ïîêàçàòåëåì äåíåã â ýêîíîìèêå. Â Ðîññèè îíà
ñêëàäûâàåòñÿ èç íåñêîëüêèõ äåíåæíûõ àãðåãàòîâ (ñîâî-
êóïíîñòåé), â ÷àñòíîñòè, èç М0, М1, М2, М3, ãäå М0 - íà-
ëè÷íûå äåíüãè â îáðàùåíèè; М1 - ýòî М0 + ñðåäñòâà íà
òåêóùèõ ñ÷åòàõ; М2 - ýòî М1 + ñðåäñòâà íà ñðî÷íûõ ñ÷å-
òàõ; М3 - ýòî М2 + êðóïíûå âêëàäû (äåïîçèòíûå ñåðòèôè-
êàòû) [8; c.94].

Äåíåæíàÿ ìàññà â 2011 - 2016 ãîäàõ ðîñëà (ñì.  ðèñ.1)
[5], ÷òî ìîæåò ãîâîðèòü êàê îá èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññàõ â
ñòðàíå, òàê è ïîêàçûâàòü óâåëè÷åíèå íàöèîíàëüíîãî ïðî-
äóêòà, âûðàæåííîãî â ôèçè÷åñêèõ âåëè÷èíàõ:
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Àííîòàöèÿ
Â ôóíêöèè äåíåã, â êà÷åñòâå ñðåäñòâà îáðàùåíèÿ, çàëîæåíû âîçìîæ-
íîñòè âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîäàâöîì è
ïîêóïàòåëåì. Ñíàáæåíèå òîâàðîîáîðîòà íåîáõîäèìîé äåíåæíîé ìàñ-
ñîé âñåãäà îñòàâàëîñü âàæíîé çàäà÷åé, ÷òî îáóñëîâëåíî ñòðåìëåíèåì
ïðåäîòâðàòèòü çàäåðæêó ðåàëèçàöèè òîâàðà â ñâÿçè ñ íåäîñòàòî÷íîñ-
òüþ ñðåäñòâ îáðàùåíèÿ, ïðè÷åì íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü òî÷íî,
ñêîëüêî äåíåã ïîòðåáóåòñÿ äëÿ îáðàùåíèÿ. Óêàçàííàÿ ôóíêöèÿ îòíî-
ñèòñÿ ê çàêîíó äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò çàâèñè-
ìîñòü ïîòðåáíîñòè â äåíüãàõ îò îáúåìà ðåàëèçóåìîãî ïðîäóêòà, èí-
äåêñà öåí è ñêîðîñòè îáðàùåíèÿ äåíåã. Âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ è
ðåãóëèðîâàíèÿ íàëè÷íûì äåíåæíûì îáðàùåíèåì â ãîñóäàðñòâå è åãî
ñóáúåêòàõ îòðàæåíû â íàñòîÿùåé ñòàòüå.
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Ïîñêîëüêó äåíåæíîå îáðàùåíèå îòðàæàåò íàïðàâ-
ëåííûå ïîòîêè äåíåã ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè îò-
íîøåíèé: 

◆ öåíòðàëüíûì áàíêîì è êðåäèòíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè;

◆ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè;
◆ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè è äðóãèìè þðèäè-

÷åñêèìè ëèöàìè;
◆ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ôèçè÷åñêèìè ëè-

öàìè;
◆ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè (îðãàíèçàöèÿìè, ïðåä-

ïðèÿòèÿìè è ò.ä.) è ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè;
◆ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè è èíûìè èíñòèòóòà-

ìè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû;
◆ ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè è ôèçè÷åñêèìè ëè-

öàìè, òî â ñèëó ýòîãî îíî ïîäëåæèò ðåãóëèðîâàíèþ ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåãóëèðîâàíèå äåíåæíîãî îáðà-
ùåíèÿ, âîçëàãàåìîå íà Áàíê Ðîññèè, îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïóòåì âûïóñêà äåíåã â îáðàùåíèå (ýìèññèè) èëè èçúÿòèÿ
äåíåã èç îáðàùåíèÿ, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì èíñòðóìåíòû
äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè. 

Îñíîâíîé æå ôîðìîé ñòàáèëèçàöèè äåíåæíîãî îáðà-
ùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ äåíåæíàÿ ðåôîðìà, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ïîëíîì èëè ÷àñòè÷íîì ïðåîáðàçîâàíèè äåíåæíîé
ñèñòåìû â öåëÿõ ñòàáèëèçàöèè íàöèîíàëüíîé âàëþòû è

äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ â öåëîì. Ïðîâåäåíèå äåíåæíûõ
ðåôîðì îáóñëîâëåíî íåñòàáèëüíîñòüþ äåíåæíîãî îáðà-
ùåíèÿ. Äåíåæíîå îáðàùåíèå çàâèñèò íå òîëüêî îò ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå, íî è îò ïîëèòè÷åñêîé.
Äåíåæíàÿ ðåôîðìà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ìåòîäîì ðåãó-
ëèðîâàíèÿ äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ. Òîëüêî â ÕÕ âåêå â
Ðîññèè ïðîâîäèëîñü ïÿòü ðåôîðì: ñ 1894 ïî 1903 ãã., ñ
1922 ïî 1924 ãã., â 1947 ã., â 1991 ã., ñ 1993 ïî 1994
ãã. [4; c.104].

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ôîðìû ñòàáèëèçàöèè äåíåæíî-
ãî îáðàùåíèÿ:

◆ Äåíîìèíàöèÿ - èçìåíåíèå íàðèöàòåëüíîé ñòîè-
ìîñòè äåíåæíûõ çíàêîâ ïðè îäíîâðåìåííîì èçìåíåíèè
ìàñøòàáà öåí, ò.å. ïóòåì "çà÷åðêèâàíèÿ íóëåé" óêðóïíÿ-
åòñÿ ìàñøòàá öåí. Ïðè äåíîìèíàöèè ïðîâîäèòñÿ îáìåí
ñòàðûõ äåíåã íà íîâûå ïî îïðåäåëåííîìó êóðñó. Â Ðîññèè
äåíîìèíàöèÿ ïðîâîäèëàñü äâà ðàçà: â 1961 è â 1998 ãã.
Â 1961 ãîäó äåíîìèíàöèÿ îñóùåñòâëÿëàñü êàê äåíåæíàÿ
îïåðàöèÿ: äåíåæíûå çíàêè îáìåíèâàëèñü â ñîîòíîøåíèè
1 : 10 è îäíîâðåìåííî ìåíÿëñÿ ìàñøòàá öåí.

◆ Íóëëèôèêàöèÿ - ìåòîä ðåãóëèðîâàíèÿ äåíåæíî-
ãî îáðàùåíèÿ, ïðè êîòîðîì äåíåæíûå çíàêè îáúÿâëÿþò-
ñÿ íåäåéñòâèòåëüíûìè. Ïðè íóëëèôèêàöèè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ èçúÿòèå ñòàðûõ äåíåã èç îáîðîòà è âûïóñê íîâûõ
äåíåã, íî â ìåíüøåì êîëè÷åñòâå.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 11  íîÿáðü 2017 ã.56

Рисунок 1. Денежная масса в РФ в 2011-2016 годах, млрд.рублей.
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◆ Äåâàëüâàöèÿ - çàêëþ÷àåòñÿ â ïîíèæåíèè ñòîè-
ìîñòè äåíåæíîé åäèíèöû. Ãîñóäàðñòâî ïðèìåíÿåò äå-
âàëüâàöèþ äëÿ ñíèæåíèÿ ýêñïîðòíîé öåíû òîâàðîâ, ñî-
çäàâàÿ áëàãîïðèÿòíóþ îáñòàíîâêó äëÿ ïðîìûøëåííîãî
ðàçâèòèÿ. Îäíàêî äàííûé ìåòîä âåäåò ê ñíèæåíèþ ïîêó-
ïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè âàëþòû âíóòðè ñòðàíû è ìîæåò
ïðèâåñòè ê ðîñòó ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè.

◆ Ðåâàëüâàöèÿ - äàííûé ìåòîä ðåãóëèðîâàíèÿ,
íàïðîòèâ, ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ñòîèìîñòè äåíåæíîé
åäèíèöû.

Ðåãóëèðîâàíèå äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ â Ðîññèè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè è àäìèíèñòðàòèâíûìè
ìåðàìè, ïðåäóñìîòðåííûìè äåéñòâóþùèì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì è íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè Áàíêà Ðîññèè
[2; c.261].

Â ÷àñòíîñòè, öåëåâûìè îðèåíòèðàìè ÿâëÿþòñÿ ñíè-
æåíèå èçäåðæåê íà îðãàíèçàöèþ íàëè÷íîãî äåíåæíîãî
îáðàùåíèÿ, ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñî-
êðàùåíèå äóáëèðóþùèõ ôóíêöèé è ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ
êàê äëÿ Áàíêà Ðîññèè, òàê è äëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.
Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ÷èñòîòû íàëè÷íîãî äåíåæíîãî îá-
ðàùåíèÿ ñîâåðøåíñòâóåòñÿ çàùèòíûé êîìïëåêñ áàíê-
íîò, ïîâûøàåòñÿ èõ èçíîñîóñòîé÷èâîñòü, à òàêæå ïðîâî-
äèòñÿ àâòîìàòèçèðîâàííûé ìîíèòîðèíã âåòõîñòè áàíê-
íîò â îáðàùåíèè.

Ïðè ýòîì, ïåðñïåêòèâû íàëè÷íîãî è áåçíàëè÷íîãî
äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü â îòðûâå
îò ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ â ïëàòåæíîé
ñôåðå. Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò ñèñòåìà ðîçíè÷íûõ ïëà-
òåæåé ïðåòåðïåëà ðÿä èçìåíåíèé, â òîì ÷èñëå èííîâà-
öèîííûõ, ïðè÷åì îäíèì èç ãëàâíûõ êàòàëèçàòîðîâ ýòèõ
ïðîöåññîâ ïîñëóæèëè ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðåàëüíîñòü òàêîâà: ôóíäàìåí-
òîì ïëàòåæíîé ñèñòåìû âûñòóïàþò êàê íàëè÷íûå, òàê è
áåçíàëè÷íûå ïëàòåæè. Â ñôåðå ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé íà-
áëþäàåòñÿ áûñòðûé ðîñò èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ
äåíåã, ýëåêòðîííîé êîììåðöèè è ïåðåõîäà ê áåçíàëè÷-
íîé ôîðìå îïëàò, ÷åì, êàê ñëåäñòâèå, çàäàåòñÿ òðåíä íà
ñîêðàùåíèå íàëè÷íîãî äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ. Àêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé ïðåäïîëàãàåò
ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ â ôèíàíñîâûå èíñòèòó-
òû, è, ñîîòâåòñòâåííî, ðîñò èõ ðåñóðñíîé áàçû. Ïîÿâëÿ-
åòñÿ áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ êðåäèòîâàíèÿ ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ è
ñìàðòôîíîâ è íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû ñäåëàëî ìî-
áèëüíûå òåëåôîíû íîâûìè óñòðîéñòâàìè äîñòóïà äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ òðàäèöèîííûõ ïëàòåæåé è ïîçâîëèëî
ïîëüçîâàòüñÿ ñîâåðøåííî íîâûìè ïëàòåæíûìè ñõåìàìè.

Ïîÿâëåíèå íà ðûíêå ðîçíè÷íûõ ïëàòåæåé èííîâàöè-
îííûõ ðåøåíèé è èçìåíåíèè â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäïî÷òå-
íèé êëèåíòîâ ïîâëåêëî çà ñîáîé, â ÷àñòíîñòè, èçìåíåíèå
ìîäåëè ïîòðåáëåíèÿ ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé (óâåëè÷è-
âàåòñÿ äîëÿ ìîáèëüíîãî ýêâàéðèíãà, êîììåðöèè, âîç-
ðàñòàåò ðîëü íåáàíêîâñêèõ îðãàíèçàöèé). Íàïðèìåð, â
ÀÎ "ÀËÜÔÀ-ÁÀÍÊ" íåêîòîðûå êëèåíòû mobile-only íå
ïîëüçóþòñÿ íèêàêèìè äðóãèìè êàíàëàìè, êðîìå ìîáèëü-
íîãî òåëåôîíà (finansist-kras.ru). Ãðàíèöû ïîòðåáëåíèÿ
ñåðâèñîâ ðàçìûâàþòñÿ. Ïî äàííûì ñîòîâûõ îïåðàòîðîâ,
â ìåñÿö ïîðÿäêà 6-7 ìëí ëþäåé â Ðîññèè îïëà÷èâàåò
ïîêóïêè ñ áàëàíñà ìîáèëüíîãî òåëåôîíà.

Íà ðûíîê ïðèõîäÿò ðàçðàáîò÷èêè ìîáèëüíûõ òåëåôî-
íîâ ñ òåõíîëîãèÿìè, ïîçâîëÿþùèìè îñóùåñòâëÿòü áåñ-
êîíòàêòíûå ïëàòåæè.

Èç ãîäà â ãîä óâåëè÷èâàþòñÿ ðàñ÷åòû (ïåðåâîäû)
ìåæäó ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè (person-2-person, P2P).
Êàæäûé ãîä îáîðîòû ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ ñåðâè-
ñîâ âîçðàñòàþò (îñíîâíûå ïðè÷èíû: ïðîñòîòà, óäîáñòâî,
íèçêàÿ öåíà). Íàïðèìåð, â ÑØÀ ñóùåñòâóåò êîìïàíèÿ,
êîòîðîé âëàäåþò êëþ÷åâûå áàíêè, ïîçâîëÿþùàÿ îñó-
ùåñòâëÿòü êëèåíòàì äàííûõ áàíêîâ ïëàòåæè îíëàéí ïî
íîìåðó òåëåôîíà.

Ðàçâèâàþòñÿ ýëåêòðîííûå ñåðâèñû äëÿ ìàññîâîãî
(ìàëîãî) áèçíåñà. Áàíêîâñêèå ñåðâèñû íà÷èíàþò îáðàñ-
òàòü ýêîñèñòåìîé ýëåêòðîííûõ, èíôðàñòðóêòóðíûõ, îá-
ëà÷íûõ ñåðâèñîâ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Øèðîêî îá-
ñóæäàåòñÿ òåìà öèôðîâûõ âàëþò è ñâÿçàííûõ ñ íèìè
òåõíîëîãèé, â ÷àñòíîñòè òåõíîëîãèÿ áëîê÷åéí
(blockchain).

Áàíê Ðîññèè àêòèâíî èçó÷àåò ïîÿâëÿþùèåñÿ íà ðûí-
êå èííîâàöèîííûå ïëàòåæíûå èíñòðóìåíòû, ñïîñîáíûå
îòâå÷àòü ïîâûøåííûì òðåáîâàíèÿì íàñåëåíèÿ ê áûñò-
ðîòå è óäîáñòâó ðàñ÷åòîâ. Ñîçäàí Äåïàðòàìåíò ôèíàí-
ñîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîåêòîâ è îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ,
öåëüþ äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå íîâûõ
òåõíîëîãèé, ïîÿâëÿþùèõñÿ íà ðûíêå.

Ìåæäó òåì, íåñìîòðÿ íà äîñòîèíñòâà áåçíàëè÷íûõ
ïëàòåæåé, ñëåäóåò ðàçóìíî ïîäõîäèòü ê âûáîðó ïðåèìó-
ùåñòâåííûõ ôîðì ðàñ÷åòà. Ñòàâÿ â ïðèîðèòåò áåçíàëè÷-
íóþ ôîðìó ðàñ÷åòîâ, êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ óäîáñòâîì, íå-
äîðîãèì îáñëóæèâàíèåì è áûñòðîòîé ðàñ÷åòîâ, íåëüçÿ
çàáûâàòü è î íàëè÷íûõ äåíüãàõ, ïðåèìóùåñòâàìè êîòî-
ðûõ ÿâëÿþòñÿ:

◆ Ñåíüîðàæ - äîõîä, ïîëó÷àåìûé ãîñóäàðñòâîì îò
ýìèññèè äåíåæíûõ çíàêîâ;

◆ Âîçìîæíîñòü ðàñïëà÷èâàòüñÿ â ëþáîì ìåñòå è
áåç êîìèññèé;

◆ Âîçìîæíîñòü âñåãäà ñîâåðøèòü ïîêóïêó, ÷òî â
ñëó÷àå áåçíàëè÷íîé ôîðìû îïëàòû, íå íàñòîëüêî î÷å-
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âèäíî, ïîñêîëüêó ìîæåò ïðîèñõîäèòü ñáîé ñîåäèíåíèÿ ñ
áàíêîì, òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû íà ëèíèè è ò.ï.;

◆ Èñïîëüçîâàíèå íàëè÷íûõ äåíåã â êà÷åñòâå çà-
ëîãà;

◆ Áîëüøàÿ ÷àñòü ñäåëîê ñ íåäâèæèìîñòüþ â ñèëó
ðàçðûâà ìåæäó ìîìåíòîì ïîäïèñàíèÿ äîãîâîðà êóïëè -
ïðîäàæè è ìîìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè
ñäåëêè (ïåðåõîäà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè) ïðîèñõîäèò ïðè
èñïîëüçîâàíèè áàíêîâñêèõ (ñåéôîâûõ) ÿ÷ååê, êóäà çà-
êëàäûâàþòñÿ íàëè÷íûå äåíåæíûå ñðåäñòâà;

◆ Èíîãäà ïðè èñïîëüçîâàíèè íàëè÷íûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü äîïîëíè-
òåëüíóþ ñêèäêó;

◆ Áîëüøàÿ áåçîïàñíîñòü - â îòëè÷èå îò êàðò, êî-
òîðûå ìîãóò ðàçìàãíèòèòüñÿ â íåïîäõîäÿùèé ìîìåíò,
íàëè÷íûå äåíåæíûå ñðåäñòâà ëèøåíû òàêîãî íåäîñòàò-
êà;

◆ Àíîíèìíîñòü ïîêóïîê - íå òðåáóåòñÿ îòêðûòèå
áàíêîâñêîãî ñ÷åòà, îòñóòñòâèå îãðàíè÷åíèé ñóìì ïåðå-
âîäà ñ ïðîâåäåíèåì èäåíòèôèêàöèè ïëàòåëüùèêà;

◆ Â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ íàëè÷íûå äåíåæíûå
ñðåäñòâà ñòàíîâÿòñÿ åäèíñòâåííûì ñðåäñòâîì ïëàòåæà.

Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ âàæíàÿ çàäà÷à ðåãóëÿ-
òîðà è ó÷àñòíèêîâ ðûíêà - îáåñïå÷èòü ôóíêöèîíèðîâà-
íèå òàêîé ñèñòåìû äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, êîòîðàÿ îòâå-
÷àëà áû ñîâðåìåííûì ïîòðåáíîñòÿì. Ïðè ýòîì, íàäåæ-
íîñòü, ðàáîòîñïîñîáíîñòü è àêòóàëüíîñòü ïëàòåæíîé ñè-
ñòåìû îïðåäåëÿåòñÿ ñî÷åòàíèåì ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ
ïëàòåæà, à èìåííî: íàëè÷íûõ è ýëåêòðîííûõ ïëàòåæåé.

Óïðàâëåíèå äåíåæíûì îáðàùåíèåì íå ìîæåò çàêëþ-
÷àòüñÿ ëèøü â ïëàíîìåðíîì ñíèæåíèè äîëè íàëè÷íûõ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðè óâåëè÷åíèè äîëè áåçíàëè÷íûõ
ðàñ÷åòîâ. Íà÷àëîì ñîêðàùåíèÿ íàëè÷íûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ â îáðàùåíèè ñ çàìåíîé íà áåçíàëè÷íûå ôîðìû
ðàñ÷åòîâ, êàê è ëþáîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà, äîë-
æåí ñòàòü âñåñòîðîííèé àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ íàëè÷íûõ
è áåçíàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âûÿâëåíèÿ ïîòðåáíî-
ñòåé â ïåðâîé è âòîðîé ãðóïïàõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íå óñ-
ðåäíåíî ïî ñòðàíå, à ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðåãèîíîâ.

Â ýòîé ñâÿçè ðåãèîíû ìîãóò ñûãðàòü çíà÷èòåëüíóþ
ðîëü â îïðåäåëåíèè ñòðóêòóðíîãî ñîîòíîøåíèÿ íàëè÷íûõ
è áåçíàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Îñîáåííî âåëèêà èõ
ðîëü ìîæåò áûòü â àíàëèçå ïîòðåáíîñòåé â íàëè÷íûõ è
áåçíàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî äî ñèõ
ïîð áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ íå èìååò áàíêîâñêèõ ñ÷å-
òîâ, à â óäàëåííûõ ðàéîíàõ ðåãèîíîâ è âîâñå ïðàêòè÷åñ-
êè îòñóòñòâóåò áàíêîâñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà äëÿ áåçíà-
ëè÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ, íåîáõîäèìî âñÿ÷åñêè îáåñïå÷è-
âàòü íàäåæíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå íàëè÷íîãî äåíåæíîãî
îáðàùåíèÿ. Íåëüçÿ ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòîâ è òàêîé ôàê-
òîð, êàê ïðèâû÷êè çíà÷èòåëüíîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû
(ïåíñèîíåðû, ïîæèëûå ëþäè), êîòîðûì ñëîæíî ïåðåéòè

íà ôîðìó áåçíàëè÷íîé îïëàòû â ñèëó íåäîâåðèÿ è íåïî-
íèìàíèÿ. Ïîýòîìó ðåãèîíû ìîãóò ïðîâîäèòü àíàëèç ïî-
òðåáíîñòè â íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ, îïðåäåëÿòü
ðåãèîíàëüíîå ñòðóêòóðíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó àãðåãà-
òàìè М0, М1, М2, М3, è â ðåçóëüòàòå òàêîãî àíàëèçà âû-
ÿâëÿòü èçáûòî÷íîå êîëè÷åñòâî íàëè÷íûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ.

Â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ èçáûòî÷íîãî êîëè÷åñòâà íàëè÷-
íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îðãàíû çàêîíîäàòåëüíîé è èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðåãèîíîâ ìîãóò ðàçðàáàòûâàòü
ñòðàòåãèè ïî ïåðåâîäó íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â
áåçíàëè÷íóþ ôîðìó ñ äàëüíåéøèì èõ âîâëå÷åíèåì â èí-
íîâàöèîííûå è èíôðàñòóêòóðíûå ïðîåêòû â ðåãèîíàõ.

Ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé, ïî êîòîðûì îð-
ãàíû âëàñòè ðåãèîíîâ ìîãóò îáåñïå÷èòü íàäåæíîå ôóíê-
öèîíèðîâàíèå íàëè÷íîãî äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ:

◆ Îêàçûâàòü êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì èíôðà-
ñòðóêòóðíóþ ïîääåðæêó ïðè ðàçìåùåíèè ïîñëåäíèìè
áàíêîìàòîâ â áåçîïàñíûõ è ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííûõ
ìåñòàõ (óñòàíàâëèâàòü íà îáúåêòàõ äîïîëíèòåëüíûå êà-
ìåðû âèäåîíàáëþäåíèÿ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ áîëåå áåç-
îïàñíîé ñðåäû îáèòàíèÿ).

◆ Âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè è èíêàññàòîðñêèìè êîìïàíèÿìè, ñîäåéñòâóÿ èì â
áåçîïàñíîñòè ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèé ñ íàëè÷íûìè äåíü-
ãàìè ïóòåì óñèëåíèÿ ïîëèöåéñêèìè íàðÿäàìè êðèìè-
íàëüíûõ ðàéîíîâ, â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò íàèáîëüøåå
÷èñëî îãðàáëåíèé, âçëîìîâ áàíêîâñêèõ àïïàðàòîâ è ò.ï.

◆ Ñîäåéñòâîâàòü îáìåíó îïûòîì íà ìåæðåãèî-
íàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ìåæäó ïîñòàâùèêàìè
îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé äëÿ èíäóñòðèè íàëè÷íîãî äå-
íåæíîãî îáðàùåíèÿ â ôîðìå ïðîâåäåíèÿ êîíôåðåíöèé è
âûñòàâîê ñ ïðèâëå÷åíèåì âåäóùèõ ôèíàíñîâûõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ àíàëèòèêîâ èç íàó÷íûõ êðóãîâ.

◆ Ñîäåéñòâîâàòü ïîäãîòîâêå â ðåãèîíàëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è ÂÓÇàõ ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåí-
íîãî ïåðñîíàëà äëÿ ðàáîòû â îáëàñòè íàëè÷íîãî äåíåæ-
íîãî îáðàùåíèÿ: ïðîôåññèîíàëüíî îáó÷åííûõ èíêàññà-
òîðîâ, ïðîãðàììèñòîâ, ëîãèñòîâ, îáñëóæèâàþùèõ ïðî-
öåññû ïåðåìåùåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ïîäûòîæèâàÿ ñêàçàííîå, îòìåòèì, ÷òî ôèíàíñîâûé
ðûíîê áåç ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùåé ñèñòåìû íàëè÷íîãî
äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ íå â ñîñòîÿíèè ðåøàòü ñòîÿùèå
ïåðåä íèì çàäà÷è. Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå áåçíàëè÷-
íûõ ðàñ÷åòîâ è ïëàòåæåé ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì íå
òîëüêî â ïîñòóïàòåëüíîì ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ñòðàíû, íî
è â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìåõàíèçìîâ ïðåäîòâðàùåíèÿ
êèáåðïðåñòóïëåíèé, âñëåäñòâèå êîòîðûõ ñóììû ïîõè-
ùåííûõ ñî ñ÷åòîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ çíà÷èòåëüíî ïðå-
âûøàþò óùåðá, ïðè÷èíåííûé îò ôàëüøèâîìîíåòíè÷åñ-
òâà. Ó÷àñòèâøèåñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ñëó÷àè ïðèðîäíûõ
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êàòàñòðîô, ïðèâîäÿùèå ê âûõîäó èç ñòðîÿ ñèñòåì æèç-
íåîáîñïå÷åíèÿ (â ò.÷. ñðåäñòâ ñâÿçè), çàñòàâëÿþò çàäó-
ìàòüñÿ íå òîëüêî îá ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîì, íî è î
áåçîïàñíîì ñîîòíîøåíèè íàëè÷íûõ è áåçíàëè÷íûõ äå-
íåã â îáðàùåíèè. Âìåñòå ñ òåì, ïåðåíèìàÿ îïûò åâðî-

ïåéñêèõ ñòðàí ïî ïåðåäà÷å ôóíêöèè îáðàáîòêè äåíåæ-
íîé íàëè÷íîñòè êîììåð÷åñêèì ñòðóêòóðàì, ñëåäóåò ïî-
íèìàòü, ÷òî ýòî ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ ñòîèìîñòè ñî-
âåðøåíèÿ îïåðàöèé ñ íàëè÷íûìè äåíüãàìè, ïëàòèòü çà
êîòîðûå â êîíå÷íîì èòîãå, áóäóò èõ ïîëüçîâàòåëè.
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