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В
íà÷àëå ÕÕ â. êîîïåðàöèÿ ÿâëÿëàñü ñàìîé ìàñ-
øòàáíîé õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèåé â Ðîññèè.
Êîîïåðàòèâû óñïåøíî ñïðàâëÿëèñü ñ ðåøåíèåì

òîðãîâûõ, ôèíàíñîâûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è êóëüòóðíî-
ïðîñâåòèòåëüíûõ çàäà÷, ÿâëÿÿñü îäíèì èç âàæíåéøèõ
ýëåìåíòîâ ñàìîîðãàíèçàöèè íàñåëåíèÿ. Êîîïåðàòèâíîå
äâèæåíèå â Ðîññèè ïðèíÿëî ìàññîâîé õàðàêòåð ñ ñåðå-
äèíû 1900-õ ãã. Îáùåå ÷èñëî êîîïåðàòèâíûõ îáùåñòâ
ðàçíûõ âèäîâ âîçðîñëî ñ 4 òûñ. â 1904 ã. äî 30 òûñ. â
1913 ã. [16, c. 193, 200-201]. Ïîÿâèëèñü è ïåðâûå êîî-
ïåðàòèâíûå ñîþçû. Â 1898 ã. áûë îñíîâàí Ìîñêîâñêèé
ñîþç ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ.

Â Ñèáèðè â íà÷àëå ÕÕ â. òàêæå íàáëþäàëñÿ ðîñò ÷èñ-
ëà êîîïåðàòèâîâ. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðâè÷íûõ îðãàíè-
çàöèé âñåõ âèäîâ êîîïåðàöèè äîñòèãëà ê íà÷àëó 1914 ã.
ïî÷òè 3,5 òûñ., ÷òî ñîñòàâëÿëî 11,6 % îò îáùåðîññèéñêèõ
ïîêàçàòåëåé [21, c. 39]. Ïî òåìïàì êîîïåðàòèâíîãî ñòðî-
èòåëüñòâà Ñèáèðü îêàçàëàñü îäíèì èç ïåðåäîâûõ ðåãèî-
íîâ Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Íàèáîëåå àêòèâíî â Ñèáèðè
ðàçâèâàëàñü ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ. Ê 1913 ã. â
Ñèáèðè äåéñòâîâàëî 368 êîîïåðàòèâîâ, à â 1914 ã. ýòî

÷èñëî âîçðîñëî äî 586 [7, c. 22]. Áûñòðî íàðàñòàâøèé
ñïðîñ íà òîâàðû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè ñðåäè ïîòðåáè-
òåëåé â ãîäû Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû ñïîñîáñòâîâàë ðîñ-
òó ÷èñëà ïàéùèêîâ è îòêðûòèþ íîâûõ êîîïåðàòèâîâ. Óæå
ê 1915 ã. â Ñèáèðè íàñ÷èòûâàëñÿ 961 ïîòðåáèòåëüñêèé
êîîïåðàòèâ, â 1916 ã. - 2123, â 1917 ã. - 5135, íàêîíåö,
â 1918 ã. ÷èñëî ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ äîñòèãëî ñâî-
åãî ìàêñèìóìà - 7318, à â 1919 ã. ÷èñëî êîîïåðàòèâîâ
ñíèçèëîñü äî 6960 [7, c. 22]. Åñëè â öåëîì ïî Ðîññèè ñ
íà÷àëà âîéíû äî 1918 ã. ÷èñëåííîñòü ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ âûðîñëà â 2,5 ðàçà, òî â Ñèáèðè - â 12 ðàç [21,
c. 40].

Â Ñèáèðè ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè øëî
â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ. Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ïîòðåáè-
òåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ áûëè ñîçäàíû â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè. Ñåëüñêèå êîîïåðàòèâû ó÷ðåæäàëèñü êàê ñàìîñòî-
ÿòåëüíî, òàê è ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ëàâîê ïðè ìàñëîäåëüíûõ àðòåëÿõ. Ñåëüñêèå íèçîâûå ïî-
òðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû âûïîëíÿëè íå ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå, à óíèâåðñàëüíûå ôóíêöèè: çàíèìàëèñü òîð-
ãîâëåé ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ, ñáûâàëè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííóþ ïðîäóêöèþ.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Êðåñòüÿíñòâî, êîîïåðàöèÿ, ïîòðåáèòåëüñêèé êîîïåðàòèâ, êîîïåðàòèâ-
íûé ñîþç, Ïåðâàÿ ìèðîâàÿ âîéíà, Ñèáèðü.

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ
СИБИРСКИХ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ КООПЕРАТИВНЫХ СОЮЗОВ

(1913-1919 гг.)*

* Работа выполнена при поддержке РГНФ, проект № 13-01-00100а.



КООПЕРАЦИЯ В СИБИРИ В ПЕРВОЙ ТРЕТИ ХХ В: СТРАНИЦЫ ИСТОРИИ

Çíà÷èòåëüíî óñòóïàëè ñåëüñêèì êîîïåðàòèâàì ãîðîä-
ñêèå ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà, ó÷ðåæäàâøèåñÿ â âèäå
âñåñîñëîâíûõ è ðàáî÷èõ êîîïåðàòèâîâ. Èõ äîëÿ â îáùåé
÷èñëåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè êîëåáàëàñü îò
1,6 % äî 6,1 % [7, c. 100, 102; 19, ñ. 178]. Îäíàêî ãîðîä-
ñêèå è ðàáî÷èå êîîïåðàòèâû ïî âåëè÷èíå ñâîèõ òîâàðîî-
áîðîòîâ, ÷èñëåííîñòè ïàéùèêîâ è îáùåé ïîñòàíîâêå êî-
îïåðàòèâíîãî äåëà çàìåòíî ïðåâîñõîäèëè ñåëüñêèå ïî-
òðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû. Òîâàðîîáîðîòû â ãîðîäñêèõ
è ðàáî÷èõ êîîïåðàòèâàõ ïðåâîñõîäèëè àíàëîãè÷íûå ïî-
êàçàòåëè â ñåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõ ïî÷òè â 50 ðàç [19, c.
178]. Ïðè ýòîì ãîðîäñêèå ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà çà-
íèìàëèñü ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî òîðãîâëåé ïðîäîâîëüñò-
âåííûõ òîâàðîâ.

Ãîðîäñêèå è ðàáî÷èå ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà, êàê
ïðàâèëî, ñòàðàëèñü âûéòè çà ïðåäåëû ìåñòíîãî ðûíêà è
ïîëó÷èòü òîâàð íåïîñðåäñòâåííî îò ïðîèçâîäèòåëÿ èëè â
ìåñòàõ áîëåå äåøåâîé çàêóïêè, ÷òî äàâàëî øàíñû êîíêó-
ðèðîâàòü ñ ìåñòíûìè ÷àñòíûìè òîðãîâöàìè [13, c. 122]. 

Ñ ýòîé öåëüþ íåêîòîðûå êîîïåðàòèâû àêòèâíî ñî-
òðóäíè÷àëè ñ êðóïíåéøèì ðîññèéñêèì êîîïåðàòèâíûì
ñîþçîì - Ìîñêîâñêèì ñîþçîì ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ. Íî â ñèëó îòäàëåííîñòè çàêóïêè ÷åðåç Ìîñêîâ-
ñêèé ñîþç íå çàíÿëè ãëàâíîãî ìåñòà â òîâàðîîáîðîòå ãî-
ðîäñêèõ è ðàáî÷èõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ. Íàïðèìåð,
â 1916 ã. èðêóòñêèé ãîðîäñêîé êîîïåðàòèâ "Òðóæåíèê"
ïðîäàë òîâàðîâ ïî÷òè íà 408,5 òûñ. ðóá., èç êîòîðûõ äîëÿ
òîâàðîâ, ïðèîáðåòåííûõ ÷åðåç Ìîñêîâñêèé ñîþç, ñîñòà-
âèëà ëèøü 0,73 % [13, c. 123]. Íåêîòîðûå ãîðîäñêèå êî-
îïåðàòèâû çàêëþ÷àëè äîãîâîðû î âåäåíèè ñîâìåñòíîé
çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê ïîñòóïèëè â 1912 ã. íîâî-
íèêîëàåâñêàÿ "Ýêîíîìèÿ" è áàðíàóëüñêèé "Òðóæåíèê". Íî
÷àùå ðóêîâîäñòâî ãîðîäñêèõ êîîïåðàòèâîâ îòïðàâëÿëî
ñâîèõ óïîëíîìî÷åííûõ â áëèçëåæàùèå äåðåâíè äëÿ îðãà-
íèçàöèè ñîâìåñòíîé çàêóïêè òîâàðîâ ñ íèçîâûìè ñåëü-
ñêèìè êîîïåðàòèâàìè. Ïåðâûìè íà ýòîò ïóòü âñòàë â
1911 ã. áàðàíóëüñêèé ãîðîäñêîé êîîïåðàòèâ "Òðóæåíèê",
çàêëþ÷èâøèé äîãîâîð ñ íåñêîëüêèìè ñåëüñêèìè ïîòðå-
áèòåëüñêèìè îáùåñòâàìè â Áàðíàóëüñêîì óåçäå.

Â 1912 ã. Ìàðèèíñêîå îáùåñòâî ïîòðåáèòåëåé âû-
ñòóïèëî èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ óåçäíîãî êîîïåðàòèâíîãî
îáúåäèíåíèÿ, â êîòîðîå ïîìèìî ãîðîäñêîãî êîîïåðàòèâà
âîøëè åùå 26 ñåëüñêèõ íèçîâûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ. Íî ñïóñòÿ íåñêîëüêî ìåñÿöåâ â ñèëó âíóòðåííèõ
ïðîòèâîðå÷èé èç ñîñòàâà Ìàðèèíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî
îáúåäèíåíèÿ âûøëè âîñåìü ñåëüñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
êîîïåðàòèâîâ, êîòîðûå âñêîðå îáðàçîâàëè Áþðî îïòîâûõ
îïåðàöèé êîîïåðàòèâîâ Ìàðèèíñêîãî óåçäà. Ðóêîâîäèòå-
ëè ñåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ çàÿâëÿëè î òîì, ÷òî Ìàðèèí-
ñêîå êîîïåðàòèâíîå îáúåäèíåíèå â ñâîåé òîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè óäîâëåòâîðÿåò â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñû ãî-
ðîäñêèõ æèòåëåé è íå ïîñòàâëÿåò íåîáõîäèìûå ïðîìûø-
ëåííûå òîâàðû â äåðåâíþ. 

Áþðî îïòîâûõ îïåðàöèé êîîïåðàòèâîâ Ìàðèèíñêîãî
óåçäà îêàçàëîñü âåñüìà óñïåøíîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè
ñåëüñêîé íèçîâîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè: ÷èñëî
÷ëåíîâ çà ãîä ðàáîòû óâåëè÷èëîñü âäâîå, à çàïëàíèðî-
âàííûé òîðãîâûé îáîðîò âûðîñ â ïîëòîðà ðàçà. Â íîÿáðå
1913 ã. ÷ëåíû Áþðî íà îáùåì ñîáðàíèè ïîäïèñàëè äîãî-
âîð, ÷òî ïîçâîëèëî ïðåîáðàçîâàòü åãî â Ìàðèèíñêîå òîð-
ãîâî-ïðîìûøëåííîå òîâàðèùåñòâî êîîïåðàòèâîâ, ñòàâ-
øåå ïåðâûì ñèáèðñêèì ïîòðåáèòåëüñêèì êîîïåðàòèâ-
íûì ñîþçîì [7, ë. 92].

Òàêîé ñïåöèôè÷åñêèé àëãîðèòì îáðàçîâàíèÿ êîîïå-
ðàòèâíûõ ñîþçîâ, êîãäà âåäóùåé ñèëîé âûñòóïàëî ìåñò-
íîå ãîðîäñêîå èëè ðàáî÷åå ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî,
íàøåë øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ñèáèðñêîé êîîïåðàòèâíîé
ïðàêòèêå. Äåðåâíÿ ïîòÿíóëàñü ê ôèíàíñîâûì, òîâàðíûì
è èíòåëëåêòóàëüíûì ðåñóðñàì ãîðîäà, à ãîðîä - ê ïðîäî-
âîëüñòâåííûì è ñûðüåâûì äåðåâíè [19, c. 198]. Òàê, â
îòêðûòèè Çàáàéêàëüñêîãî îáëàñòíîãî êîîïåðàòèâíîãî
òîâàðèùåñòâà â 1914 ã. ïðèíÿëè ó÷àñòèå äâà ãîðîäñêèõ
êîîïåðàòèâà - "Ýêîíîìèÿ" èç Âåðõíåóäåíñêà è "Òðóäîâîé
ñîþç" èç ×èòû [8, ë. 44]. Â ñîçäàíèè Åíèñåéñêîãî ãó-
áåðíñêîãî ñîþçà êîîïåðàòèâîâ â 1915 ã. àêòèâíî ó÷àñò-
âîâàëî êðàñíîÿðñêîå îáùåñòâî ïîòðåáèòåëåé "Ñàìîäåÿ-
òåëüíîñòü" [8, ë. 40]. Áëàãîäàðÿ óñèëèÿì Ìèíóñèíñêîãî
ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà â 1915 ã. áûëî ñîçäàíî Ïî-
ñðåäíè÷åñêîå òîâàðèùåñòâî êîîïåðàòèâîâ Ìèíóñèíñêî-
ãî óåçäà è Óñèíñêîãî ïîãðàíè÷íîãî îêðóãà [7, ë. 42]. Íî-
âîíèêîëàåâñêîå îáùåñòâî ïîòðåáèòåëåé "Ýêîíîìèÿ" âû-
ñòóïèëî èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ äâóõ êîîïåðàòèâíûõ ñî-
þçîâ: â 1915 ã. "Îáñêîãî êîîïåðàòîðà" [7, ë. 69], à â 1918
ã. - Íîâîíèêîëàåâñêîãî ãîðîäñêîãî ñîþçà êîîïåðàòèâîâ
[8, ë. 4]. Ðóêîâîäñòâî òîìñêîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùå-
ñòâà "Äåÿòåëü" â 1916 ã. ïðîâåëî ñúåçä ñåëüñêèõ êîîïå-
ðàòèâîâ Òîìñêîãî óåçäà, â õîäå êîòîðîãî áûë ïîäïèñàí
äîãîâîð è îáðàçîâàí êîîïåðàòèâíûé ñîþç "Òîìñêèé êîî-
ïåðàòîð" [7, ë. 81]. Â 1916 ã. áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ïðåäñå-
äàòåëÿ Ñåìèïàëàòèíñêîãî îáùåñòâà êîîïåðàòèâîâ Ò.Á.
Êóçèíà áûë ñîçâàí êîîïåðàòèâíûé ñúåçä, íà êîòîðîì îá-
ðàçîâàí Ñåìèïàëàòèíñêèé ñîþç êîîïåðàòèâîâ [7, ë. 20].
Â òîì æå ãîäó ×åðåìõîâñêèé ðàáî÷èé êîîïåðàòèâ è Íèæ-
íåóäèíñêîå ðàáî÷åå ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî èíèöèè-
ðîâàëè ñîçäàíèå Àíãàðñêîãî òîðãîâî-ïðîìûøëåííîãî
òîâàðèùåñòâà è Íèæíåóäèíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî òîâà-
ðèùåñòâà [1, c. 7]. Â 1916 ã. ïðè ñîäåéñòâèè Îìñêîãî ãî-
ðîäñêîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà áûëî ñîçäàíî òî-
âàðèùåñòâî ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ "Ïîòðåáè-
òåëü". Íàêîíåö, â 1918 ã. íà áàçå ÿêóòñêîãî ãîðîäñêîãî
ïîòðåáèòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà áûë ñîçäàí ïåðâûé ÿêóò-
ñêèé êîîïåðàòèâíûé ñîþç - "Õîëáîñ".

Îáúåäèíåíèå ñåëüñêèõ è ãîðîäñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ â ðàìêàõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ïîðîæäàëî
ìàññó ïðîòèâîðå÷èé, îáóñëîâëåííûõ ðàçíîðîäíîñòüþ
ïîòðåáíîñòåé ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ æèòåëåé. Äëÿ êðóïíûõ
ãîðîäñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ êîîïåðàòèâíûå ñî-
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þçû ïðåäñòàâëÿëèñü ëèøíèì òîâàðîïðîâîäÿùèì çâå-
íîì. ×ëåí ïðàâëåíèÿ ñåìèïàëàòèíñêîãî îáùåñòâà ïîòðå-
áèòåëåé Â.È. Íèêîëàåâ íà êîîïåðàòèâíîì ñîâåùàíèè â
àâãóñòå 1916 ã. â Íîâîíèêîëàåâñêå, ïîä÷åðêèâàÿ íåâû-
ãîäíîñòü ïðåáûâàíèÿ ãîðîäñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ â ñîñòàâå êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ, çàÿâëÿë: "Ðàé-
îííîå îáúåäèíåíèå, ñîçäàííîå äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé è çàïðîñîâ êîîïåðàòèâíîé äåðåâíè, îðãàíè-
çîâàâøè ó ñåáÿ ñêëàä òîâàðîâ, ïîòðåáíûõ äëÿ íóæä èìåí-
íî ýòîé êîîïåðàòèâíîé äåðåâíè, îðãàíèçîâàâøè êðåäèò
íà óñëîâèÿõ, îïðåäåëÿþùèõñÿ ñòåïåíüþ áûñòðîòû ïåðå-
ìåííîãî êàïèòàëà â ñåëüñêîì êîîïåðàòèâå - íå ìîæåò ïî
ñóùåñòâó ñâîåé îðãàíèçàöèè óäîâëåòâîðèòü è ìèíèìóìà
òåõ çàïðîñîâ è ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûå ê íåìó ìîã áû
ïðåäúÿâèòü ãîðîäñêîé èëè ðàáî÷èé êîîïåðàòèâ" [11, c.
47] . Òàêèå íàñòðîåíèÿ áûëè âåñüìà õàðàêòåðíû äëÿ ðó-
êîâîäèòåëåé ãîðîäñêèõ è ðàáî÷èõ êîîïåðàòèâîâ. Ïîýòîìó
â àâãóñòå 1916 ã. íà ÷àñòíîì ñîâåùàíèè ãîðîäñêèõ êîî-
ïåðàòèâîâ â Íîâîíèêîëàåâñêå áûëà ïðèíÿòà ðåçîëþöèÿ î
òîì, ÷òî ãîðîäñêèì è ðàáî÷èì ïîòðåáèòåëüñêèì îáùå-
ñòâàì íåâûãîäíî âõîäèòü â êîîïåðàòèâíûå ñîþçû. Ïðè-
çíàâàëîñü æåëàòåëüíûì ñîçäàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîãî îá-
ùåñèáèðñêîãî êîîïåðàòèâíîãî ñîþçà ãîðîäñêîé è ðàáî-
÷åé êîîïåðàöèè [12, c. 93].

Ñèáèðñêèå êîîïåðàòèâíûå ïîòðåáèòåëüñêèå ñîþçû
îáðàçîâûâàëèñü òàêæå ïóòåì âûõîäà ìàñëîäåëüíûõ àð-
òåëåé èç ñîñòàâà Ñîþçà ñèáèðñêèõ ìàñëîäåëüíûõ àðòå-
ëåé. Ê 1914 ã. ìàñëîäåëüíûé ñîþç ïðèñòàâëÿë ñîáîé äî-
âîëüíóþ ìîùíóþ îðãàíèçàöèþ, êîòîðàÿ âåëà îïåðàöèè
ïî ñáûòó ìàñëà è ñíàáæàëà íàñåëåíèå ïîòðåáèòåëüñêèìè
òîâàðàìè. Ìàñëîäåëüíûé ñîþç áûë ÷ðåçâû÷àéíî öåíò-
ðàëèçîâàííîé îðãàíèçàöèåé, ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðîâàâ-
øèé äåÿòåëüíîñòü âñåõ íèçîâûõ ìàñëîäåëüíûõ àðòåëåé.
Ïàéùèêè ìàñëîäåëüíîãî ñîþçà âûðàæàëè íåäîâîëüñòâî
ïîäîáíîé ïîëèòèêîé. Â 1914-1915 ãã. ðÿä àëòàéñêèõ
ìàñëîäåëüíûõ àðòåëåé îòêðûòî âûñòóïèëè ñ êðèòèêîé äå-
ÿòåëüíîñòè äèðåêöèè Ñîþçà ñèáèðñêèõ ìàñëîäåëüíûõ
àðòåëåé, ïðåäëîæèëè ïðîâåñòè äåöåíòðàëèçàöèþ îðãà-
íèçàöèè è óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ìàñëà, îñòàâëÿåìîãî â
àðòåëÿõ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðåàëèçàöèè. Ðóêîâîäñòâî
ìàñëîäåëîâ ðàñöåíèëî ýòî êàê ïðîÿâëåíèå ñåïàðàòèçìà,
íàïðàâëåííîãî íà ðàçðóøåíèå óñòîåâ îðãàíèçàöèè. Â îò-
âåò ðóêîâîäèòåëè àëòàéñêèõ àðòåëåé âûøëè èç ñîñòàâà
ìàñëîäåëüíîãî ñîþçà è îáúåäèíèëèñü â 1915 ã. ñ ñåëü-
ñêèìè ïîòðåáèòåëüñêèìè êîîïåðàòèâàìè â Àëòàéñêèé
êîîïåðàòèâíûé ñîþç [7, ë. 4]. Â 1916 ã. â Áèéñêîì óåçäå
Òîìñêîé ãóáåðíèè ìàñëîäåëüíûå àðòåëè òàêæå îáúÿâèëè
î âûõîäå èç ñîñòàâà Ñîþçà ñèáèðñêèõ ìàñëîäåëüíûõ àð-
òåëåé è ñîçäàëè íåçàâèñèìûé êîîïåðàòèâíûé ñîþç - Àë-
òàéñêèé Ãîðíûé ñîþç êîîïåðàòèâîâ [7, ë. 12]. Â 1917 ã.
òàêèì æå îáðàçîì áûë ñîçäàí Êàìåíñêèé è ×åðåïàíîâ-
ñêèé ñîþçû êîîïåðàòèâîâ.

Áûëè è äðóãèå ïóòè îáðàçîâàíèÿ ñèáèðñêèõ êîîïåðà-
òèâíûõ ñîþçîâ. Òàê, â 1916 ã. íà áàçå òðóäîâîé ñåëüñêî-

õîçÿéñòâåííîé àðòåëè â Ïàâëîäàðñêîì óåçäå áûë îðãà-
íèçîâàí Ïàâëîäàðñêèé êîîïåðàòèâíûé ñîþç [7, ë. 28].
Îìñêèé êîîïåðàòèâíûé ñîþç "Àãðîñîþç" áûë ïåðâîíà-
÷àëüíî ñîçäàí â 1916 ã. êàê êîììåð÷åñêèé îòäåë ïðè Îì-
ñêîì îòäåëåíèè Ìîñêîâñêîãî îáùåñòâà ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è ëèøü â 1917 ã. âûäåëèëñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíûé êî-
îïåðàòèâíûé ñîþç. Ó÷ðåäèòåëåì Çìåèíîãîðñêîãî êîîïå-
ðàòèâíîãî ñîþçà â 1917 ã. ñòàëà óåçäíàÿ ïðîäîâîëüñò-
âåííàÿ óïðàâà [9, ë. 3].

Åùå îäíîé òåíäåíöèåé â êîîïåðàòèâíîì ñòðîèòåëüñò-
âå â Ñèáèðè ñòàëî îáúåäèíåíèå íåáîëüøèõ ïî ÷èñëó ïàé-
ùèêîâ è òîðãîâûì îáîðîòàì êîîïåðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé
â áîëåå êðóïíûå êîîïåðàòèâíûå ñîþçû. Â 1916 ã. â Èð-
êóòñêå íà îáùåãóáåðíñêîì êîîïåðàòèâíîì ñúåçäå ïðåä-
ñòàâèòåëè òðåõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ - Àíãàðñêîãî òîð-
ãîâî-ïðîìûøëåííîãî òîâàðèùåñòâà, Èðêóòñêîãî ðàéîí-
íîãî êîîïåðàòèâíîãî òîâàðèùåñòâà è Íèæíåóäèíñêîãî
êîîïåðàòèâíîãî òîâàðèùåñòâà - ïîäïèñàëè äîãîâîð îá
îáðàçîâàíèè Èðêóòñêîãî êîîïåðàòèâíîãî ñîþçà [7, ë. 31].
Â ìàðòå 1917 ã. îìñêèå êîîïåðàòèâíûå ñîþçû "Àãðîñî-
þç" è "Ïîòðåáèòåëü" îáúåäèíèëèñü â Ñîþç Çàïàäíî-Ñè-
áèðñêèõ êîîïåðàòèâîâ. Â äåêàáðå òîãî æå ãîäà ðóêîâîä-
ñòâî Ñîþçà Çàïàäíî-Ñèáèðñêèõ êîîïåðàòèâîâ ñîçâàëî
êîîïåðàòèâíûé ñúåçä, íà êîòîðîì ïðèñóòñòâîâàëè ïðåä-
ñòàâèòåëè ñåìè ðàéîííûõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ: Àòáà-
ñàðñêîãî ("Áèðëèê"), Èññûê-Êóëüñêîãî, Êîê÷åòàåâñêîãî
("Ñòåïü"), Íàçûâàåâñêîãî, Òàðñêîãî, Òþìåíñêîãî è ×à-
íîâñêîãî. Íà ñúåçäå áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îáúåäèíèòü-
ñÿ â Ñîþç êîîïåðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé Çàïàäíîé Ñèáèðè
(Öåíòðîñèáèðü) [7, ë. 35].

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ñðåäè ñèáèðñêèõ êîîïå-
ðàòèâíûõ ñîþçîâ ïîëó÷èëè òàê íàçûâàåìûå ñìåøàííûå
èëè èíòåãðàëüíûå îáúåäèíåíèÿ, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäè-
ëè ïîìèìî ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ ìàñëîäåëüíûå àð-
òåëè, êðåäèòíûå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîîïåðàòèâû.
Ïåðâûì òàêèì êîîïåðàòèâíûì ñîþçîì áûë Àëòàéñêèé
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êîîïåðàòèâíûé ñîþç, êîòîðûé íàïîëîâèíó ñîñòîÿë èç ïî-
òðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ è ìàñëîäåëüíûõ àðòåëåé.
Óíèêàëüíûì ìîæíî ñ÷èòàòü Çìåèíîãîðñêèé êîîïåðàòèâ-
íûé ñîþç, ñîñòîÿâøèé ïðèìåðíî èç ðàâíîãî ÷èñëà ïîòðå-
áèòåëüñêèõ îáùåñòâ, ìàñëîäåëüíûõ àðòåëåé è êðåäèòíûõ
êîîïåðàòèâîâ. Îòíîøåíèå ê ñìåøàííûì êîîïåðàòèâíûì
ñîþçàì ñðåäè ñèáèðñêèõ êîîïåðàòîðîâ áûëî íåîäíî-
çíà÷íûì. Îäíà ÷àñòü êîîïåðàòîðîâ ñ÷èòàëà, ÷òî èíòåã-
ðàëüíûå îáúåäèíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íå ïðîñòî "ïîñòàâùèêà-
ìè òîâàðîâ è ïåðåâàëî÷íûìè ïóíêòàìè, íî è íîñèòåëÿìè
óíèêàëüíîé õîçÿéñòâåííîé êóëüòóðû" [4, ë. 79]. Äðóãàÿ
ãðóïïà ñèáèðñêèõ êîîïåðàòîðîâ âûñòóïàëà òîëüêî çà "÷è-
ñòûå" (ò.å. ïîòðåáèòåëüñêèå) êîîïåðàòèâíûå ñîþçû [4, ë.
67]. Ñïîð ìåæäó ñòîðîííèêàìè "÷èñòûõ" è ñìåøàííûõ êî-
îïåðàòèâíûõ ñîþçîâ áûë îêîí÷àòåëüíî ðàçðåøåí òîëüêî
â àâãóñòå 1918 ã. íà Òðåòüåì Âñåñèáèðñêîì êîîïåðàòèâ-
íîì ñúåçäå, íà êîòîðîì áûëî ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå î
òîì, ÷òî "âñå äåéñòâóþùèå âèäû êîîïåðàòèâíûõ îáúåäè-
íåíèé èìåþò ïîëíîå îñíîâàíèå íà ñâîå ñóùåñòâîâàíèå è
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå" [10, ë. 57].

Ñðåäè íåïîñðåäñòâåííûõ îðãàíèçàòîðîâ êîîïåðàòèâ-
íûõ ñîþçîâ áûëî áîëüøîå ÷èñëî ïîëèòè÷åñêèõ ññûëüíûõ,
îêàçàâøèõñÿ â Ñèáèðè ïîñëå Ïåðâîé ðóññêîé ðåâîëþöèè.
Êîîïåðàòèâíûå ñîþçû â Åíèñåéñêîé è Òîìñêîé ãóáåðíè-
ÿõ áûëè ñîçäàíû ïî÷òè âñåöåëî ïîä âëèÿíèåì ññûëüíûõ.
Îäèí èç æóðíàëèñòîâ ñòîëè÷íîãî êîîïåðàòèâíîãî æóðíà-
ëà ïèñàë: "Íå áóäåò ïðåóâåëè÷åíèåì, åñëè ñêàæó, ÷òî â
ìåñòàõ ññûëêè îíè (ññûëüíûå. - Í.Ï.) ïåðâûå ÿâëÿþòñÿ
èíèöèàòîðàìè, îðãàíèçàòîðàìè êîîïåðàòèâîâ. Íå ñîñòîÿ
÷ëåíàìè, âñå æå îíè ðóêîâîäèëè èõ äåÿòåëüíîñòüþ, íà-
ïðàâëÿÿ åå ïî ïóòè íàèáîëåå ïðàâèëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïîä-
ãîòîâëÿÿ êîîïåðàòèâíûõ ðàáîòíèêîâ èç ìåñòíîãî íàñåëå-
íèÿ, […] ññûëêà äàåò ëó÷øèé êîíòèíãåíò ðàáîòíèêîâ, ïðè
ýòîì ëþäåé èäåéíûõ, èíòåëëèãåíòíûõ, ÷òî îñîáåííî öåí-
íî â æèçíè äåðåâåíñêîé êîîïåðàöèè" [15, c. 388-389].

Ó èñòîêîâ ðÿäà êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ñòîÿëè ðàçëè÷-
íûå ãîñóäàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè - ïðàâèòåëüñòâåííûå

àãðîíîìû è èíñòðóêòîðû ïî ìàñëîäåëèþ, èíñïåêòîðû óï-
ðàâëåíèÿ ïî äåëàì ìåëêîãî êðåäèòà Ãîñóäàðñòâåííîãî
áàíêà. Íàïðèìåð, â 1916 ã. ïðàâëåíèå Áëàãîâåùåíñêîãî
îáùåñòâà ïîòðåáèòåëåé "Ñîþç" ñîâìåñòíî ñ àìóðñêîé
èíñïåêöèåé ïî äåëàì ìåëêîãî êðåäèòà îðãàíèçîâàëè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ñúåçä, íà êîòîðîì áûë îáðàçîâàí
êîîïåðàòèâíûé ñîþç "Àìóðñêèé êîîïåðàòîð" [8, ë. 14].
Èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ Ñðàâãîðîäñêîãî êîîïåðàòèâíîãî
ñîþçà "Êóëóíäèíñêèé êîîïåðàòîð" â 1917 ã. áûë ãîñóäàð-
ñòâåííûé èíñòðóêòîð ïî ïîëåâîäñòâó Í.È. Ñòàðîäóáöåâ [8,
ë. 1], à ôàêòè÷åñêèì ñîçäàòåëåì Àêìîëèíñêîãî ñîþçà
êîîïåðàòèâîâ áûë óåçäíûé èíñïåêòîð ìåëêîãî êðåäèòà
Î.Â. Òîëñòèêîâ [9, ë. 56]. Â 1917 ã. âîéñêîâîé àãðîíîì
Ïðåñíîãîðüêîâñêîé ñòàíèöû Ïåòðîïàâëîâñêîãî óåçäà
Àêìîëèíñêîé îáëàñòè ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäñòâîì Ïåðå-
ñíîãîðüêîâñêîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà ó÷ðåäèëè
ïîòðåáèòåëüñêèé ñîþç êîîïåðàòèâîâ [6, ë. 39].

Ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ áûë
çíà÷èòåëüíî óñêîðåí Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíîé. Åñëè â
1913 ã. äåéñòâîâàë îäèí êîîïåðàòèâíûé ñîþç, â 1914 ã.
- äâà, òî óæå â 1915 ã. - âîñåìü, â 1916 ã. - 21, â 1917 ã.
- 42, â 1918 ã. - 54, à â 1919 ã. - 52 [20, c. 18]. Óâåëè-
÷åíèþ ÷èñëà êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ñïîñîáñòâîâàë êîî-
ïåðàòèâíûé çàêîí, ïðèíÿòûé â ìàðòå 1917 ã. Âðåìåííûì
ïðàâèòåëüñòâîì. Ñòàëè ôîðìèðîâàòüñÿ òàê íàçûâàåìûå
"êàðëèêîâûå ñîþçû", èëè ìåëêîðàéîííûå êîîïåðàòèâíûå
îáúåäèíåíèÿ, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäèëî íå áîëåå òðåõ äå-
ñÿòêîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ. Â èòîãå ê 1919 ã. â Àê-
ìîëèíñêîé îáëàñòè è Òîìñêîé ãóáåðíèè ôóíêöèîíèðîâà-
ëî ïî 10 êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ, â Àëòàéñêîé è Òîáîëü-
ñêîé ãóáåðíèÿõ - ïî äåâÿòü, â Çàáàéêàëüñêîé îáëàñòè -
ïÿòü, â Ñåìèïàëàòèíñêîé îáëàñòè - òðè è ïî äâà êîîïåðà-
òèâíûõ îáúåäèíåíèÿ ðàáîòàëè â Åíèñåéñêîé è Èðêóòñêîé
ãóáåðíèÿõ, à òàêæå â Ïðèìîðñêîé è ßêóòñêîé îáëàñòÿõ
[18, c. 126]. Âñå ýòî ïîðîæäàëî íåèçáåæíóþ áîðüáó êîî-
ïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ìåæäó ñîáîé çà ïðîñòîãî ïîòðåáèòå-
ëÿ.

Ñîïîñòàâëÿÿ ÷èñëî âñåõ íèçîâûõ êîîïåðàòèâîâ ñ ÷èñ-
ëîì êîîïåðàòèâîâ, îáúåäèíåííûõ â êîîïåðàòèâíûå ñî-
þçû, ìîæíî óâèäåòü ñëåäóþùóþ êàðòèíó: â 1913 ã. Ìà-
ðèèíñêèé êîîïåðàòèâíûé ñîþç îáúåäèíÿë âñåãî 9,7 %
âñåõ ñèáèðñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, â 1914 ã. êîî-
ïåðàòèâíûå ñîþçû îáúåäèíÿëè óæå 20,0 % êîîïåðàòè-
âîâ, â 1915 ã. - 27,5 %, 1916 ã. - 58,0, â 1917 ã. - 90,1,
1918 ã. - 93,9 è â 1919 ã. - 96,5 % [18, c. 126; 20, c. 18].
Òàêèì îáðàçîì, â 1917-1919 ãã. â êîîïåðàòèâíûå ñî-
þçû âõîäèëè ïî÷òè âñå ñèáèðñêèå íèçîâûå ïîòðåáèòåëü-
ñêèå êîîïåðàòèâû. Íî äåëî åùå îñëîæíÿëîñü è òåì, ÷òî
íèçîâûå ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà äëÿ ïîëó÷åíèÿ òîâà-
ðîâ âõîäèëè â íåñêîëüêî êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ. Ïðàâäà,
ðóêîâîäñòâî ñîþçîâ âñåãäà ïðåñåêàëî ïîäîáíóþ ïðàêòè-
êó, ññûëàÿñü íà òî, ÷òî "ìíîãî÷ëåíñòâî" ÿâëÿåòñÿ ïðèçíà-
êîì íåñîçíàòåëüíîñòè ìàññ. Âûõîä âèäåëñÿ â óñèëåíèè
öåíòðàëèçàöèè êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ. Â 1918 ã. â êîî-
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ïåðàòèâíîé ïðåññå ðàçâèëàñü àãèòàöèÿ çà çàìåíó ìåë-
êîðàéîííûõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ åäèíûìè ìíîãîëà-
âî÷íûìè îáùåñòâîì [17, c. 84]. Â 1919 ã. íàèáîëåå ìîù-
íûå â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå êîîïåðàòèâíûå ñîþçû ïðåä-
ëîæèëè ñêîíöåíòðèðîâàòü êîîïåðàòèâíûé êàïèòàë ïóòåì
ñëèÿíèÿ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ â îáùåãóáåðíñêèå è îá-
ùåîáëàñòíûå êîîïåðàòèâíûå îáúåäèíåíèÿ. Âïåðâûå ñ
òàêîé èíèöèàòèâîé âûñòóïèëî ïðàâëåíèå "Òîìñêîãî êîî-
ïåðàòîðà" â íà÷àëå 1919 ã., çàÿâèâ î íåîáõîäèìîñòè îáú-
åäèíèòü âñå êîîïåðàòèâíûå ñîþçû ãóáåðíèè â åäèíûé
êîîïåðàòèâíûé ñîþç [14, c. 31]. Ïðàâëåíèå Çàáàéêàëü-
ñêîãî îáëàñòíîãî ïðåäëîæèëî ñîçäàòü åäèíûé êîîïåðà-
òèâíûé ñîþç Âîñòî÷íîé Ñèáèðè [2, c. 36]. Â ïëàíàõ êîî-
ïåðàòîðîâ áûëî îáúåäèíåíèå êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ Àë-
òàéñêîé è Åíèñåéñêîé ãóáåðíèé, Ñåìèïàëàòèíñêîé îáëà-
ñòè [4, ë. 154].

Ðîñò ÷èñëà êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ïðèâåë ê óâåëè÷å-
íèþ ðàçëè÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ è ïîñðåäíè÷åñêèõ ñòðóê-
òóð. Ðóêîâîäñòâî Àëòàéñêîãî êîîïåðàòèâíîãî ñîþçà
ñïðàâåäëèâî îòìå÷àëî: "Íàøà ñëàáîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ìû íàñàäèëè ñëèøêîì ìíîãî êîîïåðàòèâíûõ ïî-
ñðåäíèêîâ" [2, c. 9]. Ñèñòåìà êîîïåðàòèâíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà â Ñèáèðè âêëþ÷àëà ïÿòü ñòóïåíåé: íà íèæíåé ñòóïå-
íè ðàñïîëàãàëèñü îáùåñòâà ïîòðåáèòåëåé, âòîðàÿ ñòó-
ïåíü áûëà ïðåäñòàâëåíà ìåëêîðàéîííûìè êîîïåðàòèâ-
íûìè îáúåäèíåíèÿìè, òðåòüÿ ñòóïåíü - êðóïíîðàéîííûå
îáúåäèíåíèÿ, ÷åòâåðòàÿ - îáùåñèáèðñêîå êîîïåðàòèâ-
íûé ñîþç, êîòîðûì ñòàë ñîçäàííûé â 1916 ã. Ñîþç ñè-
áèðñêèõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ (Çàêóïñáûò), è, íàêîíåö,
íà âåðøèíå ðàñïîëàãàëîñü Âñåðîññèéñêèé êîîïåðàòèâ-
íûé ñîþç - Ìîñêîâñêèé ñîþç ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ,
ïåðåèìåíîâàííûé â 1917 ã. â Öåíòðîñîþç. Êàæäàÿ èç
ñòóïåíåé ÿâëÿëàñü òîðãîâûì ïîñðåäíèêîì, ÷åðåç êîòîðî-
ãî ïðîõîäèëè òîâàðû, ïðåæäå ÷åì äîéòè äî ïîòðåáèòåëÿ,
÷òî â èòîãå ïðèâîäèëî ê óäîðîæàíèþ òîâàðà äëÿ êîíå÷íî-
ãî ïîëüçîâàòåëÿ íà 70-80 % [2, c. 9].

Âñåîáùèé äåôèöèò è òîâàðíûé ãîëîä ïðèâåëè ê íà-
ïëûâó íàñåëåíèÿ â ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû. Ïàé-
ùèêàìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âìåñòå ñ ÷ëåíàìè
ñåìåé ÿâëÿëèñü ïî÷òè 5,5 ìëí ÷åë., èëè ïî÷òè ïîëîâèíà
íàñåëåíèÿ Ñèáèðè. Ñîâîêóïíûé áàëàíñ â êîîïåðàòèâíûõ
ñîþçàõ â ýòè æå ãîäû äîñòèã ôàíòàñòè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé. Åñëè â 1915 ã. ñðåäíèé áàëàíñ â êîîïåðàòèâíîì ñî-
þçå ñîñòàâëÿë îêîëî 74,4 òûñ. ðóá., òî â 1916 ã. - 138,5
òûñ., â 1917 ã. - 288,3 òûñ., â 1918 ã. - 252,6 òûñ., à â
1919 ã. - 279,8 òûñ. ðóá. [18, c. 141]. Íî ïðè ýòîì, íå-
ñìîòðÿ íà ñòðåìèòåëüíîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïàéùèêîâ,
ðîñò ñîáñòâåííûõ êàïèòàëîâ, âêëþ÷àÿ îñíîâíîé äëÿ ëþ-
áîãî êîîïåðàòèâà êàïèòàë - ïàåâîé, óìåíüøèëñÿ ïî îòíî-
øåíèþ ê ñîâîêóïíîìó áàëàíñó. Åñëè â 1914 ã. ó äâóõ êîî-
ïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ñîáñòâåííûå êàïèòàëû ñîñòàâëÿëè
20,2 % îò ñîâîêóïíîãî áàëàíñà, òî â 1916 ã. ýòî ñîîòíî-
øåíèå óïàëî äî 8,3 %, â 1917 ã. - äî 3,2 %, â 1918 ã. -
âûðîñëî äî 5,3 %, à â 1919 ã. - äàæå äî 8,7 % [18, c. 138;

20, c. 28]. Êîîïåðàòèâíûå ñîþçû ñóùåñòâîâàëè èñêëþ-
÷èòåëüíî çà ñ÷åò áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ. Òàêîå ïîëîæåíèå
âåùåé ïðîòèâîðå÷èëî òàê íàçûâàåìûì ðî÷äåëüñêèì
ïðèíöèïàì, íà êîòîðûõ áàçèðîâàëàñü ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ. Ñîãëàñíî îäíîìó èç êëþ÷åâûõ ðî÷äåëüñêèõ
ïðèíöèïîâ ëþáîé êîîïåðàòèâ ìîã îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëü-
íîñòü òîëüêî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ êàïèòàëîâ. Îäíàêî ïî-
äîáíàÿ ðåâèçèÿ îñíîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïî-
çâîëèëà ñèáèðñêèì êîîïåðàòèâíûì ñîþçàì ïðèâëå÷ü
äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñîâûå èñòî÷íèêè è øèðå ðàçâåð-
íóòü òîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ñîâîêóïíûé òîðãîâûé îáîðîò âñåõ êîîïåðàòèâíûõ ñî-
þçîâ â 1914 ã. ñîñòàâèë 397 òûñ. ðóá., â 1915 ã. - 3,6
ìëí, â 1916 ã. - 18,5 ìëí, â 1917 ã. - 140,0 ìëí, â 1918
ã. - 392,9 ìëí è â 1919 ã. - 385,3 ìëí ðóá. [18, c. 148-
149; 20, c. 16]. Ïðè ýòîì â 1915 ã. òîâàðîîáîðîò ñèáèð-
ñêèõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ñîñòàâëÿë 24,5 % îò òîâàðî-
îáîðîòà êðóïíåéøåãî ðîññèéñêîãî êîîïåðàòèâíîãî ñî-
þçà - Ìîñêîâñêîãî ñîþçà ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, â
1916 ã. - 26,2 %; â 1917 ã. - 67,4 % îò òîâàðîîáîðîòà
Öåíòðîñîþçà, à â 1918 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü óïàë äî 48,0 %
èç-çà íà÷àëà áîåâûõ äåéñòâèé â õîäå Ãðàæäàíñêîé âîé-
íû è ôàêòè÷åñêîãî ðàçðûâà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ìåæäó Ñèáèðüþ è Åâðîïåéñêîé Ðîññèåé [20, c. 15].

Ñèáèðñêèå êîîïåðàòèâíûå ñîþçû ñîâìåùàëè â ñåáå
èíòåãðèðóþùèå ôóíêöèè, îäíîâðåìåííî ñíàáæàÿ íàñå-
ëåíèå òîâàðàìè è çàíèìàÿñü ñáûòîì ïðîäóêöèè ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà è ïðîìûñëîâîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñðåäíåì
îäèí êîîïåðàòèâíûé ñîþç äåëàë ñëåäóþùèé îáîðîò ïî
ïðîäàæå òîâàðîâ: â 1914 ã. - 132,6 òûñ. ðóá., â 1915 ã. -
583,4 òûñ., â 1916 ã. - 814,8 òûñ., â 1917 ã. - 4,1 ìëí
ðóá., â 1918 ã. - 12,6 ìëí, â 1919 ã. - 57,6 ìëí ðóá. [18,
c. 148].

Îáîðîòû ïî ñáûòó â ñðåäíåì íà îäèí êîîïåðàòèâíûé
ñîþç ñîñòàâëÿëè: â 1915 ã. - 385,7 òûñ. ðóá., â 1916 ã. -
583,3 òûñ., â 1917 ã. - 1,6 ìëí ðóá., â 1918 ã. - 1,8 ìëí, â
1919 ã. - 6,5 ìëí ðóá. [18, c. 149]. Ïðèâåäåííûå äàííûå
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ñïîðíû è âåñüìà îòíîñèòåëüíû, îñîáåííî ïðè ó÷åòå íèç-
êîé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ðóáëÿ â ãîäû ðåâîëþöèè
è Ãðàæäàíñêîé âîéíû. Èññëåäîâàòåëü Â.Í. Ìàõîâ ñ÷èòà-
åò, ÷òî îáîðîòû ïî ïðîäàæå òîâàðîâ ó êîîïåðàòèâíûõ ñî-
þçîâ ðîñëè äî 1919 ã., à çàòåì ñíèçèëèñü èç-çà âîåííûõ
äåéñòâèé. Îáîðîòû ïî ñáûòó äîñòèãëè ìàêñèìóìà â 1917
ã., à çàòåì íà÷àëè ñíèæàòüñÿ èç-çà ñîêðàùåíèÿ ïîñòàâîê
äëÿ íóæä àðìèè. Òîëüêî â 1919 ã. ïðîöåññ óìåíüøåíèÿ
ñáûòà ïðèîñòàíîâèëñÿ â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ýêñïîðòà
ñèáèðñêîé ïðîäóêöèè â ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è
ÑÀÑØ [18, c. 149-150].

Êîîïåðàòèâíûå ñîþçû àêòèâíî çàíèìàëèñü ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ñîáñòâåííàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü ó ñèáèðñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñîþçîâ ïîÿâèëèñü
òîëüêî â ãîäû âîéíû. Ïèîíåðàìè â ýòîì íàïðàâëåíèè õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áûëè Ìàðèèíñêèé êîîïåðà-
òèâíûé ñîþç, êóïèâøèé â 1915 ã. çàâîä ôðóêòîâûõ âîä, è
Çàáàéêàëüñêèé êîîïåðàòèâíûé ñîþç, îòêðûâøèé â òîì
æå ãîäó ñóøå÷íî-ïðÿíè÷íîå ïðîèçâîäñòâî. Â 1916 ã. óæå
òðè êîîïåðàòèâíûõ ñîþçà èìåëè øåñòü ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, â 1917 ã. 13 êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ðàñïî-
ëàãàëè 39 ïðîèçâîäñòâåííûìè îáúåêòàìè, â 1918 ã. ó 26
êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ áûëî 58 ôàáðèê è çàâîäîâ è â
1919 ã. ó 32 ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ íà-
ñ÷èòûâàëîñü 139 ïðåäïðèÿòèé. Ïðàâäà, ê ñåðåäèíå 1919
ã. ðÿä ïðîèçâîäñòâ çàêðûëñÿ è îáùåå ÷èñëî ñîêðàòèëîñü
äî 92 [3, ë. 121-123]. Ïî÷òè ïîëîâèíà âñåõ êîîïåðàòèâ-
íûõ ïðåäïðèÿòèé çàíèìàëàñü îáðàáîòêîé æèâîòíûõ ïðî-
äóêòîâ. Áîëüøàÿ ÷àñòü ýòèõ çàâîäîâ áûëà çàíÿòà âûäåë-
êîé êîæ, âàðêîé ìûëà, èçãîòîâëåíèåì âàëÿíîé îáóâè è
êîøì. Îáðàáîòêîé ðàñòèòåëüíûõ ïðîäóêòîâ áûëî çàíÿòî
30 ïðåäïðèÿòèé. Âåäóùóþ ðîëü ñðåäè íèõ èãðàëè ìóêî-
ìîëüíûå ôàáðèêè, âåðåâî÷íî-øïàãàòíûå è äåðåâîïåðå-
ðàáàòûâàþùèå çàâîäû. Ìåíåå áûëè ðàñïðîñòðàíåíû
ìàñëîáîéíîå, äðîææåâîå ïðîèçâîäñòâà è ñóõàÿ ïåðåãîí-
êà (ïèðîëèç) äðåâåñèíû. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ îáðàáîòêîé ìåòàëëîâ, ÿâëÿ-
ëàñü ïðåèìóùåñòâåííî ðåìîíòíûìè ìàñòåðñêèìè, â êî-
òîðûõ íàðÿäó ñ ðåìîíòîì ñåëüõîçèíâåíòàðÿ èçãîòîâëÿëè
æåñòÿíóþ ïîñóäó, ñêîáÿíûå èçäåëèÿ, ïëîòíèöêèé èíâåí-
òàðü. Êðîìå òîãî, 17 êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ èìåëè òèïî-
ãðàôèè, ÷åòûðå - êèðïè÷íûå çàâîäû, ïî îäíîìó îáúåäè-
íåíèþ ðàñïîëàãàëè øàïî÷íûìè, òêàöêèìè è ÷óëî÷íûìè
ìàñòåðñêèìè, çàâîäîì ôðóêòîâûõ âîä, ïðÿíè÷íûì ïðî-
èçâîäñòâîì è ïðåäïðèÿòèåì ïî ñîëåäîáû÷å.

Ôîðìèðîâàíèå ïðîìûøëåííîé áàçû ïðîèñõîäèëî
ñòèõèéíî, áåç ó÷åòà äîëãîñðî÷íûõ âëîæåíèé è ìîäåðíè-
çàöèè îáîðóäîâàíèÿ. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ
îáúåêòîâ áûëà ñêóïëåíà â ïåðâîé ïîëîâèíå 1918 ã., êîã-
äà ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè ïîä äàâëåíèåì ïîëèòè÷åñ-
êèõ îáñòîÿòåëüñòâ ïî÷òè çà áåñöåíîê ðàññòàâàëèñü ñî
ñâîèìè ôàáðèêàìè è çàâîäàìè. Óæå â 1919 ã. ìíîãèå êî-
îïåðàòèâíûå ñîþçû ñòîëêíóëèñü ñ íåäîñòàòêîì ñûðüÿ,
òîïëèâà, îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ è ðå-

ìîíòà èçíîñèâøèõñÿ ÷àñòåé. Âñå ýòî èìåëî îòðèöàòåëü-
íûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Âàëîâàÿ ïðèáûëü îò ïðîìûøëåííûõ îïåðàöèé ñîñòàâèëà
â 1916 ã. 0,016 %, â 1917 ã. - 3,94, â 1918 ã. - 2,06, â
1919 ã. - 1,43 % [18, c. 148-149, 154].

Ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ ñîâåòñêîé âëàñòè â Ñèáèðè â
êîíöå 1919 ã. âñÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ íà îñíî-
âàíèè äåêðåòà îò 20 ìàðòà 1919 ã. ïðåâðàòèëàñü â àïïà-
ðàò ïî ðàñïðåäåëåíèþ â äåðåâíå ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ,
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è ñûðüÿ, ïîñòóïàâøåãî ïî ïðîäðàç-
âåðñòêå îò ãîñóäàðñòâåííûõ çàãîòîâèòåëüíûõ îðãàíîâ.
Âìåñòî ìíîãîîáðàçíûõ ïî ôîðìàì è âèäàì äåÿòåëüíîñòè
êîîïåðàòèâîâ â êàæäîì íàñåëåííîì ïóíêòå áûëî ñîçäàíî
åäèíîå ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî (ÅÏÎ). Ê êîíöó 1920 ã.
â Ñèáèðè áûëî îáðàçîâàííî 3146 ÅÏÎ ñ 6316 ëàâêàìè.
Êîîïåðàòèâíûå ñîþçû áûëè ëèêâèäèðîâàíû, à âìåñòî
íèõ ñîçäàíû ãóáåðíñêèå ñîþçû (ãóáñîþçû) â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ àäìèíèñòðàòèâíûì óñòðîéñòâîì Ñèáèðè. Âìåñòî
52 êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ñòàëè äåéñòâîâàòü òîëüêî 16
ãóáñîþçîâ [18, c. 133].

Ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâíûõ ñî-
þçîâ ïðèøëîñü íà ãîäû Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû, êîãäà â
êîîïåðàòèâû óñòðåìèëèñü íàèáîëåå ñîöèàëüíî íåçàùè-
ùåííûå ñëîè íàñåëåíèÿ, èñêàâøèå çäåñü çàùèòó îò ðàñ-
òóùåé äîðîãîâèçíû, áóøóþùåé ñïåêóëÿöèè è ïîâàëüíîãî
áåñòîâàðüÿ. Ãëàâíóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè êîîïåðàòèâíûõ
ñîþçîâ ñûãðàëè ãîðîäñêèå è ðàáî÷èå ïîòðåáèòåëüñêèå
îáùåñòâà, ñòàâøèå öåíòðàìè ïðèòÿæåíèÿ ñåëüñêèõ íè-
çîâûõ êîîïåðàòèâîâ. Êàçàëîñü, ÷òî áëàãîäàðÿ êîîïåðà-
òèâíûì ñîþçàì ìîæíî áûëî ðàçðåøèòü êëþ÷åâûå ïðîá-
ëåìû, âîçíèêøèå â ãîäû âîéíû: ãîðîæàíàì äàòü äåôè-
öèòíûå õëåá, ìàñëî, ìÿñî, à êðåñòüÿíàì - ñòîëü íåîáõî-
äèìûå â äåðåâíå ïðîìûøëåííûå òîâàðû.

Îäíàêî êîîïåðàòèâíûå ñîþçû ëèøü ïîðîäèëè ïðîòè-
âîðå÷èÿ â ñèáèðñêîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî îïåðàöèè ñ ñåëüñêèìè êîîïåðàòèâàìè
äàâàëè íåîáõîäèìûé ïðèòîê ñðåäñòâ è âîçìîæíîñòü çà-
êóïàòü èç ïåðâûõ ðóê ïðîäóêòû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, â öå-
ëîì òàêîå ïîñðåäíè÷åñòâî ïðèâåëî ãîðîäñêèå è ðàáî÷èå
êîîïåðàòèâû íà ãðàíü ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Ðàñõîäû ïî
ñîäåðæàíèþ øòàòà ñëóæàùèõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ,
àðåíäà ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé - âñå ýòî áûëî âîçëîæåíî
íà ïëå÷è ãîðîäñêèõ êîîïåðàòèâîâ, êîòîðûå èñïîëíÿëè
ðîëü ñîþçíûõ öåíòðîâ. Íî ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî õàðàêòåð
òîâàðíûõ çàêóïîê íå îòâå÷àë ïîòðåáíîñòÿì êðåñòüÿíñêî-
ãî õîçÿéñòâà. Ñåëüñêèå êîîïåðàòèâû æàëîâàëèñü, ÷òî êî-
îïåðàòèâíûå ñîþçû î÷åíü ìàëî çàêóïàëè òîâàðîâ äëÿ
äåðåâíè, òðàòÿ ëüâèíóþ äîëþ ôèíàíñîâ íà ïðîäîâîëüñò-
âèå äëÿ ãîðîæàí. Ïåðìàíåíòíûå êîíôëèêòû âíóòðè êîî-
ïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ê ñåðåäèíå 1916
ã. çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ãîðîäñêèõ êîîïåðàòèâîâ, íåêîãäà
èíèöèèðîâàâøèõ îáúåäèíåíèå ñ ñåëüñêèìè ïîòðåáè-
òåëüñêèìè îáùåñòâàìè, ïðåðâàëè ñâîå ÷ëåíñòâî â ïîòðå-
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áèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâíûõ ñîþçàõ.

Íî ýòî íèêàê íå îòðàçèëîñü íà ÷èñëåííîñòè êîîïåðà-
òèâíûõ ñîþçîâ. Áîëåå òîãî, óñèëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà è òîòàëüíûé äåôèöèò òîâàðîâ ñïîñîáñòâîâàëè
óâåëè÷åíèþ â Ñèáèðè êîîïåðèðîâàííîãî íàñåëåíèÿ è, êàê
ñëåäñòâèå, ðîñòó ÷èñëà êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ. Îðãàíè-
çàòîðàìè ïîòðåáèòåëüñêèõ ñîþçîâ áûëè ìàñëîäåëüíûå
àðòåëè, êðåäèòíûå òîâàðèùåñòâà, ãîñóäàðñòâåííûå ó÷-
ðåæäåíèÿ è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè. Áîëüøóþ ðîëü â
ñòàíîâëåíèè êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ñûãðàëè ïîëèòè÷åñ-
êèå ññûëüíûå è ãîñóäàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè. Ñèáèðñêèå
ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâíûå ñîþçû äîñòèãëè ãëàâ-
íîãî - â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò îíè îáúåäèíèëè ìèëëè-
îíû ëþäåé, ðàíåå íå èìåâøèõ íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê êî-
îïåðàöèè.

Íî ïðè ýòîì êîîïåðàòèâíûå ñîþçû âîáðàëè â ñåáÿ âñå
ñóùåñòâîâàâøèå â îáùåñòâå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîòèâîðå÷èÿ. Ýòî ïðèâåëî ê âûðîæäåíèþ êîîïåðàòèâ-
íûõ ïðèíöèïîâ, áàçîâûõ óñòàíîâîê, êîòîðûå îòëè÷àëè êî-
îïåðàöèþ îò ÷àñòíîãî êàïèòàëà. ×òîáû õîòü êàê-òî óòî-
ëèòü òîâàðíûé ãîëîä íàñåëåíèÿ, êîîïåðàòèâíûå ñîþçû

ñòàëè àêòèâíî ïðèáåãàòü ê áàíêîâñêîìó êðåäèòó, ñáûâàëè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ è ïóøíèíó â Êèòàé,
Ñåâåðíóþ Àìåðèêó, ßïîíèþ, ïðèîáðåòàÿ çà ðóáåæîì íà
âûðó÷åííûå äåíüãè ïðîìûøëåííûå òîâàðû. Ìíîãèå êîî-
ïåðàòèâíûå ñîþçû â ãîäû âîéíû ïîêóïàëè èëè àðåíäîâà-
ëè ôàáðèêè è çàâîäû, òåì ñàìûì àêòèâíî âêëþ÷àÿñü â
ïðîöåññ ïðîìûøëåííîé ïåðåðàáîòêè ñèáèðñêèõ æèâîò-
íûõ è ðàñòèòåëüíûõ ïðîäóêòîâ.

Âìåñòå ñ òåì ðîñò ÷èñëà êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ñî-
ïðîâîæäàëñÿ íàðàñòàíèåì ïðîòèâîðå÷èé êîîïåðàòèâíîé
áþðîêðàòè÷åñêîé âåðõóøêè è ìàññû ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ. Íà
ôîíå ïðåòåíçèé íà âñåîõâàòíîñòü è îñîáîå ïîëîæåíèå
êîîïåðàöèè â õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå Ñèáèðè ðåàëüíûé
ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë êîîïåðàòèâíûõ ñîþçîâ ñòðå-
ìèòåëüíî òàÿë. Êîîïåðàòèâíûå ñîþçû óæå íå ìîãëè â
ïîëíîì îáúåìå óäîâëåòâîðèòü çàïðîñû ìíîãîìèëëèîí-
íîãî êðåñòüÿíñòâà. Ê êîíöó 1919 ã. íåêîãäà ìàññîâàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ ïîòåðÿëà íàðîäíóþ ïîääåðæêó, ïîýòîìó ñî-
âåòñêàÿ âëàñòü ñðàâíèòåëüíî ëåãêî ïðåâðàòèëà íåçàâè-
ñèìûå êîîïåðàòèâíûå ñîþçû â ãîñóäàðñòâåííûå ðàñïðå-
äåëèòåëüíûå àïïàðàòû.
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