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Н
à ñåãîäíÿøíèé äåíü ñëîæíî íåäîîöåíèòü òó ðîëü,
êîòîðóþ èãðàåò òîðãîâëÿ â ýêîíîìèêå êàê Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì, òàê è â îòäåëüíûõ åå

ðåãèîíàõ. Òîðãîâëÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñôåðîé îáåñïå-
÷åíèÿ íàñåëåíèÿ òîâàðàìè è óñëóãàìè, ñïîñîáñòâóåò
ôîðìèðîâàíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà, óäîâëåòâî-
ðÿÿ ïîòðåáíîñòè êàê ãîñóäàðñòâà â öåëîì, òàê è íàñåëå-
íèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ.

Îãðîìíîå çíà÷åíèå òîðãîâàÿ îòðàñëü èìååò â íàïîë-
íåíèè ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, ïîñêîëü-
êó îíà, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, îáåñïå÷èâàåò äåñÿòóþ
÷àñòü âñåõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Êàê èñòî÷íèê ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
òîðãîâëÿ ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè
ðåãèîíîâ è ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé
ñôåðû: çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è ñïîð-
òà.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè òîðãîâëå ïðèíàäëå-
æèò âàæíàÿ ðîëü ñâÿçóþùåãî çâåíà ìåæäó ïðîèçâîä-
ñòâîì è ïîòðåáëåíèåì. Ôîðìèðîâàíèå ðûíêà ïîòðåáèòå-
ëÿ, óñèëåíèå êîíêóðåíöèè, òðóäíîñòè â ñáûòå ïðîäóêöèè
âûíóæäàþò êîìïàíèè áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿòü èçó÷å-
íèþ êîíúþíêòóðû ðûíêà. Ýòî íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê óñè-
ëåíèþ ðîëè òîðãîâëè, âûïîëíÿþùåé ðÿä ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ôóíêöèé, ê îñíîâíûì èç êîòîðûõ ìîæíî îòíåñòè: ñî-
õðàíåíèå òîâàðîâ âî âðåìåíè (ñèíõðîíèçàöèÿ ðèòìà
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ); êîìïåíñàöèÿ ðàçëè÷èé â
îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ; ôîðìèðîâàíèå òî-

âàðíîãî àññîðòèìåíòà; îðèåíòàöèÿ íà òðåáîâàíèÿ ïîòðå-
áèòåëåé ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè; ðàñïðåäåëåíèå ïðåäìåòîâ
ïîòðåáëåíèÿ â ïðîñòðàíñòâå (êîíöåíòðàöèÿ ðàññòîÿíèÿ);
ïðåäîñòàâëåíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà ñåðâèñíûõ óñëóã è èí-
ôîðìàöèè î ðûíêå; îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ, â òîì ÷èñëå -
âûõîä íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü.

Â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íàøëè
øèðîêîå îòðàæåíèå âîïðîñû ðàçâèòèÿ òîðãîâëè â ðàáî-
òàõ Âåðæáèöêîé Â.Â., Êîáåëåâà Í. Â., Îðëîâà Ì.À., Ïîëîí-
ñêîé Ë.À., Òóðèÿíñêîé Ì.Í., Ôåäîñååâîé Â.Í., Øàòàåâà
È.Ì. è ìíîãèõ äðóãèõ.

Â òî æå âðåìÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íåäîñòàòî÷íî
èçó÷åííûìè îñòàþòñÿ âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåê-
òèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òîðãîâëåé íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå.

Òðàíñôîðìàöèè, ïðîèñõîäÿùèå â ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêå, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ ïðîñòðàíñòâåííûìè
õàðàêòåðèñòèêàìè ðåãèîíîâ. Ïðîñòðàíñòâåííûé àñïåêò
ýêîíîìè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå
íåäîñòàòî÷íî èçó÷åí. Ïðîñòðàíñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè òîðãîâëè ìàëî èññëåäîâàíû.

Ïðîíèêíîâåíèå òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíû
èìååò ÿðêî âûðàæåííûé êîììåð÷åñêèé èíòåðåñ. Òîðãî-
âûå êîìïàíèè ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ àêòèâíî îñâàèâà-
þò òåððèòîðèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè. Íî ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî äàëåêî íå âñå òåððèòî-
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ðèè êîììåð÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíû. Ðàçìåðû ïðîñòðàí-
ñòâà è ïëîõî ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà çàäåðæèâàþò
ïðîíèêíîâåíèå òîðãîâûõ êîìïàíèé â ðåãèîíû. Îòíîñè-
òåëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèé
ïî ìåðå ïðîíèêíîâåíèÿ èõ íà Âîñòîê, Ñèáèðü è Óðàë
óìåíüøàåòñÿ. Òîðãîâûé êàïèòàë î÷åíü ïîäâèæåí, îí ëåã-
êî ïåðåòåêàåò òóäà, ãäå áóäåò èìåòü ïðèáûëü. Ïðîíèêíî-
âåíèå òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíû ïðåäïîëàãàåò îï-
ðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ðàçìåùåíèÿ.

Ïðè âûõîäå íà ìåæäóíàðîäíûå è ðåãèîíàëüíûå ðûíêè
âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ âûáîð òåððèòîðèè. Âûáîð
òåððèòîðèè îïðåäåëÿåò ãåîãðàôè÷åñêèå ãðàíèöû îáëàñ-
òè, â êîòîðîé êîìïàíèÿ áóäåò äåéñòâîâàòü. Çàòåì íåîáõî-
äèìî âûáðàòü ñòðàòåãèþ, ïðè ïîìîùè êîòîðîé îíà ñìî-
æåò êîíêóðèðîâàòü íà äàííîé òåððèòîðèè. Îáû÷íî âûáè-
ðàþò òðè òèïà âîçìîæíûõ ñòðàòåãèé: öåíîâîå ëèäåðñòâî,
äèôôåðåíöèàöèÿ òîâàðà è ãèáðèäíàÿ ñòðàòåãèÿ, ïðåä-
ñòàâëÿþùàÿ ñîáîé êîìáèíàöèþ ïåðâîé è âòîðîé.

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ òîðãîâëè ïî ðåãèîíàì Ðîññèè âåñü-
ìà íåîäíîðîäåí. Ýòî âûðàæàåòñÿ êàê â óðîâíå öåí, â
îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè ñî-
âðåìåííûõ ôîðìàòîâ, òîâàðíûì àññîðòèìåíòîì, ò.å. ïî-
êàçàòåëÿõ, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî îòíîñÿòñÿ ê îòðàñëè
òîðãîâëè, òàê è â óðîâíå ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, íàëè÷èè ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé è äð., ò.å. ïàðàìåòðîâ, îêàçûâàþùèõ íåïîñðåäñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå òîðãîâëè â ðåãèîíå. Ïðè ýòîì
äëÿ ìíîãèõ ðåãèîíîâ òîðãîâëÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ýêîíî-
ìèêè. Òàê, çà 2012 ãîä äëÿ 13 ðåãèîíîâ ÐÔ òîðãîâëÿ âíå-
ñëà íàèáîëüøèé âêëàä â ÂÐÏ (âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé
ïðîäóêò), è äëÿ 24 - â çàíÿòîñòü. Íàïðèìåð, äëÿ Ìîñêâû
äîëÿ âêëàäà òîðãîâëè â ÂÐÏ ñîñòàâèëà 39%, à â çàíÿ-
òîñòü 25%. Íàðÿäó ñ ðåãèîíàìè ñ âûñîêèì âêëàäîì òîð-
ãîâëè â ýêîíîìèêó, åñòü ðåãèîíû, â êîòîðûõ òîðãîâëÿ îñó-
ùåñòâëÿåò ìåíüøèé âêëàä, íî ïðè ýòîì îñòà¸òñÿ îäíîé èç
íàèáîëåå âàæíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð, â ×ó-
êîòñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå çàíÿòîñòü â òîðãîâëå ñî-
ñòàâëÿåò âñåãî 6,2%, à âêëàä â ÂÐÏ 6,3%. Íî äëÿ ýòîãî
êðàÿ âûñîêóþ ðîëü èãðàåò ìåæðåãèîíàëüíàÿ òîðãîâëÿ,
ïîñêîëüêó áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè äîñòàâëÿåòñÿ èç
äðóãèõ ðåãèîíîâ.

Äëÿ ìíîãèõ ðåãèîíîâ òîðãîâëÿ îêàçûâàåò ñóùåñòâåí-
íûé âêëàä â ìóíèöèïàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû.
Íàïðèìåð, äëÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè íàëîãîâûå ïîñòóïëå-
íèÿ îò òîðãîâëè â 2008 ãîäó ñîñòàâèëè 56% âñåõ íàëîãî-
âûõ ïîñòóïëåíèé â ðåãèîíå. Íî âûñîêàÿ äîëÿ â íàëîãîâûõ
ïîñòóïëåíèÿõ ìîæåò ãîâîðèòü êàê î âûñîêîé ñòåïåíè
ðàçâèòèÿ òîðãîâëå â ðåãèîíå, òàê è î íèçêîé ñòåïåíè ðàç-
âèòèÿ äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèê.

Ïîñêîëüêó íà ýòàïå ðàçâèòèÿ òîðãîâëè â ÐÔ, ïîëíî-
ìî÷èÿ ïî ðàáîòå ñ äàííîé îòðàñëüþ â áîëüøåé ñòåïåíè
áûëè äåëåãèðîâàíû ðåãèîíàëüíûì âëàñòÿì, ðàçíîñòü â
óðîâíå ðàçâèòèÿ òîðãîâëè â ðåãèîíàõ îïðåäåëÿåòñÿ ðàç-

ëè÷íîé ïîëèòèêîé ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé. Â íåêîòîðûõ
ðåãèîíàõ ïîëèòèêà áûëà äîñòàòî÷íî ñâîáîäíîé, è ðûíîê
áûë îòêðûò êàê äëÿ ôåäåðàëüíûõ, òàê è ìåæäóíàðîäíûõ
èãðîêîâ. Íî â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ âîçíèêëè âûñîêèå àä-
ìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû, ïðåïÿòñòâóþùèå âûõîäó íà
ðûíîê íîâûõ òîðãîâûõ ñåòåé.

Íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ íà ðåãèîíàëüíûõ
ðûíêàõ àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû:

◆ óñëîæíåííûé ïðîöåññ ðåãèñòðàöèè íîâûõ ó÷àñò-
íèêîâ ïðè âõîäå íà ðûíîê,

◆ áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîíòðîëèðóþùèõ è íàäçè-
ðàþùèõ îðãàíîâ,

◆ íåïðîçðà÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè è çàòðóäíåííûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ ýòî ìîæåò áûòü îïðàâäàíî, íî â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíî-
ñòè â îòðàñëè è îòñòàâàíèþ â ðàçâèòèè. Íàïðèìåð, â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïîëèòèêà àäìèíèñòðàöèè áûëà íà-
ïðàâëåíà íà óâåëè÷åíèå äîëè ñîâðåìåííûõ ôîðìàòîâ.
Ýòî ïðèâåëî ê ðåçêîìó ðîñòó äîëè ðûíêà ñåòåé êàê ðîñ-
ñèéñêèõ, òàê è ìåæäóíàðîäíûõ. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã âûñòóïàåò ëèäåðîì ñåòåâîé òîðãîâëè,
íà äîëþ êîòîðîé ïî èòîãàì ÿíâàðÿ-àâãóñòà 2013 ãîäà
ïðèõîäèëîñü áîëåå 52% îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì â Ðîññèè ðåãè-
îíîì ñ äîëåé ñåòåé áîëåå 50%. Âî âñåõ îñòàëüíûõ ðåãèî-
íàõ ýòî ïîêàçàòåëü íå ïðåâûøàåò 40%.

Â Íèæíåì Íîâãîðîäå áûëà ó÷ðåæäåíà öåëåâàÿ ïðî-
ãðàììà ïî ïîääåðæêå ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ñîçäà-
íèþ ìàãàçèíîâ øàãîâîé äîñòóïíîñòè "Ïîêóïàé íèæåãî-
ðîäñêîå". Ïðîãðàììà íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé, ñòèìóëèðîâàíèå ïðîäâèæåíèÿ èõ ïðî-
äóêöèè íà ðåãèîíàëüíîì è ðîññèéñêîì ðûíêàõ. Ïðîãðàì-
ìà òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåò ñòðîèòåëüñòâî êðóïíûõ ëîãè-
ñòè÷åñêèõ öåíòðîâ è ñîçäàíèå ìàãàçèíîâ øàãîâîé äî-
ñòóïíîñòè ôîðìàòà "ó äîìà", â êîòîðûõ äîëÿ ïðîäóêöèè
ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé áóäåò äîâåäåíà äî 70-80%. Òà-
êèì îáðàçîì, àäìèíèñòðàöèÿ îáëàñòè ñòèìóëèðóåò è ðàç-
âèòèå òîðãîâëè, óñèëèâàÿ êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå çà ñ÷¸ò
íîâûõ èãðîêîâ, ïîääåðæèâàåò ëîêàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé
è ðàñøèðÿåò àññîðòèìåíò òîâàðîâ äëÿ íàñåëåíèÿ.

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå òîðãîâëè îêàçû-
âàåò óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû: îáåñïå÷åííîñòü
òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè, íàëè÷èå ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ è
ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé, ïëîòíîñòü è ñîñòîÿíèå äîðîæíîãî
ïîëîòíà.

Îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè
ðàñïðåäåëåíà î÷åíü íåðàâíîìåðíî ìåæäó êðóïíûìè ãî-
ðîäàìè è áîëåå ìåëêèìè ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿ-
ìè: òàê íà äîëþ ãîðîäîâ-ìèëëèîííèêîâ ïðèõîäèòñÿ 76%
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òîðãîâûõ öåíòðîâ è âñåãî 24% íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì îêî-
ëî 5% íàñåëåíèÿ ÐÔ âîîáùå íå èìåþò ñâîáîäíîãî äîñòó-
ïà ê ìàãàçèíàì è âûíóæäåíû åçäèòü â ñîñåäíèå, áîëåå
êðóïíûå, ãîðîäà è ïîñ¸ëêè.

Êðîìå òîãî, â ðåãèîíàõ äîñòàòî÷íî ñèëüíû ìåñòíûå
òîðãîâöû. Íî ñèëüíû îíè íå òåõíîëîãèÿìè è îïûòîì, à
áëèçîñòüþ ê ìåñòíûì âëàñòÿì. Ýòî èõ ãëàâíîå êîíêóðåíò-
íîå ïðåèìóùåñòâî. Îäíàêî ìîùíûé ôèíàíñîâûé ïîòåí-
öèàë ñòîëè÷íûõ êîìïàíèé ìîæåò êîìïåíñèðîâàòü ýòîò
íåäîñòàòîê.

Òåì íå ìåíåå, ýêñïåðòû ïîëàãàþò, ÷òî âëîæåíèÿ â ðå-
ãèîíàëüíîå ðàçâèòèå îïðàâäûâàþòñÿ îãðîìíûì ïîòåí-
öèàëîì ýòîãî ðûíêà.

Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî îòäàë¸ííûå è òðóäíîäîñòóïíûå
ðåãèîíû Ðîññèè ÷àñòî èìåþò äåôèöèò è äàæå ïîëíîå îò-
ñóòñòâèå òîðãîâûõ ïëîùàäåé. Â ñâÿçè ñ ðîñòîì îòòîêà íà-
ñåëåíèÿ èç ýòèõ ðàéîíîâ îíè ñòàíîâÿòñÿ âñå ìåíåå ïðè-
âëåêàòåëüíûìè äëÿ òîðãîâëè, ÷òî â èòîãå ïðèâîäèò ê çà-
êðûòèþ óæå èìåþùèõñÿ òàì ìàãàçèíîâ, è êàê ñëåäñòâèå,
ñîêðàùåíèþ îáåñïå÷åííîñòè æèòåëåé òîâàðàìè ïåðâîé
íåîáõîäèìîñòè.

Ïî ïîäñ÷åòàì ýêñïåðòàìè, äîëÿ íàñåëåíèÿ â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, íå èìåþùåãî òîðãîâûõ òî÷åê øàãîâîé
äîñòóïíîñòè, ïðèáëèçèòåëüíî ñîñòàâëÿåò 5 %.

Ãîâîðÿ î ðåãèîíàëüíîé òîðãîâëå â Ðîññèè, ñëåäóåò îò-
äåëüíî îòìåòèòü ñèñòåìó ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Íåñìîòðÿ íà íåçíà÷èòåëüíîñòü äîëè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè â îáùåì îáîðîòå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, îíà
èãðàåò âàæíóþ ðîëü â æèçíè ìíîãèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ,
îñîáåííî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå îñ-
íîâíûì äîêóìåíòîì, ðàñêðûâàþùèì ñòðàòåãè÷åñêèå
ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ðàçíûõ ñôåð íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè îñòàâàëàñü "Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïå-
ðèîä äî 2020 ãîäà". Ñðåäè ïðèíöèïîâ, ñôîðìóëèðîâàí-
íûõ â Êîíöåïöèè, íàèáîëåå çíà÷èìûìè äëÿ ðàçâèòèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ÿâëÿþòñÿ:

◆ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñâîáîäû ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà è êîíêóðåíöèè;

◆ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìîâ ñà-
ìîðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà;

◆ ñíèæåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ è óðîâíÿ
êîððóïöèè;

◆ ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ ìàññîâîãî ñîçäàíèÿ
íîâûõ ÷àñòíûõ êîìïàíèé, ïîâûøåíèå îáùåñòâåííîãî
ñòàòóñà è çíà÷èìîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñîáñòâåí-
íîñòè;

◆ óñòðàíåíèå èçáûòî÷íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-

ëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è ïåðåõîä ïðåèìóùåñòâåííî ê êîñ-
âåííûì ìåòîäàì ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ;

◆ ðàñøèðåíèå ó÷àñòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñî-
îáùåñòâà â ïîäãîòîâêå ðåøåíèé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè.

Îäíàêî, â 2009 ãîäó ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü. Íàðÿäó ñ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè ïðÿìîãî äåéñòâèÿ, ðåãó-
ëèðóþùèìè ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, ñòàëè ïî-
ÿâëÿòüñÿ è ñåðüåçíûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîãðàììíûå äî-
êóìåíòû. Òàê, â 2009 ãîäó áûëà óòâåðæäåíà "Ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè", íà-
ïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè â ñåêòîðàõ ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè è, â ÷àñòíîñòè, â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì äîêóìåíòîì ñëåäóåò ñîçäàòü óñ-
ëîâèÿ äëÿ ñîðàçìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ òîðãîâûõ ïëî-
ùàäåé â æèëûõ ðàéîíàõ íà îñíîâå óñòàíîâëåíèÿ ìèíè-
ìàëüíûõ íîðìàòèâîâ îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ïëîùà-
äÿìè îáúåêòîâ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè; à òàêæå óñèëèòü àí-
òèìîíîïîëüíûé êîíòðîëü çà äåéñòâèÿìè îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
îòíîñèòåëüíî ñîçäàíèÿ ïðîçðà÷íûõ è íå äèñêðèìèíàöè-
îííûõ óñëîâèé äîñòóïà íà ðåãèîíàëüíûé ðîçíè÷íûé ðû-
íîê íîâûõ ó÷àñòíèêîâ.

Â 2010 ãîäó óòâåðæäåíà "Äîêòðèíà ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè", â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðîé îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåç-
îïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà äîëæíî áûòü îñíîâàíî íà ðàçâè-
òèè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ è ñûðüÿ, â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ íåçàâèñèìîñòè ãîñóäàðñòâà, à òàêæå äîñòèæåíèÿ è
ïîääåðæàíèÿ äîñòóïíîñòè òîâàðîâ â íåîáõîäèìûõ îáú-
åìàõ è àññîðòèìåíòå. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ôàêòîðîâ, îï-
ðåäåëÿþùèõ ñîñòîÿíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñ-
òè, ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åííîñòü ïëîùàäÿìè äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ òîðãîâëè è îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ â ðàñ÷åòå íà 1000
÷åëîâåê.

Â 2011 ãîäó ïîÿâëÿåòñÿ "Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òîðãîâ-
ëè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2011 - 2015 ãîäû è ïå-
ðèîä äî 2020 ãîäà" (óòâåðæäåíà ïðèêàçîì Ìèíïðîìòîð-
ãà Ðîññèè îò 31 ìàðòà 2011 ã. ¹ 422). Äîêóìåíò íà-
ïðàâëåí íà ðàçâèòèå òîðãîâëè, êàê íà îñíîâå ýêñòåíñèâ-
íûõ, òàê è èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ. Â ÷àñòíîñòè, ðàçðàáîò-
÷èêàìè âûäåëåíû ñëåäóþùèå ôàêòîðû: ðîñò óðîâíÿ êîí-
ñîëèäàöèè â îòðàñëè, óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà òîðãîâûõ
ïëîùàäåé ñîâðåìåííûõ ôîðìàòîâ è èõ äîëè â îòðàñëå-
âîì îáîðîòå [1], ïîâûøåíèå äîëè äèñòàíöèîííîé òîðãîâ-
ëè [3, 4, 5], ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè è ïîääåðæêè ìàëîãî
áèçíåñà áåç îãðàíè÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ñåòåâîé òîðãîâëè.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè òîðãîâëÿ ÐÔ
äîëæíà ñòàòü ïðåóñïåâàþùåé îòðàñëüþ ýêîíîìèêè ñòðà-
íû. Òîðãîâëÿ áóäåò äåìîíñòðèðîâàòü óñòîé÷èâûé ðîñò è ê
2015 ãîäó îæèäàåìûå îñíîâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
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ñêèå ïîêàçàòåëè âíóòðåííåé òîðãîâëè â òåêóùèõ öåíàõ
ñîñòàâÿò: âêëàä â âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò - 20,2% -
20,8%; îáîðîò îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè: 80,1 - 84,2
òðëí. ðóá.; îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íà äóøó íàñåëåíèÿ:
190 - 196 òûñ. ðóá. íà ÷åëîâåêà; ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè: 2,8 - 3,1 ìëí. ðóá. íà çàíÿòîãî; íàëî-
ãîâûå ïîñòóïëåíèÿ: 1,3 - 1,4 òðëí. ðóá.; çàíÿòîñòü: îò 12
äî 13 ìëí. ÷åë.

Íà ôîíå èíòåíñèâíîãî êîëè÷åñòâåííîãî ðîñòà, êîðåí-
íûì îáðàçîì èçìåíèòñÿ ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì òîðãîâëè è äîëÿ ñîâðåìåííûõ ôîðìàòîâ â òîðãîâëå
áóäåò ñîñòàâëÿòü 50-55%, ïðè ýòîì îáåñïå÷åííîñòü ñî-
âðåìåííûìè òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè ïî ðåàëèçàöèè ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñîñòàâèò 109 - 139 êâ. ì íà îä-
íó òûñÿ÷ó ÷åëîâåê.

Îäíàêî ñóùåñòâóåò ðÿä íåäîñòàòêîâ ïðîãðàììíîãî
äîêóìåíòà, ñðåäè êîòîðûõ:

◆ Íåäèôôåðåíöèðîâàííûé òåððèòîðèàëüíûé ïîä-
õîä ïðè îïðåäåëåíèè öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé îáåñïå÷åííî-
ñòè íàñåëåíèÿ îáúåêòàìè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è òîðãîâû-
ìè ïëîùàäÿìè. Åäèíûå öåëåâûå ïîêàçàòåëè çàäàþòñÿ
áåç ó÷åòà ñïåöèôèêè òåððèòîðèé. 

◆ Íå ïðîïèñàíû ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ òîðãîâëè â
ìàëûõ è îòäàëåííûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ.

◆ Àêöåíò ñäåëàí íà ñîâðåìåííûå òîðãîâûå ôîð-

ìàòû [1], ïðè÷åì íà ðàçâèòèå ñåòåâîé òîðãîâëè. Èññëå-
äîâàòåëüñêîå àãåíòñòâî Infoline, ïðîàíàëèçèðîâàëî ïåð-
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñåòåé ãèïåðìàðêåòîâ â Ðîññèè. Ñî-
ãëàñíî îò÷åòíûì äàííûì, â 2013 ãîäó âîçðîñëî êîëè÷å-
ñòâî ñåòåé, ðåàëèçóþùèõ ïðîäîâîëüñòâåííûå è ïðî÷èå
òîâàðû äëÿ ïîòðåáèòåëåé, íà 40% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêà-
çàòåëÿìè ïðîøëîãî ãîäà. Êðîìå òîãî, ïî ïðîãíîçàì àíà-
ëèòèêîâ, äî 2015 ãîäà, òåìïû ðîñòà ñåòåé, äîñòèãíóò
ïëàíêè â 65%, òî åñòü, áóäóò çàíèìàòü äîìèíèðóþùåå
ïîëîæåíèå, òàê êàê îñòàëüíûå ôîðìàòû ïîäåëÿò ìåæäó
ñîáîé îñòàëüíûå 35 % ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà.

◆ Îòñóòñòâóåò äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê îï-
ðåäåëåíèþ îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ è óñòàíîâëåíèè òèïîâ
òîðãîâûõ ïëîùàäåé, â êîòîðûõ íóæäàåòñÿ îòå÷åñòâåííûé
ðûíîê. Êðîìå òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûõ öåíòðîâ è ñåòå-
âûõ îïåðàòîðîâ ïîòðåáèòåëü òàêæå íóæäàåòñÿ â "óäîá-
íûõ" ìàãàçèíàõ øàãîâîé äîñòóïíîñòè, ïàâèëüîíàõ è êèî-
ñêàõ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðûíêàõ [2].

Âìåñòå ñ òåì, â öåëîì, ðàçðàáîòàííûå ïðîãðàììíûå
äîêóìåíòû, îáëàäàÿ ðÿäîì äîñòîèíñòâ è íåäîñòàòêîâ, ïî-
çâîëÿþò îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.
Ïðèíÿòàÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå "Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
òîðãîâëè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2011 - 2015 ãîäû
è ïåðèîä äî 2020 ãîäà" çàäàåò öåëåâîé âåêòîð äëÿ ðàç-
ðàáîòêè, ïðèíÿòèÿ è óòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðî-
ãðàììíûõ äîêóìåíòîâ ïî ðàçâèòèþ òîðãîâëè íà ðåãèî-
íàëüíîì è ëîêàëüíîì óðîâíÿõ.
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