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Аннотация. В  статье рассматривается понятие «архитектура предпри-
ятия». С  применением отечественных наукометрических баз данных про-
анализировано более 30 публикаций с целью определения наиболее часто 
встречающихся нотаций, а также выявления проблем при проектировании 
и  реализации архитектуры предприятия, с  которыми может столкнуться 
руководитель компании. В обсуждении указано, какие проблемы решаются 
в определенных нотациях, а какие нет.

Ключевые слова: архитектура предприятия, нотации, обзор, публикация, 
анализ.

ANALYTICAL REVIEW OF ENTERPRISE 
ARCHITECTURE CONCEPTS AND THEIR 
APPLICATIONS

A. Shchigol

Summary. The article discusses the concept of «enterprise architecture». 
Using domestic scientometric databases, more than 30 publications 
were analyzed in order to identify the most common notations, as well 
as identify problems in the design and implementation of the enterprise 
architecture that the head of the company may face. The discussion 
indicates which problems are solved in certain notations and which are 
not. 

Keywords: enterprise architecture, notation, review, publication, analysis.

DOI 10.37882/2223-2966.2024.7.42

С ростом вызовов экономики и  все более увеличи-
вающейся сложности предприятий становится 
необходимым выстраивание строгих описаний 

и  трассирования связей деятельности бизнеса во всех 
его аспектах — структура, функции, процессы, обору-
дование, мотивация, активы и др. Этот подход позволит 
анализировать факторы среды, которые могут влиять 
на работу предприятия, гибче и быстрее принимать ре-
шения, и  масштабировать деятельность. Одним из  ос-
новных факторов, влияющих на  развитие архитектуры 
предприятия, является технический прогресс — вне-
дрение новых информационных технологий, облачных 
сервисов, искусственного интеллекта и  других иннова-
ционных решений приводит к необходимости внесения 
изменений в  архитектуру предприятия. Поэтому пред-
приятия стремятся адаптировать свою архитектуру под 
новые технологии, чтобы оставаться конкурентоспо-
собными на  рынке. Однако, появление новых инстру-
ментов ведения деятельности не  снижает требования 
к  описанию архитектуры, а  лишь делает это описание 
фактически необходимым. Самой распространенной 
методикой для решения этих проблем является описа-
ние и  выстраивание архитектуры предприятия во всех 
ее аспектах при помощи принятых нотаций. Архитектура 
предприятия (АП) — обширная и сложная область, име-
ющая несколько определений. Одно из  определений 
представлено в  работе, описывающей стратегическое 
управление предприятием через ИТ системы [1], а имен-
но что АП это «дисциплина, предназначенная для актив-
ного и целостного реагирования предприятия на разру-
шительные силы путем выявления и анализа реализации 
изменений в  направлении желаемого бизнес-видения 

и  результатов». Для упрощения подхода к  управлению 
архитектурой предприятия (проектирование, анализ, 
планирование и так далее) архитекторами предприятий 
(Enterprise Architects) применяется фреймворк описания 
архитектур я  (EAF — Enterprise Architecture Framework). 
Этот фреймворк был разработан двумя сообществами, 
что указывает на его многоаспектность, а именно: 

 — сообществом промышленных инженеров (EI  — 
Enterprise integration [2]), ориентированных 
на  проектирование производственных систем 
с целью достижения и поддержания бесперебой-
ных потоков информации, материалов и контроля 
через цепочку поставок. Эта область стандарта 
тесно связана с Системной инженерией;

 — сообществом, развивающем информационные 
системы (Enterprise information technology [3]), за-
нимающихся методами разработки программно-
го обеспечения.

В 80-х и  90-х годах сообщества промышленных ин-
женеров внесли значительный вклад в  разработку 
фундаментальных концепций и  методов системной 
инженерии, таких как жизненный цикл системы, взаи-
мосвязь жизненного цикла систем с  системным моде-
лированием, и иные концепции, которые в дальнейшем 
часто применяются в  стандартах описания. В  качестве 
ярких примеров можно упомянуть эталонную архитек-
туру предприятия Purdue [4] (PERA — Purdue Enterprise 
Reference Architecture), компьютерно-интегрирован-
ную архитектуру открытой системы производства 
(CIMOSA  — Computer Integrated Manufacturing Open 
Systems Architecture) и метод моделирования предпри-
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ятия, позволяющий анализировать функционирование 
производственной деятельности и  разработку и  вне-
дрение систем принятия решений GRAI/GIM (Graphs with 
Results and Actions Interrelated / Integrated Methodology 
GRAI) [5]. Дальнейшее развитие этих стандартов легло 
в основу ISO 15704:2008, также известном под названием 
GERAM (Generalized Enterprise Reference Architecture and 
Methodology). Этот стандарт содержит целый набор кон-
цепций и принципов, которые могут быть использованы 
предприятиями для описания архитектур, системного 
подхода к сложным задачам и содержит рекомендации 
при проектировании процессов и  сервисов в  компа-
ниях. Второе сообщество развивало идеи фреймворка 
Захмана, который предназначен для целостного описа-
ния бизнес-модели в виде схемы с учетом всех аспектов 
деятельности. Наиболее популярным и  широко приме-
няемым фреймворком, который был разработан этим 
сообществом является ARIS (Architecture of Integrated 
Information Systems) Стандарт, разработанный компани-
ей Open Group (TOGAF — The Open Group Architecture 
Framework). Для классификации некоторых дополни-
тельных важных концепций, связанных с  описанием 
архитектуры с  точки зрения программной разработки, 
были разработаны и другие международные стандарты, 
например, ISO 42010:2011 [6]. На текущий момент суще-
ствует множество стандартов, нотаций и  фреймворков 
описания организаций, которые разработаны разными 
школами из  разных направлений, ярким примером ко-
торых являются примеры, описанные выше. 

Целью данного исследования является выявление 
существующих практик, которые используются в  нота-
циях описания архитектуры предприятия, определение 
факторов, влияющих на эффективность реализации ар-
хитектуры предприятия, а также определение открытых 
проблем и  областей. В  рамках работы был проведен 
аналитический обзор концепций писания архитектур 
предприятия, выявления наиболее часто встречающих-

ся в наукометрических базах и применение этих практик 
к моделированию предприятий

Аналитический обзор концепций архитектур 
предприятий 

Для проведения аналитического обзора научных 
публикаций российских наукометрических баз данных 
по  архитектурам предприятий был использован метод 
систематического обзора литературы (SLR — Systematic 
Literature Review), включающий три основных этапа 
приведенных на  рисунке 1 планирование, выполнение 
и анализ полученных результатов [7]. Применение этого 
метода было определено целью систематического ис-
следования существующих исследований. [8].

В процессе системного обзора будут найдены ответы 
на следующие вопросы:

•	 Какие нотации (способы составления схем, кото-
рые используются для моделирования организа-
ции) наиболее часто используются при проекти-
ровании архитектуры предприятия?

•	 В каких инструментальных пакетах ведется работа 
при использовании нотаций?

•	 Какие сложности могут возникать, при примене-
нии нотаций к проектированию целевых архитек-
тур предприятия? (идеальная модель предпри-
ятия, основанная на стратегических требованиях 
к бизнес-процессам)?

•	 Какие факторы влияют на эффективность приме-
нения нотации и дальнейшей реализации модели 
в  реальной деятельности предприятия? (степень 
достижения поставленных целей и  задач с  ис-
пользованием разработанной архитектуры пред-
приятия)?

При поиске публикаций использовались отечествен-
ные базы данных: Российская научная электронная би-
блиотека — Elibrary и  открытая библиотека научных 

Рис. 1. Этапы и содержание системного обзора литературы
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трудов — КиберЛенинка. Выбор этих источников свя-
зан с  возможностью ознакомиться с  полнотекстовыми 
версиями публикаций, которые важны для получения 
полной информации. Поиск в базах велся по ключевым 
словам: реализация архитектуры предприятия, методо-
логия реализации архитектуры предприятия, практика 
реализации архитектуры предприятия, метод реализа-
ции архитектуры предприятия, разработка архитектуры 
предприятия, процесс реализации архитектуры пред-
приятия, планирование реализации архитектуры пред-
приятия, план перехода к  архитектуры предприятия, 
планирование реализации архитектуры предприятия, 
процесс преобразования архитектуры предприятия, 
требования к реализации архитектуры предприятия.

В ходе поиска статей в наукометрических базах дан-
ных было найдено более 100 публикаций, которые затем 
были отобраны по следующим критериям: Рассматрива-
емые научные статьи должны быть опубликованы в пе-
риод с  2003 по  2023 год; Публикации должны основы-
ваться на  академических исследованиях и  описывать 
методики или модели, которые могут быть использова-

ны для улучшения, оптимизации и  внедрения архитек-
турных решений. После анализа полученной выборки 
были отобраны релевантных 30 публикаций [9]–[38] (та-
блица 1), которые соответствуют указанным выше крите-
риям исследования.

Отобранные публикации были проанализированы 
по четырем вопросам (таблица 2) с тремя вариантами от-
ветов, имеющими разный вес («да» соответствует 1 бал-
лу, «частично» — 0,5 балла, «нет» — 0 баллов), что позво-
лит сравнить содержание друг с другом и сформировать 
рейтинговую шкалу. Вопросы были выделены исходя 
из предварительного анализа статей и опыта примене-
ния подобных описаний в девелоперском цикле. Резуль-
таты такого анализа показаны на рисунке 2.

Также из рисунка 2 видно, что самый низкий процент 
в научных статьях уделяется описанию метода внедрения, 
что может быть объяснено следующими аргументами: 

 — Исследователи вынуждены сокращать описание 
метода внедрения, в погоне за сохранением мак-
симальной сущности своего исследования. Это 
может привести к упущению деталей и, следова-

Таблица 2. 
Вопросы и шкала оценки

№ Наименование вопроса Вариант ответа Кол-во баллов

1
Насколько понятно и достаточно 
описан метод проектирования 
архитектуры предприятия?

Да: упомянута нотация, описан метод проектирования (фреймворк, язык и др.) четко объ-
яснен процесс исследования

1

Частично: не описан метод проектирования, но сделан обзор на нотации/-ю 0,5

Нет: не упомянута нотация, нет описан метод проектирования 0

2
Насколько понятно и достаточно 
описан метод внедрения архитек-
туры предприятия?

Да: исследование описывает практику и факторы реализации архитектуры предприятия 
в полном объеме

1

Частично: исследование описывает практику реализации ИЛИ факторы реализации архитек-
туры предприятия

0,5

Нет: исследование не описывает практику и факторы реализации архитектуры предприятия 0

3
Насколько четко документирова-
ны ограничения работ?

Да: четко объяснены ограничения практики внедрения архитектуры предприятия 1

Частично: упоминалось об ограничении, но не объяснялось «почему» 0,5

Нет: не упоминалось об ограничении 0

4
Насколько хорошо изучено 
разнообразие точек зрения 
и контекста?

Да: подробно объясняются различные точки зрения на реализацию Архитектуры предприятия 1

Частично: упоминались одно стороннее мнение на реализацию архитектуры предприятия 0,5

Нет: не упоминались различные точки зрения на реализацию архитектуры предприятия 0

Таблица 1. 
Работы по годам, с указанием источника

Источник 
публикации

Год публикации

2007 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2019 2021 2022 2023 Итого

КиберЛенинка 2 1 3 4 3 3 16

Elibrary 1 2 1 1 1 2 1 1 2 14

Итого 1 3 1 3 1 4 3 1 5 3 5 30
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тельно, снизить степень полноты и  понимания. 
Также многие детали упускаются ввиду коммер-
ческой тайны, связанной с результатами проведе-
ния моделирования и описаний. 

 — Кроме того, другим фактором, влияющим на недо-
статочное описание метода внедрения, является 
разнообразие, сложность и неоднородность при-
менения языков моделирования, порождающее 
соглашения о  моделировании во многих компа-
ниях, которые модифицируют начальную онтоло-
гию языка под особенности конкретного бизнеса. 

В ходе исследования были также выявлены основные 
проблемы, связанные с реализацией архитектуры пред-

приятия, которые можно разделить на  три категории: 
моделирование, управление и поддержка (таблица 3).

Дискуссия и обсуждения

Наиболее часто встречающиеся нотации описания 
архитектуры предприятий представлены на рисунке 3. 

1. Модель Захмана (The Zachman Framework for 
Enterprise Architecture), была первоначально представ-
лена как концепция для проектирования информаци-
онных систем, а затем была расширена с целью модели-
рования организации как целого. Концепция, в первую 
очередь, направлена на комплексный подход к проекти-

Рис. 2. Результаты анализа отобранных публикаций

Таблица 3. 
Проблемы проектирования и реализации архитектуры предприятия

Проблемы Моделирования Проблемы Управления конфигурацией Проблемы Поддержки и внедрения результатов

1.1. Как выбрать удобный инструмент для описа-
ния в нотации?

2.1. Как готовить версии «как есть» и целевую 
модель для утверждения?

3.1. Как оценить степень внедрения?

1.2. Как отражать модельную/нормативную 
длительности процессов и деятельности? 

2.2. Как поддерживать взаимосвязь многих аспек-
тов моделирования предприятия? 

3.2. Как хранить разработанные чертежи и про-
водить их дистрибуцию?

1.3. Как моделировать детальный бизнес-про-
цесс?

2.3. Как отражать и конфигурировать ответствен-
ных за элементы функционирования организации? 

3.3. Какой необходим ресурс для поддержания 
актуальности набора моделей?

1.4. Как определить и отметить границы бизнес-
процессов?

2.4. Как контролировать версионность? 

2.5. Как отражать в описаниях мероприятия и план 
перехода от текущего состояния к целевому?
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рованию информационных систем. Захман предложил 
рамочную модель, которая представляет собой таблицу, 
описывающую архитектуру предприятия в  различных 
разделах и отражающую ее с точки зрения разных участ-
ников [39]. Эта модель является полезным средством 
для анализа текущей структуры организации. Однако 
она не  дает ответа на  вопросы о  том, как осуществить 
переход к целевой архитектуре и какой должна быть та-
кая архитектура. Модель Захмана представляется в виде 
таблицы основных пяти уровней ролей (таблица 4), с по-
мощью которых определяется архитектура предпри-
ятия, в виде набора описательных моделей.

Проводя анализ по проблематикам, указанным в Та-
блице 3, сделаны следующие выводы:

•	 Модель имеет множество реализаций инструмен-
тов, что позволяет закрывать пункты, связанные 
с  инструментарием, версионирование и  дистри-
буцией (п. 1.1, 2.1, 2.2, 2.4 и 3.2 из Таблицы 3)

•	 Этот подход к описанию оперирует только состо-
янием «в моменте», что позволит описать текущее 

и  целевое состояние архитектуры (п. 2.1), но  не 
имеет выраженного инструмента миграции, по-
этому не отвечает п. 2.5

•	 Фреймворк оперирует высоким уровнем описа-
ния в  классах, что не  позволяет указывать кон-
кретных ответственных и указывать длительности 
процессов, что означает невыполнение п, 1.2, 1.3, 
1.4, 3.1

Выводы по нотации: Модель Захмана хорошо подхо-
дит для верхнеуровневого описания архитектуры пред-
приятия. Однозначным плюсом является множество 
инструментов, которые позволяют описывать, хранить 
и версионировать схемы, однако она не предоставляет 
возможность детального описания и  внедрения схем 
в рабочие процессы, что делает ее малоприменимой для 
детального описания архитектуры предприятия. Может 
быть использована как дополнение к  нотации, приме-
няемой для детального описания, но не может служить 
единственным фреймворком. 

Рис. 3. Методологии архитектуры предприятия

Таблица 4. 
Модель Захмана

Уровни ролей Что? Как? Где? Кто? Когда? Почему?

Планировщик (Страте-
гический уровень)

Список важных 
понятий и объ-
ектов

Список бизнес-
процессов

Представление 
бизнес-процессов

Стейкхолдеры
События и состо-
яния

Бизнес-цели и стра-
тегии

Аналитик-менеджер
(Управленческий 
уровень)

Концептуальная 
модель данных

Модель бизнес-
процессов

Схема логистики
Workflow (Цепочка/
поток работ)

План реализации Бизнес-план

Архитектор
(Функциональный 
уровень)

Логическая 
модель данных

Архитектура 
системы

Модель архитек-
туры

GUI (графический 
пользовательский 
интерфейс)

Структура про-
цессов

Роли и бизнес-правила

Проектировщик
(Процессный уровень)

Физическая 
модель данных

Системный 
проект

Этапы процессов Представление
Структура управ-
ления

Спецификация бизнес-
правил и процессов

Разработчик
(Информационный 
уровень)

Описание струк-
туры данных

Программный 
код

Сетевая архитек-
тура

Архитектура без-
опасности

Определение вре-
менных привязок

Реализация бизнес-
логики
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2. Методика описания архитектуры TOGAF (The Open 
Group Architecture Framework) была разработана неком-
мерческой организацией «The Open Group» в 2004 году 
с  целью установления открытых стандартов в  сфере 
информационных технологий. TOGAF представляет со-
бой методологию архитектуры, которая предоставляет 
организациям инструменты и подходы для разработки, 
управления и преобразования их организационной ар-
хитектуры [40].

Компонентом стандарта TOGAF, его «ядром», является 
метод разработки архитектуры Architecture Development 
Method (ADM), который представлен на  рисунке 4 
и представляет собой замкнутый цикл [41].

Основными составляющими являются элементы он-
тологии, предназначенные для описания определенных 
«слоев» (layers) организации: Стратегический слой, слой 
бизнеса, слой ИТ, технологический слой, слой мотива-
ции и слой миграции. 

Проводя анализ по проблематикам, указанным в Та-
блице 4, сделаны следующие выводы: 

•	 Модель имеет представления во многих онлайн 
инструментах (draw.io, visual.paradigm), однако 
основным инструментом является Archi, который 
представляет собой десктопное приложение. Не-

смотря на  малый в  сравнении с  конкурентами 
стандартный функционал, расширения для про-
граммирования на JavaScript и возможность инте-
грации с Git позволяют развивать инструмент для 
хранения, мэппинга и версионирования структур, 
что позволяет решить проблемы 1.1, 2.4 и 3.2;

•	 Нотация подразумевает описание и  трассировку 
элементов любых слоев, что позволяет связывать 
любые аспекты организации, например, техноло-
гические процессы и мотивацию, а также перехо-
дить от верхнеуровневых схем к детальным с на-
значением ответственных за  каждую операцию 
и указывать ее длительность. Это позволяет пол-
ностью закрыть пункты 1.2-1,4, 2.2-2.3;

•	 TOGAF определяет слой миграции, что позволяет 
готовить схемы для перевода архитектуры из те-
кущего состояния в целевое, что является неоспо-
римым преимуществом при описании архитекту-
ры предприятия [42].

Выводы по  нотации: Рассматриваемый архитектур-
ный фреймворк очень хорошо подходит по всем выде-
ленным пунктам. При помощи встроенных инструментов 
программирования он может быть органично встро-
ен в  ИТ ландшафт предприятия, что позволит хранить 
и  управлять набором чертежей. Единственным слабым 
местом подхода является его относительная сложность 

Рис. 4. Architecture Development Method
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при поддержании моделей в актуальном состоянии вви-
ду трудозатратного процесса обновления элементов 
на схеме и присвоения им определенных свойств (п. 3.3).

3. Federal Enterprise Architecture — FEA — фреймворк, 
разработанный для построения архитектур правитель-
ственных организаций США, описывающий следующие 
домены: Стратегический, бизнес-домен, домен данных, 
домен приложений, инфраструктурный домен и  до-
мен безопасности [43]. Его целью является улучшение 
взаимодействия между различными министерствами 
и  упрощение совместной работы и  обмена данными 
на  федеральном уровне. Однако следует отметить, что 
изначально архитектура федеральной организации раз-
рабатывалась исключительно для государственных ве-
домств и не получила широкого распространения в ком-
мерческом секторе, однако подход позволяет хорошо 
разграничить и регламентировать взаимодействия меж-
ду департаментами как в горизонтальном, так и в верти-
кальном взаимодействии (рис. 5).

Проводя анализ по проблематикам, указанным в Та-
блице 4, сделаны следующие выводы: 

•	 Инструменты применения фреймворка не  так 
распространены, как у  других подходов, однако 
существует расширение LeanIX для SAP, что по-
зволяет закрывать проблематики 1.1 и 3.2., однако 
инструмент не обладает расширяемыми плагина-
ми и  репозиторием, что делает его менее удоб-
ным в сравнении TOGAF;

•	 Фреймворк предлагает набор верхнеуровневых 
описаний, которые регламентированы с  точ-

ки зрения содержания, однако не  описываются 
паттерны и  антипаттерны, что может усложнить 
применение ввиду необходимости введения 
внутренних корпоративных стандартов. Также 
этот подход не позволяет явным образом прово-
дить детальное проектирование функций и про-
цессов, что аналогично Модели Захмана. Исхо-
дя из  этого, нотация не  решает проблематики 
из п, 1.2, 1.3, 1.4, 3.1; 

•	 С точки зрения перехода от  текущей архитекту-
ры к  целевой, фреймворк предлагает стандарт-
ный набор шагов, а именно Research & Leverage, 
Define & Plan, Invest & Execute, Perform & 
Measure, однако эти шаги не отражаются каки-
ми-либо специальными элементами онтоло-
гии, что не отвечает п. 2.5.

Выводы по нотации: фреймворк схож с Моделью За-
хмана и  оперирует набором описания архитектур, свя-
занных между собой. Значимым отличием является упор 
на  взаимодействие организационных единиц и  пред-
ложенная методика деления на домены. Основным опи-
санием является схема взаимодействия (Performance 
reference Model), исходя из  которой строится модель 
поведения и  сервисов (Business reference Model), опре-
деляющая модели данных, приложений и  инфраструк-
туры (Data reference Model, Application reference Model, 
Infrastructure reference Model). Подход хорошо приме-
ним для верхеуровневых описаний крупных организа-
ций, однако главным недостатком является отсутствие 
регламентации технологических схем деятельности 
(процессов, сервисов), что приводит к  необходимости 

Рис. 5. Модель архитектуры FEA [44]
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использование дополнительных фреймворков, а  как 
следствие инструментов и репозиториев. 

4. Методология Gartner, разработанная американ-
ской исследовательской и  консалтинговой компанией, 
специализирующейся на  информационных техноло-
гиях, предлагает набор рекомендаций и  шаблонов для 
создания архитектуры. Согласно описанию, архитек-
тура предприятия — это процесс преобразования ви-
дения и  стратегии бизнеса в  эффективные изменения 
компании, осуществляемые через разработку, обсуж-
дение и  улучшение ключевых требований, принципов 
и моделей, описывающих будущее состояние компании 
и  обеспечивающих ее развитие (рисунок 6). В  основе 
методологии Gartner лежит фундаментальный подход 
к  архитектуре — связь между компонентами системы 
и окружающей её средой. Модель сформирована в виде 
четырех уровней, которые взаимосвязаны между собой: 
среда бизнес-взаимодействия, бисзнес-процессы, ша-
блоны и технологические строительные блоки [45].

Выводы по  нотации: методология предназначена 
главным образом для описания целевой архитектуры, 
с  описанием методов перехода, что отвечает одному 
из требований организации. Однако большим недостат-
ком является отсутствие регламентных форматов описа-
ния структуры, процессов, сервисов и  других аспектов 
организации. 

Наиболее подходящей, согласно анализу, является 
нотация TOGAF, ввиду ее расширяемости, возможности 
связи как элементов внутри моделей, так и версиониро-
вания их. Также преимуществом является возможность 
описывать планы миграции архитектур, что недоступно 
в других нотациях. Из исследованных источников следу-

ет 6 ключевых факторов, которые влияют на  успешное 
проектирование и  реализацию целевой архитектуры 
предприятия в любом фреймворке:

1. Единообразие. Одним из  главных факторов яв-
ляется достижение единообразия в  проектиро-
вании и  реализации целевой архитектуры. Это 
означает использование единого подхода и стан-
дартов во всем процессе, чтобы все компоненты 
системы работали в  гармонии. Единообразие 
создает более простую и  понятную архитектуру, 
упрощает поддержку и сопровождение и обеспе-
чивает лучшую интеграцию.

2. Оптимальное выравнивание ресурсов. В процес-
се проектирования и  реализации целевой архи-
тектуры необходимо обеспечить оптимальное 
выравнивание ресурсов предприятия. Это озна-
чает правильное распределение ресурсов, таких 
как бюджеты, персонал, время и технологии, что-
бы максимально эффективно достичь поставлен-
ных целей. Оптимальное выравнивание ресурсов 
позволяет оптимизировать затраты и  повысить 
результативность.

3. Целостность. Целостность является фундамен-
тальным аспектом успешного проектирования 
и реализации целевой архитектуры предприятия. 
Это означает согласованность и взаимосвязь меж-
ду всеми компонентами системы, чтобы они рабо-
тали как единое целое. Целостность обеспечивает 
устойчивость системы, гарантирует сохранение 
данных и позволяет ей эффективно адаптировать-
ся к изменяющимся требованиям бизнеса.

4. Адаптивность. Архитектура предприятия долж-
на быть способной к  адаптации к  изменениям 
и  возможностям, которые постоянно возникают 

Рис. 6. Модель Gartner 
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в  бизнес-среде. Адаптивность позволяет систе-
ме приспосабливаться к  новым требованиям, 
технологиям и решениям, обеспечивая ее долго-
срочное функционирование. Гибкая архитектура 
предоставляет предприятию конкурентное пре-
имущество и возможность адекватно реагировать 
на изменчивость внешней среды.

5. Последовательность. Важным фактором при про-
ектировании и реализации целевой архитектуры 
является последовательность внедрения компо-
нентов. Последовательность позволяет системе 
эволюционировать и  улучшаться шаг за  шагом, 
предотвращает возникновение проблем и  ми-
нимизирует риски. Правильно спланированная 
последовательность внедрения обеспечивает 
плавный переход и  гарантирует стабильность 
и надежность работы системы.

6. Управление изменениями. Необходимо уделять 
внимание эффективному управлению процессом 
изменения архитектуры предприятия. Это вклю-
чает в  себя контроль над изменениями, оценку 
их влияния на  систему, планирование перехода 
исходя из требований и целей предприятия, а так-
же предоставление поддержки и  обучения для 
персонала. Управление изменениями помогает 

снизить риски и  обеспечивает плавный переход 
к новой архитектуре.

Заключение 

В данной статье был проведен аналитический обзор 
концепций архитектуры предприятия с использованием 
отечественных наукометрических баз данных. С  помо-
щью данного ресурса было найдено почти 100 публика-
ций, по ключевым словам, а после анализа было найдено 
30 публикаций, подходящих для анализа. Отобранные 
публикации позволили выявить наиболее часто исполь-
зуемые нотации: методология Захмана, методология 
TOGAF, методология FEA и  методология Gartner. В  ходе 
исследования были также выявлены основные пробле-
мы, связанные с реализацией архитектуры предприятия, 
которые можно разделить на три категории: моделиро-
вание, управление и  поддержка. Также был проведен 
анализ наиболее популярных нотаций с точки зрения их 
применимости. Для описания архитектур предприятий 
реального сектора экономики наиболее подходящим 
является фреймворк TOGAF, который позволит как опи-
сывать все аспекты предприятия на  любом уровне де-
тализации, так и применять инструменты для хранения 
и версионирования результатов. 
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