
Р
èñê áàíêîâñêèõ îïåðàöèé â îáëàñòè ôèíàíñîâîãî
ìîíèòîðèíãà ïðîöåäóð âîâëå÷åíèÿ êîììåð÷åñêî-
ãî áàíêà â ïðîöåññû ëåãàëèçàöèè ïðåñòóïíûõ äî-

õîäîâ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ ïîòåðü
â ðåçóëüòàòå íåàäåêâàòíûõ èëè íåóäà÷íûõ âíóòðåííèõ
ïðîöåññîâ, äåéñòâèé ñîòðóäíèêîâ / ñèñòåì èëè âíåøíèõ
ñîáûòèé, ïîñëåäñòâèÿìè äàííîãî âèäà ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ â
òîì ÷èñëå íåâûïîëíåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è âåðî-
ÿòíîñòü ðåïóòàöèîííûõ ðèñêîâ. 
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Òî åñòü, â îòëè÷èå îò ïðîñòî îïåðàöèîííîãî ðèñêà,
ðèñê áàíêîâñêèõ îïåðàöèé âñëåäñòâèå íàðóøåíèé â
ñôåðå ÏÎÄ/ÔÒ âêëþ÷àåò êàê þðèäè÷åñêèé ðèñê, òàê è
ñòðàòåãè÷åñêèé è ðåïóòàöèîííûé ðèñêè.

Òàêèì îáðàçîì, óáûòîê îò íàðóøåíèé â ñôåðå
ÏÎÄ/ÔÒ ñîñòîèò â îñíîâíîì èç òðåõ êëàññîâ âîçäåé-
ñòâèÿ, à èìåííî ñîòðóäíèêîâ, ïðîöåññîâ è ñèñòåì. 

VALUATION MODEL BANKING RISK 
IN THE FINANCIAL MONITORING 
OF COMMERCIAL BANK INVOLVEMENT
PROCEDURES IN THE PROCESS 
OF MONEY LAUNDERING

E.  Kuzmenko
Annotation
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ôîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè îöåíêè ðèñ-
êà, âîçíèêàþùåãî â ïðîöåññå ñîâåðøåíèÿ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé â îá-
ëàñòè ôèíàíñîâîãî ìîíèòîðèíãà, â õîäå çàäåéñòâîâàíèÿ êîììåð÷åñ-
êîãî áàíêà ïîñðåäñòâîì ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîöåäóð â ïðîöåññ ëåãàëè-
çàöèè ïðåñòóïíûõ äîõîäîâ. Àâòîðîì îïðåäåëåíî âíåäðåíèå ôèíàíñî-
âîãî ìîíèòîðèíãà â ïðàêòèêó áàíêîâñêîãî ìåíåäæìåíòà â êà÷åñòâå
ôîðìèðîâàíèÿ íåîáõîäèìîé ñèñòåìû ïðîòèâîäåéñòâèÿ ëåãàëèçàöèè
äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, à òàêæå êàê ïðàêòèêó âîçäåé-
ñòâèÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå òåððîðèçìà. Êëþåâîé ìåòîäîëîãèåé â äàí-
íîì êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðèñê-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä, áàçî-
âîé ñòðóêòóðîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà ðèñêîâ. Àêòó-
àëüíîñòü ðàáîòû îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòüþ ðàçðàáîòêè ñèñòåìû
ôèíàíñîâîãî ìîíèòîðèíãà â áàíêîâñêèõ îðãàíèçàöèÿõ íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå â ñèëó íîâèçíû äàííîé ãëîáàëüíîé ïðîáëåìàòèêè è
ñîäåðæàíèÿ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ íåäîñòàòî÷íîãî ïðàêòè÷åñêîãî
îïûòà. Êðîìå òîãî, â õîäå ðàáîòû îòðàæåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
êàê ñîâîêóïíîñòè îïðåäåëåííûõ ïðèíöèïîâ, òàê è îòäåëüíûõ ìåòîäîâ
è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâ-
íîé ñèñòåìû ìîäåëèðîâàíèÿ îöåíêè ðèñêà â îáëàñòè ôèíàíñîâîãî
ìîíèòîðèíãà ïðîöåäóð âîâëå÷åíèÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â öåëîñòíóþ
ñèñòåìó ïðîòèâîäåéñòâèÿ ëåãàëèçàöèè ïðåñòóïíûõ ôèíàíñîâûõ îïå-
ðàöèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ôèíàíñîâûé ìîíèòîðèíã, îöåíêà ðèñêîâ, ëåãàëèçàöèÿ ïðåñòóïíûõ äî-
õîäîâ, ïðîòèâîäåéñòâèå, êîììåð÷åñêèé áàíê, ïðîöåññ, áàíêîâñêèå
îïåðàöèè, ìîäåëü.
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Óïðàâëåíèå òàêèì âèäîì ðèñêà ñòàíîâèòñÿ âàæíûì
äëÿ áàíêîâ ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:

1. Áîëåå âûñîêèé óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè ïðè îêàçà-
íèè áàíêîâñêèõ è ôèíàíñîâûõ óñëóã. 

2. Óâåëè÷åíèå ãëîáàëüíûõ ôèíàíñîâûõ âçàèìîñâÿ-
çåé. 

Ñôåðà äåéñòâèÿ òàêîãî âèäà ðèñêà äîâîëüíî øèðîêà
èç-çà âûøåóïîìÿíóòûõ ïðè÷èí. Ìîæíî âûäåëèòü äâà èç
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé â
ñôåðå ÏÎÄ/ÔÒ: 

1. Ðèñê òðàíçàêöèè: ðèñê òðàíçàêöèé - ýòî ðèñê,
ñâÿçàííûé ñ ìîøåííè÷åñòâîì, êàê âíóòðåííèìè, òàê è
âíåøíèìè, íåóäà÷íûìè áèçíåñ-ïðîöåññàìè è íåâîç-
ìîæíîñòüþ ïîääåðæèâàòü íåïðåðûâíîñòü áèçíåñà è óï-
ðàâëÿòü èíôîðìàöèåé. 

2. Ðèñê ñîîòâåòñòâèÿ: ðèñê ñîîòâåòñòâèÿ - ýòî ðèñê
þðèäè÷åñêèõ èëè íîðìàòèâíûõ ñàíêöèé, ôèíàíñîâûõ ïî-
òåðü èëè ïîòåðè ðåïóòàöèè, êîòîðûå ìîãóò ïîñòðàäàòü â
ðåçóëüòàòå áàíêðîòñòâà â ðåçóëüòàòå íåñîáëþäåíèÿ ëþ-
áîãî èëè âñåõ ïðèìåíèìûõ çàêîíîâ, ïîëîæåíèé, êîäåêñîâ
ïîâåäåíèÿ è ñòàíäàðòû õîðîøåé ïðàêòèêè. Îí òàêæå íà-
çûâàåòñÿ ðèñêîì öåëîñòíîñòè, ïîñêîëüêó ðåïóòàöèÿ áàí-
êà òåñíî ñâÿçàíà ñ åãî ïðèâåðæåííîñòüþ ïðèíöèïàì ÷å-
ñòíîñòè è ïðàâî ïðèìåíèìîñòè. 

Ïîìèìî âûøåóïîìÿíóòûõ ðèñêîâ, ñóùåñòâóþò äðóãèå
ðèñêè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ áàíêè â õîäå èõ äåëîâûõ
îïåðàöèé, êîòîðûå ìîãóò ñïðîâîöèðîâàòü íàðóøåíèÿ â
ñôåðå ÏÎÄ/ÔÒ:

1. Ñòðàòåãè÷åñêèé ðèñê: ñòðàòåãè÷åñêèé ðèñê - ýòî
ðèñê, ñâÿçàííûé ñ íåáëàãîïðèÿòíûìè áèçíåñ-ðåøåíèÿ-
ìè, íåïðàâèëüíûìè ìåòîäàìè ðåàëèçàöèè ðåøåíèé èëè
îòñóòñòâèÿ ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèÿ â îòðàñëè. Ýòîò
ðèñê çàâèñèò îò ñîâìåñòèìîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
îðãàíèçàöèè, áèçíåñ-ñòðàòåãèé, ðàçðàáîòàííûõ äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé, ðåñóðñîâ, íàïðàâëåííûõ ïðîòèâ
ýòèõ öåëåé è êà÷åñòâà ðåàëèçàöèè. 

2. Ðåïóòàöèîííûé ðèñê: Ðåïóòàöèîííûé ðèñê - ýòî
ðèñê, ñâÿçàííûé ñ íåãàòèâíûì îáùåñòâåííûì ìíåíèåì.
Ýòîò ðèñê ìîæåò ïîäâåðãíóòü ó÷ðåæäåíèå ñóäåáíîìó

ðàçáèðàòåëüñòâó, ôèíàíñîâûì ïîòåðÿì èëè ñíèæåíèþ
÷èñëåííîñòè êëèåíòñêîé áàçû. 

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî óïðàâëåíèå ðèñêàìè áàíêîâñêèõ
îïåðàöèé â ñôåðå ÏÎÄ/ÔÒ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìáè-
íàöèþ óïðàâëåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ, ðèñêîì, äâó-
ñìûñëåííîñòüþ è îøèáêîé. Íåîïðåäåëåííîñòü - êîãäà
ðåçóëüòàò íå ìîæåò áûòü îöåíåí äàæå ñëó÷àéíûì îáðà-
çîì, âîçíèêàåò èç-çà îòñóòñòâèÿ èíôîðìàöèè, è ýòà íå-
îïðåäåëåííîñòü òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ðèñê (êîãäà îöåíêà
ðåçóëüòàòà âîçìîæíà) ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ èíôîðìà-
öèè. Ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ èíôîðìàöèè î ðûíêàõ è çíàíè-
ÿõ î âîçìîæíûõ ðåçóëüòàòàõ, óïðàâëåíèå ðèñêàìè îáåñ-
ïå÷èâàåò ðåøåíèå äëÿ êîíòðîëÿ íàä ðèñêîì.

Ýêâèâàëåíòíîñòü âîçíèêàåò èç-çà ïðîòèâîðå÷èâûõ
èíòåðïðåòàöèé è â ðåçóëüòàòå îòñóòñòâèÿ ñóæäåíèÿ. Ýòî
ïðîèñõîäèò, íåñìîòðÿ íà àäåêâàòíîå çíàíèå ñèòóàöèè.
Âîò ïî÷åìó áàíêîâñêèå è äðóãèå èíñòèòóòû ðàçðàáàòûâà-
þò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äëÿ óìåíüøåíèÿ îøèáîê, èíôîð-
ìàöèîííûå ñèñòåìû äëÿ óìåíüøåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè,
ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîáëåìàìè
áàíêà â óñëîâèÿõ ðèñêà, à òàêæå äëÿ ñèñòåì êóëüòóðû äëÿ
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû äâóñìûñëåííîñòè. Ñ ðîñòîì òåìïîâ
äåðåãóëèðîâàíèÿ è ñâÿçàííûõ ñ íèì èçìåíåíèé â ïîâåäå-
íèè êëèåíòà ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â áàíêàõ ïîä-
âåðãàþòñÿ ïåðåîñìûñëåíèþ.

Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ çàêëþ-
÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ñîãëàñîâàííîé ñòðóêòóðû äëÿ èçìåðå-
íèÿ è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ñîîòâåòñòâóþùèõ êîðïîðà-
òèâíûì öåëÿì, è ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèÿ íà ðûíêå.
Ïîñêîëüêó ðûíîê äèíàìè÷åí, áàíêè äîëæíû ñëåäèòü çà
ñáëèæåíèåì íîðìàòèâíîé áàçû â ñòðàíå, èçìåíåíèÿìè â
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è, íà-
êîíåö, è, ñàìîå ãëàâíîå, èçìåíåíèÿìè â äåëîâîé ïðàêòè-
êå êëèåíòîâ. Ïîýòîìó ïîòðåáíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ñîáëþ-
äåíèè îïðåäåëåííûõ íîðì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Â òàáë.  1 ïðåäñòàâëåíû ïðè÷èíû, ñîáûòèÿ è ïîñëåä-
ñòâèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêîâ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé â
ñôåðå ÏÎÄ/ÔÒ.
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Ïðè÷èíû Òèï ñîáûòèÿ Ïîñëåäñòâèÿ

1. Люди
2. Система
3. Обработка
4.Внешние причины

1. Внутреннее мошенничество
2. Внешнее мошенничество
3. Трудовые практики и безопасность на 
рабочем месте
4. Клиенты, продукты и бизнес-практика
5. Ущерб физическим активам
6. Нарушение бизнеса и сбои системы
7. Выполнение, реализация и управление 
процессом

1. Потеря регресса
2. Списание
3. Утрата физических активов
4. Реституция
5. Правовая стоимость / расчет
6. Потеря денег
7. Потеря важной информации и т.д.

Òàáëèöà  1.

Причины, события и последствия возникновения рисков
банковских операций в сфере ПОД/ФТ.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè ýêñïåðòíîãî ìíåíèÿ ÌÂÔ
ñóììà ëåãàëèçóåìûõ ïðåñòóïíûõ äîõîäîâ íà ãëîáàëüíîì
ýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå åæåãîäíî ñîñòàâëÿåò îò 0,9 äî
2,4 òðëí. äîëëàðîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî 2-5% îò
ìèðîâîãî ÂÂÏ. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ÔÀÒÔ, ÌÂÔ, ÎÝÑÐ, Âñå-
ìèðíûé Áàíê è ïðî÷èå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè óêà-
çûâàþò íà çíà÷èòåëüíóþ ðîëü ðàçðàáîòêè è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ïîäðàçäåëåíèé ôèíàíñîâîé ðàçâåäêè, äåÿ-
òåëüíîñòü êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîòèâîäåéñòâèè ëåãà-
ëèçàöèè äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóò¸ì è ôè-
íàíñèðîâàíèþ òåððîðèçìà [1, ñ. 52].

Íàìè áûëè âûäåëåíû ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
áàíêîâñêèõ îïåðàöèé â ðåçóëüòàòå íàðóøåíèé â ñôåðå
ÏÎÄ/ÔÒ:

1. Ñîòðóäíèêè áàíêà äîëæíû çíàòü îñíîâíûå àñïåêòû
äàííûõ ðèñêîâ, óòâåðæäàòü è ïåðèîäè÷åñêè àíàëèçèðî-
âàòü ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ äàííûì âèäîì ðèñêà.

2. Ðóêîâîäñòâî áàíêà äîëæíî îáåñïå÷èòü, ÷òîáû
ñòðóêòóðà áûëà ïîäâåðæåíà ýôôåêòèâíîìó âíóòðåííåìó
àóäèòó.

3. Âûñøåå ðóêîâîäñòâî áàíêà äîëæíî íåñòè îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ðåàëèçàöèþ äàííûõ ìåðîïðèÿòèé, è âñå
óðîâíè ïåðñîíàëà äîëæíû ïîíèìàòü èõ îáÿçàííîñòè.

4. Áàíêàì ñëåäóåò èäåíòèôèöèðîâàòü ðèñêè áàíêîâ-
ñêèõ îïåðàöèé â ðåçóëüòàòå íàðóøåíèé â ñôåðå ÏÎÄ/ÔÒ
âî âñåõ òðàíçàêöèÿõ, âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, ïðîöåññàõ è
ñèñòåìàõ êàê äëÿ ñóùåñòâóþùèõ îïåðàöèé, òàê è äëÿ íî-
âûõ ïðîäóêòîâ.

5. Áàíêàì ñëåäóåò óñòàíàâëèâàòü ïðîöåññû äëÿ ðåãó-
ëÿðíîãî ìîíèòîðèíãà ïðîôèëåé ðèñêîâ áàíêîâñêèõ îïå-
ðàöèé â ðåçóëüòàòå íàðóøåíèé â ñôåðå ÏÎÄ/ÔÒ è âîç-
äåéñòâèÿ èõ íà âîçìîæíûå ïîòåðè.

6. Áàíêè äîëæíû èìåòü ïîëèòèêè, ïðîöåññû è ïðîöå-
äóðû äëÿ êîíòðîëÿ èëè óìåíüøåíèÿ ðèñêîâ áàíêîâñêèõ
îïåðàöèé â ðåçóëüòàòå íàðóøåíèé â ñôåðå ÏÎÄ/ÔÒ. Îíè
äîëæíû îöåíèâàòü öåëåñîîáðàçíîñòü àëüòåðíàòèâíûõ
ñòðàòåãèé è ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì êîððåêòèðîâàòü
èõ âîçäåéñòâèå.

7. Áàíêè äîëæíû èìåòü ïëàíû íà ñëó÷àé íåïðåäâèäåí-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâ è îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè áèçíå-
ñà, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñïîñîáíîñòü äåéñòâîâàòü â ñëó÷àå
íàðóøåíèÿ áèçíåñà.

8. Íàäçîðíûå îðãàíû áàíêà äîëæíû òðåáîâàòü îò áàí-
êîâ ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè áàí-
êîâñêèõ îïåðàöèé â ðåçóëüòàòå íàðóøåíèé â ñôåðå
ÏÎÄ/ÔÒ â ðàìêàõ îáùåãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ðèñêà-
ìè.

9. Íàäçîðíûå îðãàíû äîëæíû ïðîâîäèòü ðåãóëÿðíûå
íåçàâèñèìûå îöåíêè ñîîòâåòñòâóþùèõ áàíêîâñêèõ èëè
óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðàòåãèé.

10. Áàíêè äîëæíû îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íîå ïóáëè÷íîå
ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè, ÷òîáû ó÷àñòíèêè ðûíêà ìîãëè
îöåíèòü èõ ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ðèñêàìè áàíêîâñêèõ
îïåðàöèé â ðåçóëüòàòå íàðóøåíèé â ñôåðå ÏÎÄ/ÔÒ.

Ñîãëàñíî âûøåïðèâåäåííûì ïðèíöèïàì, ñòðóêòóðà
ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè áàíêîâñêèõ îïåðàöèé â ðå-
çóëüòàòå íàðóøåíèé â ñôåðå ÏÎÄ/ÔÒ èìååò ÷åòûðå îñ-
íîâíûõ êîìïîíåíòà, òî åñòü ñòðàòåãèþ, ïðîöåññ, èíôðà-
ñòðóêòóðó è îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Ê íà÷àëó 2018 ãîäà íà òåððèòîðèè ÐÔ ïîä âîçäåé-
ñòâèåì ñèñòåìû ПОД/ФТ ñòàëî íàáëþäàòüñÿ çíà÷èòåëü-
íîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëèçìà
ñðåäè ïåðñîíàëà áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð, à òàêæå áûëà îï-
òèìèçèðîâàíà ñòðóêòóðà è ìåòîäîëîãèÿ òåõíîëîãèé îá-
ñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ ñ ó÷åòîì èõ òîòàëüíîé èäåíòèôèêà-
öèè. Ñëåäñòâèåì óëó÷øåíèé ñòàëà ñôîðìèðîâàííàÿ ïðè-
âû÷êà ó íàñåëåíèÿ îáðàùàòüñÿ â áàíê òîëüêî ñ óäîñòîâå-
ðåíèåì ëè÷íîñòè. Îäíàêî íåñîãëàñîâàííîñòü äåêëàðèðó-
åìûõ çàäà÷ è âåêòîðà çàêîíîòâîð÷åñòâà â äàííîì âîïðî-
ñå, îòñóòñòâèå ãëàñíîñòè ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ñèñòåìû
ПОД/ФТ ïðåäîñòàâèëè êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ôîðìàëüíóþ ïðèáûëü, îñâîèòü
òåõíîëîãèè, êîòîðûå áåçáîëåçíåííî ïîçâîëÿþò îáõîäèòü
òðåáîâàíèÿ ðåãóëÿòîðà [2, ñ. 415].

Â îòíîøåíèè ôèíàíñîâîãî ìîíèòîðèíãà è ïðîöåññîâ
åãî îðãàíèçàöèè ñòîèò îòðàçèòü êëþ÷åâûå ýëåìåíòû íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ýòîé ïðîöåäóðû. Òàê,
ñðåäè äàííûõ äîêóìåíòîâ ñòîèò âûäåëèòü òàêèå ðåãóëÿ-
òèâíûå àêòû, êàê:

◆ Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 7 августа 2001 г. №115�ФЗ

"Î ïðîòèâîäåéñòâèè ëåãàëèçàöèè (îòìûâàíèþ) äîõîäîâ,
ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàíñèðîâàíèþ òåððî-
ðèçìà";

◆ Ôåäåðàëüíûé çàêîí "Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè" îò 02.12.1990 N 395�1�ФЗ;

◆ "Óãîëîâíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè" îò
13.06.1996 N 63�ФЗ;

◆ "Êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá àäìèíèñòðà-
òèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ" îò 30.12.2001 N 195�ФЗ [3, с. 194].

Ïîìèìî ýòîãî, Öåíòðàëüíûì Áàíêîì Ðîññèè äëÿ ôóíê-
öèîíàëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî ïðåäîòâðàùåíèÿ ëåãàëèçà-
öèè (îòìûâàíèÿ) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì,
èëè ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððîðèçìà ïîñðåäñòâîì áàíêîâ-
ñêèõ îðãàíèçàöèé áûë ðàçðàáîòàí ïåðå÷åíü íîðìàòèâíûõ
àêòîâ:

◆ Ïîëîæåíèå Áàíêà Ðîññèè îò 02.03.2012 №375�П

"Î òðåáîâàíèÿõ ê ïðàâèëàì âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ êðå-
äèòíîé îðãàíèçàöèè â öåëÿõ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ëåãàëèçà-
öèè (îòìûâàíèþ) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì,
è ôèíàíñèðîâàíèþ òåððîðèçìà";

◆ Ïîëîæåíèå Áàíêà Ðîññèè îò 15.10.2015 №499�П

"Ïîëîæåíèå îá èäåíòèôèêàöèè êðåäèòíûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè êëèåíòîâ, ïðåäñòàâèòåëåé êëèåíòà, âûãîäîïðèîáðå-
òàòåëåé è áåíåôèöèàðíûõ âëàäåëüöåâ â öåëÿõ ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ ëåãàëèçàöèè (îòìûâàíèþ) äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ
ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàíñèðîâàíèþ òåððîðèçìà"[3,
ñ.195].
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Áûñòðîå ðàçâèòèå áèçíåñà íà ôîíå ðàñòóùåé êîíêó-
ðåíöèè òðåáóåò áîëåå òùàòåëüíîé îöåíêè îïåðàöèé è
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ. Ýòî ïðèâå-
ëî ê òîìó, ÷òî íàðÿäó ñ ðîñòîì ïîòðåáíîñòåé â áèçíåñå
íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ âûøëè íà ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûé óðîâåíü âñëåäñòâèå:

◆ íåîáõîäèìîñòè ïîääåðæêè ðåíòàáåëüíîñòè èí-
òåãðèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â îòíîøåíèè ðè-
ñêà;

◆ îñîáåííîñòåé óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè äëÿ áàíêîâ-
ñêèõ ïîäðàçäåëåíèé;

◆ âîçìîæíîñòåé ðèñêà àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà îò-
äåëüíûõ äîãîâîðîâ;

◆ ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó äàííûõ.

Âñå ýòè ïðîáëåìû âîçíèêàþò íà ôîíå òåíäåíöèé âíå-
äðåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè ôèíàíñî-
âîãî ó÷åòà è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, êîòîðûå âíîñÿò ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûé àêöåíò íà ðèñê-ìåíåäæìåíòå. Î÷åâèä-
íî, ÷òî íåâîçìîæíî ðåøèòü íîâûå ïðîáëåìû, èñïîëüçóÿ
ñõåìû ó÷åòà, îáùèå äëÿ ìíîãèõ âèäîâ ðèñêà.

Óâåëè÷åíèå ïîòðåáíîñòåé äëÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
áàíêîâñêèõ îïåðàöèé â ðåçóëüòàòå íàðóøåíèé â ñôåðå
ÏÎÄ/ÔÒ äåòåðìèíèðóåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
áàíêîâñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì äëÿ ðåøåíèÿ àíà-
ëèòè÷åñêèõ çàäà÷, òðåáóþùèõ íîâûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ. Ýòè çàäà÷è âêëþ÷àþò ðåàëèçàöèþ êëèåíòñêîé
àíàëèòèêè (ñåãìåíòàöèÿ êëèåíòñêîé áàçû äàííûõ, âåðî-
ÿòíîñòü ðàñ÷åòà ñðîêà òðàíçàêöèé, îïðåäåëåíèå æèçíåí-
íîãî öèêëà êëèåíòà è äîõîäíîñòü è ò.ä.), ðàñ÷åò òðàíñ-
ôåðòíûõ öåí, ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ðèñêà: îæèäàåìûé è
íåîæèäàííûé óáûòîê, ÷óâñòâèòåëüíîñòü èíñòðóìåíòà ê
èçìåíåíèþ ôàêòîðîâ ðèñêà, è äðóãèå. Âàæíî, ÷òîáû ýòè
ïðîáëåìû êîððåëèðîâàëè ñ íîðìàòèâíûìè òðåáîâàíèÿìè
ðàñ÷åòà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà (â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêî-
ìåíäàöèÿìè Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà ïî áàíêîâñêîìó íàä-
çîðó - Áàçåëü II è Áàçåëü III) è èçìåðåíèÿìè ôèíàíñîâûõ
èíñòðóìåíòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè ÌÑÔÎ (íà
îñíîâå ðûíêà èëè ìîäåëè äàííûõ).

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå áàíêîâñêèìè ðèñêàìè
äîëæíî ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì - îò ìîíèòîðèíãà ðèñêîâ äî
åãî îöåíêè. Óðîâåíü ðèñêà ñâÿçàí ñ êîíêðåòíûì ñîáûòè-
åì è èçìåíÿåòñÿ âìåñòå ñ äèíàìèêîé îêðóæàþùåé ñðå-
äû. Ýòî ïîçâîëÿåò áàíêó îïðåäåëÿòü ñâîå ìåñòî íà ðûíêå,
îöåíèâàòü ðèñê ñîáûòèé, ïðîâåðÿòü îòíîøåíèÿ ñ êëèåí-
òàìè è îöåíèâàòü êà÷åñòâî àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, êîð-
ðåêòèðîâàòü ïîëèòèêó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Ïðîöåññ óï-
ðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè ðèñêàìè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîãíîç
ðèñêà, îïðåäåëåíèå âåðîÿòíîñòè, öåííîñòåé è ïîñëåä-
ñòâèé, ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ìåð ïî ïðåäîòâðàùåíèþ
èëè ìèíèìèçàöèè ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ïîòåðü. Ýòî âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè
ðèñêàìè, ïîëèòèêó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïîçâîëÿþùóþ
ñâîåâðåìåííî è ïîñëåäîâàòåëüíî èñïîëüçîâàòü âñå âîç-

ìîæíîñòè áàíêà è ñîõðàíÿÿ ðèñê íà ïðèåìëåìîì è êîíò-
ðîëèðóåìîì óðîâíå.

Óïðàâëåíèå ðèñêàìè - î÷åíü âàæíûé ïðîöåññ äëÿ ëþ-
áîãî áàíêà. Ïîääåðæêà ìåòîäè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîí-
íîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ðàçâèòèÿ áàíêà. Ýòî ñâÿçàíî ñ
òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, áàíêîâñêèå ðèñêè ðàçëè÷àþòñÿ ïî
ñâîåé ïðèðîäå è òðåáóþò êîíêðåòíûõ äàííûõ äëÿ èõ îöåí-
êè, à âî-âòîðûõ, èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè çàâèñèò îò áàíêîâñêîé àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû.
Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëå-
íèÿ áàíêîâñêèìè ðèñêàìè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîé áàçû äëÿ îöåíêè ðèñêîâ è áàíêîâñêèõ èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì. Ýòîò ïðîöåññ äîëæåí ó÷èòûâàòü íî-
âûå íîðìàòèâíûå è òåõíîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ âíåäðåíèåì êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëå-
íèþ ôèíàíñàìè è ðèñêàìè.

Äëÿ îöåíêè ðèñêîâ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé â ðåçóëüòàòå
íàðóøåíèé â ñôåðå ÏÎÄ/ÔÒ áàíê äîëæåí èìåòü ñèëüíóþ
àíàëèòè÷åñêóþ ñèñòåìû â îáëàñòè èçó÷åíèÿ êëèåíòñêîé
áàçû â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà. Â åå ðàìêàõ ìîæíî
èñïîëüçîâàòü ïîâåäåí÷åñêèå ìîäåëè, êîòîðûå îöåíèâàþò
âåðîÿòíîñòü íàðóøåíèé êëèåíòà íà îñíîâå åãî êðåäèòíîé
èñòîðèè è ñêîðèíãîâûõ ìîäåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçëè÷-
íîé èíôîðìàöèåé (äåìîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ êëèåíòà,
ñâåäåíèé î åãî ðàáî÷åì ìåñòå, ïàðàìåòðàì ïðîâîäèìûõ
òðàíçàêöèé è ò.ä.). Ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû è ìåòîäû èí-
òåëëåêòóàëüíîãî àíàëèçà äàííûõ èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðàç-
ðàáîòêè ñêîðèíãîâûõ ìîäåëåé, â òîì ÷èñëå ëîãèñòè÷åñêîé
è ëèíåéíîé ðåãðåññèè, äåðåâüåâ ðåøåíèé, ñåãìåíòàöèè ñ
èñïîëüçîâàíèåì K-ñðåäñòâ, íåéðîííîé ñåòè[4].

Íàáîð ñêîðèíãîâûõ ìîäåëåé ìîæåò îïðåäåëÿòü, êàêèå
ñåãìåíòû êëèåíòîâ / òðàíçàêöèé ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû
â êàòåãîðèþ âîçìîæíûõ íàðóøèòåëåé â ñôåðå ÏÎÄ/ÔÒ,
à òàêæå òåõ, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â äàëüíåéøåé ïðîâåðêå
áàíêîâñêèìè àíàëèòèêàìè. Èíôîðìàöèÿ î íàèáîëåå ïî-
ïóëÿðíûõ ìîäåëÿõ îöåíêè áàíêîâñêèõ ðèñêîâ ñèñòåìàòè-
çèðîâàíà â òàáë.  2. Â ýòó òàáëèöó âêëþ÷åíû íåñêîëüêî
ïðèìåðîâ íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ è ìîäå-
ëåé äëÿ îöåíêè ðèñêà è âõîäíûõ äàííûõ. Ýòî, íàïðèìåð,
ìîäåëü Àëüòìàíà Z-Score [5], óìåíüøåííàÿ ôîðìà
Moody's KMV è ñòðóêòóðíûå ìîäåëè êðåäèòíîãî ðèñêà
[6], ìîäåëü ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè [7], ãèáðèäíàÿ ìî-
äåëü è ïð.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì íåîáõîäèìî ïîíèìàòü åãî
èñòî÷íèêè, ïðè÷èíû è âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü áàíêà.
Ýòîãî ìîæíî äîñòè÷ü òîëüêî ïóòåì ñîçäàíèÿ ñòðóêòóðè-
ðîâàííîé áàçû äàííûõ èíöèäåíòîâ â òå÷åíèå äëèòåëüíî-
ãî ïåðèîäà (ìèíèìóì 3-5 ëåò). Îäíàêî íåäîñòàòî÷íî ñî-
áèðàòü ïåðèîäè÷åñêèå îò÷åòû è èñïîëüçîâàòü îðãàíèçà-
öèîííûå ìåòîäû. Ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â ïðîôåññèî-
íàëüíîì ðåøåíèè, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò óäîáíûé ïîëü-
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çîâàòåëüñêèé èíòåðôåéñ äëÿ ðåãèñòðàöèè èíöèäåíòîâ,
ïîääåðæêè áèçíåñ-ïðîöåññîâ äëÿ óïðàâëåíèÿ îïåðàöè-
îííûìè ðèñêàìè, àíàëèòèêè è ðàñ÷åòà óðîâíÿ îïåðàöè-
îííîãî ðèñêà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëîæíûõ ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ ìåòîäîâ è ìîäåëåé.

Äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü
êà÷åñòâåííûé è êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç ðèñêîâ. Ê êà÷å-
ñòâåííîìó àíàëèçó ðèñêîâ îòíîñÿòñÿ òàêèå èíñòðóìåíòû
è ìåòîäû, êàê âåðîÿòíîñòü ðèñêà è îöåíêà âîçäåéñòâèÿ,
ìàòðèöà âåðîÿòíîñòè è âîçäåéñòâèÿ, îöåíêà êà÷åñòâà
äàííûõ î ðèñêàõ, êàòåãîðèçàöèÿ ðèñêîâ, îöåíêà ñðî÷íî-
ñòè ðèñêà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç ðè-
ñêîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìåòîäû ñáîðà è ïðåäñòàâëåíèÿ
äàííûõ (îïðîñ, ðàñïðåäåëåíèå âåðîÿòíîñòè), êîëè÷åñò-
âåííûé àíàëèç ðèñêîâ è ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ (÷óâ-
ñòâèòåëüíîñòü, äåðåâî ðåøåíèé). Ôàêòè÷åñêè, ðåçóëüòè-
ðóþùèì ïàðàìåòðîì ðèñêà ÿâëÿåòñÿ îïåðàöèîííûé
óáûòîê, êîòîðûé ñîñòîèò èç âåðîÿòíîñòè ñîáûòèÿ è ïîòå-
ðè, äàííîãî ýòèì ñîáûòèåì. Ìû ìîæåì êëàññèôèöèðî-
âàòü ñîáûòèå ïîòåðü íà âíóòðåííèå äàííûå ïîòåðü (èñ-
òîðèÿ ñáîåâ ñèñòåìû, ñáîåâ ïðîöåññîâ, âíåøíèõ ñîáû-
òèé è èõ âëèÿíèå íà ðàçëè÷íûå áèçíåñ-íàïðàâëåíèÿ
(ñòîèìîñòü îïåðàöèîííûõ ïîòåðü), ÷àñòîòó âîçíèêíîâå-
íèÿ) è îò÷åòû âíåøíèõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ (ñïèñîê
êëèåíòîâ - ïîòåíöèàëüíûõ íàðóøåíèé, ðåéòèíã ñðåäè
êëèåíòîâ / ñåêòîðîâ äåÿòåëüíîñòè, ðåéòèíã äëÿ êëèåí-
òîâ).

Ðèñêè áàíêîâñêèõ îïåðàöèé â îáëàñòè ôèíàíñîâîãî
ìîíèòîðèíãà ïðîöåäóð âîâëå÷åíèÿ êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ â ïðîöåññû ëåãàëèçàöèè ïðåñòóïíûõ äîõîäîâ ïðåä-
ëàãàåì ðàññ÷èòûâàòü, èñõîäÿ èç àíàëèçà ïîêàçàòåëåé
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ôèçè÷åñêèõ / þðèäè÷åñêèõ ëèö.
Íàïðèìåð, ïîêàçàòåëüíûìè äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìîãóò áûòü
ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ è àêòèâîâ, óðîâåíü íàëîãîâîé
íàãðóçêè è ïðî÷åå. Åñëè ñðàâíèâàòü äàííûå ïîêàçàòåëè
ñî ñðåäíèìè çíà÷åíèÿìè ïî êàæäîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè
è ñ ó÷åòîì ìàñøòàáà áèçíåñà, òî ìîæíî âûäåëèòü îðãà-
íèçàöèè, â êîòîðûõ âûáðàííûå ïîêàçàòåëè âûøå ëèáî
íèæå ýòàëîííûõ çíà÷åíèé. Òàêèå îòêëîíåíèÿ ìîãóò áûòü
ïðèçíàêàìè ðèñêà áàíêîâñêèõ îïåðàöèé â ñôåðå
ПОД/ФТ.

Çíà÷åíèå ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ðèñêà áàíêîâñêèõ
îïåðàöèé â ñôåðå ÏÎÄ/ÔÒ  ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî ôîð-
ìóëå:

ãäå n - êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå âêëþ÷åíû â
ìîíèòîðèíã íàðóøåíèé â ñôåðå ПОД/ФТ, i = 1, 2, … n; 

m - êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, êîòîðûå âêëþ÷åíû â
ìîíèòîðèíã íàðóøåíèé â ñôåðå ПОД/ФТ j = 1, 2, … m;

ПBPii - ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå i-îãî ïîêàçàòåëÿ ðèñêà
áàíêîâñêèõ îïåðàöèé â ñôåðå ПОД/ФТ j-îé îðãàíèçà-
öèè.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2018 ã. 103

Òàáëèöà  2.

Традиционно используемые модели оценки банковских рисков.

Âõîäíûå äàííûå Ìåòîä îöåíêè Òèï ìîäåëè Ïîëó÷åííûé
ïàðàìåòð

Финансовые показатели Оценка данных на основе
линейной модели

Модель аналитического
описания (модель Альтмана Z-

Score)
Индекс кредитоспособности -

скоринговая переменная

Данные по ликвидным
облигациям, торгующим на

рынке
Оценка данных на основе

линейной модели
Модели оценки рыночных

обязательств Уровень риска

Данные о характеристиках
заемщика и

макроэкономических факторах
Оценка данных на основе
пуассоновского процесса 

Модели с уменьшенной
формой

Вероятность нарушений
(обычно двоичная переменная:

1 - значение по умолчанию
произошло, 0 - значение по

умолчанию не было)

Данные о стоимости
организации в определенное

время
Оценка данных, основанная на

принципах честного участия Гибридные модели Вероятность нарушений;
причины нарушений

Просроченная задолженность

Оценка задолженности,
исчисленная организацией.

Стоимость организации
подчинена стандартным

геометрическим броуновским
движениям

Рыночная (структурная) модель
(KMV, кредитные оценки) Вероятность нарушений

Данные годовой финансовой
отчетности

Определение коэффициента
регрессии

Модели, основанные на данных
операторов (модель

логистической регрессии)
Ожидаемые убытки
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Îòêëîíåíèÿ îò ýòàëîííîãî ïîêàçàòåëÿ ôàêòè÷åñêèõ
çíà÷åíèé èññëåäóåìûõ îðãàíèçàöèé ìîæíî ïîëó÷èòü ïðè
ïîìîùè ôîðìóëû:

ãäå  ∆ПBPii - îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèå i-îãî
ïîêàçàòåëÿ ðèñêà áàíêîâñêèõ îïåðàöèé â ñôåðå
ПОД/ФТ j-îé îðãàíèçàöèè îò ýòàëîííîãî çíà÷åíèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü ñòàíäàðòèçàöèè ïîäõîäà äëÿ ðåàëè-
çàöèè ìîíèòîðèíãà âåðîÿòíîñòè ðèñêà áàíêîâñêèõ îïå-
ðàöèé â ñôåðå ПОД/ФТ ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü ñëå-
äóþùåå îïðåäåëåíèå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ðèñêà
áàíêîâñêèõ îïåðàöèé â ñôåðå ПОД/ФТ ПРПОД/ФТ, êîòî-
ðûé ìîæíî áóäåò ðàññ÷èòàòü ïî ôîðìóëå:

ãäå  ПБПОД/ФТi - áàëëüíàÿ îöåíêà i-îãî ïîêàçàòåëÿ
ðèñêà áàíêîâñêèõ îïåðàöèé â ñôåðå ПОД/ФТ;

n - êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé, i = 1, 2, … n. 

Íàìè áûëà ðàçðàáîòàíà øêàëà áàëëüíîé îöåíêè ïî-
êàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ âåðîÿòíîñòü íàðóøåíèÿ â
ñôåðå ÏÎÄ/ÔÒ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà â òàáë.  3.

Ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà ïî
êàæäîé îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî ñðàâíèâàòü ñ áàë-
ëüíûì çíà÷åíèåì èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ.

Â ñëó÷àå îáíàðóæåíèÿ ñóùåñòâåííûõ îòêëîíåíèé íå-
îáõîäèìî ïðîâîäèòü óãëóáëåííóþ ïðîâåðêó äàííîé îðãà-
íèçàöèè. Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò ïðîàíàëèçèðîâàòü ïî-
êàçàòåëè îöåíêè, à çàòåì ìîæíî èíèöèèðîâàòü êîíò-
ðîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, óñòàíîâëåííûå çàêîíîäàòåëüñò-
âîì, ñíà÷àëà, êàìåðàëüíàÿ ïðîâåðêà íàëîãîâûõ èëè òà-
ìîæåííûõ îðãàíîâ, à çàòåì ìîæíî ïðîâåñòè è âûåçäíóþ
ïðîâåðêó.
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Шкала балльной оценки показателей, характеризующих вероятность нарушения в сфере ПОД/ФТ.

Êðèòåðèé Õàðàêòåðèñòèêà Áàëëüíàÿ
îöåíêà

Отклонения показателя
от эталонного значения

(среднего по виду деятельности
/ масштабу бизнеса)

Меньше или равно 50% - для показателей, у которых рост фактических значе-
ний демонстрирует вероятность нарушения в сфере ПОД/ФТ; 
Больше или равно 150% - для показателей, у которых снижение фактических
значений демонстрирует вероятность нарушения в сфере ПОД/ФТ

5

30 - 49,9% - для показателей, - для показателей, у которых рост фактических
значений демонстрирует вероятность нарушения в сфере ПОД/ФТ; 
130 - 149,9% - для показателей, уменьшение фактических значений которых по-
казывает вероятность нарушения и возможность нелегального вывоза капитала

4

15 - 29,9% - для показателей, у которых рост фактических значений демонстри-
рует вероятность нарушения в сфере ПОД/ФТ; 
115 - 129,9% - для показателей, у которых снижение фактических значений де-
монстрирует вероятность нарушения в сфере ПОД/ФТ

3

Менее 15% - для показателей, у которых рост фактических значений демон-
стрирует вероятность нарушения в сфере ПОД/ФТ;
От 100 до 115% - для показателей, у которых снижение фактических значений
демонстрирует вероятность нарушения в сфере ПОД/ФТ

1
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