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Ã
ëîáàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ åùå ðàç ïîêàçàë,
÷òî áèçíåñ âåäåòñÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè
áóäóùåãî è íåäîñòàòî÷íîñòè äîñòîâåðíîé èíôîð-

ìàöèè, êàê äëÿ ïðèíÿòèÿ òåêóùèõ ðåøåíèé, òàê è äëÿ ïåð-
ñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ òðàäèöèîííûå
ìåòîäû àíàëèçà è îöåíêè âåí÷óðíûõ ïðîåêòîâ óæå íå
ñïðàâëÿþòñÿ ñî ñâîèìè çàäà÷àìè. Íàïðèìåð, ñëîæíî
îöåíèòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïî çàâåðøåíèþ ïðîåêòà
íå äåíåæíûå ñðåäñòâà, à ñàìó ðàçðàáîòêó, äàþùóþ îïðå-
äåëåííûå ñòðàòå-ãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà èëè âîçìîæ-
íîñòü äâîéíîãî ïðèìåíåíèÿ ðàçðàáàòûâà-åìîé òåõíîëî-
ãèè. Òàêæå åñòü òðóäíîñòè ñ îöåíêîé ñèíåðãåòè÷åñêîãî
ýôôåêòà îò âçàèìîäåéñòâèÿ âåí÷óðíûõ êîìïàíèé íàõî-
äÿùèõñÿ ïîä êîíòðîëåì îäíîãî âåí÷óðíîãî ôîíäà, ïðå-
èìóùåñòâåííîãî ïðàâà âåí÷óðíîãî ôîíäà ïî âîçâðàòó
èíâåñòèðîâàííûõ ñðåäñòâ, âîçìîæíîñòè ïðåêðàùåíèÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà íà êàæäîì ýòàïå îñóùåñòâëå-
íèÿ, îïðåäåëåíèåì îïòèìàëüíîãî âðåìåíè è ñïîñîáà äëÿ
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïðèáûëè, âçàèìíîå âëèÿíèå
èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé íà äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ è
ìíîãîå äðóãîå. Îäíèì èç ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ äàííîãî êîì-
ïëåêñà ïðîáëåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà íîâîãî ïîä-
õîäà ïðè àíàëèçå è îöåíêå âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé, êîòî-
ðûé, êðîìå ïðèòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðèíèìàë áû â
ðàñ÷åò ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ðîñòà, ãèáêîñòü è
ýôôåêò âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ â îñó-
ùåñòâëåíèè äàííîãî ïðîåêòà ñòîðîí.

Â ñâîþ î÷åðåäü, öåííîñòü ýòèõ âîçìîæíîñòåé, êîòî-
ðûå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ðåàëüíûå îïöèîíû , áóäåò
ðàçëè÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, äëÿ êàêîé èç çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ñòîðîí îíà îïðåäåëÿåòñÿ. Íàïðèìåð, âîç-
ìîæíîñòü äîñðî÷íîãî âûõîäà èíâåñòîðà èç ïðîåêòà áóäåò

èìåòü äëÿ íåãî ïîëîæèòåëüíóþ öåííîñòü, â òî âðåìÿ êàê
äëÿ äðóãèõ àêöèîíåðîâ - îòðèöàòåëüíóþ. Ïðè ýòîì öåí-
íîñòü ðåàëüíîãî îïöèîíà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò âåðîÿòíî-
ñòè òîãî, ÷òî îí áóäåò èñïîëíåí, à òàêæå îò âðåìåíè åãî
èñïîëíåíèÿ. Îäíàêî íà ðåøåíèå î åãî èñïîëíåíèè è íà
âðåìÿ åãî èñïîëíåíèÿ âëèÿþò äåéñòâèÿ âñåõ çàèíòåðåñî-
âàííûõ â ïðîåêòå ñòîðîí, ïàðòíåðîâ è êîíêóðåíòîâ, ÷òî íå
íàõîäèò íåïîñðåäñòâåííîãî îòðàæåíèÿ â òðàäèöèîííûõ
ìåòîäàõ îöåíêè ðåàëüíûõ îïöèîíîâ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ
ïðîáëåì ìû ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü òåîðèþ èãð ñ êîí-
öåïöèåé ðàâíîâåñèÿ Íýøà (Nash Equilibrium), êîòîðàÿ ïî-
çâîëÿåò ó÷åñòü âçàèìíîå âëèÿíèå ðåøåíèé è äåéñòâèé
êîíêóðåíòîâ, ÷òî, îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåé-
ñòâèå íà ñòîèìîñòü èíâåñòèðóåìîé êîìïàíèè. Íàïðèìåð,
âëèÿíèå ñòðàòåãè÷åñêîé öåííîñòè ðàííåé èíâåñòèöèè íà
äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ ìû ïðåäëàãàåì ðàññìàòðèâàòü
âìåñòå ñ öåííîñòüþ îïöèîíà îòëîæåíèÿ èíâåñòèöèè:
ðàííÿÿ èíâåñòèöèÿ ìîæåò ñèãíàëèçèðîâàòü î ïðèâåð-
æåííîñòè êîìïàíèè äàííîìó ïðîåêòó (ñäåëàíà êðóïíàÿ
íåîáðàòèìàÿ èíâåñòèöèÿ - îáðàòíîãî ïóòè íåò) è ïîâëè-
ÿòü íà èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ êîíêóðåíòîâ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà c óñëîâíûìè äàííûìè, ÷òîáû ïî-
íÿòü ïðèíöèï ðàñ÷åòà, ðàññìîòðèì ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè
èãð òèïè÷íóþ ñèòóàöèþ, ÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ ïðè ðåà-
ëèçàöèè âåí÷óðíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðóþ ìû
íàçâàëè "Êðóïíàÿ-ìàëåíüêàÿ èíâåñòèöèÿ": äâå êîìïàíèè
Àëüôà è Áåòà ñòîÿò ïåðåä âûáîðîì ñäåëàòü êðóïíóþ âåí-
÷óðíóþ èíâåñòèöèþ. Åñëè äðóãàÿ êîìïàíèÿ ñäåëàåò ìà-
ëåíüêóþ ïðîáíóþ èíâåñòèöèþ ñ âîçìîæíîñòüþ äàëüíåé-
øåãî ðàñøèðåíèÿ (îïöèîí ðàñøèðåíèÿ), òî ïåðâàÿ êîì-
ïàíèÿ ìîæåò ñòàòü ìîíîïîëèñòîì íà ðûíêå è ïîëó÷èòü
ïðèáûëü 700 ìëí. äîëëàðîâ. Â ñëó÷àå åñëè äðóãàÿ êîìïà-
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íèÿ òîæå âûéäåò íà ðûíîê, ñäåëàâ êðóïíóþ èíâåñòèöèþ -
îáå êîìïàíèè áóäóò èìåòü ïðèáûëü â ðàçìåðå 200 ìëí.
äîëëàðîâ êàæäàÿ. Åñëè æå ñäåëàòü ìàëåíüêóþ èíâåñòè-
öèþ, òî äðóãàÿ êîìïàíèÿ òîæå ìîæåò ñäåëàòü ìàëåíüêóþ
èíâåñòèöèþ. Ïðè ýòîì ïðèáûëü ñîñòàâèò ïî 500 ìëí.
äîëëàðîâ. Îäíàêî â ýòîé ñèòóàöèè ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü
"ïîòåðÿòü" ðûíîê, åñëè áîëåå ðèñêîâàííûé êîíêóðåíò, â
òîò æå ìîìåíò, ñäåëàåò âìåñòî ìàëåíüêîé, êðóïíóþ èíâå-
ñòèöèþ è çàõâàòèò ðûíîê. Òîãäà ïðèáûëü îò ìàëåíüêîé
èíâåñòèöèè ñîñòàâèò ëèøü 100 ìëí. äîëëàðîâ.

Èìååì ñëåäóþùóþ òàáëèöó (ïåðâàÿ ñòðîêà â ÿ÷åéêå -
"äîõîä" êîìïàíèè Àëüôà, âòîðàÿ - Áåòà):

Â òåîðèè èãð òàêàÿ ôîðìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íàçûâà-
åòñÿ íîðìàëüíîé ôîðìîé. Êðîìå ýòîãî ñóùåñòâóåò ðàñ-
øèðåííàÿ ôîðìà [5].

Рис. 1. Расширенная форма

Íà ïðåäñòàâëåííîé ñõåìå (ðèñ. 1) ýëëèïñ, îáúåäèíÿþùèé

âòîðîé è òðåòèé óçåë îáîçíà÷àåò, ÷òî êîìïàíèÿ Áåòà íå çíàåò

ðåøåíèÿ êîìïàíèè Àëüôà è, ñîîòâåòñòâåííî, íå ìîæåò îïðåäå-

ëèòü â êàêîì óçëå îíà íàõîäèòñÿ. Êîìïàíèÿ Áåòà äîëæíà ïðèíÿòü

ñâîå ðåøåíèå ñòàðàÿñü óãàäàòü ðåøåíèå êîìïàíèè Àëüôà, â òî

âðåìÿ êàê êîìïàíèÿ Àëüôà äîëæíà ïðèíÿòü ñâîå ðåøåíèå ñòà-

ðàÿñü óãàäàòü ðåøåíèå êîìïàíèè Áåòà. Ýòî ñèòóàöèÿ ñ îäíîâðå-
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ìåííûì ïðèíÿòèåì ðåøåíèé. Åñëè áû êîìïàíèÿ Àëüôà äåëàëà

ïåðâûé øàã, à êîìïàíèÿ Áåòà, çíàÿ åå ðåøåíèå, âòîðîé, òî ýòî

áûëà áû ñèòóàöèÿ ñ ïîñëåäîâàòåëüíûì ïðèíÿòèåì ðåøåíèé è ìû

áû óáðàëè ýëëèïñ âîêðóã âòîðîãî è òðåòüåãî óçëà.

Â òåîðèè èãð äëÿ èõ ðåøåíèÿ ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçëè÷-

íûõ êîíöåïöèé ðàâíîâåñèÿ. Îáùåé èäååé äëÿ âñåõ êîíöåïöèé

ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï ìàêñèìèçàöèè îæèäàåìîé ïîëåçíîñòè çàâè-

ñÿùåé îò ïðåäïîëîæåíèé èãðîêà î ðåøåíèÿõ äðóãèõ èãðîêîâ.

Ãëàâíûì îòëè÷èåì ýòèõ êîíöåïöèé ÿâëÿåòñÿ òî÷íàÿ ôîðìóëè-

ðîâêà ýòîé "çàâèñèìîñòè îò ïðåäïîëîæåíèé". Íàèáîëåå èçâåñò-

íîé êîíöåïöèåé ðàâíîâåñèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ ðàâíîâåñèÿ

Íýøà.  Äëÿ êàæäîãî èãðîêà ðàâíîâåñíîé ñòðàòåãèåé ÿâëÿåòñÿ

ëó÷øèé îòâåò íà ðàâíîâåñíûå ñòðàòåãèè äðóãèõ èãðîêîâ.

Ïðîèëëþñòðèðóåì ýòîò ïðèíöèï íà ïðèìåðå ñèòóàöèè "Êðóï-

íàÿ-ìàëåíüêàÿ èíâåñòèöèÿ". Â òàáëèöå 1 ëó÷øèå îòâåòû äëÿ

êàæäîãî èãðîêà îáâåäåíû ýëëèïñàìè. Åñëè êîìïàíèÿ Áåòà äóìà-

åò, ÷òî êîìïàíèÿ Àëüôà ñäå-ëàåò êðóïíóþ èíâåñòèöèþ. Òîãäà åå

"äîõîä" áóäåò â ïåðâîì ðÿäó òàáëèöû. Êîìïàíèÿ Áåòà ìîæåò ëè-

áî ñäåëàòü êðóïíóþ èíâåñòèöèþ è îêàçàòüñÿ â ÿ÷åé-êå "êðóïíàÿ-

êðóïíàÿ", ïîëó÷èâ 200 ìëí. äîëëàðîâ, èëè ñäåëàòü ìàëåíüêóþ

èíâåñòèöèþ è îêàçàòüñÿ â ÿ÷åéêå "êðóïíàÿ-ìàëåíüêàÿ" ñ ïðèáû-

ëüþ 100 ìëí. äîëëàðîâ. Äëÿ ðàöèîíàëüíîãî ó÷àñòíèêà, â ýòîì

ñëó÷àå, âûáîð - ñäåëàòü êðóïíóþ èíâåñòèöèþ è ïîëó÷èòü ïðè-

áûëü 200 ìëí. äîëëàðîâ.

Òåïåðü äîïóñòèì, ÷òî êîìïàíèÿ Áåòà ñ÷èòàåò, ÷òî êîìïàíèÿ

Àëüôà ñäåëàåò ìàëåíüêóþ èíâåñòèöèþ. Òîãäà åå äîõîä áóäåò â

íèæíåì ðÿäó òàáëèöû. Êîìïàíèÿ Áåòà ìîæåò ëèáî ñäåëàòü êðóï-

íóþ èíâåñòèöèþ è îêàçàòüñÿ â ÿ÷åéêå "ìàëåíüêàÿ-êðóïíàÿ", è

ïîëó÷èòü 700 ìëí. äîëëàðîâ, èëè ñäåëàòü ìàëåíüêóþ èíâåñòè-

öèþ è îêàçàòüñÿ â ÿ÷åéêå "ìàëåíüêàÿ-ìàëåíüêàÿ" ñ ïðèáûëüþ

500 ìëí. äîëëàðîâ. Çäåñü äëÿ ðàöèîíàëüíîãî ó÷àñòíèêà âûáîð -

ñäåëàòü êðóïíóþ èíâåñòèöèþ è ïîëó÷èòü ïðèáûëü 700 ìëí. äîë-

ëàðîâ.

Äàëåå ìû ïðîäåëûâàåì àíàëîãè÷íóþ ïðîöåäóðó ñ êîìïàíèåé

Àëüôà, ïîëó÷àÿ àíàëîãè÷íûé íàáîð íàèëó÷øèõ îòâåòîâ. Òåïåðü,

äëÿ òîãî, ÷òîáû íàéòè ðàâíîâåñèå Íýøà, ìû íàõîäèì â òàáëèöå

ÿ÷åéêó, êîòîðóþ îáà ó÷àñòíèêà âûáðàëè êàê íàèëó÷øèé îòâåò

(îáå ñòðî÷êè â ÿ÷åéêå îáâåäåíû ýëèïñîì) - ýòî ÿ÷åéêà "êðóïíàÿ-

êðóïíàÿ". Ýòî è åñòü ðàâíîâåñèå Íýøà â äàííîé ñèòóàöèè: îáå

êîìïàíèè ïîëó÷àò ïî 200 ìëí. äîëëàðîâ. Äëÿ îáåèõ êîìïàíèé -

ýòî íå ëó÷øèé âûõîä èç ñèòóàöèè. Åñëè áû îíè ìîãëè îêàçàëèñü

â ÿ÷åéêå "ìàëåíüêàÿ-ìàëåíüêàÿ", òî ïîëó÷èëè áû ïî 500 ìëí.

äîëëàðîâ. Îäíàêî, ïîäîáíûé âûõîä èç ñèòóàöèè íå âîçìîæåí,

åñëè êîìïàíèè çàðàíåå íå äîãîâîðèëèñü èëè íå óâåðåíû â òâåð-

äîñòè ýòîãî äîãîâîðà. Î÷åâèäíî, ÷òî êðóïíàÿ èíâåñòèöèÿ - ýòî

äîìèíèðóþùàÿ ñòðàòåãèÿ (äîìèíèðóþùàÿ ñòðàòåãèÿ - ýòî ñòðà-

òåãèÿ, êîòîðàÿ äàåò áîëüøèé âûèãðûø, íåæåëè ëþáàÿ äðóãàÿ, ïðè

ëþáûõ äåéñòâèÿõ îïïîíåíòîâ) â äàííîé ñèòóàöèè: êàæäàÿ èç

êîìïàíèé ïîëó÷èò áîëüøóþ ïðèáûëü ñäåëàâ êðóïíóþ èíâåñòè-

öèþ, ÷åì ñäåëàâ ìåëêóþ (700>500 è 200>100).

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ñèòóàöèè, õàðàêòåðíîé äëÿ âåí÷óðíîãî

èíâåñòèðîâàíèÿ â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ìîæíî òàêæå ïðèâå-

ñòè "Èííîâàöèîííóþ ãîíêó", ãäå îñîáåííîñòè ðûíêà òàêîâû, ÷òî
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Êðóïíàÿ Ìàëåíüêàÿ

Êðóïíàÿ
100

Ìàëåíüêàÿ
100 500

500
Àëüôà

Áåòà

200
200

700

700
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òîëüêî èíâåñòèöèÿ îäíîãî ó÷àñòíèêà ìîæåò ïðèíåñòè ïðèáûëü.

Åñëè æå èíâåñòèðóþò äâà ó÷àñòíèêà, òî îáà ïîíåñóò óáûòêè. Ïðè

èíâåñòèðîâàíèè â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, ñóùåñòâóåò âûñîêàÿ

âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îáå êîìïàíèè, ïîíèìàÿ ñèòóàöèþ, òåì íå

ìåíåå, ðåøàòüñÿ ñäåëàòü èíâåñòèöèè ñ öåëüþ îáîãíàòü äðóã äðó-

ãà è çàõâàòèòü âåñü ðûíîê. Â ðåçóëüòàòå ÷àñòî âñå çàêàí÷èâàåò-

ñÿ ðàçîðèòåëüíîé ðûíî÷íîé âîéíîé.

Â ñâîþ î÷åðåäü, â âåí÷óðíîì èíâåñòèðîâàíèè â èííîâàöèîí-

íûå ïðîåêòû ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ ñèòóàöèÿ "Ëèäåð-Äîãîíÿþùèé".

Íàïðèìåð, ïðåäñòàâèì äâå êîìïàíèè "Ëèäåð" è "Äîãîíÿþùèé",

ðàçðàáàòûâàþùèõ íîâûé òèï ýíåðãîíåçàâèñèìîé ïàìÿòè. Ñó-

ùåñòâóþò äâà ïóòè äëÿ äàííîé ðàçðàáîòêè: óâåëè÷åíèå åìêîñòè

èëè óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè ÷òåíèÿ-çàïèñè - ÷åì áîëüøå åìêîñòü,

òåì ìåíüøå ñêîðîñòü. Îáå êîìïàíèè ñ÷èòàþò, ÷òî áîëüøèíñòâî

ïîòðåáèòåëåé ïðåäïî÷òóò áîëüøóþ åìêîñòü, íî åñòü è ìåíüøèí-

ñòâî, êîòîðûå ïðåäïî÷èòàþò ñêîðîñòü. Åñëè êîìïàíèè âûáåðóò

îäíó è òó æå ñòðàòåãèþ, òî êîìïàíèÿ "Ëèäåð" ñîõðàíèò ñâîå ëè-

äèðóþùåå ïîëîæåíèå íà ðûíêå. Êîìïàíèè íå çíàþò î òîì, êàêóþ

ñòðàòåãèþ âûáðàëà äðóãàÿ. Â äàííîì ñëó÷àå îñîáåííî âàæíî

óãàäàòü âûáîð äðóãîé ñòîðîíû.

Äðóãîé òèï ñèòóàöèé, ÷àñòî âñòðå÷àþùèéñÿ â âåí÷óðíîì èí-

âåñòèðîâàíèè - êîîðäèíàöèîííûå ñèòóàöèè. Íàïðèìåð, â ñèòóà-

öèè, êîòîðóþ ìû íàçâàëè, "Âîéíà ñòàíäàðòîâ" åñòü äâå êîìïàíèè

"Ãàììà" è "Îìåãà", êàæäàÿ èç êîòîðûõ ðàçðàáîòàëà íîâûé ñâåðõ-

ñêîðîñòíîé ñïîñîá ïåðåäà÷è äàííûõ. Ó êàæäîé êîìïàíèè ñâîé

ñòàíäàðò, íå ñîâìåñòèìûé ñî ñòàíäàðòîì äðóãîé êîìïàíèè. Ïðî-

âàéäåðû áåñïðîâîäíîé ñâÿçè íå òîðîïÿòñÿ çàêàçûâàòü îáîðóäî-

âàíèå, òàê êàê îïàñàþòñÿ, ÷òî ñäåëàþò ñòàâêó íå íà òîò ñòàíäàðò.

Î÷åâèäíî, ÷òî êîìïàíèÿì âûãîäíî äîãîâàðèâàòüñÿ, íî êàêîé

ñòàíäàðò ïðåäïî÷åñòü? Èñõîä èãðû íåÿñåí, ÷òî ìû ÷àñòî íàáëþ-

äàåì â æèçíè â âîéíàõ ñòàíäàðòîâ.

Òèïè÷íûì ñëó÷àåì äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûé

ìû íàçâàëè "Ðàçðàáîò÷èê-Êîïèðîâùèê", ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, êî-

ãäà ñóùåñòâóåò êîìïàíèÿ "Ðàçðàáîò÷èê", êîòîðàÿ ðàçðàáîòàëà

èííîâàöèîííûé ïðîäóêò, è êîìïàíèÿ "Êîïèðîâùèê", êîòîðàÿ,

óâèäåâ óñïåõ êîìïàíèè "Ðàçðàáîò÷èê", õî÷åò âûïóñòèòü íà ðûíîê

àíàëîãè÷íûé òîâàð. Ïðè ýòîì, åñëè êîìïàíèè "Ðàçðàáîò÷èê"

óäàñòñÿ îòïóãíóòü êîìïàíèþ "Êîïèðîâùèê" îò ýòîãî øàãà, ïðè-

ãðîçèâ ñóäåáíûìè ðàçáèðàòåëüñòâàìè, òî êîìïàíèÿ "Ðàçðàáîò-

÷èê" ïîëó÷èò âûñîêóþ ïðèáûëü, à êîìïàíèÿ "Êîïèðîâùèê" - íè-

÷åãî. Åñëè óãðîçû íå ïîäåéñòâóþò, è êîìïàíèÿ "Êîïèðîâùèê",

âñå-òàêè âûéäåò íà ðûíîê, è êîìïàíèÿ "Ðàçðàáîò÷èê" èñïîëíèò

ñâîþ óãðîçó, òî èç-çà äîðîãîñòîÿùåãî ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëü-

ñòâà îáå êîìïàíèè áóäóò èìåòü óáûòîê. Åñëè æå êîìïàíèÿ "Ðàç-

ðàáîò÷èê" íå èñïîëíèò ñâîþ óãðîçó, òî îáå êîìïàíèè ïîäåëÿò

ïðèáûëü. Îñîáåííîñòüþ äàííîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî óãðîçà

êîìïàíèè "Ðàçðàáîò÷èê" ñóäîì íå âûçûâàåò äîâåðèÿ, òàê êàê åñ-

ëè êîìïàíèÿ "Êîïèðîâùèê" ðåøèò âûéòè íà ðûíîê, òî êîìïàíèè

"Ðàçðàáîò÷èê" âûãîäíåå áóäåò ÍÅ ñóäèòüñÿ. Ïîýòîìó ëó÷øèì îò-

âåòîì äëÿ êîìïàíèè "Ðàçðàáîò÷èê", âî âñåõ ñëó÷àÿõ, ÿâëÿåòñÿ "íå

ñóäèòüñÿ". Õîòÿ â äàííîì ïðèìåðå êîìïàíèè "Ðàçðàáîò÷èê" íå

óäàëîñü íàïóãàòü êîìïàíèþ "Êîïèðîâùèê", â ðåàëüíîé æèçíè

âñå ìîãëî áû ñëîæèòüñÿ ïî-äðóãîìó, åñëè áû êîìïàíèè "Ðàçðà-

áîò÷èê", óäàëîñü áû óáåäèòü êîìïàíèþ "Êîïèðîâùèê" â ðåàëüíî-

ñòè ñâîåé óãðîçû. Íàïðèìåð, îíà ìîãëà áû ñîçäàòü ñåáå ðåïóòà-

öèþ êîìïàíèè, êîòîðàÿ âñåãäà ñóäèòñÿ ñ êîíêóðåíòàìè, àðãóìåí-

òèðóÿ ýòî òåì, ÷òî òåêóùèå ïîòåðè ñ ëèõâîé êîìïåíñèðóþòñÿ òåì,

÷òî â äàëüíåéøåì êîíêóðåíòû áóäóò áîÿòüñÿ âûõîäèòü íà ðûíîê.

Â òàêîé ñèòóàöèè êîìïàíèÿ "Êîïèðîâùèê" ìîãëà áû îòêàçàòüñÿ

îò âûõîäà íà ðûíîê.

Íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî äàííûé àðãóìåíò çâó÷èò äîâîëüíî ðàç-

óìíî, âîçíèêëè ñëîæíîñòè ñ åãî îáîñíîâàíèåì â ñâåòå òåîðèè

èãð. Äåéñòâèòåëüíî, ëåãêî óáåäèòüñÿ, ÷òî åñëè âçÿòü çà îñíîâó

âûøåîïèñàííûé ïðèìåð, è ðàñøèðèòü åãî äî òûñÿ÷è ïîâòîðåíèé,

òî îòâåò îñòàíåòñÿ ïðåæíèì - íå ñóäèòüñÿ. Íî âåäü êîðïîðàöèè,

òåîðåòè÷åñêè, ñ÷èòàþòñÿ âå÷íûìè. Ýòîò àðãóìåíò ëåã â îñíîâó

êîíöåïöèè áåñêîíå÷íîé èãðû, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé óäàëîñü äîêà-

çàòü öåëåñîîáðàçíîñòü ïîääåðæàíèÿ ðåïóòàöèè. Ïðîáëåìà â

òîì, ÷òî ñ ïîìîùüþ äîïóùåíèÿ áåñêîíå÷íîé èãðû ìîæíî îáîñ-

íîâàòü, ïðàêòè÷åñêè, ëþáóþ ñòðàòåãèþ. Ýòîò ïàðàäîêñ ìåæäó êî-

íå÷íûìè è áåñêîíå÷íûìè èãðàìè ïîëó÷èë íàçâàíèå folk theorem.

Ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì â òåîðèè èãð ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå òîãî,

êàêèì îáðàçîì è ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ êîìïàíèÿ ìîæåò

âëèÿòü íà ïîâåäåíèå è äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ è, ñîîòâåòñòâåííî,

èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé ñðåäû. Ó÷àñòíèêè ïðèíèìàþò ñòðàòåãè÷å-

ñêèå ðåøåíèÿ, ïîíèìàÿ, ÷òî èõ äåéñòâèÿ âëèÿþò íà äåéñòâèÿ äðóã

äðóãà. Ýòî âçàèìîäåéñòâèå îòëè÷àåò ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ îò

äðóãèõ ðåøåíèé. Òåîðèÿ èãð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðàòåãè÷åñêèé

êîíòåêñò, â êîòîðîì ðåøåíèÿ êîìïàíèé âçàèìîçàâèñèìû. Ýòî

ìîãóò áûòü ñèòóàöèè ñ íóëåâîé ñóììîé, ñ ðàçäåëîì ðûíêà èëè ñ

ñîâìåñòíîé âûãîäîé. Â ïåðâîì ñëó÷àå, ïðèáûëü îäíîé êîìïàíèè

- ýòî ïîòåðÿ äðóãîé. Ïðè ýòîì ïàòåíòû è çàêðûòûé äîñòóï ê èí-

ôîðìàöèè ìîãóò ïðåäîòâðàòèòü êîíêóðåíöèþ. Â òîæå âðåìÿ âîç-

ìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ñîâìåñòíîé âûãîäû îò ñîòðóäíè÷åñòâà ìî-

æåò óâåëè÷èòü îáùóþ ïðèáûëü (ñèòóàöèè ñ ïîëîæèòåëüíîé ñóì-

ìîé), à óãðîçû êîíôëèêòà ìîãóò åå óìåíüøèòü (ñèòóàöèè ñ îòðè-

öàòåëüíîé ñóììîé). Îïðåäåëåííûé ñòðàòåãè÷åñêèé õîä ìîæåò

èçìåíèòü ïðåäñòàâëåíèÿ êîíêóðåíòîâ è èõ äåéñòâèÿ â áëàãîïðè-

ÿòíîì äëÿ êîìïàíèè íàïðàâëåíèè, äåëàÿ êîíêðåòíûé ïðîåêò

öåííåå äëÿ äàííîé êîìïàíèè, ÷åì äëÿ åå êîíêóðåíòîâ. Íàïðèìåð,

åñëè êîìïàíèÿ äåëàåò ðàííþþ íåîáðàòèìóþ èíâåñòèöèþ, ïðåä-

ëàãàåò ñîòðóäíè÷åñòâî èëè ñîîáùàåò î ðåâîëþöèîííîì îòêðû-

òèè. Äëÿ òîãî, ÷òîáû äàííûå øàãè âîñïðèíèìàëèñü ñåðüåçíî, îíè

äîëæíû áûòü ïîäêðåïëåíû ñåðüåçíûìè íåîáðàòèìûìè è/èëè

äîðîãîñòîÿùèìè îáÿçàòåëüñòâàìè ñî ñòîðîíû êîìïàíèè.
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Îáðàòèìûå è/èëè íåäîðîãîñòîÿùèå øàãè íå áóäóò âîñïðè-

íèìàòüñÿ èãðîêàìè âñåðüåç è íå âûçîâóò æåëàåìîé ðåàêöèè. Â

ïðîòèâîïîëîæíîñòü òåîðèè ðåàëüíûõ îïöèîíîâ, òåîðèÿ èãð ïî-

êàçûâàåò, ÷òî áûâàþò ñèòóàöèè, êîãäà ëó÷øå íå îòêëàäûâàòü èñ-

ïîëíåíèå îïöèîíîâ. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé çäåñü ÿâëÿåòñÿ òî,

÷òî ñòðàòåãè÷åñêèé õîä ìîæåò ñîçíàòåëüíî îãðàíè÷èâàòü äëÿ

êîìïàíèè âûáîð âîçìîæíûõ äåéñòâèé. Ïðèâåðæåííîñòü îïðåäå-

ëåííûì äåéñòâèÿì ìîæåò èìåòü ñòðàòåãè÷åñêóþ öåííîñòü. Åñëè

êîíêóðåíòû çíàþò, ÷òî êîìïàíèÿ íå ìîæåò êàïèòóëèðîâàòü, ýòî

ìîæåò ïðåäîòâðàòèòü âîéíó.

Ïîðÿäîê ñòðàòåãè÷åñêèõ õîäîâ îïðåäåëÿåò âçàèìîäåéñòâèå

ðåøåíèé. Äëÿ òîãî, ÷òîáû çàõâàòèòü èíèöèàòèâó, îäíà êîìïàíèÿ

ìîæåò ñäåëàòü ïåðâûé øàã, èëè íàîáîðîò èçáðàòü ïðàâèëî îò-

âåòíîãî øàãà. Îïïîíåíòû, êîòîðûå íå õîòÿò ñîòðóäíè÷àòü, ìîãóò

áûòü çàïóãàíû, èëè èì ìîãóò áûòü ñäåëàíû îïðåäåëåííûå âûãîä-

íûå ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå èçìåíÿò èõ ñòðàòåãèþ. Ïðàâèëî îò-

âåòíîãî øàãà ìîæåò èçìåíèòü ïîðÿäîê ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Òàê,

ìîæíî ðàçëè÷àòü îáóñëîâëåííûå è íåîáóñëîâëåííûå ñòðàòåãè-

÷åñêèå øàãè. Â ïåðâîì ñëó÷àå, êîìïàíèÿ îáóñëîâëèâàåò ñâîè

äåéñòâèÿ îïðåäåëåííûì ïðàâèëîì, ïî êîòîðîìó îíà ðåàãèðóåò íà

ðàçëè÷íûå îáñòîÿòåëüñòâà è äåëàåò õîä âòîðîé, òî åñòü ïîñëå

õîäà êîíêóðåíòà, èñïîëüçóÿ óãðîçû èëè îáåùàíèÿ äëÿ âîçäåé-

ñòâèÿ íà äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ. Â äàííîì êîíòåêñòå, ïîä óãðîçîé ïî-

íèìàåòñÿ ïðàâèëî îòâåòíîãî øàãà, ïðè êîòîðîì êîìïàíèÿ îáå-

ùàåò íàêàçàòü êîíêóðåíòîâ, åñëè îíè ïðåäïðèìóò äåéñòâèÿ ïðî-

òèâ åå èíòåðåñîâ, à ïîä îáåùàíèåì ïîíèìàåòñÿ ïðàâèëî îòâåò-

íîãî øàãà, ïðè êîòîðîì êîìïàíèÿ íàãðàæäàåò äðóãèõ èãðîêîâ,

åñëè îíè äåéñòâóþò â åå èíòåðåñàõ. Íàïðèìåð, óãðîæàòü öåíîâîé

âîéíîé, åñëè êîíêóðåíò ñíèçèò öåíû èëè, ïðè âîéíå ñòàíäàðòîâ,

îáåùàòü ðàçäåëèòü ðûíîê, åñëè áóäåò ïðèíÿò åäèíûé ñòàíäàðò

äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ.

Ïîäòâåðæäåíèå ïðèâåðæåííîñòè âûáðàííîé öåëè ïóòåì ñî-

âåðøåíèÿ êðóïíîé ðàííåé èíâåñòèöèè ìîæåò âûãîäíî ïîâëèÿòü

íà äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ, òàê êàê îíà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ

êàê íåîáóñëîâëåííûé øàã. Íåîáóñëîâëåííûé øàã - ýòî øàã èëè

ïëàí äåéñòâèé, êîòîðûé êîìïàíèÿ áóäåò ðåàëèçîâûâàòü íåçàâè-

ñèìî îò äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ. Ýòî ìîæåò ñäåëàòü âîéíó çà ðû-

íîê óáûòî÷íîé äëÿ âñåõ ñòîðîí è ïðåäîòâðàòèòü âõîä êîíêóðåí-

òîâ íà ðûíîê. Òàêèì îáðàçîì, ðàííÿÿ èíâåñòèöèÿ ñ îäíîé ñòîðî-

íû óíè÷òîæàåò îïöèîí îòëîæåíèÿ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû ïðåäîò-

âðàùàåò ïîÿâëåíèå êîíêóðåíòîâ è òåì ñàìûì óâåëè÷èâàåò äîë-

ãîñðî÷íóþ ïðèáûëü êîìïàíèè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òåîðèÿ èãð ìîæåò ïîìî÷ü âåí÷óðíûì èí-

âåñòîðàì ñòðóêòóðèðîâàòü ñëîæíûå êîíêóðåíòíûå ñèòóàöèè è

ôîðìàëèçîâàòü ðàçëè÷íûå òèïû êîíêóðåíòíîãî ïîâåäåíèÿ ïðè

èíâåñòèðîâàíèè â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, ÷òî íåîáõîäèìî ïðè

àêòèâíîì óïðàâëåíèè èíâåñòèöèÿìè â äèíàìè÷íî ìåíÿþùåéñÿ

ñðåäå. Â äàííîì êîíòåêñòå, ýòî èíñòðóìåíò àíàëèçà ñòðàòåãè÷å-

ñêèõ ïîçèöèé êîíêóðåíòîâ, ïîìîãàþùèé îïðåäåëèòü îñíîâíûå

ñòðàòåãè÷åñêèå àëüòåðíàòèâû â ñèòóàöèÿõ, ãäå ñóùåñòâóåò íå-

áîëüøîå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ èííîâàöè-

îííûõ êîìïàíèé, êîòîðûå ðàáîòàþò íà íîâûõ ðûíêàõ è/èëè ñî-

çäàþò íîâûå îòðàñëè.

Òåîðèÿ èãð ïîìîãàåò ïîíÿòü, êîãäà ñëåäóåò àãðåññèâíî êîí-

êóðèðîâàòü, à êîãäà èäòè íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ñâîèìè êîíêó-

ðåíòàìè. Íàïðèìåð, â ñëó÷àÿõ äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ,

æåñòêîé öåíîâîé êîíêóðåíöèè ìîæíî èçáåæàòü: àãðåññèâíàÿ

êîíêóðåíöèÿ - ýòî íå âñåãäà ìóäðîå ðåøåíèå.

Íà ðÿäó ñ ýòèì, òåîðèÿ èãð ïîçâîëÿåò èçáåãàòü íàèáîëåå

âðåäíûõ îòâåòíûõ äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ è ïîëó÷àòü ïðåèìóùåñ-

òâà âûãîäíûõ âîçìîæíîñòåé, âîçíèêàþùèõ â êîíêóðåíòíîé ñðå-

äå. Íàïðèìåð, êîãäà ïðîäóêò îäíîðîäåí, æåñòêèå ñòðàòåãèè ìî-

ãóò ïðèâåñòè ê öåíîâûì âîéíàì è ñíèæåíèþ íîðìû ïðèáûëè äëÿ

âñåõ ñòîðîí. Ìû ðåêîìåíäóåì èçáåãàòü òàêèõ ñèòóàöèé, èñïîëü-

çóÿ àäàïòàöèîííûå ñòðàòåãèè.

Â ñâîþ î÷åðåäü âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî òåîðèÿ èãð ïðåäïîëàãà-

åò ðàöèîíàëüíîå ïîâåäåíèå èãðîêîâ. Â æèçíè ýòî íå âñåãäà ïðî-

èñõîäèò. Ïîýòîìó òåîðèþ èãð ÷àñòî óïðåêàþò çà òî, ÷òî åå ìîäå-

ëÿì íå óäàåòñÿ äåëàòü ïðåäñêàçàíèÿ, êîòîðûå ìîæíî ïðîâåðèòü

íà ïðàêòèêå. Âìåñòå ñ òåì, åñëè ñðåäè èãðîêîâ ñóùåñòâóåò áîëü-

øàÿ àñèììåòðèÿ ïî ðàçìåðó, ñåáåñòîèìîñòè, öåíå èëè èíôîð-

ìàöèè, òî èñõîä, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ òåîðèåé èãð, î÷åâèäåí è

áåç íåå. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî åùå íå îáúÿñíåííûõ

ôåíîìåíîâ. Íàïðèìåð, ñëó÷àéíîå ïåðåêëþ÷åíèå ìåæäó äâóìÿ

ïðîèãðûøíûìè ñòðàòåãèÿìè ìîæåò äàâàòü âûèãðûø.

Òåì íå ìåíåå, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äîïóùåíèå ðàöèîíàëüíîñòè

ìîæåò áûòü õîðîøåé îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ àíàëèçà âåí÷óðíûõ

èíâåñòèöèé. Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, î òîì, ÷òî òåîðèÿ èãð

ìîæåò áûòü ïîëåçíûì èíñòðóìåíòîì â îïðåäåëåíèè ýôôåêòà

âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ â îñóùåñòâëåíèè âåí-

÷óðíîãî ïðîåêòà ñòîðîí: ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïîòðåáèòåëåé, èí-

âåñòîðîâ, ðàçðàáîò÷èêîâ, ïàðòíåðîâ, êîíêóðåíòîâ è òàê äàëåå.
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