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Г
ëàâíûì îòëè÷èåì ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
ñíàáæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèåé
(ÝÌÑÏÝÝ) ÿâëÿåòñÿ ìîäåëèðîâàíèå èçìåíåíèÿ ñè-

òóàöèé ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè ôóíêöèé ýëåêòðîñíàáæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ïîëó÷åíèå ýôôåêòèâíîãî
ðåçóëüòàòà. Íè îäíà èç ôóíêöèé íå èìååò ïðåèìóùåñòâà
ïåðåä äðóãîé. Íè îäèí ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò ÝÌÑÏÝÝ íå
ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì. Òîëüêî ñáàëàíñèðîâàííàÿ âåð-
òèêàëüíî-ãîðèçîíòàëüíàÿ äèíàìè÷íàÿ ñòðóêòóðà
ÝÌÑÏÝÝ ìîæåò îðãàíèçàöèîííî ðåøèòü ïîñòàâëåííûå
çàäà÷è. Äîìèíèðóþùèìè ÿâëÿþòñÿ íå êà÷åñòâà îòäåëü-
íûõ ôóíêöèîíåðîâ-ìåíåäæåðîâ, à èõ êîëëåêòèâíûé ðàç-
óì, âîïëîùåííûé â êîíêðåòíûé ðåçóëüòàò.

Êîíöåïöèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÝÌÑÏÝÝ. Ñòàíîâëå-
íèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ïðè-
âåëî ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ íàïðàâëåíèé â
îòå÷åñòâåííîé ýíåðãåòèêå, êîòîðûå âîçíèêëè â ðåçóëü-
òàòå êðèòè÷åñêîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ ïåðåäîâîé çàðóáåæ-
íîé óïðàâëåí÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè, âûðàáîòêè îðè-
ãèíàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ.
Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå ñîâðåìåííîãî
ðîññèéñêîãî ýíåðãîìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàåò
óïðàâëåíèå ÝÌÑÏÝÝ.

Ñâîåîáðàçèå ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî ýíåðãîìå-
íåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿòèè, õàðàêòåðèçóþùååñÿ íå òîëü-
êî îñîáûìè êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, íî è
îñîáîé äèíàìèêîé òåêóùåãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, íàêëàäûâàåò îïðåäåëåííûé îòïå÷àòîê è íà óï-
ðàâëåíèå ÝÌÑÏÝÝ.

Ïåðåíèìàåìûé îïûò çàðóáåæíîãî óïðàâëåíèÿ
ÝÌÑÏÝÝ, ñëîæèâøåãîñÿ â èíûõ óñëîâèÿõ, åñòåñòâåííûì
îáðàçîì ïðåëîìëÿåòñÿ â îòå÷åñòâåííîé ñðåäå. Ñîâðå-

ìåííàÿ êîíöåïöèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÝÌÑÏÝÝ áàçèðó-
åòñÿ íà ïîíÿòèè "ÝÌÑÏÝÝ", â êîòîðîì ÝÌÑÏÝÝ âûñòóïà-
åò íå òîëüêî êàê îáúåêò óïðàâëåíèÿ, îáëàäàþùèé íåêîòî-
ðûìè ñïåöèôè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè, íî è êàê îáùàÿ õà-
ðàêòåðèñòèêà ñóòè, êàê áàçîâîå ñâîéñòâî óïðàâëåíèÿ
ÝÌÑÏÝÝ.

ÝÌÑÏÝÝ - ñèñòåìíûé êîìïëåêñ ýêîíîìè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé, ñîäåðæàùèõ êîìïëåêñíî-ñèñòåìíóþ ìîäåëü
äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ýôôåêòèâíîãî
ñíàáæåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèåé ïðåäïðèÿòèÿ.
ÝÌÑÏÝÝ íå ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê îñîáûé âèä äåÿòåëü-
íîñòè ïî óïðàâëåíèþ ÷åì-ëèáî. ÝÌÑÏÝÝ - ýòî âñåñòî-
ðîííèé ïëàí, ïîëíîöåííàÿ ìîäåëü äåéñòâèé. ÝÌÑÏÝÝ -
ýòî îñîáûé âèä óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé òàê èëè èíà÷å ìîæåò
ïðèìåíÿòüñÿ ê óïðàâëåíèþ ëþáûìè ýíåðãåòè÷åñêèìè
îáúåêòàìè, à íå òîëüêî îáúåêòàìè, èìåþùèìè ÿâíûå õà-
ðàêòåðèñòèêè ÝÌÑÏÝÝ.

Îòïðàâíîé òî÷êîé ÝÌÑÏÝÝ ÿâëÿåòñÿ îñîçíàíèå öåëè
ÝÌÑÏÝÝ. Öåëü â óïðàâëåíèè ÝÌÑÏÝÝ, êàê ïðàâèëî, õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ òåìè èëè èíûìè ýëåìåíòàìè íîâèçíû.
Öåëü ñîäåðæèò â ñåáå îñíîâíóþ èäåþ ÝÌÑÏÝÝ è äåÿ-
òåëüíîñòü ïî åãî ðåàëèçàöèè â öåëîì. Â ÝÌÑÏÝÝ öåëü
äåêîìïîçèðóåòñÿ íà îñîçíàâàåìûå è óïðàâëÿåìûå ýëå-
ìåíòû äåÿòåëüíîñòè ýíåðãîñíàáæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ëî-
ãè÷åñêè è îðãàíèçàöèîííî ñâÿçàííûå â êîìïëåêñû ðàáîò.
Öåëü ÿâëÿåòñÿ íåêèì ýìáðèîíîì, çåðíîì, ëàòåíòíî ñî-
äåðæàùèì â ñåáå êîíöåïöèþ ÝÌÑÏÝÝ, ïîëó÷àþùèì èç
âíåøíåé ñðåäû íåîáõîäèìûå ðåñóðñû è âûðàñòàþùèì â
ðåçóëüòàòå ýòîãî â èåðàðõè÷åñêóþ, "äðåâîâèäíóþ" ñòðóê-
òóðó, ïðèíîñÿùóþ ñîîòâåòñòâóþùèå ïëîäû.

Ïðåäñòàâèì ñîâåðøåíñòâîâàíèå ÝÌÑÏÝÝ â âèäå
ñõåìû (ðèñ. 2.3). Êàê âèäíî èç ðèñóíêà, ñîâåðøåíñòâîâà-
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íèå ÝÌÑÏÝÝ èìååò òðè óðîâíÿ: óðîâåíü öåëåïîëàãàíèÿ,
óðîâåíü ïðîåêòèðîâàíèÿ è óðîâåíü ðåàëèçàöèè. Íà óðîâ-
íå öåëåïîëàãàíèÿ íàõîäèòñÿ îñíîâíàÿ èäåÿ - öåëü
ÝÌÑÏÝÝ. Öåëü ÝÌÑÏÝÝà ðàñêðûâàåòñÿ, ïðîåöèðóåòñÿ
íà ïîâåðõíîñòü ìîäåëè - äåòàëüíîãî ïëàíà äåéñòâèé
(óðîâåíü ïðîåêòèðîâàíèÿ ÝÌÑÏÝÝ). Ìîäåëü ìîæåò
âêëþ÷àòü â ñåáÿ ðàçëè÷íûå àñïåêòû ÝÌÑÏÝÝ è îòðà-
æàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñàìîãî ÝÌÑÏÝÝ â ðàçëè÷íûõ
äîêóìåíòàõ, â âèäå èåðàðõè÷åñêîãî äåðåâà öåëåé, â âèäå
ñòðóêòóðû ðàáîò, ñòðóêòóðû ñòîèìîñòè, ñòðóêòóðû ïðîäóê-
öèè (ðåçóëüòàòà) ÝÌÑÏÝÝ, ñåòåâûõ è èíôîðìàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ ìîäåëåé. Íà óðîâíå ïðîåêòèðîâàíèÿ
ÝÌÑÏÝÝ òùàòåëüíîé ïðîðàáðòêå ïîäâåðãàþòñÿ ñðåä-
ñòâà è ïðåäìåòû äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëè-
çàöèè ÝÌÑÏÝÝ: îñíîâíûå ñðåäñòâà, ðåñóðñû, îðãàíèçà-
öèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ, ñèñòåìà êîììóíèêàöèé
ìåæäó ýëåìåíòàìè ÝÌÑÏÝÝ è ïð.

Ìîäåëèðîâàíèþ ïîäëåæàò ñöåíàðèè âçàèìîäåéñòâèÿ
ýëåìåíòîâ ÝÌÑÏÝÝ ñ âíåøíåé ñðåäîé. Ýòî ìîäåëèðîâà-
íèå ìîæåò âûðàæàòüñÿ â ñîçäàíèè äåðåâà ðèñêîâ, äåðå-
âà ðåøåíèé èëè èíûõ ìîäåëåé. Â õîäå ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ÝÌÑÏÝÝ ñîçäàåòñÿ, àíàëèçèðóåòñÿ è óòâåðæäàåòñÿ
ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè è åå ðåçóëüòàòîâ, íàïðàâëåííûõ íà
äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Òàêóþ âñåñòîðîííþþ ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè, îòðàæåí-
íóþ â ñîâîêóïíîñòè òåõ èëè èíûõ ëîãè÷åñêè ñâÿçàííûõ
äîêóìåíòîâ, ìîæíî îïðåäåëèòü êàê áèçíåñ-ïðîåêò ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ÝÌÑÏÝÝ. Ìîäåëü ÝÌÑÏÝÝ, ÿâëÿþùà-
ÿñÿ åãî èäåàëüíûì âîïëîùåíèåì, çàòåì ïðîåöèðóåòñÿ íà
ïîâåðõíîñòü ïðåäìåòíîé îáëàñòè (óðîâåíü ðåàëèçàöèè).

Èäåàëüíûå êîíñòðóêöèè, ñîñòàâëÿþùèå ìîäåëü, âî-
ïëîùàþòñÿ â êîíêðåòíûõ ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòàõ è ïðè

ýòîì, åñòåñòâåííî, ïðåòåðïåâàþò òå èëè èíûå èçìåíåíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ âîçìóùàþùèì âîçäåéñòâèåì âíåøíåé ñðå-
äû è ðåàëüíîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè, â ðàìêàõ êîòîðîé
ïðîèñõîäèò ðåàëèçàöèÿ ÝÌÑÏÝÝ. Ýôôåêòèâíàÿ ðåàëè-
çàöèÿ ÝÌÑÏÝÝ ñîñòîèò â äîñòèæåíèè îïòèìàëüíîãî
êîìïðîìèññà ìåæäó òðåáîâàíèÿìè ÝÌÑÏÝÝ ðåøåíèé è
âîçìîæíîñòÿìè ðåàëüíîñòè.

Â õîäå êîíòðîëÿ ïî êîíòóðó îáðàòíîé ñâÿçè äîñòèãíó-
òûå ðåçóëüòàòû îòðàæàþòñÿ íà ïîâåðõíîñòè èäåàëüíîé
ìîäåëè ÝÌÑÏÝÝ. Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè äîñòèãíóòûõ ðå-
çóëüòàòîâ ñðàâíèâàþòñÿ ñ çàïëàíèðîâàííûìè ïîêàçàòå-
ëÿìè, çàëîæåííûìè â ìîäåëü. Âîçíèêàþùèå îòêëîíåíèÿ
äîêóìåíòàëüíî ôèêñèðóþòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàåòñÿ ìîäåëü, îòðàæàþùàÿ ôàê-
òè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ÝÌÑÏÝÝ. Ýòà ôàêòè÷åñêàÿ ìîäåëü
ñðàâíèâàåòñÿ ñ ðàíåå ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè, èñõîäÿ èç
÷åãî îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ÝÌÑÏÝÝ êàê ñòåïåíü
äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé. Â çàêëþ÷åíèå ñîçäàåòñÿ îêîí÷à-
òåëüíàÿ ôàêòè÷åñêàÿ ìîäåëü, îïðåäåëÿþòñÿ ôàêòè÷åñ-
êèå ðåçóëüòàòû è ýôôåêòèâíîñòü ÝÌÑÏÝÝ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ÝÌÑÏÝÝ âûãëÿäèò êàê öåëåíàï-
ðàâëåííîå äåéñòâèå, îáåñïå÷èâàþùåå ïîñëåäîâàòåëüíîå
ïðåäñòàâëåíèå öåëè â âèäå ìîäåëè, à çàòåì ïåðåíîñ ìî-
äåëè íà ôàêòè÷åñêóþ ïðåäìåòíóþ îáëàñòü. Äðóãèìè ñëî-
âàìè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ÝÌÑÏÝÝ ýòî ïîñëåäîâàòåëü-
íîå ïðîåöèðîâàíèå öåëè íà ïîâåðõíîñòü ìîäåëèðîâàíèÿ,
à çàòåì ïðîåöèðîâàíèå ìîäåëè íà ïîâåðõíîñòü ðåàëüíîé
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîöåññû êîíòðîëÿ ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé îòðàæåíèå äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ íà
ïîâåðõíîñòè ìîäåëèðîâàíèÿ è îáåñïå÷èâàþò ñðàâíåíèå
ðåçóëüòàòîâ ñ ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè.

Ïðåäëîæåííûé ÝÌÑÏÝÝ ðàçðûâàåò îðãàíè÷åñêóþ
ñâÿçü ìåæäó ïëàíèðîâàíèåì è ðåàëèçàöèåé, âûäåëÿÿ èõ â
ðàçëè÷íûå ôóíêöèè, ñâÿçàííûå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêè è
ïðåäëàãàåò óïðàâëÿòü ýòèìè ôóíêöèÿìè ïî îòäåëüíîñòè,
äåëàÿ óïîð â îñíîâíîì íà ïîâûøåíèå ñòàáèëüíîñòè âû-
ïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ îïåðàöèé. Óïðàâëåíèå ÝÌÑÏÝÝ èñ-
õîäèò èç ïðèíöèïèàëüíîãî çíà÷åíèÿ îáðàòíîé ñâÿçè
ìåæäó ñóáúåêòîì è îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿ-
åòñÿ òàêîé æå çíà÷èìîé, êàê è ïðÿìàÿ, è ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðîé ñóáúåêò óïðàâëÿåò îáúåêòîì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êàê
ñóáúåêò, òàê è îáúåêò âçàèìîñâÿçàíû â ðàìêàõ åäèíîé
ñèñòåìû. ÝÌÑÏÝÝ íàïðàâëåíî íà âûÿâëåíèå â ýòîé ñèñ-
òåìå ñóùåñòâóþùèõ èììàíåíòíûõ ìåõàíèçìîâ ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ, à òàêæå íà èõ ïîëíîöåííîå èñïîëüçîâàíèå â
ðàìêàõ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ÝÌÑÏÝÝ öåëåé.

ÝÌÑÏÝÝ êàê ïëàí äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ òîé èëè
èíîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè èìååò îïðåäåëåííóþ ñòðóêòóðó.
Ñòðóêòóðèðîâàòüñÿ ÝÌÑÏÝÝ ìîæåò ïî ðàçëè÷íûì ïðèí-
öèïàì, íî â ëþáîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî ïîíèìàòü ÝÌÑÏÝÝ
êàê îòêðûòóþ ñèñòåìó, âçàèìîäåéñòâóþùóþ ñ îêðóæàþ-
ùåé åå ñðåäîé.
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Рис. 1. Схема совершенствования ЭМСПЭЭ



ТЕОРИЯ УПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИМИ СИСТЕМАМИ

Ïîä îêðóæàþùåé ñðåäîé (îêðóæåíèåì) ÝÌÑÏÝÝ ñëå-
äóåò ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ è îáúåêòîâ, íåïî-
ñðåäñòâåííî íå ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèÿ â ÝÌÑÏÝÝå, íî
âëèÿþùèõ íà ÝÌÑÏÝÝ è îñóùåñòâëÿþùèõ âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ÝÌÑÏÝÝ è îòäåëüíûìè åãî ýëåìåíòàìè. Ïðè
ýòîì îáû÷íî âûäåëÿþò íåïîñðåäñòâåííîå îêðóæåíèå
ÝÌÑÏÝÝ, ò.å. ôàêòîðû è îáúåêòû, âçàèìîäåéñòâóþùèå ñ
ÝÌÑÏÝÝ íàïðÿìóþ, è äàëüíåå îêðóæåíèå ÝÌÑÏÝÝà, ò.å.
ôàêòîðû è îáúåêòû, âçàèìîäåéñòâóþùèå ñ ÝÌÑÏÝÝ ïî-
ñðåäñòâîì äðóãèõ ôàêòîðîâ è îáúåêòîâ, îáû÷íî âõîäÿùèõ
â íåïîñðåäñòâåííîå îêðóæåíèå.

Äàëüíåå îêðóæåíèå ÝÌÑÏÝÝ íå èìååò âîçìîæíîñòåé
ïî óïðàâëåíèþ ôàêòîðàìè è îáúåêòàìè, åãî ñîñòàâëÿþ-
ùèìè. Íåïîñðåäñòâåííîå æå îêðóæåíèå ÝÌÑÏÝÝ èìååò

òàêèå âîçìîæíîñòè, õîòÿ è âåñüìà îãðàíè÷åííûå. Ñîâî-
êóïíîñòü ó÷àñòíèêîâ ÝÌÑÏÝÝ îáëàäàåò íàèáîëåå ïîëíû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè ïî óïðàâëåíèþ.

Îêðóæàþùàÿ ñðåäà ÝÌÑÏÝÝ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
èñòî÷íèê ðèñêîâ; ïðè ýòîì ðèñê ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
è êàê îïàñíîñòü, è êàê âîçìîæíîñòü îïàñíîñòè, íî â ëþ-
áîì ñëó÷àå êàê îòêëîíåíèå îò ðàíåå ïðèíÿòûõ ðåøåíèé.
Äàëüíåå îêðóæåíèå ÝÌÑÏÝÝà ìîæíî ñòðóêòóðèðîâàòü
êàê ñîâîêóïíîñòü âíåøíèõ ôàêòîðîâ âîçäåéñòâèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ìåõàíèçìà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü èñêëþ÷èòåëü-
íî êîìïëåêñíûé ïîäõîä.
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