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В
ñâÿçè ñ ìàñøòàáàìè èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì
Ìèíîáîðîíû ïî ñîçäàíèþ îáúåêòîâ èíôðàñòðóê-
òóðû è çíà÷èòåëüíîãî îáú¸ìà áþäæåòíûõ ñðåäñòâ,

òðåáóåìûõ äëÿ èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè, âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà âîçìîæíûõ ôîðì è ñïîñîáîâ ïðè-
âëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Âûõîä âåäîìñòâà íà ðûíîê ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòí¸ðñòâà íà óñëîâèÿõ êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèé áûë
çàðàíåå ñïðîãíîçèðîâàí ìíîãèìè ýêñïåðòàìè. 

Çàêëþ÷åíèå êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèé â îòíîøåíèè
ñîçäàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè ïðîèçâîäñòâåííî-ëîãèñòè÷åñ-
êèõ êîìïëåêñîâ (äàëåå ÏËÊ) ïîçâîëèò ðåøèòü ðÿä âàæ-
íûõ, íà íàø âçãëÿä, çàäà÷:

1. ñíèçèòü íàãðóçêó íà ôåäåðàëüíûé áþäæåò, ñîçäàâ
ïðè ýòîì íåîáõîäèìóþ ëîãèñòè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó

äâîéíîãî (âîåííîãî è ãðàæäàíñêîãî) íàçíà÷åíèÿ. Áëàãî-
äàðÿ ïðèâëå÷åíèþ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, ñòàíîâèòñÿ âîç-
ìîæíûì ñïëàíèðîâàòü çàòðàòû ãîñóäàðñòâà íà ðåàëèçà-
öèþ ñëîæíîé ïðîãðàììû â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî
ïåðèîäà âðåìåíè [3]. Ïðè ýòîì áþäæåòíûå ñðåäñòâà
ìîæíî íàïðàâèòü íà ðåøåíèå äðóãèõ âîïðîñîâ, òðåáóþ-
ùèõ ñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ [5; 9];

2. ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî çàäà÷, ðåøàåìûõ âîåííûì
âåäîìñòâîì ñàìîñòîÿòåëüíî. Âàæíîå îáîðîííîå è ýêî-
íîìè÷åñêîå çíà÷åíèå èìåþò èíòåãðèðîâàííûå â ñèñòåìó
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âîåííîé îðãà-
íèçàöèè ãîñóäàðñòâà áèçíåñ-ñòðóêòóðû, áëàãîäàðÿ êîòî-
ðûì ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì îòêàçàòüñÿ îò ïðèâëå÷åíèÿ
âîåííîñëóæàùèõ ê âòîðîñòåïåííûì äëÿ íèõ çàäà÷àì, ïðè
ýòîì çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü êà÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü
îêàçûâàåìûõ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã [7];
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Àííîòàöèÿ
Â ïðåäëàãàåìîé ñòàòüå âûïîëíåí àíàëèç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ, êëþ÷å-
âûõ õàðàêòåðèñòèê, ôàêòîðîâ óñïåõà, à òàêæå îïðåäåëåíû âûãîäû ãî-
ñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà êàê äëÿ ãîñóäàðñòâà, òàê è äëÿ
áèçíåñà. Îïèñàíà óêðóïí¸ííàÿ ìîäåëü ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà. Ïîêàçàíà âàæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà ïðè ñòðîèòåëüñòâå è ýêñïëóàòàöèè
ïðîèçâîäñòâåííî-ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ Ìèíîáîðîíû. Îáîñíî-
âàíî ïðèìåíåíèå ìåòîäèêè ðàñ÷¸òà ðåéòèíãà ðåãèîíà ïî óðîâíþ ðàç-
âèòèÿ ñôåðû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà â ñóáúåêòå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðè îöåíêå ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòäåëüíî âçÿòîãî
ïðîåêòà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Âîåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, âîåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, Âîîðóæ¸ííûå ñèëû,
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòí¸ðñòâî, êîíöåññèîííîå ñîãëàøåíèå,
ïðîèçâîäñòâåííî-ëîãèñòè÷åñêèå êîìïëåêñû.
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3. óëó÷øèòü îïåðàòèâíîñòü îáåñïå÷åíèÿ Âîîðóæ¸ííûõ
ñèë ìàòåðèàëüíûìè ñðåäñòâàìè çà ñ÷¸ò ïåðåäà÷è íåïðî-
ôèëüíûõ ôóíêöèé ñïåöèàëèçèðîâàííûì ëîãèñòè÷åñêèì
îïåðàòîðàì [1; 2].

Êàæäàÿ èç ñòîðîí ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ð-
ñòâà âíîñèò ñâîé âêëàä â ñîâìåñòíûé ïðîåêò. Äëÿ ÷àñò-
íîãî áèçíåñà ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ôèíàíñîâûå èíâåñ-
òèöèè, ïðîôåññèîíàëèçì, ýôôåêòèâíîñòü, êà÷åñòâî è
ñêîðîñòü ðàáîòû. Êàê ïðàâèëî, áèçíåñ-ñòðóêòóðû îáëà-
äàþò áîëüøåé ãèáêîñòüþ è îïåðàòèâíîñòüþ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé ïðè ñîõðàíåíèè ñòàáèëüíîñòè è êà÷åñòâà ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ óñëóã. Ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó ñïðîñà íà êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Ãîñóäàðñòâî ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàåò îïðåäåë¸ííûå ïðà-
âîìî÷èÿ ñîáñòâåííèêà, áþäæåòíûå îáÿçàòåëüñòâà è ãà-
ðàíòèè, ïðåäñòàâëÿåò íàëîãîâûå è èíûå ëüãîòû [10]. Ïðè-
ìåíåíèå ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ð-
ñòâà äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ âîåííîé èíôðàñòðóêòóðû
ïîçâîëÿåò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà âûïîëíåíèè àäìèíèñòðà-
òèâíî-êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé, à ðåøåíèå ïðîáëåì ñòðîè-
òåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè ÏËÊ âîçëîæèòü íà áèçíåñ.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû, êëþ÷åâûå õàðàêòåðèñòèêè, ôàê-
òîðû óñïåõà è âûãîäû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ð-
ñòâà ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ.  1.

Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâî îñíîâûâàåòñÿ
íà ðÿäå ïðèíöèïîâ [4], â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ðåàëè-
çóþòñÿ ïðîåêòû ïîäîáíîãî ðîäà.

Ïðèíöèï ñòèìóëèðîâàíèÿ è ãàðàíòèé îçíà÷àåò, ÷òî
ôóíêöèîíàëüíàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà è åãî îáÿçàòåëüñòâà
ïåðåä áèçíåñîì ñîñòîÿò â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîñòè ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòà è ìîòèâàöèè ÷àñòíûõ êîìïàíèé ê ó÷àñ-
òèþ â í¸ì.

Ïðèíöèï ðàâåíñòâà èíòåðåñîâ ñòîðîí è ñâîáîäà âû-
áîðà äåéñòâèé ïîäðàçóìåâàåò îòñóòñòâèå äèñêðèìèíà-
öèè ê êàêèì-ëèáî êîìïàíèÿì ïðè âûáîðå ÷àñòíîãî ïàðò-
í¸ðà, ðàâíîïðàâíûé äîñòóï ê óñëóãàì, ïðåäîñòàâëÿåìûì
â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà, à òàêæå
ñâîáîäó â âûáîðå ôîðì è ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ öåëåé
ïðîåêòà. Ïðèìåíèòåëüíî ê ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîìó
ïàðòí¸ðñòâó â âîïðîñàõ ñâîáîäû âñ¸ æå èìåþòñÿ íåêîòî-
ðûå îãðàíè÷åíèÿ. Îïðåäåëåííûå ïîëîæåíèÿ êîíòðàêòîâ
ôîðìóëèðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì è íå ìîãóò âûñòóïàòü ïðåäìåòîì ïåðåãîâî-
ðîâ ñòîðîí.

Ïðèíöèï ñòàáèëüíîñòè êîíòðàêòà è âîçìîæíîñòè åãî
àäàïòàöèè ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóùåñò-
âóåò íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ñîõðàíåíèÿ îñíîâíûõ
óñëîâèé äîãîâîðà ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ÷àñòíîé ñòîðî-

íîé, ñ äðóãîé ñòîðîíû, - äîëæíà áûòü âîçìîæíîñòü åãî
èçìåíåíèÿ. Òàê, ãîñóäàðñòâî ìîæåò â îäíîñòîðîííåì ïî-
ðÿäêå è áåç ïðåäâàðèòåëüíûõ êîíñóëüòàöèé ñ ÷àñòíûì
ïàðòí¸ðîì èçìåíÿòü óñëîâèÿ äîãîâîðà è âûäâèãàòü òðå-
áîâàíèÿ, îáóñëîâëåííûå íàëè÷èåì îáùåñòâåííîãî èíòå-
ðåñà. Ïðè ýòîì ÷àñòíàÿ êîìïàíèÿ äîëæíà èñïîëíÿòü ñâîè
îáÿçàííîñòè, ïðèäåðæèâàÿñü äîãîâîðà, äàæå åñëè îíà íå
ñîãëàñíà ñ íîâûìè óñëîâèÿìè, îäíàêî íå ëèøåíà ïðàâà
îáæàëîâàòü ðåøåíèå ãîñóäàðñòâà â ñóäå. Òàêèì îáðàçîì,
â äàííîì ïðèíöèïå ïðîÿâëÿåòñÿ äâîéñòâåííàÿ ïðàâîâàÿ
ïðèðîäà êîíöåññèé.

Ïðèíöèï íåâìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ñôåðó îò-
âåòñòâåííîñòè òðåáóåò îò ãîñóäàðñòâà ïðåäîñòàâèòü ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü è ñâîáîäó ÷àñòíîìó ïàðòí¸ðó â ðåøåíèè
âîïðîñîâ àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîãî õàðàêòåðà.

Ïðèíöèï ðàâíîïðàâíîãî îòíîøåíèÿ ê èíîñòðàííûì
êîìïàíèÿì âîïëîùàåòñÿ â íîðìàõ ïî îáåñïå÷åíèþ íå-
äèñêðèìèíàöèîííîãî ðåæèìà ïî äîïóñêó çàðóáåæíûõ
êîìïàíèé ê êîíêóðñàì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
í¸ðñòâà. Â îïðåäåëåííûõ îòðàñëÿõ, êàê ïðàâèëî, ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî äëÿ ãîñóäàðñòâà õàðàêòåðà, âñ¸ æå èìåþòñÿ
îãðàíè÷åíèÿ íà ó÷àñòèå èíîñòðàííûõ êîìïàíèé.

Ïðèíöèï êîíêóðåíòíîñòè îçíà÷àåò íàëè÷èå êîíêóðñà,
â ïðîöåññå êîòîðîãî ïóò¸ì ñðàâíåíèÿ ïðîèñõîäèò îòáîð
íàèáîëåå âûãîäíîãî ïðåäëîæåíèÿ. Ê òîìó æå ïîäãîòîâêà
ê êîíêóðñó âûíóæäàåò ãîñóäàðñòâî ïðåäâàðèòåëüíî äå-
òàëüíî ïðîðàáîòàòü ñâîè òðåáîâàíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ, èñõîäÿ èç ñîîáðàæåíèé ãîñó-
äàðñòâåííîé, ýêîíîìè÷åñêîé, îáùåñòâåííîé áåçîïàñíî-
ñòè ãîñóäàðñòâî èìååò ïðàâî çàêëþ÷èòü êîíòðàêò è áåç
êîíêóðñà.

Ïðèíöèï îòâåòñòâåííîñòè çà èñïîëíåíèå óñëîâèé
êîíòðàêòà ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷àñòíîé êîìïàíèåé óñëóãè
ãîñóäàðñòâó äîëæíû ïðåäñòàâëÿòüñÿ íåïðåðûâíî è â ïîë-
íîì îáú¸ìå, áåç ïðàâà ïðèîñòàíîâëåíèÿ ñâîåé ðàáîòû,
áåç óõóäøåíèÿ èõ êà÷åñòâà. Îòâåòñòâåííîñòü, îïðåäåëÿå-
ìàÿ ïóáëè÷íî-ïðàâîâûì õàðàêòåðîì îòíîøåíèé, íàìíî-
ãî âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîãëàøåíèÿìè ìåæäó ÷àñòíûìè
ôèðìàìè.

Ïðèíöèï âîçìåçäíîñòè òðåáóåò âîçìåùåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâîì êîìïàíèè ñäåëàííûõ èíâåñòèöèé è êîìïåíñàöèè
íåäîïîëó÷åííîé ïðèáûëè, â ñëó÷àå, åñëè îíî â îäíîñòî-
ðîííåì ïîðÿäêå èëè ïî ñîãëàñîâàíèþ ðàñòîðãàåò êîíò-
ðàêò ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà.

Ïðèíöèï ïðîçðà÷íîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ãîñó-
äàðñòâî, îáùåñòâåííîñòü è íàñåëåíèå äîëæíû èìåòü äî-
ñòóï ê ïîëíîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè îáúåêòà, ôèíàí-
ñîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è èíûõ ïîêàçàòåëÿõ ÷àñòíîé êîì-
ïàíèè, à òàêæå î êà÷åñòâå îêàçûâàåìûõ óñëóã.
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Äàëåå ðàññìîòðèì êëþ÷åâûå õàðàêòåðèñòèêè ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:
þðèäè÷åñêîå îôîðìëåíèå ïàðòí¸ðñòâà ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâîì è ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè ïîñðåäñòâîì çàêëþ÷åíèÿ
ñïåöèàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ; ñîôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòà
(÷àñòè÷íàÿ èëè ïîëíàÿ îïëàòà ïðîåêòà çà ñ÷¸ò áèçíåñà);
îòíîøåíèÿ íîñÿò, êàê ïðàâèëî, äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð;
ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ ìåæäó ñòîðîíàìè ñîãëàøåíèÿ;

ìíîãîîáðàçèå ôîðì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ð-
ñòâà; èííîâàöèîííûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ [8].

Óñïåõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà ïðåä-
îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: ïîëèòè-
÷åñêîé âîëè ãîñóäàðñòâà, íàëè÷èÿ ïîòîêà ïðîåêòîâ, à
òàêæå óðîâíåì ïðàâîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
ñòîðîí.
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Рисунок 1. Основные принципы, ключевые характеристики, факторы успеха и выгоды государственно-частного партнёрства
Источник: составлено Т.Х. Курбановым
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Ó÷àñòèå â ïðîåêòàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
í¸ðñòâà âûãîäíî è äëÿ ãîñóäàðñòâà, è äëÿ áèçíåñà. Äëÿ
ãîñóäàðñòâà - ýòî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà,
àëüòåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè èíâåñòèöèé, íàä¸æíîñòü ïî-
ëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ è âíåäðåíèå èííîâàöèé, äëÿ áèçíå-
ñà - ïîëó÷åíèå â äîëãîâðåìåííîå âëàäåíèå (ïîëüçîâà-
íèå) ãîñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ, ãàðàíòèè âîçâðàòà èíâåñ-
òèöèé, à òàêæå íàëè÷èå õîçÿéñòâåííîé ñâîáîäû, íåîáõî-
äèìîé äëÿ îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ è îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû.

Óêðóïí¸ííàÿ ìîäåëü ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.  2.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî äëÿ êàæäîãî ÏËÊ îïðåäåëåíî ñâî¸
ìåñòîïîëîæåíèå, ïðè îöåíêå ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòäåëü-
íî âçÿòîãî ïðîåêòà íåîáõîäèìî âîñïîëüçîâàòüñÿ ìåòî-
äèêîé ðàñ÷¸òà ðåéòèíãà ðåãèîíà ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ
ñôåðû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà â ñóáúåêòå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îïðåäåëåííîé ïðèêàçîì Ìèíý-
êîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 14. 05. 2014 ¹ 256. Ðàñ÷¸ò
êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ "óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñôåðû ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà â ñóáúåêòå Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè" ïðîèçâîäèòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå
[13]:

ãäå  
α, β, γ - êîýôôèöèåíòû çíà÷èìîñòè ñîîòâåòñòâóþ-

ùèõ ïîêàçàòåëåé â ñîñòàâå êîìïëåêñíîãî;
Lj - ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ

èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû  -ãî ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà;

Nj - ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîå îáåñïå÷åíèå ñôåðû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòí¸ðñòâà;

Ej - ïîêàçàòåëü îïûòà ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà  -ãî ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Â êà÷åñòâå ïèëîòíîãî ïðîåêòà ïðèìåíåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà ïðè ñîçäàíèè è ýêñïëóà-
òàöèè çäàíèé, ñòðîåíèé è ñîîðóæåíèé, îñíàùàåìûõ ñîîò-
âåòñòâóþùèì îáîðóäîâàíèåì è ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ
ñêëàäèðîâàíèÿ, õðàíåíèÿ è ðåìîíòà èìóùåñòâà ÂÑ ÐÔ, â
òîì ÷èñëå îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé è èíæåíåðíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, áûë îïðåäåë¸í ÏËÊ "Àðõàíãåëüñê". 

Äàííûé êîìïëåêñ íå òîëüêî ïîçâîëèò îáåñïå÷èâàòü
âñåìè íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè âîåííóþ îðãàíèçàöèþ
ãîñóäàðñòâà íà çàêðåïë¸ííîé òåððèòîðèè, íî è âîçüì¸ò
íà ñåáÿ ñïåêòð òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêèõ ëîãèñòè÷åñêèõ
çàäà÷ îáùåãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ â Àðêòèêå [14].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ òðàíñïîðò-
íî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû äàííûé ðåãèîí ñóùå-
ñòâåííî îòñòà¸ò îò äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, îáëàäàÿ ïðè
ýòîì âûñîêèì ëîãèñòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì [6] è èãðàÿ
áîëüøóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñ-
òè íàøåé ñòðàíû [11; 15]. 

Ïî ýòîé ïðè÷èíå ðàçâèòèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñ-
êîé èíôðàñòðóêòóðû â äàííîì ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìîñòüþ. 
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Рисунок 2. Реализация проекта государственно-частного партнёрства.
Источник: составлено Т.Х. Курбановым
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Îäíàêî ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ îáúåêòîâ îáëàäà-
åò âûñîêîé ñòåïåíüþ ðèñêà, ÷òî ñíèæàåò èíâåñòèöèîí-
íóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. 

Ê îñíîâíûì ïðîáëåìàì ñëåäóåò îòíåñòè:
◆ ñëîæíûå ãåîãðàôî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, è

êàê ñëåäñòâèå îòñóòñòâèå êðóãëîãîäè÷íîãî àâòîìîáèëü-
íîãî ñîîáùåíèÿ;

◆ íåîáõîäèìîñòü ðåêîíñòðóêöèè è ñòðîèòåëüñòâà
ðÿäà îáúåêòîâ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû (íàïðèìåð, ñòðîèòåëüñòâî ïðîèçâîäñòâåííî-ëîãè-
ñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà "Àðõàíãåëüñê" âîåííîãî è îáùå-
ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðà-
ëè Áåëêîìóð è ãëóáîêîâîäíîãî ðàéîíà ìîðñêîãî ïîðòà
Àðõàíãåëüñêà);

◆ íèçêàÿ ïëîòíîñòü àâòîìîáèëüíûõ è æåëåçíûõ
äîðîã, ÿâëÿþùèõñÿ íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì òðàíñïîðò-
íî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà (ðèñ.  3.);

◆ íåäîñòàòî÷íàÿ ñòåïåíü èíòåãðàöèè ðåãèîíà â
åäèíîå ðîññèéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî è ò.ä.

Çàìåòèì, ÷òî ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé è ëîãèñòè÷åñ-
êîé èíôðàñòðóêòóðû è äàëüíåéøåå õîçÿéñòâåííîå îñâî-
åíèå ðåãèîíîâ Àðêòèêè è Êðàéíåãî Ñåâåðà íåîáõîäèìî â
öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, à òàêæå äëÿ
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà "Åäèíàÿ Åâðàçèÿ". Ñîçäàíèå ÏËÊ
Ìèíîáîðîíû "Àðõàíãåëüñê" íàïðàâëåíî íå òîëüêî íà ðå-

øåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì âîéñê (ñèë),
áàçèðóåìûõ çäåñü ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ ðîññèéñêèõ ãðà-
íèö ñ ñåâåðà, íî è îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé ÷àñòíûõ
çàêàç÷èêîâ, ëîãèñòè÷åñêèå èíòåðåñû êîòîðûõ ëîêàöèîí-
íî ñâÿçàííû ñ äàííûì ðåãèîíîì. Ïîäîáíîãî ðîäà çàäà÷à
ìîæåò áûòü ðåøåíà èñêëþ÷èòåëüíî êîìïëåêñíî.

Ñ ó÷¸òîì èçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå
âûâîäû:

◆ íàëè÷èå è ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ;

◆ ïðèìåíåíèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòí¸ð-
ñòâà ïðè ñîçäàíèè ÏËÊ Ìèíîáîðîíû ïîçâîëÿåò çàäåé-
ñòâîâàòü ïîòåíöèàë ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàòîðîâ, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â åäèíîì ýêîíîìè÷åñ-
êîì ïðîñòðàíñòâå ÐÔ, îáåñïå÷èòü âîâëå÷åíèå èõ â ñòðà-
òåãè÷åñêèå ãîñóäàðñòâåííîå ïðîåêòû íà âçàèìîâûãîä-
íûõ óñëîâèÿõ;

◆ ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ñî-
çäàíèþ è ðåêîíñòðóêöèè ðÿäà îáúåêòîâ òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè
ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü äàëüíåéøåå õîçÿéñòâåííîå îñâîå-
íèå ðåãèîíîâ Àðêòèêè è Êðàéíåãî Ñåâåðà, ñîçäàñò íåîá-
õîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ñîõðàíåíèÿ öåëîñòíîñòè ðîññèé-
ñêèõ ãðàíèö ñ ñåâåðà è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.
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