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îñíîâíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è
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allow you to change existing tools for assessment of influence of innovative
activity on industrial policy implementation enterprises of the region. The
aim of this study is the analysis and evaluation of the development of pro-
ductive capacities of industrial enterprises. The subject of research is inno-
vation and its impact on the work of industrial enterprises of the region. The
authors identified key issues in the innovation sector, as well as the findings
and developed measures to address these problems. When writing work was
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vation sector industrial enterprises of Russia, the priority areas of the man-
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tematization of existing tools for assessment of influence of innovative activ-
ity on industrial policy implementation enterprises; the problem of selection
of tools and adaptation to Russian realities. The recommendations contained
in the article, about the importance of innovation activity of industrial enter-
prises can be used in the formation and implementation of effective target-
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agement of Russian industrial enterprises.
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Àííîòàöèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíîé ïðîáëåìå, ðåøåíèå êîòîðîé ïîçâîëèò
èçìåíèòü ñóùåñòâóþùèé èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè âëèÿíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåàëèçàöèþ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ïðåä-
ïðèÿòèé îáëàñòè. Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç è
îöåíêà îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü è åå âëèÿíèå íà ðàáîòó ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ðåãèîíà. Àâòîðàìè îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû â èííî-
âàöèîííîì ñåêòîðå ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå ñäåëàíû âûâîäû è ðàç-
ðàáîòàíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåøåíèþ äàííûõ ïðîáëåì. Ïðè íàïèñàíèè
ðàáîòû ïðèìåíÿëèñü îáùåíàó÷íûå ìåòîäû ïîçíàíèÿ è ìåòîäû ýêñïå-
ðèìåíòàëüíî-òåîðåòè÷åñêîãî óðîâíÿ, êîòîðûå ïîçâîëèëè îïðåäåëèòü
ïðîáëåìàòèêó â èííîâàöèîííîì ñåêòîðå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Ðîññèè, ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîò ïî óïðàâëåíèþ ïðîìûø-
ëåííîñòüþ Îðëîâñêîé îáëàñòè â ñôåðå ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Íàó÷íàÿ íîâèçíà èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â ïîñòàíîâêå,
òåîðåòè÷åñêîì îáîñíîâàíèè è ðàçðåøåíèè êîìïëåêñà âîïðîñîâ, ñî-
ïðÿæåííûõ: ñ ñèñòåìàòèçàöèåé ñóùåñòâóþùåãî èíñòðóìåíòàðèÿ îöåí-
êè âëèÿíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåàëèçàöèþ ïðîìûøëåí-
íîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé; ñ ïðîáëåìàòèêîé âûáîðà èíñòðóìåíòàðèÿ
è àäàïòàöèè ê ðîññèéñêèì ðåàëèÿì. Ðåêîìåíäàöèè, ñîäåðæàùèåñÿ â
ñòàòüå, î çíà÷èìîñòè èííîâàöèé â äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ôîðìèðîâàíèè è îñóùåñòâëå-
íèè ýôôåêòèâíîé öåëåíàïðàâëåííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè. Âû-
âîäû, ñäåëàííûå â ñòàòüå, ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ
äëÿ ìåíåäæìåíòà ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîìûøëåííîñòü, äåÿòåëüíîñòü, ïðî-
èçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë, ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçâèòèå, ïðîáëåìû, Ðîññèÿ,
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, îáëàñòü, ðåãèîí.

ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ
РАЗВИТИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПОТЕНЦИАЛА

В ПРОМЫШЛЕННОМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ
В УСЛОВИЯХ АКТИВИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã. 9



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîáóæäàåò áîëåå àê-
òèâíî âêëþ÷àòüñÿ â ïðîöåññ ïîèñêà èííîâàöèîííûõ èäåé
è ñïîñîáîâ èõ êîììåðöèàëèçàöèè â öåëÿõ ñîçäàíèÿ ïðî-
äóêòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïðîöåññó
è àäàïòàöèè ê ïðîèñõîäÿùèì èçìåíåíèÿì. Ñèëüíûìè ñòè-
ìóëàìè ê èííîâàöèÿì ÿâëÿþòñÿ ñëîæíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ, çàïàäíûå ñàíêöèè, ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ, òàêèå ìàñøòàáíûå ïðîåêòû êàê "Íàöèîíàëüíàÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà" (äàëåå ÍÒÈ)  è ò.ä.

Ñåãîäíÿ ÿäðîì èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ
îòðàñëè, âûïóñêàþùèå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêóþ ïðîäóê-
öèþ. Äëÿ ñîäåéñòâèÿ èõ ðàçâèòèþ áûëè ñîçäàíû ãîñêîð-
ïîðàöèè, ó÷àñòâóþùèå â ðàçðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâå è
ýêñïîðòå ïðîäóêöèè, îáëàäàþùåé èííîâàöèîííûì è
ñòðàòåãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì.

Èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ  îäíèì  èç  âàæíåéøèõ  ïîêàçà-
òåëåé ñîöèàëüíî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îíè íåïî-
ñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ óäîâëåòâîðåíèåì òðåáîâàíèé îá-
ùåñòâåííîñòè: âñëåäñòâèå èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè ñîîòâåòñòâóþùåãî êà÷åñòâà, ïîäíèìàåò-
ñÿ óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ. Óñïåøíîå ðàçâèòèå ïðî-
ìûøëåííîãî ñåêòîðà ñòðàíû âîçìîæíî ëèøü â óñëîâèÿõ
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, ñëåäîâàòåëüíî, ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà çàâèñèò íåïîñðåä-
ñòâåííî îò èííîâàöèé.

Â èííîâàöèîííîì ñåêòîðå ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû
ñëåäóåò âûäåëèòü äâå âàæíûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè
ñòàëêèâàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ.  1).

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðàáîòíèêè ïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà íå ìîòèâèðîâàíû íà ïðîäâèæåíèå èííîâàöèé. Íà
ðûíêå èííîâàöèé ðàáîòàþò ïðîèçâîäèòåëè, èíâåñòèðóþ-
ùèå â ÍÈÎÊÐ, à èñïîëüçîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïðîèñ-
õîäèò çà÷àñòóþ â ãîðàçäî ìåíüøèõ îáúåìàõ, íåæåëè ó
èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ. Áîëåå 90%  ïîòðåáèòåëåé äî-
âîëüíû  èìïîðòíûì ïðîèçâîäèòåëåì â ñèëó òîãî, ÷òî ðîñ-
ñèéñêîå ïðåäëîæåíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé íàõîäèòñÿ íà
äîâîëüíî íèçêîì óðîâíå. Òàê æå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü îòðàñëåé  ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ ìîíîïîëèçèðîâàííîé, ÷òî ïîäàâëÿåò ñòðåìëåíèå
ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïðîäâèæåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ
òåõíîëîãèé.

Åùå îäíà ïðîáëåìà - ýòî ÷ðåçìåðíîå âìåøàòåëüñòâî
ãîñóäàðñòâà â ïðîìûøëåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
Îòðèöàòåëüíî îòðàæàåòñÿ íà ñïîñîáíîñòè âíåäðÿòü èí-
íîâàöèè ñàìî íàëè÷èå ãîñóäàðñòâà â êàïèòàëå ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Êàê ïðàâèëî, ÷àñòíûå îðãàíèçàöèè
â áîëüøåé ñòåïåíè ðàñïîëîæåíû ê ðàçâèòèþ èííîâàöè-
îííîãî ñåêòîðà. Èìåííî ãîñóäàðñòâî èãðàåò ãëàâåíñòâó-
þùóþ ðîëü âî âíåäðåíèè èííîâàöèé: îíî ñòðîãî êîíòðî-
ëèðóåò ó÷àñòíèêîâ áèçíåñ-ïðîñòðàíñòâà, êîòîðîå ñàìî
æå è ñîçäàåò. Ïîìèìî ýòîãî, âî âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà, ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ äëÿ áèçíåñà ïðàêòè÷åñêè
åäèíñòâåííîé âîçìîæíîñòüþ ïðîäîëæåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Âî âñåõ ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ, Ðîññèÿ ðàñïîëàãàåòñÿ â
êîíöå ñïèñêà ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé. Îñíîâíîé
ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû
è ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, íåìàëîâàæíûå ôàêòîðû
âåäåíèÿ äåëîâîé äåÿòåëüíîñòè. Íî âñå æå, íåëüçÿ ñêà-
çàòü, ÷òî ïîëîæåíèå íàøåé ñòðàíû ïîëíîñòüþ áåçíàäåæ-
íî. Ñóùåñòâóþò ìàëûå èíæåíåðíûå îðãàíèçàöèè, êàêèå-
òî èç íèõ äàæå ìîæíî íàçâàòü óñïåøíûìè, íî â òàêèõ îò-
ðàñëÿõ êàê ìèêðîýëåêòðîíèêà, îïòîýëåêòðîíèêà, ëàçåð-
íàÿ òåõíèêà, è ñîâðåìåííàÿ îïòèêà, ñèòóàöèÿ äîâîëüíî
íåïðîñòàÿ. Îáóñëàâëèâàåòñÿ ýòî ïîëîæåíèåì òåì, ÷òî äà-
æå ñàìûå ìàëûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäÿùèåñÿ â ýòèõ
ñôåðàõ ÿâëÿþòñÿ î÷åíü äîðîãîñòîÿùèìè. Èíâåñòèöèè
òàêîãî óðîâíÿ ìîãóò ñïîíñèðîâàòüñÿ ëèáî êðóïíûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè, ëèáî áàíêàìè. Ôèíàíñèðîâàíèå òàêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé îáùåé ñòîèìîñòüþ â íåñêîëüêî ìèëëèàðäîâ
ðóáëåé â Ðîññèè, ìÿãêî ãîâîðÿ, çàòðóäíèòåëüíî.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íåîáõîäèìî ïåðåîðèåíòè-
ðîâàòü ïðîìûøëåííîñòü íà áîëåå èíòåíñèâíûé ïóòü, ÷òî
óêàçûâàåò íà ïîòðåáíîñòü â ðåøåíèè ðÿäà ïðîáëåì.

Êàê èçâåñòíî, â ðîññèéñêîì ìàøèíîñòðîåíèè êàæäûé
ãîä ñîçäàåòñÿ ïîðÿäêà 300 ðàçðàáîòîê. Çà ïîñëåäíèå
íåñêîëüêî ëåò, èç âñåãî êîëè÷åñòâà ñîçäàííûõ, âñåãî
ëèøü 12% ÿâëÿþòñÿ óíèêàëüíûìè è ìîãóò êîíêóðèðîâàòü
ñ âûñîêîêëàññíûìè èíîñòðàííûìè àíàëîãàìè. Áîëåå 25
% ðàçðàáîòîê - ýòî èíñòðóìåíòàëüíîå ïðîèçâîäñòâî è
ñòàíêîñòðîåíèå, à  íåôòÿíîå è õèìè÷åñêîå ìàøèíîñòðî-
åíèå - 50% âñåãî êîëè÷åñòâà ðàçðàáîòîê. Ýòî ìîæíî
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Рисунок 1.  Основные проблемы в инновационном секторе промышленных предприятий России.
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îáúÿñíèòü îãðîìíûì íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûì ïîòåí-
öèàëîì, ñôîðìèðîâàííûì ïîñëå 1945 ãîäà, îñòàâøàÿñÿ
÷àñòü êîòîðîãî ïðîäîëæàåò ïëîäîòâîðíî ðàáîòàòü è â íà-
øå âðåìÿ. Ïîìèìî ýòîãî, ðàçðàáîòàíî áîëüøîå êîëè÷åñ-
òâî òåõíîëîãèé â îáëàñòÿõ ñâàðêè, êîíñòðóêöèîííûõ ìà-
òåðèàëîâ, çàãîòîâèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàê æå ñïå-
öèàëüíûõ âèäîâ òåõíîëîãèé.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â íàøå âðåìÿ ïðîâîäèòñÿ
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ðàáîò â ñôåðå èííîâàöèé. Åæå-
ãîäíî, ñ 2012 ãîäà ýêñïåðòû ÍÈÓ ÂØÝ ïðîâîäÿò îöåí-
êó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ. ×òî êàñàåò-
ñÿ Îðëîâñêîé îáëàñòè, òî â ðåéòèíãå èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ îáëàñòü çàíèìàåò 60 ìåñòî ïî çíà÷åíèþ ðîñ-
ñèéñêîãî ðåãèîíàëüíîãî  èííîâàöèîííîãî èíäåêñà, óñ-
òóïèâ ïîçèöèè Êóðñêîé, Áðÿíñêîé, Òóëüñêîé è äðóãèì
îáëàñòÿì.

Ïðè ýòîì ïî ôàêòîðó "ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñ-
ëîâèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè" Îðëîâñêàÿ îáëàñòü
çàâîåâàëà 32 ìåñòî, îïåðåäèâ Ðÿçàíñêóþ, Áåëãîðîäñêóþ,
Òóëüñêóþ è Ñìîëåíñêóþ îáëàñòè [15].

Áàçó ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â èííîâàöè-
îííî-ïðîìûøëåííîé ñôåðå ñîñòàâëÿþò çàêîíû "Î íàóêå
è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå â Îð-
ëîâñêîé îáëàñòè"; "Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Îðëîâñêîé îáëàñòè"; "Î ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêå â Îðëîâñêîé îáëàñòè", "Î ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Îð-
ëîâñêîé îáëàñòè", "Î êîíöåïöèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè
Îðëîâñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà" [9].

Íà îñíîâàíèè äàííûõ Äåïàðòàìåíòà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Îðëîâñêîé îá-
ëàñòè íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü èíäåêñ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Îðëîâñêîé îáëàñòè çà ÿíâàðü-
èþíü 2017 ãîäà.

Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Îðëîâñêîé
îáëàñòè çà ÿíâàðü-èþíü 2017 ãîäà ñîñòàâèë 99,0 %, â
òîì ÷èñëå â îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ - 96,6 %.
Îáúåì îòãðóæåííûõ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
â äåéñòâóþùèõ öåíàõ ñîñòàâèë 51,9 ìëðä. ðóáëåé, èëè
96,8 % ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó 2016 ãîäà. ×òî êà-
ñàåòñÿ îáúåìà îòãðóæåííûõ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà â îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ, òî åãî çíà-
÷åíèå ðàâíî 44,1 ìëðä. ðóáëåé, èëè 94,8 % [9].

Ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîò ïî óïðàâëå-
íèþ ïðîìûøëåííîñòüþ Îðëîâñêîé îáëàñòè â ñôåðå ïîä-
äåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå (ðèñ.  2).

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáëàäàåò íà-
èáîëüøèì ïîòåíöèàëîì, ñ äðóãîé, - òðåáóåò âûñîêîóðîâ-
íåâîé ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ñòåïåíü ìîðàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî èçíîñà
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïðåâûøàåò 40 ïðî-
öåíòîâ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû â 2016 ãîäó ðàçðàáîòàíà ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà Îðëîâñêîé îáëàñòè "Ðàçâèòèå
ïðîìûøëåííîñòè Îðëîâñêîé îáëàñòè íà 2017-2020 ãî-
äû" [15]. Â ÷èñëî åå îñíîâíûõ çàäà÷ âõîäèò ìîäåðíèçà-
öèÿ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé, ñîäåéñòâèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
ïðîìûøëåííîñòè.  Â êà÷åñòâå öåëåâîãî èíäèêàòîðà äàí-
íîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû âûäåëåíî êîëè÷åñòâî
ïðîâåäåííûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðî-
âàíèå èííîâàöèîííîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ïðîìûøëåííîé ñôåðå Îðëîâñêîé îáëàñòè.

Â íà÷àëå 2017 ãîäà óæå íà÷àë ïðîâîäèòüñÿ êîìïëåêñ
çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé. Â ÷àñòíîñòè, ñôîðìèðî-
âàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî ðàçâèòèþ è ïîääåðæêå èííîâàöè-
îííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé ïðî-
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Рисунок 2.  Направления работы управления промышленности Орловской области в области поддержки инноваций.
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Стимулирование предприятий к использованию инноваций

Развитие инфраструктуры для поддержки инноваций

Повышение уровня инновационной культуры в регионе
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ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîôèëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè îáëàñòè, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Åå ïðèîðèòåòîì ñòàëî ýôôåêòèâíîå
âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè, âóçîâ,
ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè â ñôåðå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.

Ñîâìåñòíî ñ âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè Îð-
ëîâñêîé îáëàñòè ñîçäàíà èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, íà-
ïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíî-
ãî áèçíåñà. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò âåäåòñÿ åå íàïîëíåíèå.

Êðîìå òîãî, ôîðìèðóåòñÿ îáëàñòíàÿ áàçà äàííûõ îá
óñëóãàõ ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà, ïðåäëàãàåìûõ
ïðåäïðèÿòèÿìè ðåãèîíà.

Â êà÷åñòâå ðåêîìåíäàöèé àâòîðàìè äàííîé ñòàòüè
ïðåäëàãàåòñÿ âûïóñòèòü îáíîâëåííóþ âåðñèþ êàòàëîãà
"Ïðîìûøëåííîñòü Îðëîâñêîé îáëàñòè". Êàòàëîã áóäåò
íàïðàâëåí â âûñøèå èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû âëàñòè âñåõ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðîôèëüíûå ìèíèñ-
òåðñòâà è âåäîìñòâà ñòðàíû.

Âîïðîñû ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû è
îáåñïå÷èâàþùåé èíôðàñòðóêòóðû ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîé êîíñòðóêòîðñêîé è
òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ è ðàáî÷èõ êàäðîâ, âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè è âóçîâ ñèñòåìàòè-
÷åñêè ðàññìàòðèâàþòñÿ Ñîâåòîì ðóêîâîäèòåëåé ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Îðëîâñêîé îáëàñòè.

Ê ñîæàëåíèþ, äåôèöèò ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà íàëî-
æèë îãðàíè÷åíèÿ íà âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè â 2016
ãîäó. Ýòî ïîâëåêëî çà ñîáîé ïåðåíîñ ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ
ðÿäà âàæíåéøèõ èíèöèàòèâ íà ñëåäóþùèé ãîä. Àâòîðàìè
ñòàòüè ïðåäëàãàåòñÿ ñ 2017 ãîäà îñóùåñòâèòü ñóáñèäè-
ðîâàíèå äîïîëíèòåëüíûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, äîñòè-
ãíóòûõ çà ñ÷åò òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ è ìîäåðíè-
çàöèè. Íà äàííûå öåëè öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü îêîëî
34 ìëí. ðóáëåé áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé. Òàêæå ðåêî-
ìåíäóåòñÿ ïðåäîñòàâèòü ñóáñèäèè íà âîçìåùåíèå ÷àñòè
çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ è òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, à òàêæå
îñóùåñòâèòü ñóáñèäèðîâàíèå ÷àñòè çàòðàò íà îôîðìëå-
íèå ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ìàëûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîëó-
÷àòåëÿìè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîääåðæêè
ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà Îðëîâñêîé îáëàñòè. Ïðåäóñ-
ìîòðåíî ñóáñèäèðîâàíèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïà-
íèé, ÷àñòè çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïðèîáðåòåíèåì íîâîãî
îáîðóäîâàíèÿ è ñ óïëàòîé ïåðâîãî âçíîñà (àâàíñà) ïî äî-
ãîâîðàì ëèçèíãà îáîðóäîâàíèÿ. Âñåãî íà ýòè ìåðîïðè-
ÿòèÿ ïëàíèðóåòñÿ íàïðàâèòü îêîëî 35 ìëí. ðóáëåé.

Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó íåîáõîäèìî àêòèâèçèðîâàòü
ðàáîòó ïî ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïîääåðæêè èí-
íîâàöèé.

Íà áàçå âåäóùèõ âóçîâ ðåêîìåíäóåòñÿ óâåëè÷èòü ÷èñëî
ôóíêöèîíèðóþùèõ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ öåíò-
ðîâ, öåíòðîâ ïîääåðæêè òåõíîëîãèé è èííîâàöèé, ýêñïåðè-
ìåíòàëüíî-ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ëàáîðàòîðèé.

Ðàáî÷åé ãðóïïå ïî ðàçâèòèþ è ïîääåðæêå èííîâàöè-
îííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíå âî âçàèìîäåéñòâèè ñ Îð-
ëîâñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòîé, êîíñàëòèíãîâîé
êîìïàíèåé KRISS Group, ÔÃÓ "Îðëîâñêèé ÖÑÌ"  è äðóãèì
çàèíòåðåñîâàííûì îðãàíèçàöèÿì ñëåäóåò áîëåå àêòèâíî
ïðîâîäèòü ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî âîïðî-
ñàì ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé.

Öåëåñîîáðàçíî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà òîì, ÷òî
èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà ïðîïàãàíäèðóåòñÿ ÷åðåç ñèñòå-
ìó ðåãèîíàëüíûõ è îáùåðîññèéñêèõ êîíêóðñîâ â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåðàõ.

Â êà÷åñòâå ðåêîìåíäàöèé ïðåäëàãàåòñÿ ñòèìóëèðî-
âàòü âîâëå÷åííîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â èííî-
âàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ïîìîùüþ êîíêóðñà Îðëîâñêîé
îáëàñòè íà çâàíèå "Íîâàòîð ãîäà" â íîìèíàöèÿõ: "Ëó÷øèé
êîíñòðóêòîð", "Ëó÷øèé òåõíîëîã", "Ëó÷øèé èçîáðåòàòåëü
(ðàöèîíàëèçàòîð)", "Ëó÷øèé ñïåöèàëèñò â ñôåðå èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé".

Åãî ïîáåäèòåëÿì áóäåò âðó÷àòüñÿ äèïëîì ñ ïðèñâîå-
íèåì çâàíèÿ "Íîâàòîð ãîäà" è äåíåæíàÿ ïðåìèÿ â ðàçìå-
ðå îêîëî 20 òûñ. ðóáëåé.

Âñå æåëàþùèå òàêæå ñìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êîí-
êóðñå "Ëó÷øåå èííîâàöèîííîå ïðåäïðèÿòèå Îðëîâñêîé
îáëàñòè" ñ îáùèì ïðèçîâûì ôîíäîì îêîëî 500 òûñ. ðóá-
ëåé.

Åæåãîäíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðåííûõ
ðàçðàáîòîê è òåõíîëîãèé ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñîâ ñîñòàâèò
äåñÿòêè ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

Ïîëèòèêà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ
â Îðëîâñêîé îáëàñòè, ñìîæåò åùå â áîëüøåé ñòåïåíè âû-
ñòóïàòü îäíèì èç îðèåíòèðîâ ïðè ðàçðàáîòêå ðåãèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè è â äðóãèõ ðîññèéñêèõ ðåãè-
îíàõ.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè-
êè îáëàñòè ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå çàäà÷è
ñòàáèëèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðåãèîíà â
óñëîâèÿõ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ê
íèì îòíîñÿòñÿ:

1. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ è ñáûòà ïðîäóêöèè, îñíîâàííîé íà
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ. 

2. Ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â îòðàñëÿõ ïðî-
ìûøëåííîñòè è ñàíàöèÿ ïðåäïðèÿòèé.

3. Ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ ìåëêîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ïðîìûøëåííîñòè.

4. Ñîõðàíåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è
ðåîðãàíèçàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà â ïðî-
ìûøëåííîñòè ðåãèîíà.

5. Àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
6. Ðàçðàáîòêà ñõåìû ðàöèîíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ

ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ðåãèîíà, îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâ-
íîé çàíÿòîñòè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ.

7. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
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Îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè ïîëèòè-
êè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äîëæíà ñòàòü ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
îòðàñëåé è íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ ïîñðåäñòâîì ñî-
çäàíèå îðãàíèçàöèîííûõ è ïðàâîâûõ óñëîâèé äëÿ ðàç-
âèòèÿ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííûõ ïàðòíåðñòâ, îáúåäèíÿ-
þùèõ â ðàçëè÷íûõ êîìáèíàöèÿõ ãîñóäàðñòâåííûå, îá-
ùåñòâåííûå è áèçíåñ - ñòðóêòóðû äëÿ ñîâìåñòíîãî ðå-
øåíèÿ êîíêðåòíûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷. ×òî
â ñâîþ î÷åðåäü ïîñïîñîáñòâóåò îáåñïå÷åíèþ âûñîêèõ
òåìïîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ. Ê ñîæàëåíèþ,  ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö
2016 ãîäà Îðëîâñêàÿ îáëàñòü çàíèìàëà ëèøü 70-å ìå-
ñòî â ðåéòèíãå ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (â 2015 ãîäó - 57
ìåñòî) [14]. Ïîýòîìó äàííîå íàïðàâëåíèå ïîääåðæêè
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ïðîìûøëåííîñ-
òè îñîáî àêòóàëüíî äëÿ îáëàñòè. Ïðè ýòîì âàæíî ðàçðà-
áîòàòü ñèñòåìó ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èíè-
öèàòèâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé,

ïðè ýòîì ýòî äîëæíî êàñàòüñÿ âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè,
à íå òîëüêî íàõîäÿùèõñÿ â ñôåðå èíòåðåñîâ ãîñóäàð-
ñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâîäèìàÿ àäìèíèñòðàöèåé îáëà-
ñòè öåëåíàïðàâëåííàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà, âêëþ-
÷àþùàÿ êîìïëåêñíóþ ïðîãðàììó ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ
èíäóñòðèàëüíîãî è íàó÷íî - òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà,
íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðîñòà îáúåìîâ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, óêðåïëåíèå ôèíàíñîâî
- ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà, ðåàëèçàöèþ ðÿäà âàæíûõ äëÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè èíâåñòèöèîííûõ è èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ. Ýòî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü óâåëè÷åíèå
ïîñòóïëåíèé â äîõîäíóþ ÷àñòü ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà,
ðîñò äîõîäîâ ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ. Ñ÷èòàåì, ÷òî â
áëèæàéøèå äåñòü ëåò â Îðëîâñêîé îáëàñòè áóäåò ïî-
ñòðîåíà ýôôåêòèâíàÿ èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, êîòî-
ðàÿ îáåñïå÷èò ïîâûøåíèå âîñïðèèì÷èâîñòè îáùåñòâà
ê èííîâàöèÿì è ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 10  îêòÿáðü 2017 ã. 13

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Õîðåâà, Ò.À. Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè / Ò.À.
Õîðåâà // àâòîðåôåðàò äèññåðòàöèè íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê / Âîðîíåæñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ.
Âîðîíåæ, 2009.
2. Àôàíàñüåâ, Ì.À. Ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ ÍÝÊÀ // Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð. - 2005. - ¹ 12. - Ñ.115 - 117.
3. Áàçèëåâè÷, À.È.Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò: ó÷åáíîå ïîñîáèå / À.È. Áàçèëåâè÷. - Èçä-âî: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ,2012. -231 ñ. -978-5-9916-1355-2;
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. - Ðåæèì äîñòóïà: knigafund.ru.
4. Èëüåíêîâà, Ñ. Ä. Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ïðîåêòîì: ó÷åáíèê / Ñ.Ä. Èëüåíêîâà,Ñ.Þ. ßãóäèí,Â.Â. Ãóæîâ. - Èçä-âî:Åâðàçèéñêèé îòêðûòûé
èíñòèòóò,2009. - 181 ñ. - ISBN 978-5-544-01079-8; [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. - Ðåæèì äîñòóïà: biblioclub.ru/index 112326. 
5. Êóçíåöîâ, Á. Ò. Èíâåñòèöèè: ó÷åáíîå ïîñîáèå / Á.Ò. Êóçíåöîâ. - Èçä-âî: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ,2012. -636 ñ. -ISBN 978-5-238-11512-8; [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. -
Ðåæèì äîñòóïà: knigafund.ru.
6. Ìîòîâèëîâ, Î. Â. Ôèíàíñîâî-êðåäèòíîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: ó÷åáíèê / Î.Â. Ìîòèâèëîâ. - Ì.: Äèðåêò-Ìåäèà,2015. -272 ñ. - 978-5-
9854-5249-2; [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. - Ðåæèì äîñòóïà: knigafund.ru.
7. Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå èìïîðòîçàìåùåíèå â Ðîññèè. Îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. - Ðåæèì äîñòóïà: http://www.gks.ru(äàòà
îáðàùåíèÿ: 15.06.2016).
8. Ñóõîðóêîâà, Ì.Â. Ââåäåíèå â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî äëÿ ÈÒ - ïðîåêòîâ : ó÷åáíèê / Ì.Â. Ñóõîðóêîâà, È.Â. Òÿáèí. - Èçä-âî:Íàöèîíàëüíûé Îòêðûòûé
Óíèâåðñèòåò "ÈÍÒÓÈÒ",2016. - 124 ñ. - ISBN 978-5-394-01078-1; [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. - Ðåæèì äîñòóïà: biblioclub.ru/index 112326. 
9. Òåððèòîðèàëüíûé îðãàí Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ñòàòèñòèêè ïî Îðëîâñêîé îáëàñòè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. - Ðåæèì äîñòóïà: http://orel.gks.ru/ (äàòà
îáðàùåíèÿ: 18.06.2017).
10. Õîðåâà, Ò.À. Èíâåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâî ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà / Ò.À. Õîðåâà // Âåñòíèê Îðåë ÃÈÝÒ. - 2010. -  ¹ 4 (14). - Ñ. 55-61.
11. Õîðåâà, Ò.À. Ðîëü ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíà / Ò.À. Õîðåâà // Ãîðíûé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé
áþëëåòåíü (íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé æóðíàë). - 2008. - ¹ 10. - Ñ. 154-160. 
12. Øàïêèí, À.Ñ.Òåîðèÿ ðèñêà è ìîäåëèðîâàíèå ðèñêîâûõ ñèòóàöèé: ó÷åáíèê äëÿ áàêàëàâðîâ / À.Ñ. Øàïêèí, Â.À. Øàïêèí. - Ì.:Äàøêîâ è Ê,2014. - 880 ñ. -
ISBN 978-5-9916-5478-1; [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. - Ðåæèì äîñòóïà: biblioclub.ru/index 112388. 
13. Øìàòêî, À.Î. Ïðîáëåìà âàðèàòèâíîñòè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé // Ýêîíîìèêà è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. - 2013. - ¹ 10 (39). - Ñ. 722-724.
14. Èññëåäîâàíèå "Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî â Ðîññèè 2016-2017: òåêóùåå ñîñòîÿíèå è òðåíäû, ðåéòèíã ðåãèîíîâ" / Àññîöèàöèÿ "Öåíòð ðàçâèòèÿ
Ã×Ï". - Ì.: Àññîöèàöèÿ "Öåíòð ðàçâèòèÿ Ã×Ï", 2016. - 32 ñ. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. - Ðåæèì äîñòóïà:
http://pppcenter.ru/assets/docs/raytingREG2017_B5_Block_31-03-2017-web.pdf.
15. Ðåéòèíã èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âûïóñê 5 / Ã.È. Àáäðàõìàíîâà, Ï.Ä. Áàõòèí, Ë.Ì. Ãîõáåðã è äð.; ïîä ðåä. Ë.Ì.
Ãîõáåðãà; Íàö. èññëåä. óí-ò "Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè". - Ì.: ÍÈÓ ÂØÝ, 2017. - 260 ñ. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. - Ðåæèì äîñòóïà: https://issek.hse.ru/data
/2017/06/09/1170533818/RIR 2017. pdf.

© Ò.À. Àë¸õèíà, Í.Â. Çàõàðêèíà, ( Tane4kaa07@mail.ru ), Æóðíàë «Ñîâðåìåííàÿ íàóêà: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè»,


