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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Ф
èíàíñîâûé ðåçóëüòàò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî,  êàê
â îðãàíèçàöèè ïîñòðîåí ïðîöåññ áþäæåòèðîâà-

íèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îïå-
ðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè âàæíî ãðàìîòíî íà-
ëàäèòü ñèñòåìó ñîñòàâëåíèÿ ïëàíîâ è ñìåò, à òàêæå îïðå-
äåëèòü òåõíîëîãèþ ýòîãî ïðîöåññà.

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðèìåíåíèþ ìåòîäà ëèíåé-
íîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ äëÿ ïîñòðîåíèÿ îïòèìàëüíîé
ìîäåëè ïðîèçâîäñòâà ïðè íàëè÷èè îãðàíè÷èâàþùèõ
ôàêòîðîâ. Ïðåäëàãàåìûé ìåòîä èìååò äîñòàòî÷íî øèðî-
êóþ âîçìîæíîñòü ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ, òàê êàê
ìîæåò áûòü ïðèìåíåí êàê â ïîñòðîåíèè ðåàëèñòè÷íûõ
ìíîãîôàêòîðíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ìîäåëåé, òàê è â ïðî-
öåññå ñîçäàíèÿ áþäæåòîâ è ïëàíîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðî-
âàíèÿ â áþäæåòèðîâàíèè ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ðå-
øåíèÿ ñëåäóþùåé îïòèìèçàöèîííîé çàäà÷è: ìàêñèìèçà-
öèè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ,  ïðè îïðåäåëåíèè öåíîâîé ïî-
ëèòèêè è ðåêëàìíóþ ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿòèÿ, îò êîòîðûõ
çàâèñèò  îáúåì ïðîäàæ îðãàíèçàöèè.

Äëÿ íàãëÿäíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è â
êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ áûëà èñïîëüçîâàíà ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ ñèòóàöèÿ, îïèñûâàþùàÿ íà÷àëüíûå ïàðà-
ìåòðû ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àÿ îñíîâíûå èõ ïîêàçàòåëè çà
ïðåäûäóùèé ïåðèîä, îñîáåííîñòè ïðîèçâîäñòâà, íîðìè-
ðîâàíèå çàïàñîâ è äðóãèå. Òàêæå ïðåäïîëàãàåòñÿ íàëè-
÷èå èñõîäíûõ äàííûõ íà íà÷àëî ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà. Â

êà÷åñòâå ðàññìàòðèâàåìîé îðãàíèçàöèè, äëÿ êîòîðîé â
ïðîöåññå ðåøåíèÿ áóäåò îïèñàí ïðîöåññ áþäæåòèðîâà-
íèÿ, áûëî âûáðàíî ïðåäïðèÿòèå ìàëîãî áèçíåñà, ïðîèç-
âîäÿùåå ñàäîâûé èíâåíòàðü.

Äëÿ ôîðìàëèçàöèè ïðîöåññà áþäæåòèðîâàíèÿ áûëà
âûáðàíà ñëåäóþùàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ, îòðà-
æàþùàÿ çàâèñèìîñòü îáúåìà ïðîäàæ îò òàêèõ ôàêòîðîâ,
êàê öåíà è ðåêëàìà, ñåçîííîñòü è ïîêàçàòåëè ýëàñòè÷íî-
ñòè ñïðîñà:

A - ïðåäïîëàãàåìûå çàòðàòû íà ðåêëàìó;
P - ïðåäïîëàãàåìàÿ öåíà ïðîäóêöèè, óòâåðæäàå-

ìàÿ ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè;
è      - ïîêàçàòåëè ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ñîîò-

âåòñòâåííî ïî ðåêëàìå è öåíå;
G - ñåçîííûé ôàêòîð.

Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ýëàñòè÷íîñòè ñîñòàâëÿþò
= 1,1   è
= 0,3, 

òàê êàê â äîñòàòî÷íîé ìåðå îòðàæàþò äåéñòâèòåëüíóþ
ñèòóàöèþ â îòðàñëè.

Ãîðèçîíò ïëàíèðîâàíèÿ îãðàíè÷èì ïîëóãîäîâûì ïå-
ðèîäîì (ÿíâàðü - èþíü). Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó îòðàñëè -
ñàäîâûé èíâåíòàðü è ïðèíàäëåæíîñòè, ñåçîííûé ôàêòîð
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â ïëàíîâîì ïåðèîäå ïîñòåïåííî ïîâûøàåòñÿ îò íà÷àëà ê
ñåðåäèíå ïåðèîäà, ïðèíèìàÿ ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå â 4
ìåñÿöå (G =1), è çàòåì íà÷èíàåò ñíèæàòüñÿ.

Ãîðèçîíò ïëàíèðîâàíèÿ îãðàíè÷èì ïîëóãîäîâûì ïå-
ðèîäîì (ÿíâàðü - èþíü). Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó îòðàñëè -
ñàäîâûé èíâåíòàðü è ïðèíàäëåæíîñòè, ñåçîííûé ôàêòîð
â ïëàíîâîì ïåðèîäå ïîñòåïåííî ïîâûøàåòñÿ îò íà÷àëà ê
ñåðåäèíå ïåðèîäà, ïðèíèìàÿ ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå â 4
ìåñÿöå (G=1), è çàòåì íà÷èíàåò ñíèæàòüñÿ.

Òàêæå àíàëèç ðûíêà ïîçâîëèë âûÿâèòü ñðåäíåîòðàñ-
ëåâûå ïîêàçàòåëè:

◆ Ñðåäíÿÿ öåíà êîìïàíèé-êîíêóðåíòîâ íà àíàëî-
ãè÷íóþ ïðîäóêöèþ íàõîäèòñÿ â äèàïàçîíå îò 500 äî
1500 ðóáëåé.

◆ Ñðåäíåîòðàñëåâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ñîñòàâëÿåò
îò 300 äî 600%.

Ìåòîä ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò
íàëè÷èå öåëåâîé ôóíêöèè, çàâèñÿùåé îò íåñêîëüêèõ ïå-
ðåìåííûõ, çíà÷åíèå êîòîðîé íåîáõîäèìî ìàêñèìèçèðî-
âàòü èëè ìèíèìèçèðîâàòü. Äàííàÿ îïòèìèçàöèîííàÿ çà-
äà÷à ðåøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïàêåòà Excel è íàäñòðîéêè
"Ïîèñê ðåøåíèÿ" ïðè íàëè÷èè öåëåâîé ôóíêöèè, ïåðå-
ìåííûõ çíà÷åíèé è ðàçëè÷íûõ îãðàíè÷åíèé, íàêëàäûâà-
åìûõ íà ýòè ïåðåìåííûå.

Â êà÷åñòâå öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ âûáðàí ïîêàçàòåëü -
÷èñòàÿ ïðèáûëü, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ èòîãîâûì ôèíàíñîâûì
ðåçóëüòàòîì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè,
ñîîòâåòñòâåííî, çàäà÷à ìåíåäæåðà - ïîëó÷èòü ìàêñè-
ìàëüíûé èòîãîâûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò. Ïåðåìåííûå,
îò êîòîðûõ çàâèñèò ÷èñòàÿ ïðèáûëü - îáúåì, çàòðàòû è
öåíà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, îáúåì ïðîäàæ çàâèñèò îò öåíû è çà-
òðàò íà ðåêëàìó, è ïåðåä ìåíåäæåðîì ñòîèò çàäà÷à îïðå-
äåëèòü îïòèìàëüíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, êî-
òîðûé ïðè íàëè÷èè ëèìèòèðóþùèõ ôàêòîðîâ, òàêèõ, öåíà,
çàòðàòû íà ðåêëàìó, ïðîèçâîäñòâåííûé ìîùíîñòè äî-
ñòè÷ü ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ, ò.å.
ïðèáûëè.

Ïåðåä òåì, êàê ðåøèòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó íåîáõî-
äèìî  ðàçðàáîòàòü êðàòêîñðî÷íóþ ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó
îðãàíèçàöèè â îòíîøåíèè ïîëèòèêè öåíîîáðàçîâàíèÿ è
ïëàíèðîâàíèÿ çàòðàò íà ðåêëàìó, ò.å. çàäàòü îãðàíè÷åíèÿ
äëÿ çàâèñèìûõ ôàêòîðîâ.

Íà÷íåì àíàëèç ïåðåìåííûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëèâ äè-
àïàçîí ïðèåìëåìîé öåíû íà ïðîäóêöèþ.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ïîëèòèêè öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ âûáîð îïòèìàëüíîé öåíû ïðîäóêòà, ñî-
îòâåòñòâóþùèé óðîâíþ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ è èõ ñòðóêòó-
ðå, îæèäàåìîìó óðîâíþ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ, òåêóùå-
ìó óðîâíþ öåí â îòðàñëè è ó êîìïàíèé-àíàëîãîâ è ìíîãèõ

äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Ïðîàíàëèçèðóåì âåðõíèé ïîðîã öåíû ïðîäóêöèè
ïðåäïðèÿòèÿ: â îïðåäåëåíèè âåðõíåãî ïîðîãà öåíû ÷àùå
âñåãî èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä ðûíî÷íîé îöåíêè. Àíàëèçèðóÿ
ðûíîê è ïðåäëîæåíèÿ êîìïàíèé-àíàëîãîâ ïî ïðîäóêöèè,
ñîïîñòàâèìîé ñ íàøåé, ìû ïîñ÷èòàëè àäåêâàòíûì óñòà-
íîâèòü ìàêñèìàëüíóþ öåíó íàøåé ïðîäóêöèè ðàâíîé
ìàêñèìàëüíîé öåíå ïðåäëîæåíèÿ êîìïàíèé-àíàëîãîâ íà
äåéñòâóþùåì ðûíêå. Òàêèì îáðàçîì, îðèåíòèðóÿñü íà
ñðåäíåîòðàñëåâûå ïîêàçàòåëè öåí, óñòàíîâèì ìàêñè-
ìàëüíóþ öåíó ðàâíîé 1500 ð.

Ïðîàíàëèçèðóåì íèæíèé ïîðîã öåíû ïðîäóêöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ: â îïðåäåëåíèè íèæíåãî ïîðîãà öåíû áîëüøàÿ
÷àñòü êîìïàíèé ïðèáåãàåò ê ìåòîäó ïîëíûõ ëèáî ìàðæè-
íàëüíûõ èçäåðæåê. Èìåÿ ïîëíûå äàííûå î ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàòðàòàõ, ìîæíî äîñòàòî÷íî òî÷íî îïðåäåëèòü
ñåáåñòîèìîñòü îäíîé åäèíèöû ïðîèçâîäèìîãî ïðîäóêòà.
Òàê æå óñòàíîâèì òðåáóåìûé óðîâåíü ìàðæèíàëüíîãî
äîõîäà íà ñðåäíåîòðàñëåâîì óðîâíå ðàâíûì 70%. Èñõî-
äÿ èç ýòèõ äàííûõ, óñòàíîâèì ìèíèìàëüíóþ öåíó íà ïðî-
äóêöèþ ðàâíîé 440 ð. (Òàáëèöà 1)

Ðàññìîòðèì ñîâîêóïíûé ïîêàçàòåëü çàòðàò
íà ðåêëàìó.

Ââåäåííûé â ôîðìóëó ñïðîñà, îí îòðàæàåò ñîâîêóï-
íîå âëèÿíèå ìàðêåòèíãîâîé è ðåêëàìíîé ñòðàòåãèé êîì-
ïàíèè íà ïðîäàæè ïðîèçâîäèìîãî ïðîäóêòà.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ðàññìàòðèâàåìîå íàìè ïðåäïðèÿòèå -
ñðåäíåãî ìàñøòàáà, óñòàíîâèì îãðàíè÷åíèÿ ïî çàòðàòàì
íà ðåêëàìó â ðàçìåðå íå ìåíåå 10%, íî íå áîëüøå  40%
îò ïîñòîÿííûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ. Òàê æå ïðåäëàãàåòñÿ
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Òàáëèöà  1

Расчет минимального уровня цены

Ïðÿìûå ïðîèçâîäñòâåííûå
çàòðàòû

Материалы, руб./ед. 20

ЗП, руб./ед. 70

Страховые взносы, руб./ед. 21

Производственная себестоимость 1 ед., руб 111

Требуемый уровень маржинального дохода: 
MD = ( P - AVC ) / P 0,7

P min (без НДС) 370

P min (с НДС) 440
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ó÷åñòü  âëèÿíèå ñåçîííîãî ñïðîñà. Òàêèì îáðàçîì, ðàñ-
÷åò åæåìåñÿ÷íûõ çàòðàò íà ðåêëàìó ïðîèçâîäèòñÿ ïî
ôîðìóëàì:

А - ïðåäïîëàãàåìûå çàòðàòû íà ðåêëàìó â òåêó-

ùåì ìåñÿöå;
НРп - ïîñòîÿííûå íàêëàäíûå ðàñõîäû;
G - ñåçîííûé ôàêòîð, çàäàííûé óñëîâèåì ìîäå-

ëè.
Ñîãëàñíî ðàñ÷åòó, ïîñòîÿííûå íàêëàäíûå ðàñõîäû

ñîñòàâëÿþò îêîëî 290 000 ðóáëåé åæåìåñÿ÷íî.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ãðàíèö åæåìåñÿ÷íûõ çàòðàò íà
ðåêëàìó ïðåäñòàâëåíû â  Òàáëèöå 2.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 3-4 ìàðò-àïðåëü 2013 ã.22

A   HP  4   Gmax n= × ×0%

A   HP  1   Gmax n= × ×0% , ãäå

Òàáëèöà  2

Определение минимального и максимального значения объема затрат на рекламу

Ìåñÿö ßíâàðü Ôåâðàëü Ìàðò Àïðåëü Ìàé Èþíü

Накладные расходы
(постоянные), руб. 290 000

G 0,50 0,80 0,90 1,00 0,80 0,60

Max расходы на рекламу 58 000 92 800 104 400 116 000 92 800 69 600

Min расходы на рекламу 14 500 23 200 26 100 29 000 23 200 17 400

Òàáëèöà  3

Решение поставленной задачи для первого прогнозного периода

ßÍÂÀÐÜ

Ðåçóëüòàò

Ìàêñèìèçèðîâàòü: 

×èñòàÿ ïðèáûëü 13 943 530

Èçìåíÿåìûå âåëè÷èíû: 

P (c ÍÄÑ) 1 500

À 58 000

Q, øò. 58 000

Îãðàíè÷åíèÿ

P (c ÍÄÑ), ðóá. [440; 1 500]  

A, ðóá. [14 500; 58 000] 

Q, øò. [12 800; 28 000]  

Ê ò.ë. ≥ 2

Ê àâòîíîìèè ≥ 0 5,
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Èñïîëüçóÿ ìåòîä ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, íàé-
äåì îïòèìàëüíóþ öåíó è óðîâåíü çàòðàò íà ðåêëàìó, ò.å.
èçìåíÿåìûå âåëè÷èíû, ïðè êîòîðûõ îáúåì ïðîèçâîäñòâà
îáåñïå÷èò ìàêñèìàëüíóþ ÷èñòóþ ïðèáûëü.

Èñïîëüçóÿ ïðèâåäåííûå ðàñ÷åòû, ñôîðìóëèðóåì ýêî-
íîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü çàäà÷è.

Öåëåâîé ïîêàçàòåëü,
êîòîðûé íåîáõîäèìî ìàêñèìèçèðîâàòü: 

◆ ÷èñòàÿ ïðèáûëü (ôóíêöèÿ çàâèñèìîñòè îò çàòðàò,
öåíû è îáúåìà);

Èçìåíÿåìûå âåëè÷èíû: 
◆ öåíà ñ ÍÄÑ (Ð) - îãðàíè÷åíà ìèíèìàëüíûì çíà-

÷åíèåì 440 ð. è ìàêñèìàëüíûì çíà÷åíèåì 1500 ð., ñî-
ãëàñíî ïîëèòèêå öåíîîáðàçîâàíèÿ.

◆ çàòðàòû íà ðåêëàìó (À) - îãðàíè÷åíû åæåìåñÿ÷-
íûìè ìèíèìàëüíûìè è ìàêñèìàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè,
ñîãëàñíî ðåêëàìíîé ïîëèòèêå.

◆ îáúåì - ïðåäñòàâëåí ôóíêöèåé ñïðîñà.

Îãðàíè÷åíèÿ:
◆ Îáúåì ïðîèçâîäñòâà - íå ìåíåå 12 800

èçä/ìåñ., íå áîëåå 28 000 èçä/ìåñ., ñîãëàñíî äàííûì î
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ;

◆ Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè ? 2 - íîð-
ìàòèâíîå çíà÷åíèå;

◆ Êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè ? 0,5 - íîðìàòèâíîå
çíà÷åíèå.

Èñõîäÿ èç ýòèõ äàííûõ, â MS Excel ñòðîèòñÿ êîìïüþ-
òåðíàÿ ìîäåëü äàííîé çàäà÷è. Ðàññìîòðèì ðåøåíèå äëÿ
ïåðâîãî ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà - ÿíâàðü (Òàáëèöà  3).

Èç òàáëèöû 3 âèäíî, ÷òî ìû ïîëó÷àåì çíà÷åíèÿ èçìå-
íÿåìûõ ïàðàìåòðîâ, êàñàòåëüíî íàøåé çàäà÷è, ýòî öåíà,
çàòðàòû íà ðåêëàìó è îáúåì, êîòîðûå äîëæíû áûòü ó÷òå-
íû â ïðîöåññå áþäæåòèðîâàíèÿ, à ñîîòâåòñòâåííî è â
ïðîöåññå ñîñòàâëåíèÿ ïðîãíîçíîãî áàëàíñà, îò÷åòà î
ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ è îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ. Ïîäîáíî ðåøåíèå ïðîâîäèòñÿ ïî êàæäîìó ìåñÿ-
öó ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà è ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì
îïðåäåëÿåòñÿ îïòèìàëüíûé ïëàíîâûé îáúåì ïðîèçâîä-
ñòâà, ïðè êîòîðîì, ïðè ïðî÷èõ óñëîâèÿõ, ÷èñòàÿ ïðèáûëü
áóäåò ìàêñèìàëüíîé.

Òàêèì îáðàçîì, â äàííîé ñòàòüå áûëî ðàññìîòðåíî
ðåøåíèå îïòèìèçàöèîííîé çàäà÷è  ìåòîäîì ëèíåéíîãî
ïðîãðàììèðîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ MS Excel, êîòîðûé âîç-
ìîæíî èñïîëüçîâàòü íà ïðåäïðèÿòèè ñðåäíåãî óðîâíÿ
ïðè ïëàíèðîâàíèè è áþäæåòèðîâàíèè.

Äàííûé ìåòîä èìååò äîñòàòî÷íóþ ïðàêòè÷åñêóþ öåí-
íîñòü, òàê êàê ìîæåò áûòü ïðèìåíåí äëÿ ðåøåíèÿ òåêó-
ùèõ çàäà÷ ïðîèçâîäñòâà è îïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïëàíîâ, íàãëÿäíî ïîêàçûâàÿ çàâèñèìîñòè çàòðàò è
äîõîäà, à òàêæå íå òðåáóÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êðîìå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí-
íîãî MS Excel. Îïðåäåëèâ â êàæäîì ìåñÿöå ïðîãíîçíîãî
ïåðèîäà ìàêñèìàëüíóþ âåëè÷èíó öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ,
ââåäÿ îáîñíîâàííûå îãðàíè÷åíèÿ è ðåøèâ ôîðìàëèçî-
âàííóþ çàäà÷ó ìåòîäîì ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ,
ìåíåäæåð èìååò âîçìîæíîñòü ïîñòðîèòü ïëàí ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè, ðóêîâîäñòâóÿñü äàííûìè, ïîëó÷åííûìè â
ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ. Òàê êàê ìîäåëèðîâàíèå çàäà÷è â MS
Excel ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ìíîæåñòâî îãðàíè÷åíèé, ó÷è-
òûâàÿ ñïåöèôèêó îòðàñëè, îñîáåííîñòè ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà è äàæå ñîñòîÿíèå ðûíêà, ìåíåäæåð èìååò
âîçìîæíîñòü ñïðîãíîçèðîâàòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
ñ íàèáîëüøåé  âåðîÿòíîñòüþ, ÷òî ïîíèæàåò ïðîèçâîä-
ñòâåííûé è ôèíàíñîâûé ðèñêè.
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