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Р
ûíîê ñòðîèòåëüñòâà îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó âàæíåéøèõ
îòðàñëåé ñîöèàëüíî-ðûíî÷íîãî ãîñóäàðñòâà.

Áåçóñëîâíî, â òàêîé êðóïíåéøåé îòðàñëè ñî ñëîæíûì
ìåõàíèçìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûì ïðî-
öåññîì  äîëæíû äîìèíèðîâàòü êðóïíûå îðãàíèçàöèè,
êîðïîðàöèè. Êîðïîðàöèÿ   -  ýòî   àêöèîíåðíîå îáùåñòâî,
ãäå ïðàâî âëàäåíèÿ ïðåäñòàâëåíî è îãðàíè÷åíî äîëåé êà-
ïèòàëà, âëîæåííîãî â äåëî. Êîðïîðàöèè äîìèíèðóþò â
àìåðèêàíñêîì áèçíåñå. Îíè êîíòðîëèðóþò çíà÷èòåëüíûå
ïîòîêè êàïèòàëà, èìåþò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ
è îáåñïå÷èâàþò íàñåëåíèå áîëüøèì àññîðòèìåíòîì òî-
âàðîâ è óñëóã. Îíè îêàçûâàþò îãðîìíîå âëèÿíèå íà ñîöè-
àëüíóþ è ïîëèòè÷åñêóþ æèçíü ñòðàíû. Â Ðîññèè â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ íåò çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííîãî ïîíÿòèÿ
êîðïîðàöèÿ.

Ñóùåñòâóåò çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïë¸ííûé  òåðìèí
ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ, îïðåäåëåííûé â ñòàòüå 7.1
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà  "Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ"
îò 12.01.1996 ¹7-ÔÇ, êîòîðûé  ïðåäïîëàãàåò èõ ñî-
çäàíèå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ è
èíûõ îáùåñòâåííî ïîëåçíûõ  ôóíêöèé. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ýêîíîìèêà Ðîññèè íîñèò ðûíî÷íûé õàðàêòåð, íåêîòî-
ðûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè äîëæíû ðåãóëèðîâàòüñÿ èìåííî
òàêèìè îðãàíèçàöèîííî ïðàâîâûìè ôîðìàìè, êàê ýòî
ðàñïðîñòðàíåíî, íàïðèìåð, â ÑØÀ, ßïîíèè, Ãåðìàíèè,
Êàíàäå è äðóãèõ ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ.

Êîðïîðàöèè èñïîëüçóþò ôèíàíñîâûå ðåñóðñû  äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì,  èíâåñòèöèîííî- ñòðîè-
òåëüíûõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ îáùåñòâåííî-íå-
îáõîäèìûå  ïðîãðàììû â ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, êîòîðûå
íóæäàþòñÿ â ýòîì [5].

Ðóêîâîäèòåëü ôðàêöèè "Ñïðàâåäëèâàÿ Ðîññèÿ" Ñåð-
ãåé Ìèðîíîâ äîñòàòî÷íî òî÷íî âûäåëèë íåîáõîäèìîñòü
ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé â ýêîíîìèêå Ðîññèè: "Ñ ìî-
åé òî÷êè çðåíèÿ, ëó÷øå ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå íàïðàâëå-
íèÿ äåðæàòü â îäíèõ ðóêàõ, à íå ðàçáðàñûâàòü ïî êóñî÷-
êàì, ÷òîáû ïîòîì íå çíàòü, ãäå èõ ñîáèðàòü. Êðîìå òîãî,
äîõîä îò äåÿòåëüíîñòè ãîñêîðïîðàöèé ãàðàíòèðîâàííî
áóäåò íàïðàâëÿòüñÿ íà ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì â
ñòðàíå".

Ïîýòîìó, ñòðîèòåëüñòâî äîëæíî ðåãóëèðîâàòüñÿ
èìåííî òàêîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìîé êàê
êîðïîðàöèè.

Êàê áûëî çàìå÷åíî ðàíåå,  ôèíàíñèðîâàíèå  ñòðîè-
òåëüñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé ìåõàíèçì. Â ÷åì
æå  ñëîæíîñòü è ÷òî âêëþ÷àþò â ñåáÿ êîðïîðàòèâíûå ôè-
íàíñû â ñòðîèòåëüñòâå?

Îáùàÿ êàðòèíà ôèíàíñèðîâàíèÿ áîëüøèíñòâà êîðïî-
ðàöèé âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: áîëüøàÿ ÷àñòü äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
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êîðïîðàöèè èñõîäèò èç íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè, êî-
òîðûå óïðàâëÿþùèå äàííîé êîìïàíèè íàïðàâëÿþò íà ðå-
èíâåñòèðîâàíèå, òàêæå îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü, íåîáõîäè-
ìûõ äîõîäîâ ïîñòóïàåò îò ïðîäàæè íîâûõ àêöèé êîðïîðà-
öèè è ïîñòóïëåíèÿ èç ôîíäà, îáðàçîâàííîãî çà ñ÷åò
àìîðòèçàöèè. ×òî êàñàåòñÿ íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè,
òî çäåñü ïîíèìàþòñÿ òå äåíåæíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå íå
âûïëà÷èâàþòñÿ â ôîðìå äèâèäåíäîâ. Òàêîå ðåèíâåñòè-
ðîâàíèå ïîìîãàåò ïîëó÷èòü ÷èñòóþ ïðèâåäåííóþ ñòîè-
ìîñòü, ïîñêîëüêó îíà îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå â äàëü-
íåéøåì öåíû àêöèé êîìïàíèé, ÷òî ñîîòâåòñòâåííî íà ðó-
êó àêöèîíåðàì. Òàê, êîðïîðàöèè ôèíàíñèðóþòñÿ èñõîäÿ
èç âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ. Íî, êàê âñåì èçâåñòíî, èñ-
ïîëüçóþòñÿ è âíåøíèå èñòî÷íèêè, òî åñòü çàèìñòâîâàíèÿ.
Òóò î÷åíü âàæíî ïðèäåðæèâàòüñÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ
äîëãîâîé íàãðóçêè êîìïàíèè. Áåçóñëîâíî, èçëèøíÿÿ îñ-
òîðîæíîñòü òîæå íå âñåãäà èäåò íà ïîëüçó, ïîñêîëüêó ìå-
íåäæåðà çà÷àñòóþ ìîãóò îòâåðãíóòü ðèñêîâàííûé, íî
ñòîÿùèé ïðîåêò èç-çà íåîáõîäèìîñòè â äàëüíåéøåì âû-
ïóñêà íîâûõ àêöèé, ÷òî çà÷àñòóþ íåîäîáðèòåëüíî âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ àêöèîíåðàìè è èíâåñòîðàìè. Âåäü ó áîëü-
øîãî ðèñêà âñåãäà áîëüøîé äîõîä, íî òóò óæå íå óãàäà-
åøü, ïîýòîìó õîðîøèé ôèíàíñîâûé ìåíåäæåð íà ïàðó ñ
àíàëèòèêîì äîëæíû îïðåäåëèòü, êàêîé  óðîâåíü äîëãîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ áóäåò íàèáîëåå âûãîäíûì äëÿ êîðïîðàöèè
[7].

Ïðîöåññ ñòðîèòåëüñòâà ñîñòîèò, êàê ïðàâèëî, èç íå-
ñêîëüêèõ ýòàïîâ: ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû,  ðàçðàáîò-
êà è óòâåðæäåíèå ñìåòû ñòðîèòåëüñòâà; îñóùåñòâëåíèå
ñòðîèòåëüíûõ è ìîíòàæíûõ ðàáîò. Âñå ýòè ýòàïû âûïîë-
íÿþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Î÷åâèäíî, ôèíàíñèðîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà âêëþ÷àåò
â ñåáÿ ôèíàíñû íåñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ:

◆ Èíâåñòîðà (ëèöà, âêëàäûâàþùåãî ñîáñòâåííûå
èëè çà¸ìíûå ñðåäñòâà â ñòðîèòåëüñòâî) [2];

◆ Çàñòðîéùèêà (ëèöà, îáåñïå÷èâàþùåãî ñòðîè-
òåëüñòâî íà ïðèíàäëåæàùåì åìó çåìåëüíîì ó÷àñòêå) [1];

◆ Çàêàç÷èêà (óïîëíîìî÷åííûå èíâåñòîðàìè ëèöà,
êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ.  Çàêàç÷èêàìè ìîãóò áûòü ñàìè èíâåñòîðû);

◆ Ïîäðÿä÷èêà (ëèöà, êîòîðîå âûïîëíÿåò ðàáîòû ïî
äîãîâîðó ïîäðÿäà  (íåïîñðåäñòâåííûå èñïîëíèòåëè), ëèáî
ïîñðåäíèêè, êîòîðûå çàêëþ÷àþò äîãîâîðû ñóáïîäðÿäà ñ
èñïîëíèòåëÿìè-ñóáïîäðÿä÷èêàìè).

◆ Ãîñóäàðñòâà (â  ëèöå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷å-
ñêèì ñóáúåêòîì ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îíî îïðåäå-
ëÿåò ãðàäîñòðîèòåëüíóþ è æèëèùíóþ2 ïîëèòèêó, îñó-
ùåñòâëÿåò ïðàâîâîå (â òîì ÷èñëå òåõíè÷åñêîå3) ðåãóëè-

ðîâàíèå, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííûé ñòðîèòåëüíûé íàäçîð.
Òàêæå ãîñóäàðñòâî ìîæåò áûòü êàê çàêàç÷èêîì, òàê è èí-
âåñòîðîì).

Ôèíàíñû èíâåñòîðà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
çàòðàò âî âíîâü ñîçäàâàåìûå, ðåêîíñòðóèðóåìûå, îáíîâ-
ëÿåìûå è ìîäåðíèçèðóåìûå îñíîâíûå ôîíäû è äëÿ íàäå-
ëåíèÿ âíîâü ñîçäàâàåìûõ è ðàñøèðÿåìûõ ïðîèçâîäñòâ
îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè.

Èñòî÷íèêàìè èõ ôîðìèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

◆ àìîðòèçàöèîííûé ôîíä;
◆ ÷àñòü ïðèáûëè îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè;
◆ äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû áàíêà; 
◆ àññèãíîâàíèÿ èç áþäæåòà;
◆ íàëîãîâûé èíâåñòèöèîííûé êðåäèò è äð.

Îñîáåííîñòè ôèíàíñîâ ïîäðÿä÷èêà ñîñòîÿò â ñëåäóþ-
ùåì:

◆ íåðàâíîìåðíîñòè ïîñòóïëåíèÿ âûðó÷êè - îñíîâ-
íîãî èñòî÷íèêà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïîäðÿä÷èêà, ñâÿ-
çàííîé ñ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòà;

◆ íåðàâíîìåðíîñòè ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ
ñðåäñòâàõ, ñâÿçàííîé ñ ðàçëè÷èÿìè â ìàòåðèàëîåìêîñòè
è òðóäîåìêîñòè ðàáîò íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ñòðîèòåëüñò-
âà;

◆ âëèÿíèÿ ñìåòíîé ñòîèìîñòè - îñíîâû öåíîîáðà-
çîâàíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå è ïîðÿäêà îïëàòû òðóäà íà ôîð-
ìèðîâàíèå ïðèáûëè.

Â öåëîì, â ïðîöåññå êîðïîðàòèâíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, èñïîëüçóåòñÿ  îïûò äåÿòåëüíîñòè àìåðèêàíñêèõ êîð-
ïîðàöèé, ïîñêîëüêó âîçìîæíîñòè ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
îïûòîì Ðîññèè â äàííîé ñôåðå íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, â íà-
øåé ñòðàíå íàñ÷èòûâàåòñÿ î÷åíü íåáîëüøîå ÷èñëî êîð-
ïîðàöèé, à îñîáåííî â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà.

Åñëè ãîâîðèòü î ôèíàíñèðîâàíèè ðîññèéñêèõ êîðïî-
ðàöèÿõ â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà, òî çäåñü ìîæíî ïðèâåñòè
ïðèìåð ãîñóäàðñòâåííîé ñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè
"Îëèìïñòðîé", êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâîì îáú-
åêòîâ äëÿ îëèìïèéñêèõ èãð â Ñî÷è.

Ñîîòâåòñòâåííî, äàííàÿ êîìïàíèÿ ôèíàíñèðóåòñÿ ãî-
ñóäàðñòâîì, ñëåäîâàòåëüíî êîðïîðàöèÿ íàïðàâëÿåò
êâàðòàëüíûå è ãîäîâûå îò÷åòû Ïðåçèäåíòó è Ïðàâèòåëü-
ñòâó ÐÔ [6].

Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ íàçíà÷àåò íà äîëæíîñòü è îñâî-
áîæäàåò îò äîëæíîñòè ïðåäñåäàòåëÿ, ÷ëåíîâ íàáëþäà-
òåëüíîãî ñîâåòà è ïðåçèäåíòà êîðïîðàöèè.
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Êîëè÷åñòâåííûé è ïåðñîíàëüíûé ñîñòàâ íàáëþäà-
òåëüíîãî ñîâåòà Êîðïîðàöèè îïðåäåëÿåòñÿ Ïðàâèòåëüñò-
âîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òî åñòü êîðïîðàöèÿ ïîëíî-
ñòüþ íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà è ôóíêöèè
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæåðà òàêæå îòëè÷àþòñÿ. Íåêîòîðûìè
èç íèõ ÿâëÿþòñÿ: îòáîð èíâåñòîðîâ, îòáîð îöåíùèêîâ äëÿ
èçûìàåìûõ ó÷àñòêîâ çåìëè, êîîðäèíàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ
èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû, îòêðûòèå âêëàäîâ â ðîññèé-
ñêèõ áàíêàõ, ñîçäàíèå ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ, ó÷-
ðåæäåíèå þðèäè÷åñêèõ ëèö â Ðîññèè, ó÷àñòèå â êàïèòàëå
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, ïîëó÷åíèå ôåäåðàëüíûõ çå-
ìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â áåçâîçìåçäíîå ñðî÷íîå ïîëüçîâà-
íèå.

Â "Îëèìïñòðîé", ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ èíâåñòèðîâàíèå,
â ÷àñòíîñòè â ãîñòèíèöû, èíâåñòîðû ñìîãóò ðàññ÷èòûâàòü
íà âñå ïðåèìóùåñòâà ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû.
Ñåãîäíÿ îíè îãðàíè÷åíû òîëüêî ñðîêàìè ââîäà â ýêñïëó-
àòàöèþ, êîëè÷åñòâîì çâåçä ãîñòèíèö è ÷èñëîì íîìåðîâ.
Åñòåñòâåííî, ÷òî â ãîñóäàðñòâåííîé êîðïîðàöèè, ó èíâå-
ñòîðîâ ñóùåñòâóåò áîëüøå ãàðàíòèé è óâåðåííîñòè â
ïðîåêòå, â òîì ÷òî, âëîæåííûå äåíüãè â áóäóùåì îêóïÿò
ñåáÿ. Â äàííîé ñèòóàöèè íåìíîãî îáëåã÷àåòñÿ çàäà÷à

ôèíàíñîâîãî ìåíåäæåðà ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòîðîâ.

Â öåëîì, êîðïîðàòèâíîå ôèíàíñèðîâàíèå ñòðîèòåëü-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäå-
ëÿþùèõ ðàçâèòèå  êîðïîðàöèé. Îãðîìíóþ ðîëü â ôèíàí-
ñèðîâàíèè ñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè èãðàþò ôèíàíñî-
âûå èíñòèòóòû, òàêèå êàê áàíêè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò
âíåøíåå ôèíàíñèðîâàíèå, ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèå ññóä è
âûäà÷è çàéìîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíûì äëÿ ñòðîè-
òåëüíîé îòðàñëè.

Òàêæå îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîðïîðàòèâíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ âàæíîñòü íàëè÷èÿ
èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüíûå ïðîåêòû. Â äàííîì àñïåêòå
ìîæíî îòìåòèòü ðîññèéñêóþ ñòðîèòåëüíóþ îòðàñëü, â ÷à-
ñòíîñòè, Ìîñêâó è Ìîñêîâñêóþ îáëàñòü,  ãäå ñîñðåäîòî-
÷åí áîëüøîé îáúåì èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî. Íè äëÿ
êîãî íå ñåêðåò, ÷òî çäåñü êîíå÷íàÿ ñòîèìîñòü ñòðîèòåëü-
íûõ îáúåêòîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðåâûøàåò ñóììó
çàòðàò íà îñóùåñòâëåíèå ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ. Áåçóñ-
ëîâíî, ýòî î÷åíü âûãîäíî íå òîëüêî äëÿ èíâåñòîðîâ, íî è,
â öåëîì, äëÿ ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèé è ñòðîèòåëüíîé îòðàñ-
ëè â ñòðàíå.
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