
ПЕДАГОГИКА

С
òàíîâëåíèå ó÷èòåëÿ êàê ïðîôåññèîíàëà ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ÂÓÇ-à ïðîäîëæàåòñÿ â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Èìåííî íà ðàáî÷åì ìåñòå

ïðîèñõîäèò åãî âêëþ÷åíèå â ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, âûðàáàòûâàþòñÿ íàâûêè ïî ðåøåíèþ ïðàêòè÷åñ-
êèõ ïðîáëåì è çàäà÷. Èíòåíñèâíàÿ êîììóíèêàöèÿ ñ êîë-
ëåãàìè, îáìåí îïûòîì, ó÷àñòèå â êîìàíäíûõ âèäàõ ðà-
áîò îáóñëàâëèâàþò ðîñò åãî êâàëèôèêàöèè. Îäíèì èç
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ñîäåéñòâóþùèõ óñïåøíîìó ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó ñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ ïåäàãîãà,
ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíûé êàïèòàë îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ.

Ó òåðìèíà "ñîöèàëüíûé êàïèòàë" ñóùåñòâóåò ìíîæåñ-
òâî îïðåäåëåíèé, êàê ïðàâèëî, îíè çàâèñÿò îò íàïðàâëå-
íèÿ èññëåäîâàíèÿ. Â ðàìêàõ ñîöèîëîãèè ïîä íèì ïîíèìà-
þò óñòîé÷èâûå îòíîøåíèÿ äîâåðèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó ÷ëåíàìè îáùåñòâà,  îòêðûòîñòü, íàñòðîåííîñòü íà
÷åñòíîå âçàèìîâûãîäíîå âçàèìîäåéñòâèå [2,3, 5,7].

Ïîëèòîëîãè ðàññìàòðèâàþò ñîöèàëüíûé êàïèòàë â
êà÷åñòâå çàëîãà îáùåñòâåííîé ñòàáèëüíîñòè, ïîñêîëüêó
ñóùåñòâóåò ñâÿçü ìåæäó íåäîâåðèåì ê ïîëèòè÷åñêèì
ëèäåðàì, èíñòèòóòàì è àáñåíòåèçìîì èçáèðàòåëåé. Ñî-
öèàëüíûé êàïèòàë íàêàïëèâàåòñÿ â ñòðàíàõ, èìåþùèõ
äëèòåëüíóþ èñòîðèþ äåìîêðàòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âû-
ñòóïàåò â êà÷åñòâå âàæíîãî óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ [12].

Ñîãëàñíî ðàáîòàì ýêîíîìèñòîâ, ñîöèàëüíûé êàïèòàë
ñïîñîáåí îêàçûâàòü âîçäåéñòâèå íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
ñòðàíû íàðÿäó ñ òàêèìè ôàêòîðàìè, êàê ðåñóðñû è èíâåñ-
òèöèè. Çà ñ÷åò âûñîêîé ñàìîîðãàíèçàöèè ëþäåé ðåøåíèå
ìíîãèõ ïðîáëåì ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì áåç ó÷àñòèÿ ãîñó-
äàðñòâà, ñîêðàùàþòñÿ òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè, ðàñòåò
ýôôåêòèâíîñòü ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì [11].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàáîòà ïî êîíöåïòóàëèçàöèè
òåðìèíà ïðîäîëæàåòñÿ. Ìíîãèå ó÷åíûå ïðåäëàãàþò èñ-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ î âëèÿíèè ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå è ðàç-
âèòèå ïåäàãîãà. Ðàñêðûò ñìûñë ïîíÿòèé ñîöèàëüíûé êàïèòàë è ñîöè-
àëüíûé êàïèòàë îðãàíèçàöèè, ïðèâåäåíû îñíîâíûå íàó÷íûå ïîäõîäû
ê èõ èçó÷åíèþ. Ñîãëàñíî ñîâðåìåííûì èññëåäîâàíèÿì, ðàçâèòèå
ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ îáìåíà
îïûòîì è íàðàáîòêàìè, óâåëè÷èâàåò ñêîðîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííî-
âàöèé è ðåôîðì, ïîâûøàåò ìîòèâàöèþ è ñòèìóëèðóåò òâîð÷åñòâî ó÷è-
òåëåé. Íàïðîòèâ, ñëàáîå âçàèìîäåéñòâèå, îòñóòñòâèå ñïîñîáíîñòè ê
îáúåäèíåíèþ, çàìåäëÿþò èõ ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ñíèæàþò ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â öåëîì.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, ïðîôåññèîíàëèçì, ñîöèàëüíûå ñåòè,
ñîöèàëüíûé êàïèòàë, ó÷èòåëü.
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ïîëüçîâàòü îáîáùåííûå îïðåäåëåíèÿ, ê ïðèìåðó: "Òàêîé
áàëàíñ ëè÷íûõ è îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ, êîòîðûé âîç-
íèêàåò è ðàñòåò íà èíäèâèäóàëüíîì, ãðóïïîâîì è îáùå-
ñòâåííîì óðîâíå â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíè-
êîâ êîíòàêòîâ è  èõ êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé" [2, Ñ. 99]

Ó÷åíûå âûäåëÿþò ñîöèàëüíûé êàïèòàë ÷åëîâåêà, ñî-
öèàëüíûõ è ðàáî÷èõ ãðóïï, îðãàíèçàöèé, ãîñóäàðñòâà â
öåëîì. Àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì èññëåäîâàíèé ÿâëÿ-
åòñÿ àíàëèç ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè, ò.å. ñòå-
ïåíü èíòåãðàöèè åå ÷ëåíîâ. Çàäà÷à ýòà äîâîëüíî ñëîæíà,
ïîñêîëüêó ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê ÷àñòü êàêîé-ëèáî áîëåå êðóïíîé âåäîìñòâåííîé
ñòðóêòóðû, à òàêæå â êà÷åñòâå îáúåäèíåíèÿ, êîëëåêòèâà
ëþäåé, çàíèìàþùèõñÿ êàêîé-òî ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ. Àíàëèç äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ íà íåñêîëüêèõ
óðîâíÿõ: ìèêðîóðîâåíü (èíäèâèä), ìåçîóðîâåíü (ãðóïïà
èëè îòäåë), ìàêðîóðîâåíü (îðãàíèçàöèÿ â öåëîì è åå
ñâÿçè ñ äðóãèìè îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è
ñòðóêòóðàìè â öåëîì) [6].

Áîëüøóþ òðóäíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ðàçãðàíè÷åíèå ñî-
öèàëüíîãî è îðãàíèçàöèîííîãî êàïèòàëîâ. Ïî ìíåíèþ
ðÿäà èññëåäîâàòåëåé, ýòè ïîíÿòèÿ òîæäåñòâåííû, äðóãèå
ïîä÷åðêèâàþò ïðèíöèïèàëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèìè:
"Îðãàíèçàöèîííûé êàïèòàë õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü îðãà-
íèçîâàííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèþ òðóäà, óïðàâ-
ëåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà), à ñîöèàëüíûé êàïèòàë õàðàêòåðè-
çóåò ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñðåäó, â êîòîðîé òðó-
äÿòñÿ ðàáîòíèêè" [1].

Â ñòðóêòóðó ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè, êàê
ïðàâèëî, âêëþ÷àþò íîðìû è öåííîñòè, ðàçäåëÿåìûå ñî-
òðóäíèêàìè, äîâåðèå è ñîöèàëüíûå ñåòè. Îñíîâíûì ýëå-
ìåíòîì ÿâëÿåòñÿ äîâåðèå [6].

Ïîíÿòèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ïðè àíàëèçå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷èòåëåé çàðóáåæíûå èñ-
ñëåäîâàòåëè àêòèâíî ïðèìåíÿþò ñ 1990-õ ãã. Îíè äîêà-
çàëè, ÷òî ïðè îäèíàêîâîì îáúåìå ãîñóäàðñòâåííîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ øêîëû ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ïåäàãîãîâ äîñòèãàþò ñòîëü æå ðàçíûõ ðåçóëüòàòîâ.
Èíòåíñèâíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáùåíèå ïðåäîñòàâëÿ-
åò èì âîçìîæíîñòü îáìåíèâàòüñÿ òàêèìè ðåñóðñàìè, êàê
îïûò èëè ìàòåðèàëû, óâåëè÷èâàåò ñêîðîñòü ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ èííîâàöèé [15].

Ãîâîðèòü î ñèëüíîì ïðîôåññèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå
ó÷èòåëåé ìîæíî ïðè íàëè÷èè íåñêîëüêèõ óñëîâèé: îáùèõ
íîðì è öåííîñòåé, âîçìîæíîñòè äëÿ ðåôëåêñèâíîãî äè-
àëîãà, "äåïðèâàòèçàöèè" ÷àñòíîãî îïûòà, ñîñðåäîòî÷åí-
íîñòè íà óñïåõàõ ó÷åíèêîâ, àêòèâíîì ñîòðóäíè÷åñòâå â
åæåäíåâíîé ðàáîòå. Äîëæíû áûòü ñîçäàíû îðãàíèçàöè-
îííûå óñëîâèÿ: âðåìÿ è ìåñòî äëÿ âñòðå÷, êàíàëû êîì-
ìóíèêàöèè. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî íàëàäèòü ðàáîòó ïî

ðàçâèòèþ íàâûêîâ ðàáîòû â êîìàíäå, à òàêæå îáåñïå-
÷èòü äîñòàòî÷íûé óðîâåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è íåçàâè-
ñèìîñòè îò àäìèíèñòðàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ [14].

Â ñîçäàíèè ýôôåêòèâíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîá-
ùåñòâ êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàåò äîâåðèå ìåæäó ðóêîâîäè-
òåëÿìè øêîë, ó÷èòåëÿìè è ðîäèòåëÿìè ó÷åíèêîâ. Âàæíà
íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêàÿ ñòîðîíà îòíîøåíèé, ÷åñòíîñòü,
êîìïåòåíòíîñòü, ãîòîâíîñòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó. Ïðè ýòîì
çíà÷åíèå èìåþò òàêèå ôàêòîðû êàê ðàçìåð øêîëû (â
øêîëàõ ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ó÷àùèõñÿ áîëåå ôîð-
ìàëüíûå áþðîêðàòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ), ñòàáèëüíîñòü
êàäðîâîãî ñîñòàâà ó÷èòåëåé è ó÷àùèõñÿ, äîáðîâîëüíûé
âûáîð ìåñòà ðàáîòû ó÷èòåëåì [13].

Àìåðèêàíñêèå è åâðîïåéñêèå ñïåöèàëèñòû ðàçðàáà-
òûâàþò ñïåöèàëüíûå òåõíîëîãèè ïî ðàçâèòèþ ñîòðóäíè-
÷åñòâà ó÷èòåëåé, óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà ñåòåâûõ ñâÿ-
çåé è èõ èíòåíñèâíîñòè âíóòðè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé è ìåæäó íèìè. Îäíàêî ïðè ýòîì ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà íåîáõîäèìî
âûñòðàèâàòü â êîíêðåòíîì êîíòåêñòå, ó÷èòûâàÿ îñîáåí-
íîñòè êàæäîé øêîëû è êîëëåêòèâà. Î÷åíü ìíîãîå çàâè-
ñèò îò ðóêîâîäèòåëÿ - åãî óñèëèé ïî îðãàíèçàöèè ñîâìå-
ñòíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé, ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîé
ðàáî÷åé àòìîñôåðû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ è â íàøåé ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ
ðîñò èíòåðåñà èññëåäîâàòåëåé è ïåäàãîãîâ ê ñîöèàëüíî-
ìó êàïèòàëó îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà "Äèðåêòîð øêîëû" Ê.Ì.
Óøàêîâ âûäåëèë ôàêòîðû, ñåðüåçíî îñëîæíÿþùèå ïðî-
öåññû åãî ôîðìèðîâàíèÿ. 

Âî-ïåðâûõ, ýòî âûñîêàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ âåäåò ê òîìó, ÷òî
âíóòðè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïðîèñõîäèò ïåðåðàñïðå-
äåëåíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Âìåñòî ìàññîâîãî ðîñ-
òà êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé èäåò êîíöåíòðàöèÿ âûñîêî-
ïðîôåññèîíàëüíûõ ïåäàãîãîâ â îòäåëüíûõ ïðåñòèæíûõ
øêîëàõ. Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ íàõîäÿòñÿ â ñî-
ñòîÿíèè äåçèíòåãðàöèè, ðàáîòàþò àâòîíîìíî, ê ñîòðóä-
íè÷åñòâó íå ñêëîííû.

Âî-âòîðûõ, íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà ïåäàãîãîâ
ñòèìóëèðóåò èíäèâèäóàëüíûå óñèëèÿ, ïðåâðàùàåò èõ â
êîíêóðåíòîâ äðóã äëÿ äðóãà.  Íèçêèé óðîâåíü äîâåðèÿ â
îðãàíèçàöèè îáóñëàâëèâàåò çíà÷èòåëüíûé óðîâåíü àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ, ìîíèòîðèíãà, ïðåïÿòñòâóåò
óñòàíîâëåíèþ ëè÷íûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñâÿçåé. 

Ìåæäó òåì, ïåäàãîãó íåîáõîäèìî èìåòü âîçìîæíîñòü
ñðàâíèâàòü ñâîè óñïåõè ñ äîñòèæåíèÿìè êîëëåã, ó÷èòüñÿ
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è ïåðåíèìàòü îïûò, ðàçâèâàòü ñïîñîáíîñòü ê ðåôëåêñèè,
îöåíêå ñîáñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ [9].

Ïî ìíåíèþ Ê.Ì. Óøàêîâà, àòìîñôåðà íåäîâåðèÿ,
ñêðûòíîñòè è êîíêóðåíöèè âíóòðè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ äåëàåò ðîññèéñêèõ ïåäàãîãîâ íåñïîñîáíûìè ê
êîîïåðàöèè, îáúåäèíåíèþ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îêàçû-
âàåò ñåðüåçíîå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà èõ êîìïå-
òåíòíîñòü: "Âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé àâòî-
íîìèè ïåäàãîãîâ, êîòîðûé ñëîæèëñÿ â ðîññèéñêèõ øêî-
ëàõ, ÿâëÿåòñÿ êðàéíå ñóùåñòâåííûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ
èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, óñêîðÿåò ïðîôåññèî-
íàëüíîå âûãîðàíèå è äåëàåò ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíîé
ðåàëèçàöèþ ÔÃÎÑ, âíåäðåíèå êîòîðûõ òðåáóåò çíà÷è-
òåëüíî áîëåå âûñîêîé êîîïåðàöèè.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî îáåñïå÷åíèå ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ðîñòà (à òàêæå ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè â öå-
ëîì) íå óäàåòñÿ â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü çà ñâåò òðà-
äèöèîííûõ ñïîñîáîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïðè÷åì
ýòî îòíîñèòñÿ êàê ê ïåäàãîãàì, òàê è ê ðóêîâîäèòåëÿì
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé" [10, Ñ. 24].

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî âñå ýòî ñïîñîáíî ñíè-
æàòü çíà÷èìîñòü òàê íàçûâàåìîãî ýêñòðàðîëåâîãî
(ãðàæäàíñêîãî èëè ïðîñîöèàëüíîãî) ïîâåäåíèÿ, êîòîðîå
ïðîñòî íåîáõîäèìî äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû, êàê îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, òàê è ñàìîãî ïåäàãîãà. Òàêîå ïî-
âåäåíèå çàâèñèò ñóãóáî îò ïðîèçâîëüíîãî æåëàíèÿ ñî-
òðóäíèêà, íå ìîæåò áûòü ó÷òåíî ôîðìàëüíûìè ñèñòåìà-
ìè âîçíàãðàæäåíèÿ, îäíàêî, êàê ïðàâèëî, âûçûâàåò
ñèìïàòèè ê íåìó ñî ñòîðîíû äèðåêòîðà, êîëëåã, âëèÿåò íà
ïðèíÿòèå ðåøåíèé î ïîâûøåíèè çàðïëàòû, ïðåìèðîâà-
íèè [4].

È, íàïðîòèâ, ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ôîð-
ìû êîíòðïðîäóêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëÿ. Áîëüøóþ
ðîëü èãðàåò ïðîôåññèîíàëüíîå âûãîðàíèå, êîòîðîå ìî-
æåò áûòü âûçâàíî ëè÷íîñòíûìè ôàêòîðàìè, äëèòåëüíûì
âîçäåéñòâèåì ñòðåññà, íåóäîâëåòâîðåííîñòüþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûì è ëè÷íîñòíûì ðîñòîì, îðãàíèçàöèîííûìè
óñëîâèÿìè.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ñèíäðîì ïðîôåññèîíàëüíîãî
âûãîðàíèÿ ìîæåò ïðèñóòñòâîâàòü è ó ìîëîäûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, èñïûòûâàþùèõ íåêîòîðûé øîê, êîãäà ñòàëêèâàþò-
ñÿ ñ ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòüþ, íå ñîîòâåòñòâóþùåé
èõ èäåàëèçèðîâàííûì îæèäàíèÿì.

Ïîíÿòèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â ñâÿçè ñ
ïðèíÿòèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé   ïðåäóñìàòðèâàåò àêòèâíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà (ó÷åíèêà, åãî ðîäèòåëåé, ïñèõîëîãîâ, ìåòîäèñòîâ,

ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ) ïðè ïëàíèðîâàíèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè èíäèâèäó-
àëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìàðøðóòîâ. Ðàáîòà òîëüêî â
êà÷åñòâå ïðåäìåòíèêà (ôèçèêà, õèìèêà, èñòîðèêà è ò.ä.)
íåàäåêâàòíà ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì, êîãäà íåîáõîäèìî
ïîíèìàòü è èñõîäèòü èç ñïîñîáíîñòåé, öåëåé, èíòåðåñîâ
ðåáåíêà â öåëîì.

Îò ó÷èòåëÿ òðåáóþòñÿ íàâûêè ýôôåêòèâíîé êîììó-
íèêàöèè, ïðîôèëàêòèêè è ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñè-
òóàöèé, ïîëèêóëüòóðíîãî îáùåíèÿ, ñïîñîáíîñòü äîñòè-
ãàòü âçàèìîïîíèìàíèÿ, óñòàíàâëèâàòü è ïîääåðæèâàòü
êîíòàêòû [8].

Ñðåäè ó÷èòåëåé ðàñòåò ïîíèìàíèå çíà÷èìîñòè èí-
òåíñèâíîãî è ïîñòîÿííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîëëåãàìè,
ê òîìó æå ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò èì îá-
ùàòüñÿ è îáìåíèâàòüñÿ îïûòîì íà øêîëüíîì, ìóíèöè-
ïàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì, îáùåðîññèéñêîì óðîâíå, ïðè-
íèìàòü ó÷àñòèå â âåáèíàðàõ, âèðòóàëüíûõ ìàñòåð-êëàñ-
ñàõ, ïðîåêòàõ, ÷àòàõ è ôîðóìàõ è äð. Ðàçâèâàþòñÿ ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà ñåòåâûå ïðîôåññèîíàëüíûå ñîîáùåñòâà
("Îáùåðîññèéñêîå ïåäàãîãè÷åñêîå ýêñïåðòíîå èíòåð-
íåò-ñîîáùåñòâî", "Ñåòü òâîð÷åñêèõ ó÷èòåëåé", "Çàâó÷.
Èíôî", "Ìåòîäèñòû. ðó",  "Ê-óðîêó. ðó", "ÏðîØêîëó. ðó",
"Øêîëüíûé ñåêòîð", ìíîãî÷èñëåííûå îáúåäèíåíèÿ ó÷è-
òåëåé-ïðåäìåòíèêîâ) è ïðîåêòû ó÷èòåëåé ("Âñåðîññèé-
ñêèé èíòåðíåò-ïåäñîâåò", "Îòêðûòûé êëàññ. Ñåòåâûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå ñîîáùåñòâà", "Óìíàÿ øêîëà: íàöèîíàëü-
íûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò", "Èíòåðíåò-ãîñóäàðñòâî
ó÷èòåëåé" è äð.).

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü
ïåäàãîãîâ â òàêèõ îáúåäèíåíèÿõ - ñ âûñîêîé êâàëèôèêà-
öèîííîé êàòåãîðèåé, ýòî ïîáåäèòåëè êîíêóðñîâ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèé è
êðóãëûõ ñòîëîâ. Îíè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè
àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ è ïðîáëåì, ïîëó÷àþò êîíñóëüòàöèè,
ïðîõîäÿò îáó÷åíèå è ïðîñòî îáùàþòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå êîíöåïöèè ñîöèàëü-
íîãî êàïèòàëà ïðè àíàëèçå ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé ïîçâîëÿåò óâèäåòü âûñîêóþ çíà÷èìîñòü
ôîðìàëüíîãî è íåôîðìàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäà-
ãîãîâ äëÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâè-
òèÿ.

Íàëè÷èå èíòåíñèâíûõ ñâÿçåé è ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà óðîâåíü
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ, èõ òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü è
ðåçóëüòàòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â öå-
ëîì. È, íàïðîòèâ, ñèòóàöèÿ ñîïåðíè÷åñòâà, êîíêóðåíöèè
ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ êîíòàêòîâ è îòíîøåíèé, çàñòàâ-
ëÿåò êàæäîãî ó÷èòüñÿ íà ñîáñòâåííûõ îøèáêàõ, ñòèìóëè-
ðóåò êîíòðïðîäóêòèâíîå ïîâåäåíèå.
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ôåññèîíàëüíûå ñâÿçè, øêîëû äîëæíû ñòàòü îòêðûòûìè
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