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О
ôèöåðû îñóùåñòâëÿþò óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü íå òîëüêî â ïðîôåññèîíàëüíîé, íî è äðóãèõ
ñôåðàõ ñâîåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó óï-

ðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì ôóíêöèîíàëüíûì èí-
ñòðóìåíòîì, ïîçâîëÿþùèì îáåñïå÷èòü ñèñòåìíîñòü, ðå-
çóëüòàòèâíîñòü, ãèáêîñòü, âàðèàòèâíîñòü è ñòðîãóþ îðè-
åíòèðîâàííîñòü íà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Òà-
êèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè â ïðîöåññå ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ áóäóùèõ îôèöåðîâ ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷íûì è àêòóàëüíûì.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ÔÃÎÑ ÂÎ, ó÷åáíûå ïëàíû, ïðîãðàì-
ìû è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû ïî äèñöèïëèíàì
"Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì", "Òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ" è äð., ìû
ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè êóðñàíòîâ
åùå íå èñïîëüçóþòñÿ ñðåäñòâà äèàãíîñòèêè è îöåíêè

óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè áóäóùèõ îôèöåðîâ, íå èçó÷àþòñÿ ôàêòîðû è ïðîá-
ëåìû åå ôîðìèðîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå âî-
åííîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Çíàêîìñòâî ñ ôèëîñîôñêîé è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷å-
ñêîé ëèòåðàòóðîé [2, 4, 7] ïîçâîëèëî íàì âûäåëèòü è
îáîñíîâàòü îñíîâíûå êîìïîíåíòû óïðàâëåí÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè: êîãíèòèâíûé, äåÿòåëüíîñòíûé, öåííîñòíûé,
ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé, ðåôëåêñèâíûé. Îíè â ñâîþ î÷å-
ðåäü ïðåäîïðåäåëèëè âûáîð óæå àïðîáèðîâàííûõ ìåòî-
äèê (òåñò "Âû ñàìè" [3], êåéñ "Ñîòðóäíèêè è êîíêóðåíòû"
[6] è òåñò Êýòòåëëà [1]) è ðàçðàáîòêó íîâûõ äèàãíîñòè÷å-
ñêèõ èíñòðóìåíòîâ, âêëþ÷åííûõ çàòåì â ìîäåëü ðåàëèçà-
öèè ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêîé êîìïåòåíòíîñòè êóðñàíòîâ â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ ñî-
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öèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí. Ïîýòîìó íàø äèàãíî-
ñòè÷åñêèé êîìïëåêñ ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ðàçíûõ ïî ôîð-
ìå, íî ëîãè÷åñêè ñâÿçàííûõ äðóã ñ äðóãîì ìåòîäèê, ïðåä-
âàðèòåëüíî àäàïòèðîâàííûõ ê óñëîâèÿì âîåííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Êîìïëåêñ îòêðûâàåòñÿ àíêåòîé "Ðîëü óïðàâëåí÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè â ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîì ðàçâè-
òèè êóðñàíòîâ", êîòîðóþ ìû ðàçðàáîòàëè ñïåöèàëüíî äëÿ
ïðåäâàðèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ïðåäñòàâëåíèé êóðñàíòîâ î
ñôåðå óïðàâëåíèÿ è ôàêòîðàõ ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå âî-
åííîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Â àíêåòèðîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå êóðñàíòû ÷åòûð¸õ
âîåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ - Äàëüíåâîñòî÷íîãî, Óðàëüñêîãî, Öåíòðàëüíîãî,
Ñåâåðî-Çàïàäíîãî îêðóãîâ ÐÔ.  Ñèñòåìà ïîäãîòîâêè âî-
åííûõ êàäðîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñíîâàíà íà åäè-
íûõ ÔÃÎÑ ÂÎ è êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèÿõ, ÷òî ïî-
çâîëèëî íàì ðàñøèðèòü ãåîãðàôèþ ñâîåãî èññëåäîâàíèÿ
è ñîïîñòàâèòü îòâåòû êóðñàíòîâ èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè.

Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ìîäåëè ðåàëèçàöèè ïåäàãîãè-
÷åñêèõ óñëîâèé áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû äèñöèïëèíû ñî-
öèàëüíî-ãóìàíèòàðíîãî áëîêà, ïðè÷àñòíûå ê ôîðìèðî-
âàíèþ óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè êóðñàíòîâ, è ñî-
îòíåñåíû ñ ãîäàìè èõ èçó÷åíèÿ â âîåííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (òàáë.  1).

Âûáîð ïåðâûõ, òðåòüèõ è ïÿòûõ êóðñîâ âîåííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ
ïåðâîíà÷àëüíîé äèàãíîñòèêè ïîçâîëèë îõâàòèòü âåñü
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, âûäåëèòü â íåì àêòèâíûå ôàçû, ïðè-
õîäÿùèåñÿ íà ïåðèîäû íåïîñðåäñòâåííîãî èçó÷åíèÿ êóð-

ñàíòàìè äèñöèïëèí, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê ôîðìèðîâà-
íèþ óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè.

Ìû ïðåäëîæèëè êóðñàíòàì îòâåòèòü íà äåâÿòü âîïðî-
ñîâ, ðàçäåëåííûõ íà òðè áëîêà, ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäà-
÷àì ïðåäâàðèòåëüíîãî ýòàïà èññëåäîâàíèÿ:

◆ âûÿñíèòü, êàê êóðñàíòû âëàäåþò ïîíÿòèÿìè "óï-
ðàâëåíèå" è "óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü" (âîïðîñû
1, 2);

◆ óçíàòü, ÷òî êóðñàíòû äóìàþò î âàæíîñòè êîìïå-
òåíöèé è óñëîâèÿõ èõ ôîðìèðîâàíèÿ â âîåííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ
äèñöèïëèí ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîãî öèêëà (âîïðîñû 3 -
6, 8, 9);

◆ äèàãíîñòèðîâàòü ñïîñîáíîñòè êóðñàíòîâ ê ðåô-
ëåêñèè è îöåíêå ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé â ñôåðå óï-
ðàâëåíèÿ (âîïðîñ 7).

Ïåðâûé áëîê àíêåòû âêëþ÷àë â ñåáÿ äâà âîïðîñà î ïî-
íÿòèÿõ "êîìïåòåíöèÿ" è "óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü". Âàðèàíòû îòâåòîâ íà íèõ ïîä áóêâîé "à" (ïåðâûé
âîïðîñ) è "à" è "â" (âòîðîé âîïðîñ) ñîäåðæàëè îïðåäåëå-
íèÿ, êîòîðûå ñïåöèàëüíî íå ñîîòâåòñòâîâàëè ñîâðåìåí-
íûì íàó÷íûì ïðåäñòàâëåíèÿì î êîìïåòåíòíîñòÿõ è êîì-
ïåòåíòíîñòíîì ïîäõîäå â îáðàçîâàíèè. Âûáîð êóðñàíòà-
ìè ýòèõ îòâåòîâ ìû ðàñöåíèâàëè êàê íåâëàäåíèå ïîíÿòè-
ÿìè. Âàðèàíòû îòâåòîâ "â" è "ã" â ïåðâîì âîïðîñå è "ã" - âî
âòîðîì ìû ðàñöåíèâàëè êàê ÷àñòè÷íîå âëàäåíèå ïîíÿòè-
ÿìè, ò.ê. â íèõ áûëè óêàçàíû îòäåëüíûå âàæíûå ïðèçíàêè,
îòëè÷àþùèå êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä îò çíàíèåöåíò-
ðè÷íîãî è ðåïðîäóêòèâíîãî. Ñîîòâåòñòâåííî, âàðèàíòû
"á" â äâóõ âîïðîñàõ ïåðâîãî áëîêà ñîäåðæàëè ïîëíûå íà-
ó÷íûå îïðåäåëåíèÿ êîìïåòåíöèè è óïðàâëåí÷åñêîé êîì-
ïåòåíöèè, à êóðñàíòîâ, âûáðàâøèõ äàííûå îòâåòû, ìû îò-
íîñèëè ê ãðóïïå âëàäåþùèõ ýòèìè ïîíÿòèÿìè.
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Òàáëèöà  1.

Перечень дисциплин, изучаемых на кафедре ГСЭД
в военных образовательных организаций по курсам [5].

¹
ï/ï Íàèìåíîâàíèå äèñöèïëèíû

1 êóðñ 2 êóðñ 3 êóðñ 4 êóðñ 5 êóðñ

Ñåìåñòð

I II III IV V VI VII VIII IX X

1 Теория управления + + +

2 Управление персоналом + +

3 Психология и педагогика 
профессиональной деятельности +

4 Специальная психологическая 
подготовка +

Примечание. Таблица разработана автором.
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ВОПРОС 1.
Êàêîìó èç ÷åòûðåõ îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ "êîìïåòåí-

öèÿ" Âû îòäàåòå ïðåäïî÷òåíèå:
à) êîìïåòåíöèÿ - ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ïðèìå-

íÿòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè â ñòàíäàðòíûõ
ñèòóàöèÿõ æèçíè è äåÿòåëüíîñòè;

á) êîìïåòåíöèÿ - ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ïðèìå-
íÿòü çíàíèÿ, óìåíèÿ, îïûò òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñèñ-
òåìû öåííîñòåé è îòíîøåíèé äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ â ñòàí-
äàðòíûõ è íåñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ æèçíè è äåÿòåëüíîñ-
òè;

â) êîìïåòåíöèÿ - ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà äåé-
ñòâîâàòü â íåñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷,
âîçíèêàþùèõ â æèçíè è äåÿòåëüíîñòè;

ã) êîìïåòåíöèÿ - çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè äëÿ ðå-
øåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä íèì çàäà÷ â ñòàíäàðòíûõ è íåñòàí-
äàðòíûõ ñèòóàöèÿõ æèçíè è äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïåðâûå ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ
êóðñàíòîâ ðàçíûõ âîåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèé, ìû íå îáíàðóæèëè ñåðüåçíîé ðåãèîíàëüíîé ðàçíèöû
â ïîêàçàòåëÿõ èíòåðåñîâàâøèõ íàñ êóðñîâ. Â öåëîì ïî-
íÿòèåì "êîìïåòåíöèÿ" âëàäåþò îò 40 äî 60% âñåõ ïåðâî-
êóðñíèêîâ, îò 36 äî 56% òðåòüåêóðñíèêîâ è îò 40 äî 72%
êóðñàíòîâ ïÿòûõ êóðñîâ. Îäíàêî, åñëè â òðåõ âîåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ ê ñòàðøèì êóðñàì êîëè÷å-
ñòâî êóðñàíòîâ, âûáèðàâøèõ ïðàâèëüíûé îòâåò, âîçðàñ-
òàëî, òî â âîåííîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè Óðàëü-
ñêîãî îêðóãà íàáëþäàëàñü îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà. Ýòî
îáñòîÿòåëüñòâî äåëàåò ïðåæäåâðåìåííûì âûâîä î ïðÿ-
ìîé çàâèñèìîñòè ìåæäó ïðîãðàììîé îáó÷åíèÿ è êà÷åñò-
âîì ïîäãîòîâêè êóðñàíòîâ.

Ðàçíèöà ìåæäó ÷àñòè÷íî âëàäåþùèìè ïîíÿòèåì
"êîìïåòåíöèÿ" ïî ðåãèîíàì, íàîáîðîò, áûëà ñóùåñòâåí-
íîé: îò 36 äî 48% êóðñàíòîâ íà ïåðâûõ êóðñàõ, îò 20 äî
60 % - íà òðåòüèõ, îò 16 äî 56 % - íà ïÿòûõ. Ïðè÷åì ñî-
êðàùåíèå ýòîé ãðóïïû â ïîñëåäíèé ãîä îáó÷åíèÿ, êàê
ïðàâèëî, ïðîèñõîäèëî â ïîëüçó âëàäåþùèõ ïîíÿòèåì.

Ïðè ýòîì êóðñàíòîâ, íå âëàäåþùèõ ïîíÿòèåì "êîìïå-
òåíöèÿ", âî âñåõ èíñòèòóòàõ è íà âñåõ êóðñàõ áûëî âñåãäà
íåìíîãî: îò 0 äî 24%, - è áåç ÷åòêîé çàâèñèìîñòè îò ãî-
äà îáó÷åíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ "óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè", òî
îêàçàëîñü, ÷òî âëàäåþò ýòèì ïîíÿòèåì 36 - 52% êóðñàí-
òîâ ïåðâûõ, 36 - 60% - òðåòüèõ è 60 - 68% - ïÿòûõ êóð-
ñîâ. Äèàïàçîí ïîçèòèâíûõ çíà÷åíèé ñîïîñòàâèì ñ ðå-
çóëüòàòàìè ïåðâîãî âîïðîñà àíêåòû. Ïîëîæèòåëüíàÿ äè-
íàìèêà â îâëàäåíèè äàííûì ïîíÿòèåì õàðàêòåðíà äëÿ
êóðñàíòîâ âñåõ âîåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.
Íî â îòëè÷èå îò ðåçóëüòàòîâ ïî ïåðâîìó âîïðîñó òàêæå
ìíîãî÷èñëåííû íà âñåõ êóðñàõ ãðóïïû íåâëàäåþùèõ ïî-
íÿòèåì "óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü": 38 - 52% êóð-
ñàíòîâ ïåðâûõ, 36 - 52% - òðåòüèõ è 20 - 36% - ïÿòûõ

êóðñîâ. Ê êîíöó îáó÷åíèÿ ýòè íåãàòèâíûå ïîêàçàòåëè
ñíèæàþòñÿ âî âñåõ âîåííûõ èíñòèòóòàõ ïðèìåðíî â 1,4
ðàçà. Êîëè÷åñòâî ÷àñòè÷íî âëàäåþùèõ ïîíÿòèåì "óïðàâ-
ëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü" îêàçàëîñü íåçíà÷èòåëüíûì è
êîëåáàëîñü íà ðàçíûõ êóðñàõ îò 0 äî 16%.

ВОПРОС 2.
Êàêîå îïðåäåëåíèå íàèáîëåå òî÷íî îïèñûâàåò ñóù-

íîñòü ïîíÿòèÿ "óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü":
à) óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü - ñïîñîá-

íîñòü è ãîòîâíîñòü ïðèìåíÿòü ñèñòåìó óïðàâëåí÷åñêèõ
çíàíèé è óìåíèé â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

á) óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü - èíòåãðà-
òèâíîå ñâîéñòâî ëè÷íîñòè, âûðàæàþùååñÿ â ñîâîêóïíî-
ñòè êîìïåòåíöèé â óïðàâëåí÷åñêîé ñôåðå, êîììóíèêà-
òèâíûõ ñïîñîáíîñòåé, ïîâåäåíèÿ, ïîçâîëÿþùåå ýôôåê-
òèâíî ïëàíèðîâàòü è îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, à òàêæå àíàëèçèðîâàòü åå ðåçóëüòàòû;

â) óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü - ñïîñîá-
íîñòü ïðèìåíÿòü ñèñòåìó óïðàâëåí÷åñêèõ çíàíèé è óìå-
íèé â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

ã) óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü - èíòåãðàòèâ-
íîå ñâîéñòâî ëè÷íîñòè, âûðàæàþùååñÿ â ñîâîêóïíîñòè
êîìïåòåíöèé â óïðàâëåí÷åñêîé ñôåðå, ïîçâîëÿþùåå ýô-
ôåêòèâíî ïëàíèðîâàòü è îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåí÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü.

Ìû ñäåëàëè âûâîä, ÷òî êóðñàíòû ïåðâûõ - òðåòüèõ
êóðñîâ âëàäåþò ïîíÿòèÿìè "êîìïåòåíöèÿ" è "óïðàâëåí÷å-
ñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü" ïðèìåðíî îäèíàêîâî. Çàìåòíûé
ðîñò íàáëþäàåòñÿ ê êîíöó ïÿòîãî êóðñà, ÷òî ìîæíî îáúÿñ-
íèòü òåì, ÷òî â ðåçóëüòàòå îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû è âîéñêîâûõ ñòàæèðîâîê âûïóñêíèêè íàêàï-
ëèâàþò îïðåäåëåííûé îáúåì îáùåêóëüòóðíûõ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ çíàíèé è óìåíèé, íåîáõîäèìûõ êàê äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
òàê è äëÿ âûðàæåíèÿ åå ñóùíîñòè â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïî-
íÿòèÿõ.

Íî ÷òî ñàìè êóðñàíòû äóìàþò î âàæíîñòè êîìïåòåí-
öèé è óñëîâèÿõ èõ ôîðìèðîâàíèÿ â âîåííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè? Â òîì ÷èñëå â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ
äèñöèïëèí ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîãî öèêëà? Îòâåòû íà
ýòè âîïðîñû ìû èñêàëè âî âòîðîì áëîêå àíêåòû.

Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî êóðñàíòîâ (97%) ñ÷èòàþò,
÷òî óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü íåîáõîäèìà äëÿ èõ
áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (âîïðîñ 8).

ВОПРОС 8.
Êàê âû ñ÷èòàåòå, íåîáõîäèìû ëè Âàì óïðàâëåí÷åñêèå

êîìïåòåíöèè äëÿ Âàøåé áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè? 

à) äà; á) íåò; â) çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü.
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Íî òàêîãî åäèíîäóøèÿ ó êóðñàíòîâ óæå íå áûëî â îò-
íîøåíèè îñíîâíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ, ïî èõ
ìíåíèþ, ôîðìèðóåòñÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü
(Ðèñóíîê 1). Âñå ïåðå÷èñëåííûå â âîïðîñå 3 âèäû îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 32 - 52% êóðñàíòîâ ïåðâûõ,
28 - 56% - òðåòüèõ è 16 - 48% - ïÿòûõ êóðñîâ îöåíèâà-
þò êàê çíà÷èìûå. Ñðåäè îñòàëüíûõ âàðèàíòîâ îòâåòà íà
ïåðâîì ìåñòå îêàçàëñÿ ïðîöåññ ïðîõîæäåíèÿ ñòàæèðîâ-
êè è ïðàêòèêè (36 - 52% êóðñàíòîâ ïåðâûõ, 24 - 60% -
òðåòüèõ è 36 - 64% - ïÿòûõ êóðñîâ), ÷òî ìû îáúÿñíÿåì
âñå âîçðàñòàþùèì ó÷àñòèåì êóðñàíòîâ â êâàçèïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è åå ïîâûøàþùåéñÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñòüþ. 

ВОПРОС 3.
Â êàêîé èç ñôåð äåÿòåëüíîñòè êóðñàíòîâ, íà Âàø

âçãëÿä, ïðåæäå âñåãî, ôîðìèðóåòñÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ êîì-
ïåòåíòíîñòü:

à) â ïðîöåññå ïðîõîæäåíèÿ ñòàæèðîâêè 
è ïðàêòèêè;

á) â ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè 
(íåñåíèå âíóòðåííåé è êàðàóëüíîé ñëóæáû);

â) â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè;
ã) âî âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè;
ä) âî âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ.

Íî îñîáûé èíòåðåñ äëÿ íàñ ïðåäñòàâëÿë êðàéíå ðåä-
êèé âûáîð ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè êàê çíà÷èìîé ñôåðû
ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè êóðñàí-
òàìè âñåõ êóðñîâ (îò 0 äî 16%). Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîòåíöèàë ó÷åáíûõ äèñöèïëèí
â ôîðìèðîâàíèè óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå âîåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îð-

ãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íå ðåàëèçóåòñÿ, à êóð-
ñàíòàìè íå îñîçíàåòñÿ â äîëæíîé ìåðå.

Ñëåäóþùèé âîïðîñ àíêåòû ïðåäëàãàë êóðñàíòàì îöå-
íèòü ðîëü ðàçëè÷íûõ ïðåäìåòíûõ áëîêîâ ñîäåðæàíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ â ôîðìèðîâàíèè óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè. Îò òðåòè äî ïîëîâèíû êóðñàíòîâ ïåðâûõ - ïÿòûõ
êóðñîâ âûáðàëè âàðèàíò "âñå ïåðå÷èñëåííîå". Èíòåðåñó-
þùèé íàñ áëîê ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí â
ðàçíûõ âîåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ îöåíè-
âàþò êàê çíà÷èìûé 8 - 28% êóðñàíòîâ ïåðâûõ, 12 - 36%
- òðåòüèõ è 8 - 36% - ïÿòûõ êóðñîâ. Ìû îòìåòèëè, ÷òî
âëèÿíèå ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí ê òðåòüåìó
-  ïÿòîìó êóðñàì ïîñòåïåííî ïîâûøàåòñÿ, â òî âðåìÿ êàê
âëèÿíèå äðóãèõ ïàäàåò (èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò áëîê îïå-
ðàòèâíî-òàêòè÷åñêèõ äèñöèïëèí). Íî âñå ðàâíî ýòè îöåí-
êè íèæå, ÷åì ó áëîêà îïåðàòèâíî-òàêòè÷åñêèõ äèñöèïëèí
(20 - 40%, 4 - 32% è 20 - 44% êóðñàíòîâ ïî ãîäàì îáó-
÷åíèÿ, ñîîòâåòñòâåííî). Äàííûé ïàðàäîêñ ìû îáúÿñíÿåì
àêòèâíûì ó÷àñòèåì êóðñàíòîâ â êâàçèïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ïî äèñöèïëèíå "Îïåðàòèâíî-òàêòè÷åñêàÿ
ïîäãîòîâêà", êîòîðîé íåò â äèñöèïëèíàõ ñîöèàëüíî-ãóìà-
íèòàðíîãî áëîêà, è ïðåäïî÷òåíèåì ïðàêòèê è ñòàæèðîâîê
êàê ñôåð äåÿòåëüíîñòè è ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè â ïåðèîä îáó÷åíèÿ â âîåí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè  (ðèñ.1).

ВОПРОС 4.
×òî, íà Âàø âçãëÿä, â ñîäåðæàíèè âûñøåãî îáðàçîâà-

íèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè:

à) áëîê èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí; 
á) áëîê ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí; 
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Рисунок 1. Представления курсантов об основных сферах деятельности, в которых формируется управленческая компетентность.
(Рисунок разработан автором.)
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â) áëîê îïåðàòèâíî-òàêòè÷åñêèõ äèñöèïëèí; 
ã) áëîê þðèäè÷åñêèõ äèñöèïëèí; 
ä) âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå.

Â îòâåòàõ î ïîêàçàòåëÿõ ñôîðìèðîâàííîñòè óïðàâ-
ëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè êóðñàíòû íà ïåðâîå ìåñòî
ñòàâÿò ëè÷íîñòíûå ñïîñîáíîñòè (îò 52 äî 96% êóðñàíòîâ
âñåõ êóðñîâ è ðåãèîíîâ) è îæèäàåìî íåâûñîêî îöåíèâàþò
ôîðìàëüíûå ïîêàçàòåëè (ïîëîæèòåëüíûé îòçûâ ïî ðå-
çóëüòàòàì ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè èëè ñòàæèðîâêè, ïîîù-
ðåíèÿ, âíåñåííûå â ñëóæåáíóþ êàðòî÷êó, âûñîêèå îöåíêè
ïî ðåçóëüòàòàì ýêçàìåíàöèîííîé ñåññèè). 

ВОПРОС 9.
Â ÷åì, íà Âàø âçãëÿä, âûðàæàåòñÿ ñôîðìèðîâàííàÿ

óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü êóðñàíòà: 
à) â ïîëîæèòåëüíîì îòçûâå ïî ðåçóëüòàòàì 

ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè èëè ñòàæèðîâêè; 
á) â ãîòîâíîñòè è ñïîñîáíîñòè ïðèíèìàòü 

îïòèìàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ; 
â) â ïîîùðåíèÿõ, âíåñåííûõ â ñëóæåáíóþ 

êàðòî÷êó; 
ã) â âûñîêèõ îöåíêàõ ïî ðåçóëüòàòàì 

ýêçàìåíàöèîííîé ñåññèè; 
ä) ñâîé âàðèàíò îòâåòà.

Äî 16% êóðñàíòîâ ïåðâûõ, 20% - òðåòüèõ è 4 - 12% -
ïÿòûõ êóðñîâ ïðåäëàãàëè ñâîè âàðèàíòû îòâåòà íà âîïðîñ
"Â ÷åì, íà Âàø âçãëÿä, âûðàæàåòñÿ ñôîðìèðîâàííàÿ óï-
ðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü êóðñàíòà?", - íî â áîëü-
øèíñòâå ñâîáîäíûõ îòâåòîâ òîæå óïîìèíàëèñü îòçûâû è
îöåíêè îêðóæàþùèõ, ëè÷íàÿ ãîòîâíîñòü ïðèíèìàòü îïòè-
ìàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Äàëåå â âîïðîñå 5 êóðñàíòàì áûë ïðåäñòàâëåí ïåðå-
÷åíü êîìïåòåíöèé, ñîñòàâëåííûé íà îñíîâå ÔÃÎÑ ÂÎ ïî
ñïåöèàëüíîñòè "Ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè" [5]. Èç ýòîãî ïåðå÷íÿ îáó÷àþùèåñÿ äîëæ-
íû áûëè âûáðàòü òðè âàðèàíòà îòâåòà (ðèñ.  2), êîòîðûå
çàòåì îáûãðûâàëèñü â âîïðîñàõ 6 è 7.

ВОПРОС 5.
Êàêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, íà Âàø âçãëÿä, äîëæåí îáëà-

äàòü êóðñàíò âîåííîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè? 

(âûáåðèòå 3 âàðèàíòà îòâåòà):
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а) способность ориентироваться в политических, социаль-
ных и экономических процессах;

б) способность принимать оптимальные управленческие ре-
шения;

в)
способность соблюдать в профессиональной деятельнос-
ти требования нормативных правовых актов в области за-
щиты государственной тайны и информационной безопас-
ности, обеспечивать соблюдение режима секретности;

г)
способность организовать работу малого коллектива ис-
полнителей, планировать и организовывать служебную
деятельность исполнителей, осуществлять контроль и учет
ее результатов;

д) способность выявлять, пресекать, раскрывать и расследо-
вать преступления и иные правонарушения;

е)

способность работать в коллективе, толерантно восприни-
мая социальные, культурные, конфессиональные и иные
различия, предупреждать и конструктивно разрешать кон-
фликтные ситуации в процессе профессиональной дея-
тельности;

ж) способность к деловому общению, профессиональной
коммуникации на одном из иностранных языков.

Рисунок 2. Компетенции, выбранные курсантами как значимые для будущего офицера. 
(Рисунок разработан автором.)
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Àíàëèçèðóÿ ñðåäíèå çíà÷åíèÿ äàííûõ ïî êóðñàì âñåõ
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ìû ñäåëàëè âûâîä, ÷òî
êóðñàíòû íå ñ÷èòàþò óïðàâëåí÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü
ïðèîðèòåòíîé, õîòÿ îòíîñÿò åå ê íåîáõîäèìûì â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îôèöåðà: òîëüêî 13% âñåõ àí-
êåòèðóåìûõ âûáðàëè âñå òðè ñîîòâåòñòâóþùèõ åé âàðè-
àíòà ("á", "ã", "å"); 49% êóðñàíòîâ - ïî äâå è 32% - îäíó èç
òðåõ êîìïåòåíöèé. Íî â öåëîì ëèøü 6% êóðñàíòîâ íå âû-
áðàëè íè îäíîé èç òðåõ çàäàííûõ êîìïåòåíöèé.

Çàòåì ìû ïðåäëîæèëè êóðñàíòàì ïðîðàíæèðîâàòü
âûáðàííûå èìè êîìïåòåíöèè ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè äëÿ
áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñêîëüêó
êîìïåòåíöèè ïîä áóêâàìè "à", "â", "ä", "æ" íàïðÿìóþ íå îò-
íîñèëèñü ê óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè, ìû íå àíà-
ëèçèðîâàëè ñîîòâåòñòâóþùèå èì îòâåòû êóðñàíòîâ. ×à-
ùå äðóãèõ êóðñàíòû íà ïåðâîå ïî çíà÷èìîñòè ìåñòî ñòà-
âÿò ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü îïòèìàëüíûå óïðàâëåí÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ (âàðèàíò "á"): îò 4 äî 28% êóðñàíòîâ ïåðâûõ,
12 - 36% - òðåòüèõ è 16 - 40% - ïÿòûõ êóðñîâ. Íåìíîãî
íèæå êóðñàíòû îöåíèâàþò ñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü â êîë-
ëåêòèâå, òîëåðàíòíî âîñïðèíèìàÿ ñîöèàëüíûå, êóëüòóð-
íûå, êîíôåññèîíàëüíûå è èíûå ðàçëè÷èÿ, ïðåäóïðåæäàòü
è êîíñòðóêòèâíî ðàçðåøàòü êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè â
ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (âàðèàíò "å"):
12 - 32% êóðñàíòîâ ïåðâûõ, 12 - 32% - òðåòüèõ è 12 -
28% - ïÿòûõ êóðñîâ. Ðåæå ïåðâûõ äâóõ - ñïîñîáíîñòü îð-
ãàíèçîâàòü ðàáîòó ìàëîãî êîëëåêòèâà, ïëàíèðîâàòü è îð-
ãàíèçîâûâàòü ñëóæåáíóþ äåÿòåëüíîñòü èñïîëíèòåëåé,
îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü è ó÷åò åå ðåçóëüòàòîâ (âàðèàíò
"ã"): 4 - 28% -  êóðñàíòîâ ïåðâûõ, 8 - 12% -  òðåòüèõ è 4
- 24% -  ïÿòûõ êóðñîâ.

Ýòè äàííûå òàêæå ñâèäåòåëüñòâîâàëè î òîì, ÷òî íà
ïåðâûõ êóðñàõ íåçíà÷èòåëüíî ïðåîáëàäàåò ñêëîííîñòü
êóðñàíòîâ ê ðàáîòå â êîëëåêòèâå (âàðèàíò "å"), à íà ïÿòûõ
- ê ïðèíÿòèþ îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé (âà-
ðèàíò "á").

Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ íàáëþäàåòñÿ
ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà â âûáîðå âàðèàíòà "á" è íå-
áîëüøàÿ îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà - âàðèàíòîâ "å", "ã".
Ýòî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñâèäåòåëüñòâóåò î "äðåéôå" öåí-
íîñòíûõ ïðåäïî÷òåíèé êóðñàíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ìåæëè÷-
íîñòíûìè îòíîøåíèÿìè, êîíôëèêòíûìè ñèòóàöèÿìè è
ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíûìè êà÷åñòâàìè. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ïîä âëèÿíèåì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è óñ-
ëîâèé îáó÷åíèÿ â âîåííîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè
ïðîèñõîäèò ñìåùåíèå óñòàíîâîê îò ðîëè èñïîëíèòåëÿ ê
ðîëè ðóêîâîäèòåëÿ â ñèòóàöèÿõ, ãäå îôèöåðó òðåáóåòñÿ
ïîñòàâèòü çàäà÷ó è ïðèíÿòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Â ðàìêàõ òðåòüåãî áëîêà àíêåòû (âîïðîñ 7) êóðñàíòàì
áûëî ïðåäëîæåíî ñàìèì îöåíèòü ñâîé óðîâåíü âëàäåíèÿ
âûáðàííûìè â ïðåäûäóùåì âîïðîñå êîìïåòåíöèÿìè. Äëÿ
ýòîãî îíè ìîãëè âîñïîëüçîâàòüñÿ îäíèì èç ÷åòûðåõ âà-

ðèàíòîâ îòâåòà: "íå ìîãó îöåíèòü, òàê êàê íå èñïîëüçóþ",
"âëàäåþ íåäîñòàòî÷íî", "âëàäåþ íà äîñòàòî÷íîì óðîâíå",
"âëàäåþ íà âûñîêîì óðîâíå". Â êîíòåêñòå íàøåé òåìû
ñíîâà îáðàáàòûâàëèñü òîëüêî òå îòâåòû, êîòîðûå íàïðÿ-
ìóþ îòíîñèëèñü ê óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè (ò.å.
âàðèàíòû "á", "ã", "å").

Ïðîàíàëèçèðîâàâ îòâåòû êóðñàíòîâ ïî ãîäàì îáó÷å-
íèÿ, ìû âûÿâèëè õàðàêòåðíóþ îñîáåííîñòü: äî ïîëîâèíû
êóðñàíòîâ âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ñ÷èòàþò,
÷òî âëàäåþò íå ìåíåå ÷åì îäíîé êîìïåòåíöèåé íà âûñî-
êîì óðîâíå (êóðñàíòû ïåðâûõ êóðñîâ - 49 îòâåòîâ, òðåòü-
èõ è ïÿòûõ êóðñîâ - ïî 44 îòâåòà). ×àùå âñåãî ýòî îòíî-
ñèëîñü ê êîìïåòåíöèè ïîä áóêâîé "å" (23, 18, 24 îòâåòîâ
ïî êóðñàì, ñîîòâåòñòâåííî).

Âìåñòå ñ òåì, êîëè÷åñòâî êóðñàíòîâ, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî
îíè âëàäåþò îäíîé èç ýòèõ êîìïåòåíöèé íà äîñòàòî÷íîì
óðîâíå, óâåëè÷èâàåòñÿ îò ïåðâîãî ê ïÿòîìó êóðñó (88, 95
è 107 îòâåòîâ, ñîîòâåòñòâåííî), à êîëè÷åñòâî êóðñàíòîâ,
ñ÷èòàþùèõ, ÷òî íåäîñòàòî÷íî, íàîáîðîò, ñîêðàùàåòñÿ
(59, 51 è 20 îòâåòîâ, ñîîòâåòñòâåííî). Êîëè÷åñòâî îòâå-
òîâ, â êîòîðûõ êóðñàíòû ïðèçíàþòñÿ, ÷òî íå ìîãóò îöåíèòü
ñâîè ñïîñîáíîñòè, óìåíüøàåòñÿ ê ïÿòîìó êóðñó (13, 13, 5
îòâåòîâ,  ñîîòâåòñòâåííî). Òàêèì îáðàçîì, ñàìîîöåíêà
ñïîñîáíîñòåé ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó êóðñàí-
òîâ ïîñòîÿííî ïîâûøàåòñÿ.

Âàæíåå âñåãî íàì áûëî ïîíÿòü, êàêèìè êîìïåòåíöèÿ-
ìè áîëüøèíñòâî îáó÷àþùèõñÿ âëàäååò íåäîñòàòî÷íî èëè
íå ìîæåò îöåíèòü èõ ñàìîñòîÿòåëüíî. Âûÿñíèëîñü, ÷òî íà
ïåðâûõ êóðñàõ ýòî êîìïåòåíöèÿ ïîä áóêâîé "á" - 44% îò-
âåòîâ (32 èç 72), à íà òðåòüèõ è ïÿòûõ êóðñàõ âñå òðè âà-
ðèàíòà ïðîçâó÷àëè â, ïðèìåðíî, îò 30 äî 38% îòâåòîâ.*

Òàêèì îáðàçîì, àíêåòà ïîçâîëèëà íàì ïîëó÷èòü ðàç-
íîñòîðîííåå ïðåäñòàâëåíèå îá îòíîøåíèè êóðñàíòîâ ê
óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè, ôàêòîðàì åå ôîðìèðî-
âàíèÿ è çíà÷åíèþ â ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîì ðàç-
âèòèè áóäóùåãî îôèöåðà. Ðÿä âûâîäîâ î ïðîáëåìàõ ôîð-
ìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè â âîåííîé
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, ñäåëàííûõ íà îñíîâå âû-
ñêàçûâàíèé êóðñàíòîâ, íóæäàåòñÿ â ïðîâåðêå è óòî÷íå-
íèè ñ ïîìîùüþ äðóãèõ, îáúåêòèâèðîâàííûõ, ìåòîäèê, êî-
òîðûå òàêæå âîøëè â íàø äèàãíîñòè÷åñêèé êîìïëåêñ. 

Íî è ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòèðîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü
îïðåäåëåííûå âûâîäû:

◆ â ðåçóëüòàòå îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû è âîéñêîâûõ ñòàæèðîâîê êóðñàíòû ê ïÿòîìó êóð-
ñó íàêàïëèâàþò îïðåäåëåííûé îáúåì çíàíèé è óìåíèé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèçíàþò óïðàâëåí÷åñêóþ êîì-
ïåòåíòíîñòü íåîáõîäèìîé, íî âìåñòå ñ òåì íå ñ÷èòàþò åå

157Ñåðèÿ: Ãóìàíèòàðíûå íàóêè ¹ 12 äåêàáðü 2017 ã.

* Учитывались только компетенции, относящие к управленческой

компетентности.



ПЕДАГОГИКА

ïðèîðèòåòíîé â ñâîåì ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîì
ðàçâèòèè;

◆ êðàéíå ðåäêèé âûáîð ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè êàê
çíà÷èìîé ñôåðû ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè êóðñàíòàìè âñåõ êóðñîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî åå ïîòåíöèàë â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå âîåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íå
ðåàëèçóåòñÿ, à êóðñàíòàìè íå îñîçíàåòñÿ â äîëæíîé ìå-
ðå;

◆ âëèÿíèå ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí ê
òðåòüåìó - ïÿòîìó êóðñàì íà ôîðìèðîâàíèå óïðàâëåí÷å-
ñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïîñòåïåííî ïîâûøàåòñÿ, íî âìåñòå
ñ òåì îíè íå ïðèçíàþòñÿ ðàâíîöåííûìè îïåðàòèâíî-òàê-
òè÷åñêèì äèñöèïëèíàì, ïðåèìóùåñòâîì êîòîðûõ, ïî
ìíåíèþ êóðñàíòîâ, ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå ó÷àñòèå áóäóùèõ
îôèöåðîâ â êâàçèïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

◆ íà ïåðâûõ êóðñàõ íåçíà÷èòåëüíî ïðåîáëàäàåò
ñêëîííîñòü êóðñàíòîâ ê ðàáîòå â êîëëåêòèâå, à íà ïÿòûõ -
ê ïðèíÿòèþ îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé; ïîä
âëèÿíèåì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïðîèñõîäèò ñìå-
ùåíèå óñòàíîâîê îò ðîëè èñïîëíèòåëÿ ê ðîëè ðóêîâîäèòå-

ëÿ â ñèòóàöèÿõ, ãäå òðåáóåòñÿ ïîñòàâèòü çàäà÷ó è ïðèíÿòü
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ;

◆ ñàìîîöåíêà ñïîñîáíîñòåé êóðñàíòîâ ê óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ëåò îáó÷å-
íèÿ ïîâûøàåòñÿ, íî âñå æå ïðîáëåìíûìè äëÿ ìíîãèõ èç
íèõ îñòàþòñÿ êîìïåòåíöèè, íàïðÿìóþ îòíîñÿùèåñÿ ê óï-
ðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè è ñâÿçàííûå ñ ñîäåðæà-
íèåì ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòèðîâàíèÿ ìû ñêîððåêòèðîâàëè
òåîðåòèêî-ïðàêòè÷åñêèå îñíîâû ìîäåëè ðåàëèçàöèè
êîìïëåêñà ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè êóðñàíòîâ â ïðîöåññå èç-
ó÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí è âêëþ÷èëè
â ñîäåðæàíèå ñïåöêóðñà äîïîëíèòåëüíûå ìàòåðèàëû ïî
ôîðìèðîâàíèþ ñïîñîáíîñòåé ïðèíèìàòü îïòèìàëüíûå
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, îðãàíèçîâûâàòü ðàáîòó ìàëî-
ãî êîëëåêòèâà, ïëàíèðîâàòü è îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè, ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå, ïðåä-
óïðåæäàòü è êîíñòðóêòèâíî ðàçðåøàòü êîíôëèêòíûå ñè-
òóàöèè.
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