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О
äíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ âîïðîñîâ, ñòîÿùèõ ïå-
ðåä íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè,
ÿâëÿåòñÿ íîðìèðîâàíèå è îðãàíèçàöèÿ íàó÷íîãî

òðóäà. Ñåãîäíÿ ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè, íîðìèðîâàíèÿ è
îïëàòû íàó÷íîãî òðóäà âîëíóåò âñ¸ íàó÷íîå ñîîáùåñòâî è
îñòàåòñÿ âñåãäà àêòóàëüíîé. Ïðè ýòîì îñîáóþ òðóäíîñòü
ïðåäñòàâëÿåò íîðìèðîâàíèå íàó÷íîãî òðóäà, òî åñòü óñòà-
íîâëåíèå íîðì è íîðìàòèâîâ íà íàó÷íûå ôóíäàìåíòàëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ. ×åì ðàíüøå áóäåò ðåøåíà ýòà çàäà÷à,
òåì òî÷íåå íà îñíîâå ýòèõ íîðìàòèâîâ áóäåò ñôîðìèðî-
âàí áþäæåò ãîñóäàðñòâà. Ê ñîæàëåíèþ, ê ðåøåíèþ çàäà÷è
íîðìèðîâàíèÿ òðóäà â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïîêà
òîëüêî ëèøü îáîçíà÷åíû íåêîòîðûå ïîäõîäû.

Óñòàíîâëåíèå íîðì òðóäà äëÿ òàêîãî óíèêàëüíîãî ïî
ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì ñåãìåíòà, êàê íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü - ýòî î÷åíü òÿæåëàÿ çàäà÷à. Â
êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ âñå ñïå-
öèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè îïðåäåëåííîãî âèäà ðàáîò,
âëèÿþùèå íà íåãî îáúåêòèâíûå ôàêòîðû è ðèñêè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðîãðàììîé ïîýòàïíîãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñèñòåìû îïëàòû òðóäà â ãîñóäàðñòâåííûõ (ìó-
íèöèïàëüíûõ) ó÷ðåæäåíèÿõ íà 2012 - 2018 ãîäû ïåðåä
íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ðàç-
ðàáîòêè âíóòðåííèõ ñèñòåì íîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî- èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî òðóäà. Â ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêî-

íîìèêå íîðìû òðóäà íåîáõîäèìû äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ ïî ìíîãèì ïðè÷è-
íàì. Âî-ïåðâûõ, îíè ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòîì ïëàíèðîâà-
íèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è çàòðàò íà èõ âû-
ïîëíåíèå. Âî-âòîðûõ, íîðìû òðóäà ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåí-
òîì óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è àíàëèçà çàòðàò òðóäà. Â-
òðåòüèõ, íîðìû òðóäà ñëóæàò íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäà íàó÷íîãî ðà-
áîòíèêà è "óâÿçêè" îïëàòû åãî òðóäà ñ äîñòèãíóòûìè ðå-
çóëüòàòàìè. Â-÷åòâåðòûõ, óñòàíîâëåííûå íîðìû òðóäà
âûñòóïàþò îäíèì èç âàæíåéøèõ ñòèìóëîâ è äîëæíû ëå-
æàòü â îñíîâå ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòèâíîãî
òðóäà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ (1, ñ.9).

Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê íîðìèðîâàíèþ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî òðóäà è âûðàáîòêà ïðàêòè÷åñêèõ ïðåä-
ëîæåíèé ïî ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðîöåññà. Ïðåäëîæåí-
íûå â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïîäõîäû ê íîðìèðîâàíèþ òðóäà â
ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ó÷èòûâàþò
óíèêàëüíîñòü ïðîöåññà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî òðó-
äà, èíäèâèäóàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, êàê ñàìîãî íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà, òàê è åãî èñïîëíèòåëåé, ïî-
çâîëÿþò ó÷åñòü âñå îáúåêòèâíûå ôàêòîðû è ðèñêè, âëèÿ-
þùèå íà âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðî-
åêòà è ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòîâ òðóäà.
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Äåëî â òîì, ÷òî ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ñèñòåìå õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ òðåáóåò êîðåííîãî ïåðåñìîòðà áàçîâûõ ïðèí-
öèïîâ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû îðãàíèçàöèè è îïëàòû òðóäà,
íîâûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå òðóäà ðàáîòíèêîâ, ê íîðìèðîâà-
íèþ òðóäà, à òàêæå ê ïîñòðîåíèþ íîâîé íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîé áàçû â ñôåðå òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïðè
ýòîì, íà íàø âçãëÿä, âîïðîñ íîâîãî ïîäõîäà ê îöåíêå,
íîðìèðîâàíèþ íàó÷íîãî òðóäà îñòàåòñÿ àêòóàëüíûì è
îäíèì èç ñëîæíûõ è íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàííûõ. Áåç
ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùåé ñèñòåìû è èíñòðóìåíòîâ íîð-
ìèðîâàíèÿ íàó÷íîãî òðóäà íåâîçìîæåí ïåðåõîä ê ïî-
ñòðîåíèþ íîâûõ óñëîâèé îïëàòû, â îñíîâå êîòîðîé äîë-
æåí íàõîäèòüñÿ ïðèíöèï ðûíî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè â ñî-
÷åòàíèè ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé.

Ïðè ïîäõîäå ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû íîðìèðîâàíèÿ íà-
ó÷íîãî òðóäà íåèçáåæíî âîçíèêàåò âîïðîñ: ìîæíî ëè ôîð-
ìàëèçèðîâàòü ïðîöåññû íàó÷íîãî ïîèñêà è óñòàíîâèòü
íîðìàòèâû òðóäà íà âûïîëíåíèå òâîð÷åñêèõ çàäà÷? Íå
áóäåò ëè ýòî ñîáëþäåíèåì ëèøü âíåøíåé ôîðìû â óùåðá
ñóùåñòâó äåëà? Îäíîçíà÷íîãî îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ ñðå-
äè ýêîíîìèñòîâ ïî òðóäó äî ñèõ ïîð íåò, õîòÿ èìååòñÿ ìíî-
æåñòâî ïóáëèêàöèé, îòðàæàþùèå ðàçëè÷íûå ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ çàäà÷è íîðìèðîâàíèÿ òâîð÷å-
ñêîãî íàó÷íîãî òðóäà. Íà íàø âçãëÿä, ïðè èññëåäîâàíèè
ýòîé ñëîæíîé ïðîáëåìû, ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî èñõî-
äèòü èç òîãî, ÷òî íîðìèðîâàíèå íàó÷íîãî òðóäà íåîòâðàòè-
ìî. Îïðåäåëåíèå òðóäîçàòðàò íà âûïîëíåíèå ðàçíûõ âè-
äîâ íàó÷íûõ ðàáîò è ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ ìåæäó íàó÷-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè íà îñíîâå ýòèõ äàííûõ ïîçâîëèò áî-
ëåå ýôôåêòèâíî ïëàíèðîâàòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
ðàñïîðÿæàòüñÿ èìåþùèìèñÿ ðåñóðñàìè.

Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, â Ïðîãðàììå ïîýòàïíîãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû îïëàòû òðóäà â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íà 2012-2018 ãîäû ïåðåä íàó÷-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ðàçðàáîò-
êè âíóòðåííèõ ñèñòåì íîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîãî òðóäà. Íàèáîëåå òðóäíîé ÷àñòüþ ýòîé ðàáîòû
îêàçàëîñü, êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, óñòàíîâëåíèå íîð-
ìàòèâîâ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Âàæíî çàìåòèòü, ÷òî
íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ íîðìàòèâîâ ïëàíèðîâàëîñü ñôîð-
ìóëèðîâàòü áþäæåò íà 2017 ãîä. Îäíàêî, êàê èçâåñòíî,
ýòîãî äî ñèõ ïîð íå ïðîèçîøëî, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î
ñòåïåíè ñëîæíîñòè ïîñòàâëåííîé çàäà÷è è î òðóäíîñòè
ïðåäëîæåíèÿ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ
íîðìèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîãî íàó÷íîãî òðóäà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò âîïðîñ: äëÿ ÷åãî âîîáùå
íóæíû íîðìû òðóäà è ñàìî íîðìèðîâàíèå íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîãî òðóäà? Åù¸ ðàç óòî÷íèì, ÷òî íîðìû òðóäà
ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìû äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ íàó÷íîé îðãàíèçàöèè:

1. íîðìû òðóäà ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòîì ïëàíèðîâàíèÿ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

2. íîðìû òðóäà ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòîì óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ó÷¸òà è àíàëèçà çàòðàò íà âûïîëíåíèå íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò;

3. íîðìû òðóäà ñëóæàò íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäà íàó÷íîãî ðà-
áîòíèêà è óâÿçêè îïëàòû òðóäà ñ äîñòèãíóòûìè ðåçóëüòà-
òàìè;

4. íîðìû òðóäà âûñòóïàþò îäíèì èç ãëàâíûõ ñòèìóëîâ
è äîëæíû íàõîäèòüñÿ, áåçóñëîâíî, â îñíîâå ðàçðàáàòû-
âàåìîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ.

Êëþ÷åâîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèåé ïðè èññëåäîâà-
íèè äàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ
"òâîð÷åñêèé òðóä". Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå óäà÷íûì ÿâ-
ëÿåòñÿ ñëåäóþùåå åãî îïðåäåëåíèå.

Òâîð÷åñêèé òðóä - ýòî ñëîæíàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ñîäåðæèò â ñåáå ìíîæåñòâî òâîð÷å-
ñêèõ ýëåìåíòîâ. Îí îòëè÷àåòñÿ â èòîãå íîâèçíîé è ïîëåç-
íîñòüþ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ â âèäå êà÷åñòâåííî íî-
âûõ çíàíèé, íîâîãî ìàòåðèàëüíîãî èëè äóõîâíîãî ïðîäóê-
òà, íîâûõ òåõíîëîãèé, êàê ïðàâèëî, ðàíåå íå èçâåñòíûõ â
íàóêå è èñêóññòâå. Ïðè ýòîì òâîð÷åñêèé òðóä ìîæíî êâà-
ëèôèöèðîâàòü ïî äâóì ïðèçíàêàì: õàðàêòåðó âûïîëíÿå-
ìûõ çàäà÷ è ïî ãðóïïàì ñëîæíîñòè [2,ñ.25].

Ïðè êâàëèôèêàöèè â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà âû-
ïîëíÿåìûõ çàäà÷ â íàóêå, êàê ïðàâèëî, âûäåëÿþò: òðóä ïî
ñîçäàíèþ íîâûõ çíàíèé; òðóä ïî âîïëîùåíèþ çíàíèé â
òåõíîëîãèè. Òâîð÷åñêèé òðóä ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííûé
ïîèñê íîâûõ ðåøåíèé, íîâûõ ïîñòàíîâîê çàäà÷, àêòèâíîå
âàðüèðîâàíèå ôóíêöèé, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è íåïîâòîðè-
ìîñòü äâèæåíèÿ ê èñêîìîìó ðåçóëüòàòó. Ýòî îñîáûé âèä
òðóäà, íàïðàâëåííûé íà ðàçâèòèå ÷åëîâåêà è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå èëè ñîçäàíèå íîâûõ, îðèãèíàëüíûõ ìàòåðè-
àëüíûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è äóõîâíûõ áëàã, ïîèñê íîâûõ
ðåøåíèé è ïóòåé äîñòèæåíèÿ öåëåé èññëåäîâàíèÿ. Îò
äðóãèõ âèäîâ òâîð÷åñêîãî òðóäà íàó÷íûé òðóä ñóùåñòâåí-
íî îòëè÷àåòñÿ: ñëîæíûé, êîëëåêòèâíûé, äîëãîâðåìåííûé,
íîñèò âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð, òðåáóåò çíà÷èòåëüíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, èìååò ìåñòî ñëó÷àéíîñòü, êàê ôàêòîð
âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòàò, èíòóèöèÿ, ñïåöèôèêà ðåçóëüòàòà è
ò.ä. Îöåíêà òâîð÷åñêîãî òðóäà òðåáóåò ó÷¸òà âñåõ ýòèõ
ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò, à ýòî óñëîæíÿåò ïðîöåññ íîðìèðî-
âàíèÿ íàó÷íîãî òðóäà, ñîîòâåòñòâåííî îïëàòó è îðãàíèçà-
öèþ óñëîâèé òðóäà. Íà íàø âçãëÿä, ñïåöèôè÷åñêèìè îñî-
áåííîñòÿìè íîðìèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîãî òðóäà ìîãóò âû-
ñòóïàòü: íîðìèðîâàíèå òðóäà ïîñðåäñòâîì êîìïëåêñíîé
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè; èíäèâèäóàëèçàöèè
íîðì òðóäà ïî ðåçóëüòàòó ïåðñîíèôèêàöèè ðàáîòíèêà;
ðåãëàìåíòàöèè òâîð÷åñêîãî òðóäà è ò.ä.

Îñîáåííî âàæíîé ñïåöèôè÷åñêîé ÷åðòîé íîðìèðîâà-
íèÿ òâîð÷åñêîãî òðóäà, íà êîòîðóþ íóæíî îáðàòèòü âíè-
ìàíèå, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èíäèâè-
äóàëèçàöèè íîðì òðóäà. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü ñïåöèôè-
÷åñêèìè ÷åðòàìè, ïðèñóùèìè èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, à òàêæå å¸ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèìè îñîáåí-
íîñòÿìè. Çíàíèå ëè÷íûõ äàííûõ êàæäîãî íàó÷íîãî ðàáîò-
íèêà, îïðåäåëåíèå åãî "òâîð÷åñêîãî ïîðòðåòà" â óâÿçêå ñ
óðîâíåì íàó÷íîé ðàáîòû ïî ñëîæíîñòè, íà íàø âçãëÿä,
ñäåëàåò âîçìîæíûì óñòàíîâëåíèå èíäèâèäóàëüíîé íîð-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 6  èþíü 2018 ã.24



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

ìû äëÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî ðàáîòíèêà. Ñëåäóåò òàêæå
âûäåëèòü ñëåäóþùóþ îòëè÷èòåëüíóþ ÷åðòó íîðìèðîâà-
íèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà - ýòî åãî ðåãëàìåíòàöèÿ ñ
ïîìîùüþ ñàìîîðãàíèçàöèè, ò.å. îðãàíèçàöèÿ ñîáñòâåí-
íîãî òðóäîâîãî ïðîöåññà ðàáîòíèêîì ñàìîñòîÿòåëüíî,
ñîçäàâàÿ ïðè ýòîì îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ñâîåé ðàáîòû. Àíàëèç íàó÷íûõ òðóäîâ âåäóùèõ
ó÷åíûõ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè ýòîì íàèáîëüøèé ýôôåêò
äîñòèãàåòñÿ ïðè ïîñòàíîâêå äîëãîñðî÷íûõ öåëåé, à çàòåì
ïðåäîñòàâèòü ðàáîòíèêàì ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü òàê-
òè÷åñêèå çàäà÷è íà ïóòè èõ ðåàëèçàöèè. Ýêñïåðòàìè óñ-
òàíîâëåíî, ÷òî ðàáîòíèêè ëó÷øå ãåíåðèðóþò èäåè, åñëè
îíè ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåíû ñâîåé ðàáîòîé. Ýòîò ïðî-
öåññ ïðåðûâàåòñÿ, åñëè íà ðàáîòíèêà íà÷èíàþò äåéñòâî-
âàòü âíåøíèå ôàêòîðû - áþðîêðàòè÷åñêàÿ âîëîêèòà,
äàâëåíèå è ò.ä. [4, ñ.17].

Ñëåäóåò òàêæå èìåòü â âèäó, ÷òî ïðè âûäåëåíèè âèäà
òðóäà ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû òðè èçâåñòíûå â ýêîíî-
ìèêå òðóäà êëàññèôèêàöèè:

◆ òðàäèöèîííàÿ êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ òðóäà, âû-
äåëÿþùàÿ óìñòâåííûé, ôèçè÷åñêèé è ñìåøàííûé òðóä.
Ðóêîâîäñòâóÿñü ýòîé êëàññèôèêàöèåé, ñëåäóåò óòî÷íèòü,
÷òî â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèÿõ èñïîëü-
çóåòñÿ ðó÷íîé è ìåõàíèçèðîâàííûé ðó÷íîé, ñìåøàííûé
òðóä è óìñòâåííûé òðóä, â òîì ÷èñëå óïðàâëåí÷åñêèé,
îïåðàòîðñêèé (ðàáîòà íà èññëåäîâàòåëüñêèõ óñòàíîâêàõ,
îáîðóäîâàíèè, êîíñòðóèðîâàíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì ÏÊ è
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì è ò.ï.), òâîð÷åñêèé òðóä èñ-
ñëåäîâàòåëÿ è ðàçðàáîò÷èêà (ïðîåêòèðîâùèêà), à òàêæå
òðóä ïðåïîäàâàòåëÿ;

◆ âûäåëåíèå Á. Ì. Ãåíêèíûì ðåãëàìåíòèðîâàííîãî
(α-òðóäà), òâîð÷åñêîãî (β-òðóäà) è äóõîâíîãî (γ-òðóäà) [4,
ñ.144];

◆ äèôôåðåíöèàöèÿ β-òðóäà íà β1-òðóä è β2-òðóä,
ïðåäëîæåííàÿ Á. Þ. Ñåðáèíîâñêèì è À. Ñ. ×óðèíûì [5,
214].

Â îñíîâå β1-òðóäà ëåæàò îãðàíè÷åííûå òâîð÷åñêèå
ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà, ò.å. ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà òâîð-
÷åñêè èçìåíÿòü ðåãëàìåíòèðîâàííûå ïðîöåññû è ðå-
çóëüòàòû ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã íà îñíîâå èçâå-
ñòíûõ çíàíèé, âûáèðàòü ëó÷øèé èëè ïðèåìëåìûé âàðèàíò
ïðîöåññîâ è ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ýòî òâîð÷åñêàÿ, íî
ïðåèìóùåñòâåííî èíæåíåðíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Â ðåçóëü-
òàòå β2-òðóäà òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ïðîÿâëÿþòñÿ â
ôîðìå ñîçäàâàåìûõ íîâûõ çíàíèé è íîâûõ, ðàíåå íåèç-
âåñòíûõ, âàðèàíòîâ ðåàëèçàöèè ïðîöåññîâ è ðåçóëüòàòîâ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñëåäîâàòåëü-
íî, ýòîò âèä òðóäà ñîçäàåò íîâîå çíàíèå è íîâûå ôîðìû
åãî èñïîëüçîâàíèÿ â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå è íà ðûíêå.

Çíàíèÿ è íîâûå ðàçðàáîòêè ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðàçíûõ âèäîâ òðóäà è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñïîñîáíîñòåé ðàáîòíèêà: α-òðóä + β1-òðóä + β2-òðóä + γ-
òðóä + ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáàòûâàåìûå ãèáêèå ñèñòåìû
íîðìèðîâàíèÿ òðóäà â öåíòðå âíèìàíèÿ èìåþò β2-òðóä,
ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ íàó÷íûå ïðîäóêòû è íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ, è äðóãèå ðåçóëüòàòû, ïðåä-
íàçíà÷åííûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â õîçÿéñòâåííîé ïðàê-
òèêå. Ïðè ýòîì ðåçóëüòàòû β2-òðóäà ñîäåðæàòåëüíî îï-
ðåäåëÿþò òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ ðàáîòíèêîâ è õî-
çÿéñòâåííûå óñïåõè îðãàíèçàöèè.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ñóùåñòâóþùèå â ñîâðåìåí-
íîé ýêîíîìèêå òðóäà ìåòîäû îöåíêè èíòåëëåêòóàëüíîãî
òðóäà íåñîâåðøåííû è â îñíîâíîì áàçèðóþòñÿ íà ïðèìå-
íåíèè òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ íîðìèðîâàíèÿ. Ïî îòíîøå-
íèþ ê òâîð÷åñêîìó íàó÷íîìó òðóäó, îñîáåííî ñ âûñîêèì
ñîäåðæàíèåì òâîð÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, îíè ÿâëÿþòñÿ ìàëî-
ýôôåêòèâíûìè ò.ê., íà íàø âçãëÿä, íå ïîçâîëÿþò ïðè
íîðìèðîâàíèè ó÷èòûâàòü ïåðå÷èñëåííûå íàìè âûøå
ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû òâîð÷åñêîãî íàó÷íîãî òðóäà, à òàê-
æå íå ó÷èòûâàþò ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà ëèö, ÷åé òðóä
íîðìèðóåòñÿ [3, ñ.154].

Èññëåäîâàíèå, âûïîëíåííîå â íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ è ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ïîêàçàëî, ÷òî íîð-
ìèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå òðóäà ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðÿäîì
ïðîáëåì, êîòîðûå, íà íàø âçãëÿä, ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû
íà òðè ãðóïïû. Ïåðâûå ìîæíî óñëîâíî íàçâàòü òðàäèöè-
îííûìè. Îíè ïðîÿâëÿþòñÿ ïðè ðåøåíèè ïîäîáíûõ çàäà÷
äëÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè è âèäà äåÿòåëüíîñòè. Âòîðûå
(ñïåöèôè÷åñêèå) îïðåäåëÿþòñÿ ñïåöèôèêîé íàó÷íîé è
ïðîåêòíîé îðãàíèçàöèè è ñâÿçàíû ñ òâîð÷åñêèì õàðàêòå-
ðîì òðóäà, ðàçíîîáðàçèåì ðåøàåìûõ çàäà÷, ñëîæíîñòÿ-
ìè ïîäáîðà, êâàëèôèêàöèîííîãî ðîñòà è ñîõðàíåíèÿ
ïåðñîíàëà. Òðåòüè - ýòî ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà è
ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíöèàëà è êàïèòàëà â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìè-
êè Ðîññèè.

Ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî ïðåäëî-
æèòü êëàññèôèêàöèþ ïðîáëåì íîðìèðîâàíèÿ òâîð÷åñêî-
ãî òðóäà è âûïîëíèòü èõ ñîäåðæàòåëüíîå îïèñàíèå, à òàê-
æå âûäåëèòü íàèáîëåå îñòðûå ïðîáëåìû, êîòîðûå â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî ðåøàòü ïðè ñîçäàíèè
ñèñòåìû íîðì òðóäà íàó÷íîé è ïðîåêòíîé îðãàíèçàöèè:

1. Òðàäèöèîííûå ïðîáëåìû:

◆ ïðîáëåìà достоверности и точности; ýòà ïðîáëå-
ìà ìîæåò áûòü ðåøåíà ïóòåì ñîçäàíèÿ è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ãèáêîé ñèñòåìû íîðìèðîâàíèÿ íàó÷íîãî òðóäà è
óïðàâëåíèÿ åþ, à òàêæå áîëåå øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ äëÿ ìîäåëèðîâà-
íèÿ, àíàëèçà è îáîñíîâàíèÿ íîðì è íîðìàòèâîâ òâîð÷å-
ñêîãî òðóäà;

◆ ïðîáëåìà единственной реализации большинства

экономических и трудовых процессов. Áîëüøèíñòâî òðóäî-
âûõ ïðîöåññîâ, ýêîíîìè÷åñêèõ ñîáûòèé è ÿâëåíèé â èñ-
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òîðèè ýêîíîìè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû ïðåä-
ïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè) ðåàëèçóþòñÿ îäèí ðàç; ïîýòîìó
ïðîáëåìà åäèíñòâåííîé ðåàëèçàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ïðè÷èíà, ïðåïÿòñòâóþùàÿ ïîâûøåíèþ òî÷íîñòè
íîðì è íîðìàòèâîâ òâîð÷åñêîãî òðóäà;

◆ ïðîáëåìà практической неповторимости решаемых

научных и проектных задач ñîçâó÷íà ñ ïðåäûäóùåé ïðîá-
ëåìîé. Â ïðàêòèêå íàó÷íûõ è ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé
èìåþòñÿ ïîõîæèå ïðîåêòû, íî (êàê ïðàâèëî) íåò îäèíà-
êîâûõ. ÍÈÐ åäèíè÷íû ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ, ÷òî ïðå-
ïÿòñòâóåò ïîâûøåíèþ òî÷íîñòè íîðì è íîðìàòèâîâ
òâîð÷åñêîãî òðóäà;

◆ ïðîáëåìà уникальности используемых ресурсов íå-
ïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñî ñïåöèôèêîé äåÿòåëüíîñòè
íàó÷íûõ è ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé;

◆ ïðîáëåìà высокой сложности и новизны научных ис�

следований, конструкторских и технологических разработок,
çàòðóäíÿåò çàäà÷ó íîðìèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîãî òðóäà è
äîñòèæåíèÿ òî÷íîñòè íîðì è íîðìàòèâîâ; ïîýòîìó, ðÿä
ó÷åíûõ ñ÷èòàåò íîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêîãî òðóäà íåâû-
ïîëíèìîé çàäà÷åé, åñëè èñïîëüçîâàòü ìåòîäû è ñðåä-
ñòâà, õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøèå ñåáÿ â ðàçíûõ ñôåðàõ
äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå â ïðîìûøëåííîñòè;

◆ ïðîáëåìà повышения продуктивности íàó÷íûõ è
ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé, åå ðàáîòíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé
íåïîñðåäñòâåííî íàõîäèò îòðàæåíèå â êà÷åñòâåííîé è
êîëè÷åñòâåííîé ñòîðîíàõ íîðì è íîðìàòèâîâ; Ïîâûøå-
íèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òâîð÷åñêîãî òðóäà è ïðîäóê-
òèâíîñòè íàó÷íîé è ïðîåêòíîé îðãàíèçàöèè ñîçäàåò îñ-
íîâó äëÿ ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè è óñèëåíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè. Решение этой проблемы может

быть связано с коррекцией и развитием компетенций работ�

ников, исследовательских и проектных команд, ïîñêîëüêó
èçâåñòíî ïîçèòèâíîå âëèÿíèå êîìïåòåíöèé íà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü (ïðîäóêòèâíîñòü) òðóäà.

Â íàó÷íûõ è ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèÿõ ñêîíöåíòðèðî-
âàí ïîòåíöèàë, îïðåäåëÿþùèé óñïåõè íà ýòàïàõ ÍÈÎÊÐ
è îñâîåíèÿ èõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîèçâîäñòâå, ïîýòîìó проб�

лема продуктивности творческого труда должна решаться

совместно с проблемой расширенного воспроизводства интел�

лектуального, творческого и предпринимательского потенци�

ала таких организаций.

◆ ïðîáëåìà конкурентоспособности íàó÷íîé è ïðî-
åêòíîé îðãàíèçàöèè è ïåðñîíàëà îáîñòðÿåòñÿ â óñëîâè-
ÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè è èíòåðíàöèîíàëèçà-
öèè, ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé è îòêðûòîñòè ñîöèàëüíî-ðûíî÷íîãî ãîñóäàð-
ñòâà.

Îðãàíèçàöèÿì ïðèõîäèòñÿ âûæèâàòü è ðàçâèâàòüñÿ,
îðèåíòèðóÿñü íà ìèðîâîé, ìåæäóíàðîäíûå è ìåæðåãèî-
íàëüíûå ðûíêè. Îíè äîëæíû áîëåå âíèìàòåëüíî âûáè-
ðàòü ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû è ïðèîðèòåòû, êîòîðûå
îïðåäåëÿþò èõ áóäóùèå âîçìîæíîñòè, êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà è êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè.

2. Ñïåöèôè÷åñêèå ïðîáëåìû:

◆ ïðîáëåìà изменчивости значимой группы факторов:

ñïðîñà íà íàó÷íóþ ïðîäóêöèþ (íàó÷íûå ïðîäóêòû, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ, íàó÷íûå è ïðîåêòíûå óñëóãè);
öåëåé; ðåøàåìûõ çàäà÷ è èõ õàðàêòåðà ðåøàåìûõ çàäà÷. 

◆ ïðîáëåìà выбора исполнителей работ, òèïà è òîïî-
ëîãèè èõ âçàèìîäåéñòâèÿ â ñòðóêòóðå ðàáîò ïðîåêòà. Ýòà
ïðîáëåìà äîëæíà ðåøàòüñÿ îñîáûì îáðàçîì, ïîñêîëüêó
äëÿ êàæäîé ãðóïïû èñïîëíèòåëåé, ïðîåêòíîé èëè èññëå-
äîâàòåëüñêîé êîìàíäû íîðìû è íîðìàòèâû áóäóò ðàçíû-
ìè, èíäèâèäóàëüíûìè.

◆ ïðîáëåìà междисциплинарности áàçû çíàíèé,
îáåñïå÷èâàþùåé íàó÷íîå îáîñíîâàíèå è óïðàâëåíèå
òðóäîì è åãî íîðìèðîâàíèå, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðè ñîçäà-
íèè íîðì è íîðìàòèâîâ òâîð÷åñêîãî òðóäà èñïîëüçóþòñÿ
çíàíèÿ ýêîíîìèêè, ýêîíîìèêè òðóäà, ìåíåäæìåíòà è óï-
ðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ñîöèîëîãèè, ïñèõîëîãèè, ïåäàãî-
ãèêè, ìåäèöèíû è äðóãèå. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè íîðìèðîâà-
íèè òâîð÷åñêîãî òðóäà öåëåñîîáðàçíî ïðîåêòèðîâàòü
ãèáêèå èíäèâèäóàëüíûå è êîìàíäíûå íîðìû è íîðìàòèâû
ñ ó÷åòîì ñèíåðãåòèêè òâîð÷åñòâà, ñâÿçàííîãî ñ ñîçäàíè-
åì ìåæäèñöèïëèíàðíîãî çíàíèÿ è åãî èñïîëüçîâàíèåì â
òðóäîâûõ ïðîöåññàõ, â êîòîðûõ òâîð÷åñêèé òðóä èãðàåò
ðåøàþùóþ ðîëü;

◆ ïðîáëåìà информационного обеспечения и автома�

тизации планирования и выполнения НИР и ОКР ñâÿçàíà ñ
èíòåíñèôèêàöèåé è ïîâûøåíèåì ïðîäóêòèâíîñòè òâîð-
÷åñêîãî òðóäà, ðàñøèðåíèåì âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ íîâîãî çíàíèÿ, óñêîðåíèÿ ÍÒÏ è ïðîöåññà ïðîèçâîä-
ñòâà íîâîãî çíàíèÿ è åãî èñïîëüçîâàíèÿ â íàó÷íîé è õî-
çÿéñòâåííîé ïðàêòèêå.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå, íàïðàâëåííîå íà âûäå-
ëåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ è õàðàêòåðíûõ äëÿ ÍÈÎÊÐ çàòðàò
ðàáî÷åãî âðåìåíè, ïîçâîëÿåò âûñòðîèòü àëãîðèòì ðåøå-
íèÿ çàäà÷ íîðìèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîãî òðóäà â íàó÷íîé
îðãàíèçàöèè, êîòîðûé âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå øàãè (ýòà-
ïû):

1. Ñîñòàâëåíèå (ïî ìåòîäèêå ÀÒÑÎ) èíäèâèäóàëüíûõ
êëàññèôèêàöèé çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè äëÿ êàæäîãî
ðàáîòíèêà òâîð÷åñêîãî òðóäà, âêëþ÷åííîãî â ãðóïïó ñî-
òðóäíèêîâ ïðåèìóùåñòâåííî β1-òðóäà èëè ãðóïïó ñîòðóä-
íèêîâ ïðåèìóùåñòâåííî β2-òðóäà.

2. Ðàçäåëåíèå çàòðàò íà ãðóïïû: èçäåðæêè ïðèîáðåòå-
íèÿ òâîð÷åñêîãî ðàáîòíèêà; èçäåðæêè èñïîëüçîâàíèÿ
òâîð÷åñêîãî ðàáîòíèêà.

3. Âûäåëåíèå ïîäãðóïï ïðÿìûõ è êîñâåííûõ çàòðàò â
êàæäîé ãðóïïå è äëÿ êàæäîãî ýëåìåíòà êëàññèôèêàöèè,
óòî÷íåíèå ìåòîäîâ è ìåòîäèê îïðåäåëåíèÿ êàæäîãî ýëå-
ìåíòà çàòðàò.

4. Ñòàòèñòè÷åñêîå ïîýëåìåíòíîå èññëåäîâàíèå çà-
òðàò è ñòðóêòóðû çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè, ïðåäñòàâëåí-
íûõ â òðóäîâîì è ñòîèìîñòíîì èçìåðåíèÿõ, íàïîëíåíèå
èíôîðìàöèîííîé áàçû ÑÍÎÒ. Èññëåäîâàíèå âûïîëíÿåò-
ñÿ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ñîòðóäíèêàìè ÍÏÎ è ñòîðîííèìè
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ñîòðóäíèêàìè, âêëþ÷åííûìè â ãðóïïû β1-òðóäà è β2-òðó-
äà, ïðè êîíñàëòèíãîâîé ïîìîùè ýêñïåðòîâ (ñïåöèàëèñòîâ
ïî íîðìèðîâàíèþ òðóäà).

5. Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ñîñòàâå è çíà÷åíèÿõ óêðóïíåí-
íûõ íîðì è íîðìàòèâîâ òâîð÷åñêîãî òðóäà äëÿ êàæäîãî
ñîòðóäíèêà ñ äèôôåðåíöèàöèåé ïî âûáðàííûì òèïè÷íûì
ñèòóàöèÿì åãî èñïîëüçîâàíèÿ â íàó÷íûõ ïðîåêòàõ. 

6. Îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà çàòðàò è ïîòåðü ðàáî÷å-
ãî âðåìåíè, íîðì è íîðìàòèâîâ òâîð÷åñêîãî òðóäà, íà-
ïîëíåíèå ñòàòèñòè÷åñêîé áàçû ÑÍÎÒ.

7. Ñîñòàâëåíèå ìîäåëåé è àëãîðèòìîâ ðàñ÷åòà íîðì è
íîðìàòèâ òâîð÷åñêîãî òðóäà äëÿ ïîñòðîåíèÿ ãèáêîé ÑÍÎÒ
èëè ðàçðàáîòêà èíòåëëåêòóàëüíûõ àëãîðèòìîâ.

8. Ïåðèîäè÷åñêàÿ êîððåêöèÿ íîðì è íîðìàòèâîâ
òâîð÷åñêîãî òðóäà, â òîì ÷èñëå ïî îöåíêàì öåíû òðóäà.

Ñîçäàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè òðåáóåò óòî÷íåíèÿ
êëàññèôèêàöèè ó÷èòûâàåìûõ è îöåíèâàåìûõ çàòðàò, êî-
òîðàÿ â äàëüíåéøåì èñïîëüçóåòñÿ äëÿ âûáîðà èëè ðàçðà-
áîòêè ìåòîäèêè îöåíêè êàæäîãî ýëåìåíòà ñîâîêóïíîé
îöåíêè, âûïîëíÿåìîé â òðóäîâîì è ñòîèìîñòíîì èçìåðå-
íèè. 

Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, äëÿ îáîñíî-
âàíèÿ íîðì è íîðìàòèâîâ òâîð÷åñêîãî òðóäà âîçìîæíî
ðåøåíèå çàäà÷ ïóòåì ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèõ ìîäåëåé. Ïîýòîìó íàìè îáîñíîâàíà èííîâàöèîí-
íàÿ êîíöåïöèÿ ãèáêîé ñèñòåìû íîðìèðîâàíèÿ è îðãàíè-
çàöèè òâîð÷åñêîãî òðóäà. Ýòà ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ñàìîíàáëþäåíèÿ, ñàìîôîòîã-
ðàôèè, ñàìîõðîíîìåòðàæà â íàó÷íî-ïðîåêòíûõ ãðóïïàõ
ïðè øèðîêîì èñïîëüçîâàíèè ÝÂÌ è èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü ÑÍÎÒ â ôîðìå
àâòîìàòèçèðîâàííîé èëè èíòåëëåêòóàëüíîé ñèñòåìû; íà-
ìè ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñîçäàòü èìåííî òàêóþ ñèñòåìó
íîðìèðîâàíèÿ, íå îòîðâàííóþ îò îðãàíèçàöèè òðóäà. Ïî-
ýòîìó íîðìèðîâàíèå è îðãàíèçàöèÿ íàó÷íîãî òðóäà ñïóñ-
êàåòñÿ íà èñïîëíèòåëüñêèé óðîâåíü è ôàêòè÷åñêè ïîðó-
÷àåòñÿ ðàáîòíèêàì òâîð÷åñêîãî òðóäà, ÷òîáû ïîëó÷èòü
âîçìîæíîñòü øèðîêîãî âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó èíäèâèäó-
àëüíûõ íîðì è íîðìàòèâîâ òðóäà.

Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ÍÈÎÊÐ è ïðîáëåìû íîðìèðîâà-
íèÿ òâîð÷åñêîãî òðóäà ïðè ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííîé
êîíöåïöèè ãèáêîé ñèñòåìû íîðìèðîâàíèÿ òðóäà, íàìè
ðàçðàáîòàíà è èñïîëüçîâàíà íîâàÿ ìåòîäîëîãèÿ è ìåòî-
äèêà íîðìèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîãî òðóäà. Êîíöåïöèÿ ïðåä-
ñòàâëåíà êàê ìîäåëü ÑÍÎÒ, èìåþùàÿ ñîâîêóïíîñòü ïà-
ðàìåòðîâ (С), ñîçäàííûõ å¸ ýëåìåíòàìè è ñâÿçÿìè:
С=:<V,S,Z,K>, ãäå V- âíåøíèå öåëè, çàäà÷è è ôóíêöèè â
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ÍÏÎ, S- âíåøíèå ñâÿçè ÑÍÎÒ ñ ñèñ-
òåìîé óïðàâëåíèÿ ÍÏÎ; Z - âíóòðåííèå öåëè (äåðåâî öå-
ëåé) è çàäà÷è ÑÍÎÒ; К - êîíöåïòû ÑÍÎÒ; è ò. ä.

Â ðàáîòå íàìè ðàçðàáîòàíû ïîäõîäû è ìåòîäè÷åñêèå
èíñòðóìåíòû èññëåäîâàíèÿ: ñòðóêòóðèðîâàíèå è íîðìè-
ðîâàíèå çàòðàò òâîð÷åñêîãî òðóäà. Êàê èçâåñòíî, ñóùåñ-
òâåííàÿ ñïåöèôèêà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â ÍÏÎ ïðîÿâ-

ëÿåòñÿ â çàòðàòàõ òðóäà íà ñîçäàíèå èííîâàöèé. Â ñâÿçè
ñ ýòèì, â ðàáîòå èñïîëüçóåòñÿ âîçìîæíîñòè ìåòîäà Total
Cost afownership (ÒÑÎ) äëÿ èññëåäîâàíèÿ è ñòðóêòóðèðî-
âàíèÿ çàòðàò òðóäà. Äëÿ ýòîãî ñíà÷àëà ýòîò ìåòîä íàìè
áûë àäàïòèðîâàí ê óñëîâèÿì àíàëèçà è îïòèìèçàöèè çà-
òðàò òðóäà â ÍÈÎÊÐ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ áîëåå òî÷íûõ íîðì
è íîðìàòèâîâ òðóäà äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîò è óïðàâëå-
íèÿ òâîð÷åñêèì òðóäîì.

Ïðè ñîçäàíèè íîðì è íîðìàòèâîâ òâîð÷åñêîãî òðóäà
íàìè èñïîëüçîâàí êîìïëåêñ àäàïòèðîâàííûõ ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé:

1. факторная модель свойств работников творческого тру�

да, ïîñòðîåííàÿ ïî ðåçóëüòàòàì êîððåëÿöèîííîãî àíàëè-
çà, ýêñïåðòíîãî îöåíèâàíèÿ è ìåòîäà Äåëüôè. Â ìîäåëè
ïîêàçàíà ñðåäíÿÿ íîðìèðîâàííàÿ îöåíêà ôàêòîðîâ è
åæåìåñÿ÷íûé âêëàä êàæäîãî ðàáîòíèêà â îáùèé ðåçóëü-
òàò ãðóïïû;

2. модель успеха проекта, учитывающая факторы:

◆ òàëàíò òâîð÷åñêîãî ðàáîòíèêà (X); 
◆ íàó÷íûå êîìïåòåíöèè ðàáîòíèêà è ñïîñîáíîñòè

êàê èññëåäîâàòåëÿ (Ó); 
◆ àíàëèòè÷åñêèå êîìïåòåíöèè ðàáîòíèêà (Z);
◆ èííîâàöèîííûå êîìïåòåíöèè êàê ñîçäàòåëÿ èí-

íîâàöèîííûõ ðåøåíèé (Y);
◆ àíàëèòè÷åñêèå êîìïåòåíöèè ðàáîòíèêà (Z); 
◆ èííîâàöèîííûå êîìïåòåíöèè êàê ñîçäàòåëÿ èí-

íîâàöèîííûõ ðåøåíèé (V); 
◆ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè è êîìïåòåí-

öèè (S).

Íàïðèìåð, äëÿ îäíîé èç ïðîåêòíûõ ãðóïï ìû ïîëó÷èëè
ëèíåéíóþ ðåãðåññèîííóþ ìîäåëü D = �46,23 + 1596,15 X +

2698,04 У + ... , ãäå Д - äåíåæíûé âêëàä ñîòðóäíèêà â îá-
ùèé ðåçóëüòàò ïðîåêòíîé ãðóïïû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñîáîå âíèìàíèå â ðàáîòå óäå-
ëåíî ìåòîäèêå íîðìèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîãî òðóäà, îáåñïå-
÷èâàþùåé êîððåêöèþ íîðì ñ èñïîëüçîâàíèåì ðÿäà êî-
ýôôèöèåíòîâ. Ïðè ýòîì êîððåêöèÿ íîðì îñóùåñòâëÿëàñü
óìíîæåíèåì íîðìû âðåìåíè íà êîýôôèöèåíò ñëîæíîñòè
èññëåäîâàíèÿ è èííîâàöèè (Ксл).

Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ 5-òè è 10-òè áàëüíûå øêàëû íî-
âèçíû è ñëîæíîñòè èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòîê. Äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ êîýôôèöèåíòà íîâèçíû (Кнов) è ñëîæíîñòè
(Ксл), îïðåäåëÿåìûå äëÿ êàæäîé ÍÏÎ, êîýôôèöèåíò
ñëîæíîñòè ïðåäñòàâëåí êàê ôóíêöèÿ îöåíêè óðîâíÿ
îöåíêè (XI) è óðîâíÿ ñëîæíîñòè (Х2).

Íàïðèìåð, äëÿ ÎÎÎ "Ýíåðãîäèñïðîåêò": 
Ксл = 0,5282 + 0,1378 XI + 0,1152 Х2; Кнов = 5310 +

0,1760 XI + 0,1166 Х2. 

Äëÿ êîððåêöèè íîðì òâîð÷åñêîãî òðóäà íàìè ïðèìå-
íåí êîððåêòèðóþùèé êîýôôèöèåíò ðàñøèðåííîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è ðàçâèòèÿ
êîìïåòåíöèè ÍÏÎ, åå ðóêîâîäèòåëåé è ðàáîòíèêîâ ( Кви),
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êîòîðûé ïðåäñòàâëåí êàê ôóíêöèÿ îöåíêè óðîâíÿ òâîð÷å-
ñòâà (XI) è âèäà äåÿòåëüíîñòè (ХЗ). Äëÿ òîãî æå ÎÎÎ
"Ýíåðãîäèñïðîåêò" íàìè èñïîëüçîâàíà ìîäåëü

Кви=0,6827 + 0,1020 XI + 0,1190 ХЗ.

Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùèé àëãîðèòì ðåøåíèÿ
çàäà÷ íîðìèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîãî òðóäà, êîòîðûé ðåàëè-
çóåòñÿ â ñèíåðãåòè÷åñêîì óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè è âêëþ-
÷àåò ñëåäóþùèå øàãè (ýòàïû):

1. Ñîñòàâëåíèå (ïî ìåòîäèêå èíäèâèäóàëüíûõ êëàññè-
ôèêàöèé) çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè äëÿ êàæäîãî ðàáîòíè-
êà òâîð÷åñêîãî òðóäà, âêëþ÷åííîãî â ãðóïïó ñîòðóäíèêîâ
ïðåèìóùåñòâåííî β1-òðóäà èëè ãðóïïó ñîòðóäíèêîâ ïðå-
èìóùåñòâåííî β2-òðóäà. 

2. Ðàçäåëåíèå çàòðàò íà ãðóïïû: èçäåðæêè ïðèîáðåòå-
íèÿ òâîð÷åñêîãî ðàáîòíèêà; èçäåðæêè èñïîëüçîâàíèÿ
òâîð÷åñêîãî ðàáîòíèêà. 

3. Âûäåëåíèå ïîäãðóïï ïðÿìûõ è êîñâåííûõ çàòðàò â
êàæäîé ãðóïïå è äëÿ êàæäîãî ýëåìåíòà êëàññèôèêàöèè,
óòî÷íåíèå ìåòîäîâ è ìåòîäèê îïðåäåëåíèÿ êàæäîãî ýëå-
ìåíòà çàòðàò.

4. Ñòàòèñòè÷åñêîå ïîýëåìåíòíîå èññëåäîâàíèå çà-
òðàò è ñòðóêòóðû çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè, ïðåäñòàâëåí-
íûõ â òðóäîâîì è ñòîèìîñòíîì èçìåðåíèÿõ. 

5. Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ñîñòàâå è çíà÷åíèÿõ óêðóïíåí-
íûõ íîðì è íîðìàòèâîâ òâîð÷åñêîãî òðóäà äëÿ êàæäîãî
ñîòðóäíèêà ñ äèôôåðåíöèàöèåé ïî âûáðàííûì òèïè÷íûì
ñèòóàöèÿì åãî èñïîëüçîâàíèÿ â íàó÷íûõ ïðîåêòàõ [7].

Íàïîìíèì, ÷òî íîðìû òðóäà ñëóæàò íåîáõîäèìîé
ïðåäïîñûëêîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäà
íàó÷íîãî ðàáîòíèêà è "óâÿçêè" îïëàòû åãî òðóäà ñ äîñòè-
ãíóòûìè ðåçóëüòàòàìè. Ïðè ýòîì, óñòàíîâëåííûå íîðìû
òðóäà âûñòóïàþò îäíèì èç âàæíåéøèõ ñòèìóëîâ è äîëæ-
íû ëåæàòü â îñíîâå ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåçóëüòà-
òèâíîãî òðóäà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îïëàòà òðóäà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç îöåíêó å ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ñ ó÷¸òîì öåíû ðàáî÷åé ñèëû (çàðàáîòíàÿ ïëàòà),
óñòàíîâëåííîé íà ðûíêå òðóäà. Äåéñòâóþùàÿ ñåãîäíÿ
ìîäåëü îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû îñ-
íîâàíà íà îñòàòî÷íîì ïðèíöèïå ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ýòî

íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè ðûíêà òâîð÷åñêîãî
íàó÷íîãî òðóäà è íå îòâå÷àåò ïðèíöèïàì ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ôîðìèðóåòñÿ ðåçêàÿ äèñïðî-
ïîðöèîíàëüíîñòü ìåæäó ýôôåêòèâíîñòüþ òðóäà è óðîâ-
íåì åãî îïëàòû. Ïðîèñõîäèò ýòî íå òîëüêî â ãîñóäàð-
ñòâåííîì, íî è íåãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè.
Òàêîå íåñïðàâåäëèâîå îòíîøåíèå ê òâîð÷åñêîìó íàó÷íî-
ìó òðóäó, íà íàø âçãëÿä, ãðîçèò åãî ñóùåñòâîâàíèþ.

Ñïîñîáíîñòü òâîð÷åñêîãî íàó÷íîãî òðóäà ïðèíîñèòü
âûñîêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà÷èíàåò
îñîçíàâàòüñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ "îáùå-
ñòâåííîãî ñàìîñîçíàíèÿ". Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî ÿâëÿ-
åòñÿ íàìåðåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè â 2019-2025 ãã.
óâåëè÷èòü îáú¸ìû ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ïîëòîðà ðàçà, à òàêæå ïîÿâëå-
íèå ñåé÷àñ ðàçíûõ ôîðì íåãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ.

Îòìåòèì, ÷òî ñåãîäíÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òâîð÷åñêî-
ãî íàó÷íîãî òðóäà îñòàåòñÿ â ñôåðå ôèíàíñèðîâàíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, à ïåðåõîä ê ïðèíöèïàì îïëàòû
òðóäà, ïðèíÿòûì â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, äîëæåí ñîïðî-
âîæäàòüñÿ ïîñòåïåííûì óâåëè÷åíèåì îïëàòû òðóäà ðà-
áîòíèêîâ äî ðàçìåðîâ ñîïîñòàâèìûõ ñ íåãîñóäàðñòâåí-
íûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè. Íà íàø âçãëÿä, äëÿ ýòîãî íåîá-
õîäèìî âåðíóòüñÿ ê ÅÒÑ, ãäå âìåñòî íèçêèõ òàðèôíûõ
ñòàâîê äîëæíû ââîäèòüñÿ íîâûå, èñïîëüçóþùèå òàðèô-
íûå êîýôôèöèåíòû, îñíîâàííûå íà ðàçðàáîòàííûõ âûøå
íîâûõ íîðìàõ è íîðìàòèâàõ òðóäà. Ïðè ýòîì íàìè ïðåä-
ëàãàåòñÿ, ÷òîáû òàðèôíàÿ ñòàâêà 1-ãî ðàçðÿäà ÅÒÑ ðàâ-
íÿëàñü ïðîæèòî÷íîìó ìèíèìóìó, ðàâíîìó ñ 1 ìàÿ 2018
ãîäà âåëè÷èíå ÌÐÎÒ. Ïðè ýòîì äîëÿ âûïëàò ïî òàðèôíûì
ñòàâêàì äîëæíà ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 70 % îò îáùåãî
ôîíäà îïëàòû òðóäà, à îêîëî 30% ñîñòàâëÿåò ñòèìóëèðó-
þùàÿ ÷àñòü. Èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû îïëàòà òðóäà
ðàáîòíèêîâ òâîð÷åñêîãî íàó÷íîãî òðóäà ïîâûøàëàñü â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîâûøåíèåì ñòîèìîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîðçèíû (ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà) è íà îñíîâå íîâûõ
íîðì è íîðìàòèâîâ òðóäà, ó÷èòûâàþùèõ êâàëèôèêàöèþ,
ñëîæíîñòü âûïîëíÿåìûõ íàó÷íûõ ðàáîò, óñëîâèÿ òðóäà,
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ñòàæ ðàáîòû ïî ïðîôåññèè, âëèÿ-
íèå òðóäà ðàáîòíèêà íà êîëëåêòèâíóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü.
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