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OHTPOJIINHT Ha NPeanpPUATMM — 3TO HOBAA KOHLEnN-

LUMA CUCTEMHOrO YMpaBfieHWA opraHusauven ans

ycnewHoro GpyHKLMOHNPOBaHNA NPeanpuUAaTAA Nog,
KOTOpPbIM MOHMMAETCA: 1) rnbKoe pearnpoBaHve npegnpus-
TWA W aganTauma ero cTpaTernyeckunx Lenen nog usMeHeHue
BHELWIHeN cpeabl; 2) KoopAvHauusa onepaTyBHbIX MaHOB
no cyulecTByroWwnmM OM3HeC-HanpasneHnn n GmusHec-npo-
ueccam npegnpuAatva; 3) cosgaHne cuctembl nHGopmauu-
OHHO-aHANIUTUYECKOW NOAAEPKKIN AN1A Pa3fINUYHbIX YPOBHEN
ynpasneHus; 4) pa3BuTUE 1 COBEPLUEHCTBOBAHME CUCTEMDI
KOHTPOJA UCMONTHEHMA KOPPEKTUPOBKIM 1 peannaumm 6ms-
Hec-nnaHos [1, 3].

Cneundnyeckol  0COBEHHOCTbID  KOHTPOJSIMHIA
Ha nNpeanpuATUM ABNAETCA B3aMMOCBA3b W KOPpPEeK-
TMPOBKAa OMEepPaTMBHbIX (PUHAHCOBO-3KOHOMUYECKMX
CO CTpaTernyeckMmy YnpaBieHYeCKUMN pPeLleHnAMMU.
Muccus KOHTponiMHra — obecneuntb GYyHKLMOHU-
poBaHue NpeanpuUATUS K OOCTUMKEHUIO MOCTaBJIEHHON
uenun Hanbonee 3¢ GeKTUBHLIM CNOCOBOM. KOHTPONNHT
BKJIlOUaeT cnegyowme GyHKUUM: yyeT, nogaepxKa npo-
uecca niaHMpOBaAHUA, KOHTPOJb 3@ UCMOJIHEHMEM OU3-
HeC-MJIaHOB, OLleHKA OTKJIOHEeHU No BU3Hec-NpoLeccam
N pa3paboTka MeponpuATMA MO NUKBUAAUUM NMPUYUH
3TUX OTKNIOHEHUN [2].
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AHHomayus. B cTaTbe nccnefoBaHbl 0CHOBHbIE TeopeTuyeckie acneKTbl KOH-
TPONIMHIA HA COBPEMEHHbIX NPeAnpUATUAX, NPOBEAEH aHanu3 i BbIABMEHbI
cneynduyeckme 0C0OEHHOCTA KOHTPONUIMHIA B MHBECTULMOHHON LeATeNbHO-
T NpeAnpuATIIA. BoiaBneHbl Npobnembl pa3BuTMA U 3GEKTUBHOTO BHeApe-
HUA MHBECTULMOHHOTO KOHTPOMIMHIA HA MPEANpUATMN, PacCMOTPeH (OCTaB
W CTPYKTYpa Noppa3feNneHus KOHTPONUIMHTA, BHEAPAEMOTO Ha NpesnpuaTMu.
Pa3paboTaHbl MeponpuATUAA U pekoMeHZaLMN ANA NOBbILLeHUA 3deKTUBHOCTU
WHBECTULMOHHOI IeATENbHOCTY HA COBPEMEHHBIX NPEANPUATUAX B paMKaX UH-
BECTULIMOHHDIX NPOEKTOB.

Kntoyesble ¢106a: KOHTPOMNUHT Ha MpeANPUATAN, UHBECTULMOHHBIA KOHTPON-
JIVHT, OMEPATUBHDIA KOHTPOJUIMHT, CTPATeruueckinii HBECTULIMOHHDIA KOH-
TPOJIAHT, NPOEKT-KOHTPOJUIHT, OU3HEC-LEHTPbI, KOHTPOMMHT (UHAHCOB,
KOHTPOJIUHI 3aTpaT No MPOAYKTY, KOHTPOJIMHTI KOCBEHHBIX 3aTpaT, KOHTPOSI-
NMHT PE3YNbTaTOB, KOHTPOIMHT MHBECTULMIA 1 CNYX6a KOHTPOMUHI, CUCTEMa
KOHTPOMUHIa.

Llenb KOHTpOMIMHIa MHBECTULMIA ABMIAETCA NPON3BOA-
HOW OT uenen npeanpusTns. Ecnn uenb 6rsHeca coctouT
B YCMELWHON peann3aunun NHBECTULMOHHOIO MpoeKTa uamn
B Pa3BUTUN NPeanpuUATUA, TO LeNblo KOHTPONIMHIA ABAA-
eTcA ONTUMM3aLMA Pa3fIMYHbIX acnekToB ynpasieHna 6us-
Hec — npoueccamn, 4YTo obecneyriBaeT X (UHAHCOBYIO
YCTONYMBOCTb B SKOHOMMUYECKOW BHeLLHeln cpefe [4].

NHBECTULMOHHDBI KOHTPOJIIMHI BKJ/OYAET: MaaHupo-
BaHWE N KOOPAMHALUNIO WHBECTULMOHHOW [eATENbHOCTU
Ha NpeanpuATAN, NPOEKT-KOHTPOSUIMHI Kak peanunsauuna
WHBECTULMIA, KOHTPOJb 3a peanu3aunen UHBECTULNOHHbBIX
NPOEKTOB. 3afayn KOHTPOJUIMHIAa WHBECTULMOHHOW fes-
TENbHOCTN COCTOAT U3 MHULUUPOBAHWA MHHOBALMOHHbIX
NPOEKTOB, PA3pPabOTKNU MepPOoNnpPUATUA U PeKoMeHAaLni
ONA BHepeHnA 1 pa3BuTMA ycrnewHoro 6usHeca Ha npea-
nNpuATUAX, pacwmpeHna 6GusHeca 3a cuyeT obbeauHeHUA
C ApyruMy nNpegnpuATUAMK, OpraHM3aumamMm, YTo CEroaHsA
HabnogaeTcA ¢ GaHKOBCKUMK CTPYKTypamu (Hanpumep,
CNAHVE Takux 6aHKkoB, Kak MIOM-baHk n buH-baHk, YBPuP
1 BY3-baHk n T.4.

NHBECTULIMOHHDBIN KOHTPONANHI B 3aBUCMOCTM OT Bpe-

MEeHHOrIo d)aKTopa BENNTCA Ha TeKyLLI,I/II;I NHBECTULMNOH-
Hbl KOHTPOJUTNHT U CTpaTerVILIECKI/IVI WHBECTULMOHHbBIN

Cepus: SkoHomukKa u lpaeo N°8 as2zycm 2019 e.
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KOHTPONAVHT. Mpn TeKyllem KOHTPOJSIMHIe BaXHas posib
OTBOAMWTCA OMepPaTUBHOMY KOHTPONAWHIY, MPU KOTOPOM
onpenenAlTCcA ONTMManbHble 06beMbl MHBECTUPOBAHUA,
NnoaAepKMBas 3afaHHbIA YPOBEHb JINKBUAHOCTM U PeHTa-
6enbHOCTU ANna npeanpusTua 1 obecneunBas UCTOUHUKN
bUHAHCMPOBAHUA AN MHBECTULIMOHHbIX NpoeKToB. CTpaTe-
MMYECKUA MHBECTULMOHHDBIV KOHTPOJTMHI MO3BOJIAET NPO-
rHO3MpOBaTb ByAyLWMIA ycnex NpeanpuUATUA C yYeToM BCeX
BHELUHWX U BHYTPEeHHWX GpaKTOpOB (MHAeKCa UHORALMK, pu-
CKOB 1 HeonpefeneHHOCTEN) MyTem rmMbKOro pearnpoBaHuA
NpesnpUATUA K BHELWHM N3MEHEHVAM BO BHELLHeN cpefe

[5].

MNHBECTULMOHHDBI KOHTPONAMHI obecrneumBaeT Lene-
HanpaBNeHHYI0 CUCTEMY KOHTPONS NMpW peanusauun npo-
€KTOB: M0 CPOKaM NMOCTaBKU 1 NCMOMb30BaHUA BCEX BULOB
pecypcoB, HEOOXOAUMbBIX A WHBECTULUOHHOW AeATeNb-
HOCTW, CPOKM MyIaTexel 1 BbIMaT, B pe3ynbrate onpeaens-
0TCA OTKJIOHEHUS PpaKTUUYECKUX MAPaAMETPOB OT MNIaHOBbIX,
BbIAICHAIOTCA MPUYMHBI 3TUX OTK/OHEHWA U pa3pabatbl-
BAIOTCA MEPONPUATUA MO JIMKBUZAUMM 3TUX NpuuurH [8,9].
B KOHEYHOM WTOre VIHBECTULMOHHbBIA KOHTPOJUIMHI Chly-
XWUT OA CO3L4aHUA LieNleHanpaBneHHON CUCTeMbl TeKyLue-
ro KOHTponsa 3¢eKTUBHOCTM MHBECTULMOHHOIO MpOoeKTa.
WNHHOBaLMM Ha NpeanpuaTAM MOXHO paccMaTpuBaTb Kak
oTfeNbHble MPOEKTbl, COOTBETCTBEHHO, ANS YMNpaBfieHUs
npoeKTaMn UCMOoJb3yT METOAONOTMNIO «yNpaBneHnsa Npo-
eKTaMu» Kak Project Management, 3a xogom peanusauuu
npoekTa N KOHTponem 3a 3¢pdeKTMBHOCTbIO YnpaBneHus
MPOEKTOM MCMOMb3YT MPOEKT-KOHTPOJIINHE. A 3Toro
Ha NpeanpuATUN CO3JAeTCA CnelunanbHoe nogpasaeneHme
KOHTponnuHra. Mo AaHHbIM yyeTa NIaHOB, BI04KETOB U pe-
3yNbTaToOB MO MPOEKTaM MoApasfAeneHne KOHTPOSINMHIA
npefocTaBseT ToN-MeHemKepy NPOeKTa aHaNUTUYEeCKUI
OTYeT, Ha OCHOBAHUV KOTOPOIo ONpefensioTCs OTKNOHEHUSA
baKTMUeCKMX napameTpoB OT MMIAHOBbIX, BbIACHAIOT Mpu-
UMHbI OTKJIOHEHUI 1 pa3pabaTbiBaloT MEPONPUATUA MO X
yCTpaHeHuto. BefeTca neproanyeckuin KOHTPOJsIb 3a peanu-
3aLuel NPOEKTOB U NPEeAOCTaBAEHUSI OTYETHOCTU MO MHBE-
CTULIMOHHOW feAaTenbHOCTU [6,7].

B noppaspeneHve KOHTPOMMHIA BXOAUT MPOEKTHas
rpynna co crneunanucTaMu-KOHTpoNaepamMm, Kotopble Be-
YT KOHTPOJIb 3@ OpraHM3auven NnaHMpoBaHWA U peanunsa-
uuen npoekTtoB. EcTecTBeHHO, cO3gaHMe OTAENOB KOHTPO-
NUHra Ha NpeanpuATMN NPUBOAUT K MOBbIWEHMIO 3aTpaTt
Ha peanu3aumio NPOeKToB, HO 3bPeKTMBHOE yrnpaBneHue
NpoeKTaMu Npu NOAAEPKKE KOHTPOJIIMHIA MO3BOJIAET CHU-
3UTb U CPOKM, M 3aTpatbl Noutn Ha 50%. A ycrnewHoro
GYHKUMOHMPOBAHMA 1 Pa3BUTUS NPeanpusaTuiA Heobxoau-
MO OPUEHTMPOBATLCSA 1 PaboTaTh Ha NOXKEeNaHNA KINEHTOB,
MOCTOAHHO MOBbLILIAKT KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb MPOAYK-
Lun, TOBApPOB 1 YCIIYT, a TakKe B LIeNIOM BCero npeanpuaTus.
Ha ocHoBe meTof0NOrMMN KOHTPOJIMHIA HY>KHO KOMMAEKC-
HO pelulaTb 3TU ABa NoAX0Aa C NMOMOLLbIO CO3AaHUA U BHe-

Cepus: SkoHomuka u lpaeo N°8 asezycm 2019 2.

APeHNA Mofenu NoCTPOeHUA OPraHM3aLUMOHHON CTPYKTY-
pbl ynpaBneHna Ha NPeanpuATAM Takum 06pasom, YToObl
npeanpuaTue 6bl10 KNMEHTOOPUEHTNPOBAHHbBIM He TONTbKO
Ha BHELUHWUX KINEHTOB, HO TakKe CTPYKTypa JO/KHa pabo-
TaTb U BHYTPU NPeanpuUATAA NyTeM BbIAeNeHNA LIeHTPOoB
$uHaHCOBOI OTBETCTBEHHOCTH, MPOPUT-LEHTPOB (LeHTPOB
npubbIIKn), CepBUC-LEHTPOB (LEHTPOB A0X0Aa), LEHTPOB
3aTpaT 1 LEHTPOB MHBECTULMIA. Takaa CTPYKTYypa, B KOHeu-
HOM UTOre, MO3BOMAET NOBLICUTb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTD
npeanpuATMn. B cooTBeTCTBUN C BHEfpeHuem CUCTEMbI
KOHTpONMHra NpoduT-LeHTpbl GOpMUPYIOTCA NO pasnuny-
HbIM KpUTEPUAM, B 3aBUCUMOCTU OT U3MEHSAIOLLENCA PbIHOY-
HoOM cuTyauuwm [8].

BrsHec-LeHTpbI BblgenAlT no 6usHec-HanpaBneHUAM,
no npofyKktam, pernoHam, ¢unmanam v TUNam KanMeHToB.
YcnewHoe perynvmpoBaHve B3aMMOCBA3N MeXAy LeHTpa-
MU, KOOpAWHAUMMK B UX OEATENbHOCTM BO BCeX OYHKLMAX
MeHePKMeHTa — MiIaHNPOBAHUA, yYeTa, aHanmn3a U KOHTPO-
nA. 3PPeKTMBHOCTb YNpaBneHUsa BO MHOrOM OnpefensaeTca
B paMKaxX MaTPUUHOro B3aMMOZENCTBUA MeXIY LeHTpamu
¢$bUHaAHCOBOI OTBETCTBEHHOCTU MO Pa3HbIM HaMpPaBJIEHNAM
6u3Heca 1 C NCNONb30BaHMEM UHCTPYMEHTapUs KOHTPOJI-
nuHra. C nomoLbto LeHTPoB GMHAHCOBOW OTBETCTBEHHOCTHU
BCErga MOXHO BbIABUTb, CKOJIbKO OyaeT CToUTb MpoayKT
UNW ycnyra, Kakue 1 CKOJIbKO pecypcoB OyaeT n3pacxofo-
BaHO M KakoBa Npubbinb. KOHTPONNUHI BKNoyaeT B ceba
cnepytowme ¢asbl: NNaHWPOBaHWE, MOHUTOPWHI, OTYeT-
HOCTb, NOArOTOBKA MEPONPUATUN U PEKOMEeHAAUNN U UH-
dopmurpoBaHme. [oABNAIOTCA Takne BUAbl KOHTPOJINHIA,
KaK KOHTPOJUTUHT GUHAHCOB, KOHTPOJUIMHI 3aTpaT No npo-
LYKTY, KOHTPOJUIMHI KOCBEHHbIX 3aTpaT, KOHTPOJUIMHI pe-
3yNbTaTOB, KOHTPOJVHI MHBECTULNIA U KOHTPOJIVHT BCErO
npeanpuaATUA.

B coctaB otgena KOHTPOANMHra BXOAUT KOHTposep,
KOTOpbI OTBeYaeT 3a pe3ynbTaTbl paboTbl NpeanpUATHA.
C nomolubio JaHHOTO NogpasfeneHns BCe ynpaBneHue Be-
JeTcA [0oCTaTOYHO OMepaTUBHO NyTem BBEAEHUA efUHbIX
CTaHZApTOB M NpaBwuia NAAHUPOBAHUA, KOHTPONA, yyeTa
M OTYETHOCTY MO LeHTpaM GpMHAHCOBOW OTUETHOCTM. B pe-
3ynbTaTe COBEPLUEHCTBYETCA cucTemMa MHdOpMaTUauum
npoLeccoB ynpasneHna, KoopanHauum n KoHTpons. Kon-
Tponnep HOMKeH onpepenAaTb NOTPeOHOCTb B HY»KHOW
UHPOPMaLMKN, Ha OCHOBE KOTOPOW MPUHMMATCA OMTU-
ManbHble yrpaB/ieHYyeckue pelweHus. B kauectse nHoop-
MaLVOHHO-aHANIMTUYECKON NOJAEPXKKM ANA MNPUHATUA
ONTUMAanNbHbIX PELIeHU KOHTponaep 1Ucnonb3yeTt cnepy-
owme metogbl (ctaTuyeckne, AmMHamuuyeckue, GyHKUMO-
HaNbHbI CTOUMOCTHbBIN aHanus3), MOAeNN U UHCTPYMEH-
Tbl: SMNNPUNYECKN-UHAYKTUBHbIE METOAbI, UMUTALMOHHbIE
MOJEeNK, SKCNepPTHble OLEeHKM 1 MeTofbl cueHapueB. Kor-
Tponnep BbINOMHAET METOANYECKYIO U KOHCYNbTaLVOHHYIO
nomoLLlb ANA onepaTMBHOro obHapyxeHus GbakTopos, Ko-
TOpble NPUHECYT NPENPUATUIO UK BbIrofdbl, UK YObITKN.
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KoHTponnep BegeT paboTbl N0 aHaNM3y pbiHKa, KOHKYPEH-
TOB, NPOAYKLUMN C YY4ETOM AVHAMUKN EMKOCTU 1 JONMN PblH-
Ka. [lna aHanm3a BO3HUKAWLWKMX Npobnem BHYTpU npeg-
NPUATUA KOHTPONNEP NMPUMEHAET crelunarnbHble MeTogbl
aHanM3a n pacyeTta OCHOBHbIX NoKa3aTenen. OH nomoraet
pykoBoguTenio 3¢beKTUBHO ynpaBnATb NpesnpuAtTMem
B U3MEHAILWMNXCA BHELWHNX YcnosuaAx. CerogHa noasnset-
CA HOBbIN TUN KOHTPOJIEPOB, KOTOPble ABMAIOTCA OTBET-
CTBEHHbIMY 3a CTpaTernto npeanpuAaTma. Ctpaterna — 3710
dopmannsoBaHHOe MpefcTaBlieHMe npouecca peanu-
3aUMM OOLWen KOHUEeNUUU MCnosib3oBaHUsA GUMHAHCOBbLIX
N YenioBeYECKMX PecypcoB npeanpuaTua ana obecneve-
HUs ee 3pPeKTUBHOIO 1 YyCTONUMBOrO pa3BuTUsA. [MaBHas
3aflaya CTpaTermyeckoro mMIaHNPOBaHNA — BbIABNEHKE
N yyeT S3KOHOMUYECKUX, MONUTUYECKNX N TEXHUYECKUX N3-
MEHEHWI, a TakKe TeHAEeHUUA pa3BUTHA NepCrneKkTUBHbIX
obnacTtei NHBECTULMOHHON aKTUBHOCTU. CTpaTernyeckmi
KOHTPOJUIMHT 3aHMMaeTCA aHaNM30M CYLLeCTBYIOLUX CTPa-
TErnn NpegnpuATAA N UX CTPaTerMYeCcKnx NiaHoB 1 Npo-
rpamm [6,7]. Mpu pa3paboTke cUCTEMbI KOHTPOJIIMHIA
Ha nepBOM 3Tane GOPMUPYETCA MHCTPYMeHTasibHaa 6asa
KOHTPOJUIMHIA: CUCTEMbI MAIAaHUPOBAHUSA 1 OIOKETUPOBA-
HUA Ha NPeanpPUATAX, METOAUKM pacyeTa MapXXUHanbHoOM
NPMOGLINN N SKOHOMUYECKON 3PPEKTUBHOCTN NHBECTULINIA,
MeTOAbl pacyeTa 3aTpaT, CUCTEeMbl OTYETHOCTU BHYTPWU
npeanpuATUA, METOAUKN aHann3a OTKNOHEHMWI NNaHOBbIX
1 pakTnyecknx nokasatenein. C NOMOLLbIO faHHbIX UHCTPY-
MEHTOB pa3pabaTbiBaloTCA peKoMeHZauun no naaHupo-
BaHUIO, YYeTy U aHanu3ly XO3ANCTBEHHOW AEATENIbHOCTU
npeanpuATuA.

Mpwv pa3BUTUM CUCTEMbI KOHTPOMIMHIA HAa NPEANPUATIAN
KOHTPOMNHI pa3BuBaeTcA 1 B GpYHKLMOHANbHbIX Nogpas-
LeneHVAX: BO3HNKAET KOHTPOSUIUHT IOTNCTUKKN, MapKeTUH-
ra n gpyrux ¢yHKLMOHMPYOLWUX CNy»K6. B pamkax cuctembl
KOHTPONMHIa CO3[al0TCA NOAPa3AeNeHUn CTpaTeErmuecko-
ro KOHTpoIMHra. OYHKUMM KOHTPOSIIMHIA Ha npegnpua-
TN COBEPLUEHCTBYIOTCA B COOTBETCTBMUN C BO3HMKAIOLLMMM
BHELIHVMU U3MEHEHWUAMU U KOHTPOJIIVHT OKa3blBaeT BWs-
HVe Ha NePCNEKTUBHOE Pa3BUTUE NPeAnpUATAS Ha OCHOBE
NPOrHO3MPOBaHKSA, CTPATErMYEeCKOro NIaHNpPoBaHUs, yuyeTa
1 aHanmn3a p1CKOB, a TaKXKe B0 KETVPOBAHUS.

Mepen BHegpeHUEM KOHTPON/VHIa Heo6xoaumMo Mnpo-
BECTU NOAPO6HOE 0bCnefoBaHVe NPeLNPUATIA N0 OpraHu-
3auuwy, NPOAYKLUY, 3aKynKam, MepcoHany, o6opyaoBaHuio,
cucteme UHGOPMALIMOHHOTO OGeCrneyeHna U OTYETHOCTU.
Cnyx6a KOHTPOSMHIa BXOAWUT B COCTaB $pUHAHCOBO-IKO-
HoMUYeCcKUx cnyx6 npeanpuatna. OcHoBHaA GYHKLMA KOH-
TPOMNUHIA Ha NPeanPUATUN — 3TO aHanu3 1 ynpasreHne
3aTpaTamu 1 NpUBbIbIO, CUCTEMA KOHTPOJ/IMHIA NO3BONSET
nonyyatb BClo Heobxoaumyto nHbopmauuio, Kotopas dyaert
1CNOb30BaTbCA BbICLIMM PYKOBOACTBOM NPeanpuAaTUA Ans
NPUHATAA YNpaBieHYeCcKnx pelueHunid. PaccmoTpum anro-
pVUTM CO3faHVA CNYXObl KOHTPOMIMHIA Ha MPEAnPUATUN.
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Ha nepBom >Tane co3paetcs paboyas rpynna us 3-4 ye-
NOBEK, KOTOpasA 06ecrneuYnBaeT BbiCLIEe PYKOBOACTBO Ore-
paTVBHOW aHanutuyeckon nHbopmaumnenn o GrHaHCOBOM
COCTOAHNN, 3aTpaTax, NPUoLIIK, onpeaensaoT Bce GUHaHCO-
BO-3KOHOMMYECKME MOKa3aTenu B peasibHOM peXxume Bpe-
MEHM MpW NPOBefEeHNN OMNepaLUoOHHON, NPOU3BOACTBEH-
HOWN, PUHAHCOBOW 1 NHBECTULMOHHOW AeATenbHocTY [7,8].

[na poccnincknx npeanpuATUA pekoMeHAyeTCA MOoA-
UMHUTB CNy>KOY KOHTPOJSIIMHIA reHepasnibHOMY AVPEKTOpPY,
B pe3ynbTaTe HayanbHUK CNyXObl KOHTPOMNUHIA NonyyaeTt
NPUBUNErMPOBaHHOE MOJSIOXEHNE MO CTaTyCy, MOCKOSbKY
paHee aHanuThyeckaa paboTa Ha NPeAnpUATAN NPOBOAU-
nacb NNaHOBO-3KOHOMMYECKUM OTAeNOM. [naBHOe oTnnune
OTAeNa KOHTPONINHIA OT NJTAHOBO-3KOHOMMNYECKOro oTAeNa
1 BpYrnx GrHaHCOBO-IKOHOMUYECKUX CITYXKO B TOM, 4TO OH
peluaeT 3aAaun yny4lleHna GHaHCOBBIX U CTPaTErMyeckmnx
peweHnii. Cneunduryeckon ocobeHHOCTbIO NPY CO3AaHNM
CIY>0bl KOHTPOJUIMHIA Ha NPEANPUATAN ABAAETCA CUCTEM-
HbIl MOAXOA B aHanMTUYecKol paboTe oTAena KOHTPOS-
nuHra. B coctaB cnyx6bbl KOHTpOMAMHra pekomeHayeTcs
cnegylowme COTPYAHUKM: HavanbHUK oTAeNla KOHTPOSIUH-
ra, KOHTponnepbl — CneuuanucTbl N0 MHGOPMaLMOHHBIM
cucTemMam 1 Mo ynpaBfieHYeCKoMyY yyeTy, KOHTponnepbl —
KypaTtopbl Mo Liexam, cny>kbam 1 otaenam.

B coBpeMmeHHbIX KPU3WCHbIX YC/IOBUAX BHEApPEeHUe HO-
BbIX METOJOB KOHTPOJ/IMHIa OKa3blBaeTCA BaXKHbIM [Ans
BbPKMBaHUA NpeanpuAaTvA. [naBHoe B OpraHu3aumm Ciyx-
6bl KOHTPONNIMHIA — COBEPLUEHCTBOBAHNE METOAOB U Ha-
BbIKOB B MpodeccuoHanbHOn aeaTenbHocTy, obnafjaHue
1 NpaKTUYecKoe OCBOeHMe 3HaHUN B chepe KOHTPOSINHIA
M YyNpOYHeHMe CBOEro mpectuka u cratyca. OcHoBaHVeM
LA CO3[aHUA CNYXObl KOHTPONIMHIA Ha NPeAnpPUATAN MO-
ryT 6bITb cnegytolme NPUUMHBL: yxyglweHne GrHaHCOBO-3-
KOHOMUWYECKMX MNoKa3saTenen npeanpuaTusa, KU3MeHeHue
Lenen Ha NpPeanpuUATUK, yCTapeBLiMe MeTofbl NNaHNPOBa-
HWA, 0y6NMpPoBaHMe HEKOTOPbIX GYHKLWIA, BO3HUKHOBEHUE
KOHQMUKTHBIX CUTYaLWiA.

Ons nosblweHns 3$PeKTUBHOCTA CUCTEMbI KOHTPOJ-
NNHra cnefyeT BbIAENUTb MPEANoCbUIKA MO CNIeayowmum
HanpaBNeHUAM: MO OpPraHM3aUnn — CJI0XHasA OpraHn3a-
LMOHHAA CTPYKTYpa, MPOTUBOPeUYMBas cucTema MopunHe-
HUA, NeperpyeHHOCTb OTAENbHbIX NOApa3faeneHnid, co3ga-
HMe HeKOTOpbIX OTAENOB, CNYKO «Mof CBOEro YenoBeKa»,
OTCYTCTBME OTBETCTBEHHOCTM HEKOTOPbIX PYyKOBOAUTENEN.
Mo peanusyemoii npoayKuuu, nokKynaemomy o6opy-
AOBaHMIO N 3aKynkKam — YycTapeBllee 060pyAoBaHue,
HM3Koe KayecTBo, bonbLume 3anackl Ha cknage. Mo nepco-
Hany — HeabdpeKTMBHasA CUCTemMa MOTUBALMU, HECOBep-
LWeHHAsA CUCTeMa KapbepHOro PoCTa, HeJOCTaTOUYHAA WH-
bopmMaLMOHHO-aHaNUTUYeCKas NoaAepXKKa Mo MPUHATUIO
ynpaBieHYeCKnX PeLLEHUN BO BCeX chepax AeATeNnbHOCTH.
Hanbonee adpdpekTrBHOE BHEeApeHMe CNyObl KOHTPOIWH-
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3KOHOMMWKA U1 YIPABJIEHUE HAPO/HbIM XO39UCTBOM

ra MpoucxoauT Npu YCTOMYMBOM GUHAHCOBOM COCTOAHMM
npesnpuaTUA.

Taknm 06pa3om, Npu CO3[aHUM CUCTEMbI KOHTPOSINH-
ra B MepByld o4yepenb BHEAPAOTCA CUCTEMbl U MeTofbl
KOHTPOJNNNHIA, 3aTeM HaUMHAETCA MEPUOA «BXKUBaHUS»
KOHTPONMHIA Ha MPefnpuATAX, KOTOPbIN ANUTCA OKOJO
1,5-2 roga. Mpwvi 3TOM NPOVCXOANT yNyYlleHne pe3y/bTaToB
paboTbl OTAENbHbIX NOAPa3AeneHuidi 1 BCero npeanpus-
™A B uenom. Cnyxba KOHTPO/UIMHIA B OPraHU3aLOHHON
CTPYKTYpe NpeanpuaT/s nosyyaeT 6osee BbICOKMI CTaTyC,

YBENNUMBAETCS OMEPATUBHOCTb U CKOPOCTb peanm3auum
peluaembIx 3aa4 U MPUHYMaEMbIX YNpPaBiieHUYeCKMX peLle-
HUIA. B KOHEYHOM UTOrE, CUCTEMA KOHTPOJIIMHIA MOoJTyYaeT
CBOE MpKr3HaHVE 1 aBTOPUTET Ha npeanpuATtin. Mpu pea-
NM33aUMN N BHEAPEHUW KOHTPOSIMHIA COBEPLLEHCTBYIOTCS
Ha MPeanpUATAN YNpPaBIeHYECKUA YYeT, aHanu3npyoTca
N NepenpoeKkTMpYIOTCA CylecTBylolwmne 6usHec-npouec-
Cbl BO BCEX BMAAX AEATENbHOCTM, YNy4LIATCA CUCTEMDbI
ynpaeneHus 3anacamu, 3atpatamu, pecypcamu, TormcTuKom
1 npoekTamu. MNpur 3ToM CoBepLIEHCTBYETCA MHPOPMALIVIOH-
HO-aHaNUTMYecKas CUCTeMa OTAesNa KOHTPOJUIMHSa.
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