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А
ðõàíãåëüñêàÿ  îáëàñòü  -  ýòî  ðåãèîí,  îáëàäàþùèé
ìîùíûì  ýêîíîìè÷åñêèì  è  èíâåñòèöèîííûì  ïî-
òåíöèàëîì.

Àíàëèçèðóÿ ðåñóðñû îáëàñòè, ñ ïîëíîé óâåðåííîñòüþ
ìîæíî ãîâîðèòü î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ëåñíîé èíäóñò-
ðèè, ðûáíîé ïðîìûøëåííîñòè, ñîâðåìåííîãî ñóäîñòðîå-
íèÿ, ðîññèéñêîé êîñìîíàâòèêè, òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîí-
íîãî êëàñòåðà.

Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü - ýòî ñåâåðíûå ìîðñêèå âîðî-
òà Ðîññèè, åäèíñòâåííàÿ â Åâðîïå àëìàçîíîñíàÿ ïðîâèí-
öèÿ, ñûðüåâàÿ áàçà äëÿ äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè íåôòè è
ãàçà.

Ðåãèîí áîãàòûé è ùåäðûé; ñ òðåìÿ àðêòè÷åñêèìè ìî-
ðÿìè ïî ïîáåðåæüþ; ñ ïëîùàäüþ, ïðåâîñõîäÿùåé áîëü-
øèíñòâî ñòðàí Åâðîïû, îí âî âñå âðåìåíà èãðàë ñòðàòå-
ãè÷åñêè âàæíóþ ðîëü äëÿ Ðîññèè. È íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ÿâëÿåòñÿ íàäåæíûì ýêîíîìè÷åñêèì ôîðïîñòîì â Àðêòè-
êå è íà Åâðîïåéñêîì Ñåâåðå Ðîññèè â öåëîì.

Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü çàíèìàåò 589 òûñ. êâ. êì. Íà-
ñåëåíèå îáëàñòè - áîëåå 1 ìèëëèîíà 200 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.
Çà 2011 ã. âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò ñîñòàâèë 384
ìèëëèàðäà ðóáëåé. Â ôîðìèðîâàíèè âàëîâîãî ðåãèî-
íàëüíîãî ïðîäóêòà îñíîâíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ëåñîïðî-
ìûøëåííîìó êîìïëåêñó, ìàøèíîñòðîåíèþ, ýíåðãåòèêå,
çíà÷èòåëüíûé âêëàä âíîñÿò òðàíñïîðò, ñâÿçü, òîðãîâëÿ è
ñòðîèòåëüñòâî.

Ýòî òî, ÷òî íåîñïîðèìî ìîæíî ñêàçàòü îá Àðõàíãåëü-

ñêîé îáëàñòè. Ìíîãèå îòêðûòûå èñòî÷íèêè ñåãîäíÿ ðàñ-
ñêàæóò î íàøèõ ïðåèìóùåñòâàõ è ïðîáëåìàõ. Î òîì, êàêèå
íîâàöèè âíåäðÿþòñÿ â íàøåì ðåãèîíå è î òåõ çàäà÷àõ,
êîòîðûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü åù¸ íå ðåøåíû.

Ýêîíîìè÷åñêèé ñòàòóñ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè óæå ñ
XVI-ãî âåêà áûë îñîáûì: ðåãèîí ñ÷èòàëñÿ ñåðäöåì âíåø-
íåé òîðãîâëè Ðîññèè è ïðèíîñèë äî 60-òè ïðîöåíòîâ äî-
õîäîâ â ãîñóäàðñòâåííóþ êàçíó. È, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñå-
ãîäíÿ ýòîò ïðîöåíò çíà÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ, ìû, îñîçíàâàÿ
ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè çà ñîõðàíåíèå èñòîðè÷åñêè
ñëîæèâøèõñÿ êëþ÷åâûõ ïîçèöèé ðåãèîíà, èìååì ÷åòêîå
ïîíèìàíèå âñåõ ñâîèõ øàãîâ ïî ðàçâèòèþ êðàÿ.

Êîãäà ãîâîðÿò îá Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, â ïåðâóþ
î÷åðåäü âñïîìèíàþò î íàøåì ëåñå. È ýòî íå ñëó÷àéíî.
Âåäü èìåííî ëåñ ÿâëÿåòñÿ âèçèòíîé êàðòî÷êîé ðåãèîíà.
Ëåñ - ýòî íàøà ãîðäîñòü, ýòî íàø ðåãèîíàëüíûé áðåíä.

Îáùèé îáúåì ðàñ÷¸òíîé ëåñîñåêè ñîñòàâëÿåò 23,8
ìëí. êóáîìåòðîâ, èç íèõ îñâàèâàåòñÿ ëèøü 11,8 ìëí. êó-
áîìåòðîâ, à ýòî çíà÷èò îñòàåòñÿ áîëåå 50-òè ïðîöåíòîâ
íåîñâîåííûõ ëåñíûõ ðåñóðñîâ.

Ïðîäóêöèÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé Àðõàíãåëüñêîé îá-
ëàñòè ýêñïîðòèðóåòñÿ â 79 ñòðàí. Â ðåãèîíå äåéñòâóþò
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Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè
Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå äàí àíàëèç èìåþùèõñÿ êîìïîíåíòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè.
Îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà èíòåíñèâ-
íîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíîé ñôåðû. Â ÷èñëå ïðåäïîëàãàåìûõ
"òî÷åê ðîñòà" ðàññìàòðèâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå îòðàñëåâûõ êëàñòåðîâ.
Íàðÿäó ñ ñóäîñòðîèòåëüíûì èííîâàöèîííûì è äðóãèìè ïðîìûøëåí-
íûìè òåððèòîðèàëüíûìè êëàñòåðàìè, îïðåäåëÿåòñÿ çíà÷èìîñòü ôîð-
ìèðîâàíèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êëàñòåðà. Áîãàòåéøèé èñòîðè-
êî-êóëüòóðíûé ïîòåíöèàë Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ è êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå, ýêîíîìèêà, èíâåñòèöèè, áèçíåñ, ìîäåðíèçà-
öèÿ, èííîâàöèîííûå òåððèòîðèàëüíûå êëàñòåðû.
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êðóïíåéøèå â Ðîññèè öåëëþëîçíî-áóìàæíûå êîìáèíàòû:
Êîòëàññêèé ÖÁÊ, Àðõàíãåëüñêèé ÖÁÊ, Ñîëîìáàëüñêèé
ÖÁÊ. Êðîìå òîãî, ðåãèîí îáëàäàåò òåõíîëîãèÿìè ïî ïðî-
èçâîäñòâó âûñîêîêà÷åñòâåííûõ èçäåëèé èç äðåâåñèíû:
äåðåâÿííûå äîìà, øïîí, ùèòû, ýêñïîðòíàÿ äîñêà, êëå¸-
íûé áðóñ. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî êëå¸íûé áðóñ ÿâëÿåòñÿ óíè-
êàëüíîé òåõíîëîãèåé. Ïðè ïîìîùè íåãî ìîæíî ñîçäàâàòü
ëåãêèå, ïðî÷íûå è äîëãîâå÷íûå êîíñòðóêöèè. Ïðèìåðîì
òîìó ìîãóò ñëóæèòü çäàíèå Äâîðöà ñïîðòà Ïðîôñîþçîâ è
ãîðîäñêîãî ðûíêà â Àðõàíãåëüñêå.

"Ëåñíàÿ" ýíåðãåòèêà - ïðîèçâîäñòâî òîïëèâíûõ ïåë-
ëåò è áðèêåòîâ - îäíî èç áûñòðîðàçâèâàþùèõñÿ íàïðàâ-
ëåíèé, â êîòîðîì Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü óæå èìååò îïûò.

Ðàçâèòèå ëåñíîé èíäóñòðèè â ðåãèîíå âèäèòñÿ â ãëó-
áîêîé ïåðåðàáîòêå äðåâåñèíû, ìåáåëüíîì ïðîèçâîäñòâå,
èçãîòîâëåíèè ñîâðåìåííûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è
áèîòîïëèâà íà äðåâåñíîé îñíîâå. Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü
àêòèâíî ïîääåðæèâàåò ïðèîðèòåòíûå ïðîåêòû â îáëàñòè
îñâîåíèÿ ëåñîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü ëåñíûå ðåñóðñû
ïî ñíèæåííûì ñòàâêàì àðåíäíîé ïëàòû. Äëÿ ïîääåðæêè
äàííûõ íàïðàâëåíèé ñóùåñòâóþò ïðîãðàììû êîìïåíñà-
öèé ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé ïî ïðèîáðåòàåìîìó îáîðóäî-
âàíèþ.

Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷åíèå
âñåõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà ñîáñòâåííîé ýíåðãåòèêîé,
îñíîâàííîé íà âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêàõ, ïðèíöèïàõ
"çåë¸íîé ýêîíîìèêè" è íîâîé ýíåðãîñáåðåãàþùåé èí-
ôðàñòðóêòóðå - âñ¸ ýòî íàïðàâëåíî íà ôîðìèðîâàíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè ëåñîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè íà ìèðîâîì ðûíêå.

Ïîìèìî ëåñà îáëàñòü áîãàòà çàëåæàìè ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîëÿ Àðõàíãåëüñêîé îá-
ëàñòè â äîêàçàííûõ çàïàñàõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòàâëÿåò â ïðîöåíòàõ: ïî àëìàçàì
- 20, ïî áîêñèòàì - 18, ïî öèíêó - 3, ïî ñâèíöó - 2, ïî
ãèïñó - 1. Âåä¸òñÿ äîáû÷à àëìàçîâ íà ìåñòîðîæäåíèè èì.
Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, íà÷èíàåòñÿ îñâîåíèå àëìàçíîãî ìåñ-
òîðîæäåíèÿ èì. Â. Ãðèáà. Â îáëàñòè îñóùåñòâëÿåò äîáû÷ó
ãèïñà âñåìèðíî èçâåñòíàÿ êîìïàíèÿ Êíàóô.

Ïðè çíà÷èòåëüíûõ çàïàñàõ àëìàçîâ è äîáû÷å èõ íà
òåððèòîðèè ðåãèîíà, ê ñîæàëåíèþ, ó íàñ íå äîñòàòî÷íî
ðàçâèòû ñîïóòñòâóþùèå ïðîöåññû, â ÷àñòíîñòè, ñîðòè-
ðîâêà è ôîðìèðîâàíèå ëîòîâ äëÿ ðåàëèçàöèè. Âåäü ïî
îöåíêàì ýêñïåðòîâ îáùèé îáúåì äîáû÷è àëìàçîâ â Àð-
õàíãåëüñêîé îáëàñòè ñ 2014 ã. áóäåò ñîñòàâëÿòü äî 4 ìëí.
êàðàò â ãîä.

Ðåàëüíîå ïðåèìóùåñòâî Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè -
áëèçîñòü ê Àðêòèêå - "êëàäîâîé" Ðîññèè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ
öåííîñòü Àðêòè÷åñêîé çîíû ñåãîäíÿ íå âûçûâàåò ñîìíå-
íèé: â å¸ ïðåäåëàõ ñêîíöåíòðèðîâàíî çíà÷èòåëüíîå êî-
ëè÷åñòâî óíèêàëüíûõ ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ: óãëåâîäîðîäíîãî è ôîñôîðíîãî ñûðüÿ, ðåäêèõ öâåò-
íûõ ìåòàëëîâ. Çàïàñû ãàçà ïðîìûøëåííûõ êàòåãîðèé ñî-

ñòàâëÿþò áîëåå ïîëîâèíû îò îáùåðîññèéñêèõ îáú¸ìîâ
(ñì. ïîäðîáíåå: [1]).

90 ïðîöåíòîâ óãëåâîäîðîäîâ ñîñðåäîòî÷åíî â Àðêòè-
êå, â òîì ÷èñëå 70 ïðîöåíòîâ - íà øåëüôå Áàðåíöåâà è
Êàðñêîãî ìîðåé. Åñòü óãëåâîäîðîäû è íà ãëóáèíå Ñåâåð-
íîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà. Â ñâÿçè ñ ýòèì îòêðûâàþòñÿ îã-
ðîìíûå ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â ïëàíå ïðåä-
ñòîÿùåãî àêòèâíîãî îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé íåôòè è
ãàçà íà øåëüôå àðêòè÷åñêèõ ìîðåé.

Ãëàâíîå ñåãîäíÿ - ðàçâèòèå íà òåððèòîðèè Àðõàí-
ãåëüñêîé îáëàñòè ïðîèçâîäñòâ ïî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå â
ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ âñåõ âèäîâ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, â
òîì ÷èñëå ãèïñîâ, áàçàëüòîâ, ìåòàëëîâ.

Ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è ðåãèîíà, íåñîìíåííî, áóäåò
îêàçûâàòüñÿ âñåñòîðîííÿÿ ïîääåðæêà â ÷àñòè ðåàëèçà-
öèè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà êàê ïóòåì çà-
êëþ÷åíèÿ êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèé, òàê è âîçìîæíîñ-
òüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ ïðåôåðåíöèé.

Äîñòóï Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ê áèîëîãè÷åñêèì ðå-
ñóðñàì ñåâåðíûõ ìîðåé - íåîñïîðèìîå ïðåèìóùåñòâî
ðåãèîíà. Çäåñü ìîãóò áûòü ñîçäàíû íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ
ïî äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå ðûáû. Ñóùåñòâóþò ïðåäïîñûë-
êè äëÿ ñòðîèòåëüñòâà õîëîäèëüíîãî ðàñïðåäåëèòåëüíîãî
òåðìèíàëà â ïîðòó Àðõàíãåëüñêà. Â íàøåì ðåãèîíå åñòü
íåîáõîäèìûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè äëÿ ðàçìå-
ùåíèÿ öåõîâ ïî âûðàáîòêå ãîòîâîé ïðîäóêöèè, à òàêæå
äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ñóäîâ ðàçëè÷íîãî êëàññà. 

Ìû õîðîøî ïîíèìàåì, ÷òî äëÿ íîðìàëüíîãî è ýôôåê-
òèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëåñíîé, äîáûâàþùåé, ïåðå-
ðàáàòûâàþùåé, ðûáíîé è èíîé ïðîìûøëåííîñòè òðåáó-
åòñÿ ðàçâèòàÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà. È äàííûé âîïðîñ íàõîäèòñÿ ñåãîäíÿ ïîä îñîáûì
êîíòðîëåì. Ðåøåíèå åãî - ýòî ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ãîñó-
äàðñòâà è áèçíåñà.

Â öåëîì, äëÿ ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî è ïðîìûøëåííîãî
ïîòåíöèàëà è òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè òåððèòîðèé â
Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ðåàëèçóþòñÿ íåñêîëüêî êðóïíûõ
ïðîåêòîâ.

Ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ - ñòðîèòåëüñòâî ãëóáîêîâîäíîãî
ðàéîíà Àðõàíãåëüñêîãî ìîðñêîãî ïîðòà è æåëåçíîäî-
ðîæíîé ìàãèñòðàëè "Áåëêîìóð", êîòîðàÿ ïðîéä¸ò ïî òåð-
ðèòîðèÿì ÷åòûðåõ ðåãèîíîâ è îáåñïå÷èò êðàò÷àéøèé âû-
õîä ãðóçîâ â ìèðîâîé îêåàí èç ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ
ðàéîíîâ Óðàëà è Ñèáèðè.

Ïîäãîòîâêà ïðîåêòà "Áåëêîìóð" íàõîäèòñÿ â àêòèâíîé
ôàçå. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðîåêò "Áåëêîìóð" ïðèîáðåòà-
åò äëÿ ãðóçîîòïðàâèòåëåé â ñëó÷àå ñèíõðîííîé ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî ãëóáîêîâîäíîãî ðàéî-
íà  Àðõàíãåëüñêîãî ìîðñêîãî ïîðòà â ðàéîíå îñòðîâà Ìó-
äüþã äëÿ ñóäîâ ñ îñàäêîé äî 16 ìåòðîâ. Òåì ñàìûì îáåñ-
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ïå÷èâàåòñÿ îïòèìàëüíàÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ
ñõåìà, íàïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå ñâÿçåé Ðîññèè ñ òîðãî-
âûìè ïàðòíåðàìè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ ñòðàí Åâðîïåé-
ñêîãî Ñîþçà, Ñåâåðíîé è Þæíîé Àìåðèêè, Öåíòðàëüíîé è
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè.

Àðõàíãåëüñê ïîëó÷èò âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü ñóäà
äåäâåéòîì äî 75 òûñÿ÷ òîíí, ïðåäïîëàãàåòñÿ îáðàáîòêà
ãðóçîâ ïîðÿäêà 28 ìëí. òîíí â ãîä. Îáú¸ì èíâåñòèöèé â
ïðîåêò ãëóáîêîâîäíîãî ïîðòà - 30 ìëðä. ðóáëåé. Îáà ýòèõ
ïðîåêòà ÿâëÿþòñÿ õîðîøèì ïðèìåðîì ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåðå òðàíñïîðòà.

Âñå ïåðå÷èñëåííîå äàñò èìïóëüñ àêòèâíîìó ðàçâèòèþ
Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè êàê åäèíîé íàöèîíàëüíîé
òðàíñïîðòíîé êîììóíèêàöèè äëÿ ðåàëèçàöèè ãëîáàëüíûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ íå òîëüêî äëÿ Ðîññèè, íî è äëÿ
âñåãî ìèðà.

Â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè íà äàííûé ìîìåíò ñîçäàí
ôóíäàìåíò äëÿ ñîïðîâîæäåíèÿ òðàíñïîðòíîé, âîåííîé,
õîçÿéñòâåííîé è ýêîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Àðêòè÷å-
ñêîé çîíå:

◆ åäèíàÿ òðàíñïîðòíàÿ ñåòü;
◆ ñèñòåìà ïîðòîâ (22 ïðè÷àëà è 40 òûñÿ÷ êâ. ìåò-

ðîâ êðûòûõ ñêëàäîâ);
◆ ïîëÿðíàÿ àâèàöèÿ, ãèäðîáàçà, íåôòåíàëèâíîé

òåðìèíàë; 
◆ ñóäà ëåäîâîãî êëàññà, ìåëêîñèäÿùèå ëåäîêîëû,

òåõíè÷åñêèé ôëîò äëÿ ïðîâåäåíèÿ äíîóãëóáèòåëüíûõ ðà-
áîò, à òàêæå ñïåöèàëèçèðîâàííûé ôëîò äëÿ äîñòàâêè ãðó-
çîâ íà íåîáîðóäîâàííûé áåðåã, íàó÷íûå ñóäà;

◆ Ñåâåðíàÿ ãèäðîìåòåîñëóæáà ñ ñåòüþ ïóíêòîâ ïî
âñåé Àðêòèêå;

◆ êàäðîâûé ïîòåíöèàë: ëåäîâûå êàïèòàíû, îïåðà-
òîðû ëåäîêîëüíîãî ôëîòà, ëåäîâûå ðàçâåä÷èêè - ãîòîâû
ïåðåäàâàòü ñâîé óíèêàëüíûé îïûò;

◆ Ñåâåðíûé Àðêòè÷åñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñè-
òåò â ñâÿçêå ñ äðóãèìè âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè
îáëàñòè  ñîçäàþò íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíóþ ïîääåðæêó ïî
âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè â Àðêòèêå; 

◆ Ñåâåðíîå ìîðñêîå ïàðîõîäñòâî îáåñïå÷èâàåò
ýôôåêòèâíóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü;

◆ êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ âîåííî-ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà.

Òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü, íàëè÷èå âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ñèñòåì êîììóíèêàöèè, ñâÿçè è êîíòðîëÿ äàþò
âîçìîæíîñòü Àäìèíèñòðàöèè Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè,
ðàçìåùåíèå êîòîðîé ïëàíèðóåòñÿ â ãîðîäå Àðõàíãåëü-
ñêå, ýôôåêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñî âñåìè ñòðóêòó-
ðàìè, çàäåéñòâîâàííûìè â ôóíêöèîíèðîâàíèè Ñåâìîð-
ïóòè.

Òàêèì îáðàçîì, æèçíü ðåãèîíà íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ
âîäíûìè ïóòÿìè. Â äàííîì íàïðàâëåíèè íåçàêðûòîé îñ-
òàåòñÿ ñôåðà ðå÷íûõ è ìàëûõ ìîðñêèõ ïåðåâîçîê, â êîòî-

ðûõ î÷åíü ïåðñïåêòèâíûì âèäèòñÿ ó÷àñòèå áèçíåñà.

Ïîìèìî íàçåìíîãî òðàíñïîðòà èäåò ðàçâèòèå âîç-
äóøíîãî ñîîáùåíèÿ. Àðõàíãåëüñêèé àýðîïîðò âîø¸ë â
ôåäåðàëüíóþ ïðîãðàììó "Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ñèñòå-
ìû Ðîññèè" â ÷àñòè ðåêîíñòðóêöèè âçëåòíî-ïîñàäî÷íîé
ïîëîñû. Â ñâÿçè ñ ýòèì èíòåðåñåí âîïðîñ î ðåêîíñòðóê-
öèè çäàíèÿ àýðîïîðòà ñ ïðèâëå÷åíèåì ÷àñòíûõ èíâåñòî-
ðîâ ñ ïåðñïåêòèâîé óâåëè÷åíèÿ ïàññàæèðîïîòîêà è îáú-
¸ìîâ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì è ðàçâèòèå ìàëîé àâèà-
öèè â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè. Íà òåððèòîðèè ðåãèîíà
èìååòñÿ 43 àýðîïîðòà. Ïî ïðè÷èíå ñîëèäíîñòè òåððèòî-
ðèè âîçäóøíîå ñîîáùåíèå âíóòðè ðåãèîíà âåñüìà âîñ-
òðåáîâàíî.

Äîðîãè, êàê æåëåçíûå, òàê è àâòîìîáèëüíûå, áåç ïðå-
óâåëè÷åíèÿ ìîæíî íàçâàòü àðòåðèÿìè, îáåñïå÷èâàþùè-
ìè æèçíåäåÿòåëüíîñòü ðåãèîíà.

Òàê, ýëåêòðèôèêàöèÿ æåëåçíîé äîðîãè íà ó÷àñòêå
Îáîçåðñêàÿ-Àðõàíãåëüñê è ïðîêëàäêà âòîðîãî ïóòè ïî-
çâîëÿò óâåëè÷èòü ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü è ñêîðîñòü
äîñòàâêè ãðóçà â Àðõàíãåëüñêèé òðàíñïîðòíûé óçåë.

Òàêîå íàëè÷èå ñâîáîäíûõ ìîùíîñòåé Ñåâåðíîé æå-
ëåçíîé äîðîãè - ñòðàòåãè÷åñêèé ðåçåðâ, êîòîðûé ïîçâî-
ëÿåò çà êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè çíà÷èòåëüíî óâå-
ëè÷èòü îáú¸ìû ãðóçîïåðåâîçîê íà ñåâåðíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ. Â ïîäòâåðæäåíèå ýòîìó ÎÀÎ "Ðîññèéñêèå æåëåçíûå
äîðîãè" çàÿâèëî î íàìåðåíèè ñîçäàòü â Àðõàíãåëüñêå ñå-
òåâîé òåðìèíàëüíî-ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð ñ ôóíêöèåé
"ñóõîãî ïîðòà".

Ñòðîèòåëüñòâî ñåòè àâòîäîðîã Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè
ðåãèîíàëüíîãî è ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, ïðîäëåíèå
òðàññû "Ì-8" äî ãîðîäà Îíåãè, ðåêîíñòðóêöèÿ ðåãèî-
íàëüíîé àâòîäîðîãè Àðõàíãåëüñê - Ìåçåíü è ïðîäëåíèå
å¸ äî Íàðüÿí-Ìàðà - âñ¸ ýòî áëàãîïðèÿòíî ñêàæåòñÿ íå
òîëüêî íà îáåñïå÷åíèå òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè íàñå-
ëåíèÿ óäàëåííûõ ðàéîíîâ, íî è íà ðàçâèòèè áèçíåñà â Àð-
õàíãåëüñêîé îáëàñòè.

Ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà ìîãóò ñòàòü âû-
ñîêèå òàðèôû â ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðå. Ïðîáëåìà çà-
êëþ÷àåòñÿ â áîëüøîì êîëè÷åñòâå òåððèòîðèé ñ äåöåíò-
ðàëèçîâàííûì ýíåðãîñíàáæåíèåì. Äàííûå îáúåêòû èñ-
ïîëüçóþò äîðîãîå òîïëèâî: óãîëü, ìàçóò, äèçåëüíîå òîï-
ëèâî. Â ñâÿçè ñ ýòèì îïðàâäàíî ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâíîé
ëîêàëüíîé ýíåðãåòèêè, âåòðî-, ãèäðî- è áèîýíåðãåòèêè.

Ñèòóàöèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè ìåíÿåòñÿ â ëó÷øóþ
ñòîðîíó: â Àðõàíãåëüñêóþ îáëàñòü ïðèøåë ïðèðîäíûé
ãàç, îí ìîæåò è äîëæåí èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýíåðãåòè÷åñêîé åìêîñòè íàøåãî ðåãèîíà. Ïðàâèòåëüñòâî
Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè òåñíî ñîòðóäíè÷àåò ñ ôåäåðàëü-
íûìè îðãàíàìè âëàñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü
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ìÿãêóþ òàðèôíóþ ïîëèòèêó ïî äàííîìó âîïðîñó.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó-
÷èëè ïðîåêòû ïî ïðîèçâîäñòâó àëüòåðíàòèâíîãî òîïëèâà
- áðèêåòîâ è ãðàíóë, à òàêæå ñâÿçàííûå ñ íèìè ïðîåêòû
ïåðåâîäà êîòåëüíûõ íà áèîòîïëèâî. Â íàøåì ðåãèîíå
èìåþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû òàêèõ ïðîèçâîäñòâ.
Ïåëëåòíûå ïðîèçâîäñòâà â ã. Àðõàíãåëüñêå (Ëåñîçàâîä
¹ 25), â ã. Âåëüñêå (Âåëüñêèé ÄÎÊ), â ã. Êàðãîïîëå ("Ýêî-
Àëüòåðíàòèâà") - ýòî èííîâàöèîííîå áèîòåõíîëîãè÷åñêîå
ïðîèçâîäñòâî. Ïåëëåòû ïðîèçâîäÿòñÿ èç îòõîäîâ ëåñîïè-
ëåíèÿ ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. ÎÎÎ "Ïðîòîí" â Âåëüñêîì
ðàéîíå è "ÁèîÒîïëèâî" â ïîñåëêå Áåðåçíèê Âèíîãðàäî-
âñêîãî ðàéîíà Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ñïåöèàëèçèðóþòñÿ
íà ïðîèçâîäñòâå áðèêåòîâ. Îäíàêî äàííàÿ íèøà íà òåð-
ðèòîðèè îáëàñòè çàíÿòà íå ïîëíîñòüþ.

Â îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû Ïðàâèòåëüñòâî Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ãîòîâî ðàñ-
ñìàòðèâàòü ðàçëè÷íûå ïðîåêòû è òåõíîëîãè÷åñêèå ðå-
øåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ïðåäëîæèòü áèçíåñ è íàóêà.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîò â òÿæåëåéøèõ óñëîâèÿõ àðêòè-
÷åñêèõ ìîðåé ïðèâëåêàþòñÿ ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè. Â
ýòîé ñâÿçè èííîâàöèîííûé òåððèòîðèàëüíûé ñóäîñòðîè-
òåëüíûé êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óíèêàëüíûé ïðîåêò,
ïðåäïîëàãàþùèé ðàçâèòèå íàóêè, áèçíåñà è òåõíîëîãèé
íà Ñåâåðå. Ñìûñë è ñèëà êëàñòåðà èìåííî â åäèíñòâå
ïðîèçâîäñòâà, íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû.

Ïîìèìî îðèåíòèðà íà Àðêòèêó ñóäîñòðîèòåëüíûé
êîìïëåêñ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ìîæåò âûïîëíÿòü çàêà-
çû ïî ñòðîèòåëüñòâó ïàññàæèðñêèõ ñóäîâ, ñóäîâ äëÿ ðûá-
íîé, íåôòÿíîé, ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïðàâèòåëüñòâî Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè âåäåò îáøèð-
íóþ ðàáîòó ïî ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëüíîé, èíæåíåðíîé,
òðàíñïîðòíîé è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â öåëÿõ
çàêðåïëåíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è ñî-
çäàíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî öåíòðà ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé.

Â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ
íåñêîëüêèõ ëåò âèäíà ïîòðåáíîñòü â ñòðîèòåëüñòâå æè-
ëüÿ. Ó íàñ âåñüìà àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî
÷àñòíîãî æèëüÿ. Íî ìàòåðèàëû äëÿ ñòðîèòåëüñòâà çà÷àñ-
òóþ ïðîèçâîäÿòñÿ â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. Â Àðõàí-
ãåëüñêîé îáëàñòè åñòü âñå íåîáõîäèìûå ðåñóðñû è ïðî-
ìûøëåííûé ïîòåíöèàë äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîèçâîäñòâ ïî èç-
ãîòîâëåíèþ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Ýòî ïðîèçâîäñòâî
êèðïè÷à, öåìåíòà, ãèïñîâûõ ñóõèõ ñìåñåé, ãèïñîêàðòîíà,
ñîâðåìåííûõ äðåâåñíûõ ìàòåðèàëîâ.

Áèçíåñ â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èìååò îñîáóþ
ñïåöèôèêó â íàøåì ðåãèîíå. Ïðè÷èíîé òîìó ÿâëÿþòñÿ
êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, òðåáóþùèå íåòðàäèöèîííûõ
ïîäõîäîâ.

Îáú¸ì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé â ðåãèîíå - 650
òûñ. ãåêòàðîâ. Ýòî "íåïàõàíîå ïîëå" â ïðÿìîì è ïåðåíîñ-
íîì ñìûñëàõ ýòîãî ñëîâà. Ìû îáëàäàåì îãðîìíûìè çå-
ìåëüíûìè ðåñóðñàìè, áîãàòîé êîðìîâîé áàçîé äëÿ æè-
âîòíîâîäñòâà è çíà÷èòåëüíûì ïîðòôåëåì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé. Ýòî òî, ÷òî äà¸ò
âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòüñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó áèç-
íåñó.

Íàïðèìåð, â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè âûðàùèâàþòñÿ
àáåðäèí-àíãóññêèå ïîðîäû ðîãàòîãî ñêîòà. Ìÿñíàÿ ïî-
ðîäà, âûâåäåííàÿ â Øîòëàíäèè â êîíöå XVIII â., òåïåðü
ïîêîðÿåò íàøè ñåâåðíûå ïðîñòîðû è õîðîøî ñåáÿ çäåñü
÷óâñòâóåò.

Ïîìèìî êëàññè÷åñêèõ ôîðì ðàñòåíèåâîäñòâà è æè-
âîòíîâîäñòâà ìîæíî çàíèìàòüñÿ ðàçâèòèåì òàêèõ ïåð-
ñïåêòèâíûõ ôîðì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êàê äîáû÷à è ïå-
ðåðàáîòêà áèîðåñóðñîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ
áèîòåõíîëîãèé, ñáîð äèêîðàñòóùèõ ðàñòåíèé, ïðîèçâîä-
ñòâî óäîáðåíèé, ôîðìèðîâàíèå ñåòåâîé ñòðóêòóðû ñáûòà
ñåëüõîçïðîäóêöèè.

Íå ñåêðåò, ÷òî îñíîâíûì ôàêòîðîì óñïåøíîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ. Â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ñåé÷àñ ñîçäàíà áàçà êîì-
ïëåêñíîé ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì.

Îñîáî ñòîèò îòìåòèòü òó íàó÷íóþ ïîääåðæêó âñåì ãî-
ñóäàðñòâåííûì è ÷àñòíûì íà÷èíàíèÿì, êîòîðóþ îñó-
ùåñòâëÿåò Ñåâåðíûé Àðêòè÷åñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåð-
ñèòåò èì. Ëîìîíîñîâà, à òàêæå Ñåâåðíûé ãîñóäàðñòâåí-
íûé ìåäèöèíñêèé, óíèâåðñèòåò, Àðêòè÷åñêèé ìîðñêîé
èíñòèòóò èìåíè Â.È. Âîðîíèíà, Èíñòèòóò ýêîëîãè÷åñêèõ
ïðîáëåì Ñåâåðà, Èíñòèòóò ôèçèîëîãèè ïðèðîäíûõ àäàï-
òàöèé, Àðõàíãåëüñêèé íàó÷íûé öåíòð ÓðÎ ÐÀÍ, Íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîå áþðî
"Îíåãà" â Ñåâåðîäâèíñêå.

Âñ¸ ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ðåãèîí ïðèçâàí ñòàòü öåíò-
ðîì ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è
ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ
îòðàñëåé ýêîíîìèêè ñåâåðíûõ òåððèòîðèé Ðîññèè.

Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü âõîäèò â ïåðâóþ äåñÿòêó ñóáú-
åêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî íàñûùåííîñòè ïàìÿò-
íèêàìè èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Ó íàøåãî êðàÿ
áîãàòîå èñòîðè÷åñêîå ïðîøëîå, èçîáèëèå àðõèòåêòóðíûõ
è ïðèðîäíûõ øåäåâðîâ. Ñåâåðíàÿ êóëüòóðà Àðõàíãåëü-
ñêîé îáëàñòè ñîõðàíèëà ìóçåéíûå ñîáðàíèÿ, ôîëüêëîð,
îáðÿäíîñòü, ïåñåííîå è ìóçûêàëüíîå èñêóññòâî ïîìîðîâ,
òðàäèöèè íàðîäíûõ óìåëüöåâ: áîëåå 400 ëåò æèâ¸ò óíè-
êàëüíîå èñêóññòâî õîëìîãîðñêîé ðåçüáû ïî êîñòè; øêîëû
íàðîäíûõ ðåì¸ñåë îáó÷àþò äåòåé è âçðîñëûõ òêà÷åñòâó,
ðåçüáå ïî äåðåâó, ïëåòåíèåì èç áåð¸ñòû, ïîïóëÿðíîìó
ëîñêóòíîìó øèòüþ; à ðåöåïòû àðîìàòíûõ ñåâåðíûõ êî-
çóëü ïåðåäàþòñÿ ïî íàñëåäñòâó.
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Ïîìîðüå - ýòî êðàé áåëûõ íî÷åé, êðàé êðàñèâåéøèõ
õðàìîâ, ðîäèíà ìíîãèõ ïðàâåäíèêîâ, îñâÿòèâøèõ äóõîâ-
íûì ïîäâèãîì âñþ íàøó çåìëþ: êòî íå çíàåò ïèíåæñêèõ
ñâÿòûõ Èîàííà Êðîíøòàäòñêîãî èëè Àðòåìèÿ Âåðêîëü-
ñêîãî?

Âåëè÷åñòâåííàÿ êðàñîòà è ãëóáîêîå äóõîâíîå íàñëå-
äèå Ñîëîâåöêîãî àðõèïåëàãà, ãðàíèòíàÿ ìîùü Êèé-îñò-
ðîâà, êàðñòîâûå ïåùåðû Ïèíåæüÿ - ñàìûå ìíîãî÷èñëåí-
íûå â Åâðîïå, àðõèòåêòóðíûå àíñàìáëè Êàðãîïîëÿ, íåïî-
âòîðèìûé ïàðê ïðèðîäû è àðõèòåêòóðû Êåíîçåðüÿ, äåðå-
âÿííàÿ ñêàçêà Ìàëûõ Êîðåë - ýòî âïå÷àòëÿåò íå òîëüêî
ãîñòåé, íî è ñàìèõ ñåâåðÿí, êîòîðûå áåðåæíî ñîõðàíÿþò
ñâî¸ èñòîðè÷åñêîå íàñëåäèå. Íàëè÷èå óíèêàëüíûõ êóëü-
òóðíûõ è ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ
ðàçâèòèÿ òóðèçìà.

Îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîãî ðå-
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íåâîçìîæíî áåç ó÷åòà êóëüòóðíîãî
ôàêòîðà.

Â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ, ñòèìóëèðóþùèå îáùåñòâåííóþ èíèöèàòèâó,
ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü â êóëüòóðå, ïîääåðæêó òâîð÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ãðàæäàí.

Êóëüòóðíûé ñåêòîð, ïðèâëåêàòåëüíûé äëÿ âëîæåíèé,
ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðàãìàòè÷íî. Íåîáõîäèìî è èñêóññòâî,
è íàñëåäèå, è ìåñòî, è ìåñòíûå òðàäèöèè, ïðàçäíèêè è
îáðÿäû, ðàçíîîáðàçèå è êà÷åñòâî óñëóã, ðàçâëå÷åíèé, ñî-
îáùåñòâ ïî èíòåðåñàì, äàæå ðåïåðòóàð òðàäèöèîííûõ
ìåñòíûõ ïðîäóêòîâ è ðåìåñåë. Âñå ýòè êîìïîíåíòû ÿâëÿ-
þòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ "æèâîé" ñðåäû è
ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé.

Â ðåãèîíå óæå ïðîðàáàòûâàþòñÿ ìåõàíèçìû, íàïðàâ-
ëåííûå íà ñòèìóëèðîâàíèå äàííîé ñôåðû, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü íà ñîçäàíèå òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êëàñòåðà.

Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñîõðàíåíèå è ðåãåíåðàöèþ
êóëüòóðíîãî è èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ êàê èíòåëëåêòó-
àëüíîãî è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, âàæíîãî àêòèâà - ýô-
ôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà óòâåðæäåíèÿ ëèäåðñòâà, êîíêó-
ðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ðåãèîíà, êîòîðîå ìîæåò ïðèíî-
ñèòü ïðèáûëü è ñóùåñòâåííî âëèÿòü íà ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè.

Êîìïëåêñíîå ïðåîáðàçîâàíèå äåïðåññèâíûõ òåððè-
òîðèé Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, ñîõðàíèâøèõ èñòîðèêî-
êóëüòóðíûé ïîòåíöèàë (ïî ïðèìåðó ïîìîðñêîé äåðåâíè
Êèìæà) ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê àêòèâèçàöèÿ òî÷åê ðîñòà è
ðåøåíèå âîïðîñîâ äåìîãðàôèè, çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ,
ðàçâèòèÿ ìåëêîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, òóðèçìà.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ òàêæå îñóùåñòâèòü êîìïëåêñ ìåðî-
ïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå êóëüòóðíîé
ñðåäû ïîñðåäñòâîì ìîáèëèçàöèè êóëüòóðíûõ ðåñóðñîâ,
âêëþ÷åíèå êóëüòóðû è èñêóññòâà â ãðàæäàíñêèé äèàëîã.
Âîâëå÷åíèå ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ â êóëüòóðíóþ æèçíü,
ïîääåðæêà êóëüòóðíûõ ëèäåðîâ, ñòèìóëèðîâàíèå ñàìî-
îðãàíèçàöèè, ïðîèçâîäñòâà íîâûõ èäåé, ñîöèàëüíûõ èíè-
öèàòèâ ðåøàåò çàäà÷ó ïðèâëå÷åíèÿ îáùåñòâåííîñòè ê
âûðàáîòêå ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðíîé ïîâåñòêè. Ýòî îñîç-
íàííàÿ ïîçèöèÿ: èíâåñòèðóÿ â êóëüòóðó, Àðõàíãåëüñêàÿ
îáëàñòü "ðåøàåò è ãëîáàëüíóþ ñîöèàëüíóþ çàäà÷ó: ðàç-
âèòèÿ êðåàòèâíîãî êëàññà è ôîðìèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâà
äëÿ åãî ðåàëèçàöèè" [2, Ñ. 35.]

Ïîìèìî ýòîãî, óñèëèÿ ðåãèîíàëüíîé âëàñòè íàïðàâ-
ëåíû íà ïîääåðæêó çíà÷èìûõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû,
îáåñïå÷èâàþùèõ îñíîâíîé îáú¸ì êóëüòóðíûõ óñëóã, êîì-
ôîðòíóþ ñðåäó äëÿ æèçíè, ôîðìèðóþùèõ ïðèâëåêàòåëü-
íûé èìèäæ ðåãèîíà.

Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü îáëàäàåò âñåìè íåîáõîäèìû-
ìè ïðåäïîñûëêàìè äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü êðóïíûì ìåæäó-
íàðîäíûì ëîãèñòè÷åñêèì, ïðîìûøëåííûì öåíòðîì è
ôîðïîñòîì îñâîåíèÿ Àðêòèêè.

Î÷åâèäíî, ÷òî óñïåõ è äèíàìèêà ñòðîèòåëüñòâà ýô-
ôåêòèâíîé, ñáàëàíñèðîâàííîé ýêîíîìèêè ðåãèîíà â
áîëüøåé ñòåïåíè áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ íàøåé ñïîñîáíîñ-
òüþ êîíêóðèðîâàòü çà èíâåñòèöèè. Ïðàâèòåëüñòâî Àð-
õàíãåëüñêîé îáëàñòè ãîòîâî îáåñïå÷èòü èíâåñòîðàì ìàê-
ñèìàëüíîå ñîäåéñòâèå è íåîáõîäèìóþ ïîääåðæêó, ôîð-
ìèðóÿ îòíîøåíèÿ ñ èíâåñòîðàìè íà îñíîâå ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëü-
íîñòè êàê íà óñëîâèÿõ çàêëþ÷åíèÿ êîíöåññèîííûõ ñîãëà-
øåíèé, òàê è èíûìè ñïîñîáàìè.

Ðåøàÿ  çàäà÷è  èíòåíñèâíîãî  ðàçâèòèÿ  ðåãèîíà,  ìû
ïîíèìàåì,  ÷òî  ñìûñë  âñåõ  óñèëèé  â  ëþáîé  ñôåðå  äåÿ-
òåëüíîñòè,  â  êîíå÷íîì  ñ÷¸òå,  -  ýòî  áëàãîïîëó÷èå  ëþäåé.
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