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Р
åàëèè ôèíàíñîâîãî ðûíêà âûíóæäàþò êîììåð÷å-
ñêèå áàíêè ñàìîå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå óäåëÿòü
âîïðîñàì ñíèæåíèÿ êðåäèòíûõ ðèñêîâ. Ðàññìîò-

ðèì ýòî íà ïðèìåðå òàêèõ ïðîöåññîâ, êàê èçìåíåíèå
êëþ÷åâîé ñòàâêè Áàíêîì Ðîññèè, äèíàìèêà îáúåìîâ êðå-
äèòîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è êà÷åñòâî êðå-
äèòíîãî ïîðòôåëÿ.

Ïîñòåïåííûé ïåðåõîä ÖÁ ÐÔ îò óìåðåííî-æåñòêîé ê
íåéòðàëüíîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêå êîñâåííî
ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ÂÂÏ: ñíèæåíèå êëþ÷åâîé ñòàâêè óäå-
øåâëÿåò êðåäèòíûå ðåñóðñû, ðàñøèðÿåòñÿ êðåäèòîâàíèå
ïðîèçâîäñòâà, ñòèìóëèðóÿ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Âìåñòå ñ
òåì, òàêàÿ ïîëèòèêà ìîæåò ïðèâåñòè è ê ïðÿìî ïðîòèâî-
ïîëîæíûì ðåçóëüòàòàì.

Íèçêàÿ èíôëÿöèÿ, ñíèæåíèå êëþ÷åâîé ñòàâêè, ñðàâ-
íèòåëüíî íèçêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì, ñæàòèå
NIM (net interest margin, NIM (àíãë.), èëè ÷èñòàÿ ïðîöåíò-
íàÿ ìàðæà (×ÏÌ) - îäèí èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðåíòà-
áåëüíîñòè áàíêà, êîòîðûé ïîêàçûâàåò ðàçíèöó â ïðîöåí-
òàõ ìåæäó ñðåäíåé ñòàâêîé, ïî êîòîðîé áàíê êðåäèòóåò
êëèåíòîâ, è ñðåäíåé ñòàâêîé ïðèâëå÷åíèÿ áàíêîì äåíåã
çà îò÷åòíûé ïåðèîä âðåìåíè) âåäóò ê ïðåêðàùåíèþ ðîñ-
òà ÷èñòîé ïðèáûëè, ñòàãíàöèè äîõîäíîñòè êîììåð÷åñêèõ

áàíêîâ. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, ïðîâåäåííîìó â íîÿáðå
2017 ã. Àíàëèòè÷åñêèì Êðåäèòíûì Ðåéòèíãîâûì Àãåíò-
ñòâîì (ÀÊÐÀ), â Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ ñòàãíàöèÿ äîõîäíî-
ñòè áàíêîâñêîãî áèçíåñà [1]. Ïîñëå ïàäåíèÿ äî 3,8% â
2015 ãîäó (ïî ñðàâíåíèþ ñ ïÿòèëåòíèì ìàêñèìóìîì
5,6%, çàôèêñèðîâàííûì â 2013-ì) â 2016-ì ×ÏÌ âû-
ðîñëà äî 4,5%. Â 2017 ãîäó ðîñò ïðîäîëæèëñÿ, íî âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ NIM äî äîêðèçèñíûõ óðîâíåé íå ïðîèçîøëî,
÷òî ÿâëÿåòñÿ, ïî ìíåíèþ ÀÊÐÀ, ÷àñòüþ äîëãîñðî÷íîé
òåíäåíöèè ê ñòàãíàöèè äîõîäíîñòè áàíêîâñêîãî áèçíåñà
íà ñëîæèâøèõñÿ íèçêèõ óðîâíÿõ. Ïî ðàñ÷åòàì àíàëèòè-
êîâ, â 2018 ã. ìîæíî îæèäàòü ñíèæåíèÿ NIM äî 4,5%, ÷òî
îçíà÷àåò âîçâðàò ïîêàçàòåëÿ ê óðîâíÿì 2016 ã. Ïðåêðà-
ùåíèå ðîñòà ÷èñòîé ïðèáûëè, â ñâîþ î÷åðåäü, îêàæåò
äàâëåíèå íà êðåäèòîñïîñîáíîñòü ðÿäà ðîññèéñêèõ áàí-
êîâ. Âûâîä î÷åâèäåí: ïðèðîñò êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ñ ñî-
õðàíåíèåì åãî êà÷åñòâà íåâîçìîæåí áåç âíåäðåíèÿ
ðèñê-îðèåíòèðîâàííûõ ïðîöåäóð âûäà÷è ññóä.

Äèíàìèêà êîðïîðàòèâíîãî êðåäèòîâàíèÿ â 2017 ã.
äåìîíñòðèðóåò ïðèçíàêè îæèâëåíèÿ. Òàê, â òðåòüåì
êâàðòàëå ìèíóâøåãî ãîäà áàíêè ïðåäîñòàâèëè êîðïîðà-
òèâíûì çàåìùèêàì 9,6 òðëí ðóá. íîâûõ êðåäèòîâ, ÷òî íà
11,1% áîëüøå, ÷åì ãîäîì ðàíåå. Íîìèíàëüíûå îáúåìû
ïðåäîñòàâëåíèÿ íîâûõ êðåäèòîâ íåôèíàíñîâûì îðãàíè-
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òàìè óâåëè÷èâàåò êîíöåíòðàöèþ ðèñêà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. Ýôôåê-
òèâíîñòü êðåäèòíûõ ñäåëîê, à ñîîòâåòñòâåííî è ðåíòàáåëüíîñòü áàí-
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óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñêîì ãðóïïû. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñè-
ñòåìà óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñêîì ãðóïïû ñâÿçàííûõ çàåìùèêîâ íà
îñíîâå ó÷åòà ïðèíöèïà ñóùåñòâåííîñòè âçàèìíîãî âëèÿíèÿ äåíåæíûõ
ïîòîêîâ êîìïàíèé ãðóïïû.
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çàöèÿì ïðåâûñèëè äîêðèçèñíûé óðîâåíü: â ÿíâàðå - íîÿ-
áðå 2017 ã. îáúåì òàêèõ êðåäèòîâ âûðîñ íà 3,2% [2], à â
öåëîì â 2017 ãîäó, êàê îòìåòèëà Ý. Íàáèóëëèíà, - íà
1,8% [3].

Îäíàêî ïðè àíàëèçå ñòðóêòóðû ïðèðîñòà îáúåìîâ
êîðïîðàòèâíîãî êðåäèòîâàíèÿ â 2017 ã. â ðàçðåçå ñîñòà-
âà çàåìùèêîâ îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå ÿâíîå ïðåâà-
ëèðîâàíèå â äàííîì ïðèðîñòå íå ëîêîìîòèâíûõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè (äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ), à ðå-
ñóðñíûõ êîìïàíèé: â òî âðåìÿ êàê îáúåì êðåäèòîâ, ïðåä-
îñòàâëåííûõ êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè ïðåäïðèÿòèÿì ïî
äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, â ïåðâîì êâàðòàëå 2017 ã.
ñîêðàòèëñÿ íà 60% (õîòÿ ãîäîì ðàíåå îí âûðîñ ïî îòíî-
øåíèþ ê 2015 ãîäó íà 78%), îáúåì êðåäèòîâ, âûäàííûõ
íà ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è
âîäû, â òîì æå ïåðèîäå âûðîñ íà 87% è ñîñòàâèë áîëåå
÷åì 300 ìëðä ðóá. (çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðîøëîãî ãî-
äà áàíêè âûäàëè íà ýòè öåëè ïðàêòè÷åñêè â òðè ðàçà
ìåíüøå ññóä) [4]. Îäíà èç îñíîâíûõ ïðè÷èí - ïîâûøåí-
íûå ðèñêè ôèíàíñèðîâàíèÿ äîáûâàþùèõ îòðàñëåé, à âû-
âîä òîò æå - íåîáõîäèìîñòü ñíèæåíèÿ êðåäèòíûõ ðèñêîâ.

Äèíàìèêà äîëè ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî êðå-
äèòàì, ïðåäîñòàâëåííûì êîðïîðàòèâíûì çàåìùèêàì â
ïðîøåäøåì ãîäó, êàçàëîñü áû, ïîçèòèâíà: ïî ñîñòîÿíèþ
íà 1 äåêàáðÿ 2017 ã. îíà ñîñòàâèëà 6,68% ïðîòèâ 6,72%
íà íà÷àëî ãîäà [5]. Îäíàêî êðàéíå âûñîêîé îñòàåòñÿ ïðî-
ñðî÷êà ïî ïðåäïðèÿòèÿì ñåãìåíòà ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà: ïî äàííûì Áàíêà Ðîññèè, çà 9 ìåñÿöåâ èñòåê-
øåãî ãîäà îíà äîñòèãëà 15,2%. Ðèñêè äàííîãî ñåêòîðà íå
ïðîñòî îñòàþòñÿ âûñîêèìè - îíè ïðîäîëæàþò ðàñòè, ÷òî
âëèÿåò íà òðåáîâàíèÿ áàíêîâ ê çàåìùèêàì, ôîðìèðóåò èõ
îñòîðîæíîå îòíîøåíèå ê êðåäèòîâàíèþ ìàëîãî áèçíåñà.

Íåãàòèâíîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ òàêæå âîçîáíîâëå-
íèå ðîñòà ïîêàçàòåëÿ "îòíîøåíèå îáúåìà ÐÂÏÑ áàíêîâ ê
îáùåìó îáúåìó ññóäíîé çàäîëæåííîñòè". Ýòà òåíäåíöèÿ
ïîñëåäíèõ ìåñÿöåâ, â ÷àñòíîñòè, ñâÿçàíà ñ ñàíàöèåé
êðóïíåéøèõ áàíêîâ - ÔÊ "Îòêðûòèå", Áèíáàíêà è "Ïðîì-
ñâÿçüáàíêà", âûÿâëåíèåì ó íèõ çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ
"ïëîõèõ" êðåäèòîâ è ñîçäàíèåì êðóïíûõ îáúåìîâ ÐÂÏÑ.
Ñîãëàñíî ïðîãíîçà ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà
Standard&Poor's (S&P), îæèäàåìûé îáúåì ïðîáëåìíûõ
êðåäèòîâ (êðåäèòû ñ ïðîñðî÷êîé 90 äíåé+) â ðîññèéñêîì
áàíêîâñêîì ñåêòîðå â 2018 ãîäó â Ðîññèè ñîñòàâèò
9,6%. Ýòî áîëüøå, ÷åì â Âåíãðèè (7,3%), Ìàðîêêî (7,4%),
Òóðöèè (3,6%), Èíäîíåçèè (3,6%), Áðàçèëèè (4,2%) è Þæ-
íîé Àôðèêå (3,5%). Áîëåå òîãî, êàê îòìå÷àþò â S&P, îôè-
öèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà íå ó÷èòûâàåò ïðîáëåìíûå êðåäèòû,
êîòîðûå áàíêè ðåôèíàíñèðîâàëè. Ïî ìíåíèþ äèðåêòîðà
ðåéòèíãîâ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ S&P Ñåðãåÿ Âîðîíåí-
êî, ðå÷ü èäåò åùå î 10% ïðîáëåìíûõ çàéìîâ [6]. Íåïðåä-
ñêàçóåìîñòü ðåàëèçàöèè êðåäèòíûõ ðèñêîâ, ñíèæàþùèõ
ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, - åùå îäèí
ñåðüåçíûé ìîòèâ óñèëåíèÿ ðàáîòû ðèñê-ìåíåäæìåíòà.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà
Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíöåíòðàöèÿ êðå-
äèòíûõ ðèñêîâ. Ïî ìíåíèþ ìèðîâûõ ðåéòèíãîâûõ
àãåíòñòâ (Standard&Poors, Moody's), êðåäèòíàÿ êîíöåíò-
ðàöèÿ â íàøåé ñòðàíå ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ ìèðà, è ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ. Ïðè ýòîì â
êðåäèòíûõ ïîðòôåëÿõ áàíêîâ áûñòðî ðàñòåò äîëÿ ññóä 20
êðóïíåéøèõ çàåìùèêîâ/ãðóïï ñâÿçàííûõ çàåìùèêîâ
(äàëåå - ÃÑÇ), ÷òî ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ðèñêà êîíöåíò-
ðàöèè ñî âñåìè âûòåêàþùèìè ïîñëåäñòâèÿìè. Ïî ìíå-
íèþ íàçâàííûõ àãåíòñòâ, ðîññèéñêèå áàíêè, ïðåäïî÷èòàÿ
íàðàùèâàòü êðåäèòíûé ïîðòôåëü ñ ïîìîùüþ îäíîãî èëè
íåñêîëüêèõ êðóïíûõ çàåìùèêîâ, ðåàëèçóþò àãðåññèâíóþ
ñòðàòåãèþ, â ïîãîíå çà ïðèáûëüþ, íåäîñòàòî÷íî ïîëíî
ó÷èòûâàÿ âîçìîæíûå ðèñêè. Ïîýòîìó óïðàâëåíèå êðåäèò-
íûì ðèñêîì ãðóïïû ñâÿçàííûõ çàåìùèêîâ (ÃÑÇ) ÿâëÿåò-
ñÿ îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì ðèñê-ìåíåäæìåíòà â êðå-
äèòíîé îðãàíèçàöèè [7].

Áàíê Ðîññèè, íà îñíîâå àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ,
ëèøèâøèõñÿ ëèöåíçèè èëè íàõîäÿùèõñÿ â ïðîöåññå ñà-
íàöèè, ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ó áîëüøèíñòâà èç íèõ íà-
áëþäàëàñü çíà÷èòåëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ðèñêîâ â êðåäè-
òîâàíèè ñîáñòâåííèêîâ è àôôèëèðîâàííûõ ëèö [8]. Â ïî-
ñëåäíèå ãîäû â íîðìàòèâíîì ðåãóëèðîâàíèè áàíêîâñêîé
ñèñòåìû ïðîñëåæèâàþòñÿ òåíäåíöèè ê ñáëèæåíèþ ñ
ìåæäóíàðîäíûìè ïîäõîäàìè è ñòàíäàðòàìè. Ïîìèìî íî-
âûõ òðåáîâàíèé ê êàïèòàëó áàíêîâ, ðàçðàáîòàííûõ íà îñ-
íîâå ðåêîìåíäàöèé Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà ïî áàíêîâñêî-
ìó íàäçîðó, âíåñåíû èçìåíåíèÿ â ðàñ÷åò îáÿçàòåëüíîãî
íîðìàòèâà Í6, à ñ 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. ââåäåí íîâûé íîðìà-
òèâ Í25, îãðàíè÷èâàþùèé êðåäèòîâàíèå ñâÿçàííûõ ñ
áàíêîì ëèö.

Ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî áàíêè ÷àñòî íå
ó÷èòûâàþò àôôèëèðîâàííîñòü êëèåíòîâ, äåéñòâóþùèõ â
èíòåðåñàõ îäíîé ãðóïïû ñîáñòâåííèêîâ, à òàêæå õàðàêòåð
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ â ðàìêàõ ãðóïïû
êîìïàíèé, äàëåêî íå âñåãäà ïðîâîäèìûõ íà ðûíî÷íûõ óñ-
ëîâèÿõ. Ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû îäíîé èç âçàèìîñâÿçàí-
íûõ êîìïàíèé äåëàþò âåðîÿòíûì ïîÿâëåíèå ôèíàíñîâûõ
ïðîáëåì ó çàåìùèêà áàíêà. Ïðè ýòîì äàæå åñëè êîíñîëè-
äàöèÿ íå ïðîâîäèòñÿ, ò. å. êàæäûé áèçíåñ-ïðîöåññ àâòî-
íîìåí è äåíåæíûå ïîòîêè íå ïåðåñåêàþòñÿ, òåì íå ìåíåå
ñóùåñòâóåò ðèñê "ïåðåëèâàíèÿ" äåíåæíûõ ñðåäñòâ èç îä-
íîãî áèçíåñ-ïðîöåññà â äðóãîé. Ïðè÷èíîé ìîæåò ñòàòü
äåôîëò, ëèáî ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè â îäíîì èç áèçíåñ-
ïðîöåññîâ [9].

Ïîêàçàòåëüíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà ìèðîâîãî ôèíàí-
ñîâîãî êðèçèñà 2008-2009 ãã., êîãäà ïîâûøåííàÿ êîí-
öåíòðàöèÿ ðèñêîâ íà ÃÑÇ îêàçàëà çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå
íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå öåëîãî ðÿäà êðóïíûõ ðîññèé-
ñêèõ áàíêîâ (ÎÀÎ "ÊÈÒ Ôèíàíñ Èíâåñòèöèîííûé Áàíê",
ÎÀÎ "Áàíê ÂÅÔÊ", ÎÀÎ "ÀÊÁ Ñâÿçü-Áàíê" è äðóãèõ). Â õî-
äå èõ ñàíàöèè áûë âûÿâëåí âûñîêèé óðîâåíü ðèñêà êîí-
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öåíòðàöèè ñâÿçàííûõ ýêîíîìè÷åñêè êðóïíûõ çàåìùèêîâ,
âõîäèâøèõ â ãðóïïû. Àíàëèç ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ ýòîãî
ðèñêà ïîêàçàë, ÷òî íàðÿäó ñî ñòðåìëåíèåì ðóêîâîäñòâà
áàíêîâ ê ïîëó÷åíèþ ñâåðõïðèáûëè, íà óïðàâëåíèå ðèñêà-
ìè äåéñòâóåò ðÿä îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê íåýô-
ôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ðèñê-ìåíåäæìåíòà, èíòåãðèðîâàí-
íîñòü ìíîãèõ áàíêîâ â ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå õîë-
äèíãè, ÷òî îáóñëîâëèâàåò îðèåíòàöèþ äåÿòåëüíîñòè ðÿäà
áàíêîâ íà áèçíåñ åãî ñîáñòâåííèêîâ èëè âåäóùèõ êëèåí-
òîâ-ïàðòíåðîâ.

Ïåðåä áàíêàìè ñòîèò çàäà÷à óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïî
ÃÑÇ - íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü ñèñòåìó ðèñê-ìåíåäæìåíòà
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû, ñ îäíîé ñòîðîíû, îãðàäèòü ñåáÿ îò
÷ðåçìåðíûõ ðèñêîâ â ðàáîòå ñ êðóïíûìè âçàèìîñâÿçàí-
íûìè çàåìùèêàìè, à ñ äðóãîé - íå ïîòåðÿòü êëèåíòîâ è ñî-
õðàíèòü äîõîäíîñòü îò êðåäèòíûõ îïåðàöèé ñ õîëäèíãàìè.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðîöåäóðà óñòàíîâëåíèÿ ôàê-
òîðîâ ðèñêà íà êëèåíòà - ó÷àñòíèêà ãðóïïû ñâÿçàííûõ
çàåìùèêîâ ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå àíàëèçà ïî ãðóïïå
â öåëîì. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ðîëü êàæäîãî
çàåìùèêà â ãðóïïå, ÷òî äàñò âîçìîæíîñòü ñäåëàòü âûâîä
î ñóùåñòâåííîñòè óñòàíîâëåííûõ ôàêòîðîâ âçàèìîçàâè-
ñèìîñòè è âçàèìîâëèÿíèÿ. Åñëè çàåìùèê ÿâëÿåòñÿ êëþ-
÷åâîé êîìïàíèåé ãðóïïû (ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ, áàëàí-
ñîäåðæàòåëü), òî ìåðîïðèÿòèÿ ïî óðåãóëèðîâàíèþ çàäîë-
æåííîñòè äîëæíû ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà âñå êðåäèòíûå
îáÿçàòåëüñòâà ãðóïïû ïåðåä áàíêîì.

Âî âíóòðèáàíêîâñêèõ äîêóìåíòàõ è îïèñàíèÿõ áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ äîëæíû ñîäåðæàòüñÿ íå òîëüêî êðèòåðèè
îòíåñåíèÿ çàåìùèêà ê ÃÑÇ, íî è ïðèíöèïèàëüíûå ïîäõî-
äû ê ïîðÿäêó îïðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíîãî ëèìèòà íà ãðóïïó,
ðàñ÷åòó ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ãðóïïû, åå ðåéòèíãà è
äåéñòâóþùèõ îáÿçàòåëüñòâ. Âàæíûìè ýòàïàìè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñêîì ÃÑÇ ÿâëÿþòñÿ àíàëèç
ñòðóêòóðû ãðóïïû è ðîëè çàåìùèêà â íåé, îïðåäåëåíèå
ñîâîêóïíîãî ëèìèòà íà ãðóïïó, îöåíêà åå ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ è ñîâîêóïíîé çàäîëæåííîñòè, ïðîãíîç äâèæå-
íèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè ñëóæàò
êîíñîëèäèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü ãðóïïû, ëèáî ôèíàíñîâàÿ
îò÷åòíîñòü äîìèíèðóþùåé êîìïàíèè ãðóïïû/çàåìùèêà.
Ïðèâëåêàþòñÿ ðåñóðñû êëèåíòñêîãî è êðåäèòíîãî ïî-
äðàçäåëåíèé áàíêà, þðèäè÷åñêîé ñëóæáû, îòäåëà áåç-
îïàñíîñòè, èñïîëüçóþòñÿ áàíêîâñêîå ïðîãðàììíîå îáåñ-
ïå÷åíèå è îòêðûòûå äàííûå âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ.

Ôîðìàëèçàöèÿ óêàçàííûõ ýëåìåíòîâ ñôîðìèðóåò
åäèíûé ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà ìèíèìèçàöèþ è êîíò-
ðîëü ðèñêà êîíöåíòðàöèè, ïðèñóùåãî êðåäèòíîìó ïîðò-
ôåëþ áàíêà, íà âñåõ ýòàïàõ âûäà÷è è ñîïðîâîæäåíèÿ
êðåäèòîâ.

Êàê èçâåñòíî, îñíîâíûì êðèòåðèåì îòíåñåíèÿ êîìïà-
íèé ê ÃÑÇ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ýêîíîìè÷åñêîé èëè þðèäè-

÷åñêîé ñâÿçàííîñòè. Ïðè ýòîì îñîáîå çíà÷åíèå èìååò
ïðèíöèï ñóùåñòâåííîñòè âçàèìíîãî âëèÿíèÿ äåíåæíûõ
ïîòîêîâ êîìïàíèé ÃÑÇ.

Ïîëíûé àíàëèç ãðóïïû ïðîâîäèòñÿ â òîì ñëó÷àå, êîãäà
åå äåíåæíûå ïîòîêè ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì ïîãàøåíèÿ
çàïðàøèâàåìîãî êðåäèòà (õîòÿ áû ÷àñòè÷íî), ïðè ýòîì
äîïîëíèòåëüíî ê ïðîâåäåííîìó àíàëèçó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
ïðîãíîç äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ãðóïïû (â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ê àíàëèçó ïðîãíîçà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ çàåìùèêà). Îïðåäåëåíèå íàëè÷èÿ è ñòåïåíè ïîä-
äåðæêè ãðóïïû îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè ìîòèâèðî-
âàííîãî ñóæäåíèÿ êðåäèòíîãî èíñïåêòîðà.

Ñõåìàòè÷íîå îïèñàíèå àíàëèçà ãðóïïû, îòðàæàþùåå
íåîáõîäèìûå ïðèíöèïèàëüíûå ïîäõîäû êîììåð÷åñêîãî
áàíêà ê îïðåäåëåíèþ âûøåóêàçàííûõ ýëåìåíòîâ (ëèìèò,
îöåíêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è äð.), ïðåäñòàâëåíî íà
ðèñ.1.

Â êîíñîëèäèðîâàííóþ îò÷åòíîñòü ìîæåò âõîäèòü (è,
êàê ïðàâèëî, âõîäèò) ìåíüøå êîìïàíèé, ÷åì ôîðìàëüíî
âêëþ÷åíî â Ãðóïïó ñâÿçàííûõ êîìïàíèé è ëèö. Òàêóþ êîí-
ñîëèäèðîâàííóþ ïîäãðóïïó íåîáõîäèìî ñ÷èòàòü "ÿäðîì"
ÃÑÇ. Òàêæå â êîíñîëèäèðîâàííóþ îò÷åòíîñòü ìîæåò âõî-
äèòü áîëüøå êîìïàíèé, ÷åì ôîðìàëüíî âêëþ÷åíî â ãðóï-
ïó ñâÿçàííûõ êîìïàíèé è ëèö.

Â öåëÿõ ó÷åòà ïîääåðæêè ãðóïïû ïðè ðàñ÷åòå ðåéòèí-
ãà çàåìùèêà íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü åå ðåéòèíã (ò.å. áî-
ëåå "ñèëüíàÿ" ãðóïïà ìîæåò óëó÷øèòü "ñëàáûé" ðåéòèíã
çàåìùèêà) ñëåäóþùèì îáðàçîì (ñì.  ðèñ.  2).

Îïðåäåëåíèå ëèìèòà íà ÃÑÇ.

Ñîâîêóïíûé ëèìèò íà ÃÑÇ óñòàíàâëèâàåòñÿ â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ "ñíèçó-ââåðõ" è îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóì-
ìà ëèìèòîâ çàåìùèêîâ, âõîäÿùèõ â ãðóïïó. Ëèìèò íà çà-
åìùèêà óñòàíàâëèâàåòñÿ â ìîìåíò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î
ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèòíîãî ïðîäóêòà äàííîìó çàåìùè-
êó/óñòàíîâëåíèè ëèìèòà.

Â ñëó÷àå åñëè ÃÑÇ ðàíåå íèêîãäà íå ëèìèòèðîâàëàñü
áàíêîì, ñîâîêóïíûé ëèìèò íà ÃÑÇ ðàâåí ñóììå äîëãîâîé
íàãðóçêè (ñóììå ïî äîãîâîðó) êîìïàíèé ãðóïïû ïåðåä
áàíêîì (áåç ó÷åòà çàäîëæåííîñòè çàåìùèêà) è íîâîãî
ñîâîêóïíîãî ëèìèòà íà çàåìùèêà.

Ñîâîêóïíûé ëèìèò íà ÃÑÇ ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ è
"ñâåðõó-âíèç", íî òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî ñàìà ãðóïïà
ÿâëÿåòñÿ çàåìùèêîì è äëÿ àíàëèçà åå ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè èñïîëüçóåòñÿ êîíñîëèäèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü
ãðóïïû. Â ýòîì ñëó÷àå îíà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê çàåì-
ùèê è ïðîâîäèòñÿ êðåäèòíûé àíàëèç, àíàëîãè÷íûé ïðî-
öåäóðå àíàëèçà êîíêðåòíîãî çàåìùèêà; â ÷àñòíîñòè,
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñîâîêóïíûé ëèìèò íà óíèôèöèðîâàííûå
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Рисунок 1. - Схема описания анализа ГСЗ.
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ïðîäóêòû, êîòîðûé çàòåì ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè ãðóïïû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñîõðàíÿëñÿ ïðèí-
öèï "ñîâîêóïíûé ëèìèò íà ÃÑÇ ðàâåí ñóììå ëèìèòîâ íà
ó÷àñòíèêîâ/çàåìùèêîâ".

ÂÛÂÎÄÛ

Ïðîöåññû â ýêîíîìèêå è áàíêîâñêîì ñåêòîðå ìîòè-
âèðóþò êîììåð÷åñêèå áàíêè óäåëÿòü ïîâûøåííîå âíè-

ìàíèå ìåðàì ïî ñíèæåíèþ êðåäèòíûõ ðèñêîâ, â ÷àñòíî-
ñòè, ðèñêà êîíöåíòðàöèè êðåäèòîâ íà ãðóïïó ñâÿçàííûõ
çàåìùèêîâ. Ïðè ýòîì âàæíû íå òîëüêî ðàçðàáîòêà êðè-
òåðèåâ îòíåñåíèÿ çàåìùèêà ê ÃÑÇ, ìåòîäèêè ðàñ÷åòà
ëèìèòîâ è ðåéòèíãîâ, íî è ïîñòðîåíèå ñàìîé ïðîöåäóðû
àíàëèçà ÃÑÇ è çàåìùèêà ñ ó÷åòîì ïðèíöèïà ñóùåñòâåí-
íîñòè âçàèìíîãî âëèÿíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ êîìïàíèé
ãðóïïû ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ðèñêà êîíöåíòðàöèè è åãî ïî-
ñëåäñòâèé.
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Рисунок 2. - Условия расчета рейтинга группы и заемщика.
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