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Н
åîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ïëàíîâ
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî, äèêòóåòñÿ
ñëîæèâøåéñÿ ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêîé,

â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ïðîöåäóðà âíåøíåãî óïðàâëå-
íèÿ íåýôôåêòèâíà, à ñîñòàâëÿåìûå ïëàíû ôîðìàëüíû. 

Â îòíîøåíèè ïðîâåäåíèÿ âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ ñóùå-
ñòâóþò ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ. Ïðàêòèêè ñõîäÿòñÿ ê ìíåíèþ,
÷òî âíåøíåå óïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ ôîðìàëüíîé ïðîöåäó-
ðîé, êîòîðàÿ â îñíîâíîì ïðèìåíÿåòñÿ â öåëÿõ ïîäãîòîâêè
ê êîíêóðñíîìó ïðîèçâîäñòâó (âêëþ÷àÿ ðåøåíèå âîïðîñîâ
ìåæäó êðåäèòîðàìè) óñòàíîâëåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è
ïîäãîòîâêè èìóùåñòâà äîëæíèêà ê ïðîäàæå. Äðóãèå àâ-
òîðû [13] ñ÷èòàþò, ÷òî ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî î
áàíêðîòñòâå îðèåíòèðîâàíî íà ïðîâåäåíèå ïðîöåäóðû
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ. Â ëþáîì ñëó÷àå, âíåøíåå óïðàâ-
ëåíèå îñòàåòñÿ íàèáîëåå ïðèìåíèìîé ðåàáèëèòàöèîííîé
ïðîöåäóðîé.

Âìåñòå ñ òåì, âûíåñåíèå àðáèòðàæíûì ñóäîì îïðå-
äåëåíèÿ î ââåäåíèè äàííîé ïðîöåäóðû, à òåì áîëåå åå óñ-
ïåøíîå çàâåðøåíèå ÿâëÿåòñÿ ðåäêîñòüþ äëÿ ðîññèéñêîé
ïðàêòèêè, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ñòàòèñòèêîé Âûñøåãî Àð-
áèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ. Ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì ÂÀÑ ÐÔ
ñ 1993 ïî 2011 ãîäû âíåøíåå óïðàâëåíèå ââîäèëîñü
àðáèòðàæíûìè ñóäàìè íà 24145 ïðåäïðèÿòèÿõ-äîëæíè-
êàõ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 4,26% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà  ïîäàí-
íûõ çàÿâëåíèé î áàíêðîòñòâå. Ïðè ýòîì âîññòàíîâëåíà
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü òîëüêî 213 äîëæíèêîâ (â ñðåäíåì
23 â ãîä), ÷òî ñîñòàâëÿåò 2,3% îò âñåõ ââåäåííûõ ïðîöå-
äóð âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ è 0,08 % îò  çàâåðøåííûõ äåë
î áàíêðîòñòâå çà âñå óêàçàííûå ãîäû.

Ðåçóëüòàòû ñòàòèñòèêè çà ïîñëåäíèå 7 ëåò äåéñòâèÿ
Çàêîíà î áàíêðîòñòâå [1] (ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.) òàêæå
ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î íåýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäå-
íèÿ ïðîöåäóðû âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ. Íà ïðîòÿæåíèè 7
ëåò (2005 - 2011 ãã.) ïðîöåäóðà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ
ïðîâîäèëàñü â îòíîøåíèè 827 äîëæíèêîâ. Â ñðåäíåì â
ãîä ïðèíèìàëîñü àðáèòðàæíûìè ñóäàìè ïîðÿäêà 24 îï-
ðåäåëåíèé î ïðåêðàùåíèè ïðîöåäóðû â ñâÿçè ñ âîññòà-
íîâëåíèåì ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, òî åñòü ïðîöåäóðà
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ áûëà ýôôåêòèâíà ëèøü â 2,95%
ñëó÷àåâ.

Íåñìîòðÿ íà ñëîæèâøóþñÿ íåîäíîçíà÷íóþ ïðàêòèêó,
íåîáõîäèìî îòìåòèòü âåäóùóþ ðîëü è ïðàêòè÷åñêóþ çíà-
÷èìîñòü ðåàáèëèòàöèîííûõ ïðîöåäóð, ïîñêîëüêó èõ ðåãó-
ëèðîâàíèå è ïðèìåíåíèå ïðèçâàíî â áîëüøåé ñòåïåíè
ñîõðàíèòü äîáðîñîâåñòíîãî äîëæíèêà, èñïûòûâàþùåãî
âðåìåííûå òðóäíîñòè, íå óùåìëÿÿ ïðè ýòîì ïðàâ è èíòå-
ðåñîâ êðåäèòîðîâ.

Íà ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ ðåàáèëèòàöèîííûõ
ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà â Ðîññèè âëèÿþò âíåøíèå è âíóò-
ðåííèå ôàêòîðû.

Ê âíåøíèì ôàêòîðàì íåîáõîäèìî îòíåñòè ìèðîâîé
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2007-2009 ãîäîâ,
÷òî íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò èìåþùàÿñÿ ñòàòèñòèêà äåë
î áàíêðîòñòâå.  Åñëè â 2006-2008 ãîäàõ ïðîöåäóðà
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ çàâåðøàëàñü âîññòàíîâëåíèåì
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè  ñîîòâåòñòâåííî â 31,41,40 ñëó÷à-
ÿõ, òî â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä 2009-2011 òîëüêî â
11,14,13 ñëó÷àÿõ.
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Çà ïåðèîä 2009-2011 ãîäû ïðè ðîñòå êîëè÷åñòâà
ââåäåííûõ ïðîöåäóð âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ (íà 30% áîëü-
øå, ÷åì â ïðåäêðèçèñíûå ãîäû) íàáëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå
êîëè÷åñòâà âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íà
ïðåäïðèÿòèÿõ-äîëæíèêàõ áîëåå ÷åì â òðè ðàçà.

Ýêîíîìè÷åñêóþ îñíîâó ïðîöåäóðû âíåøíåãî óïðàâ-
ëåíèÿ ñîñòàâëÿåò ïëàí âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ. Ïëàí
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ - äîêóìåíò, óòâåðæäàåìûé ñîáðà-
íèåì êðåäèòîðîâ è ÿâëÿþùèéñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ èñ-
ïîëíåíèÿ âíåøíèì óïðàâëÿþùèì (â ÷àñòè îðãàíèçàöèè
îñóùåñòâëåíèÿ ìåð ïî âîññòàíîâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè) è äîëæíèêîì (â ÷àñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îðãàíàìè
óïðàâëåíèÿ äîëæíèêà, íàïðèìåð, ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ
î ïðîâåäåíèè äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé, ïðîäàæè
ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíèêà è çàìåùåíèÿ àêòèâîâ) [10].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòêà ïëàíà îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ âíåøíèì óïðàâëÿþùèì ñóáúåêòèâíî - ïî ñîáñòâåííî-
ìó óñìîòðåíèþ. Îí âïðàâå ïðåäóñìîòðåòü íàèáîëåå öå-
ëåñîîáðàçíûå, íà åãî âçãëÿä, ìåðû ïî âîññòàíîâëåíèþ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà, ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì ìíå-
íèÿ êðåäèòîðîâ è äîëæíèêà. Ïðè ýòîì íèêòî íå ìîæåò
îáÿçàòü âíåøíåãî óïðàâëÿþùåãî âêëþ÷èòü â ïëàí ìåðî-
ïðèÿòèÿ, íåâîçìîæíûå äëÿ ðåàëèçàöèè ëèáî íå ïðèâîäÿ-
ùèå ê âîññòàíîâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà.
Âíåøíèé óïðàâëÿþùèé ìîæåò âêëþ÷èòü íåêîòîðûå ìåðû
ïî âîññòàíîâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, òàêèå êàê äî-
ïîëíèòåëüíàÿ ýìèññèÿ àêöèé, ïðîäàæà ïðåäïðèÿòèÿ è çà-
ìåùåíèå àêòèâîâ òîëüêî ïî õîäàòàéñòâó (ñ ñîãëàñèÿ) ó÷-
ðåäèòåëåé (ó÷àñòíèêîâ) èëè èíûõ ñîáñòâåííèêîâ äîëæíè-
êà.

Ñïåöèôè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ ïëàíà âíåøíåãî óï-
ðàâëåíèÿ, ïî ìíåíèþ Ò.Ï. Ïðóäíèêîâîé, ÿâëÿåòñÿ "îäíî-

âðåìåííûé ó÷åò, êàê òðåáîâàíèé çàêîíà, òàê è òðåáîâà-
íèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ïëàíó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
äîëæíèêà - þðèäè÷åñêîãî ëèöà, âàæíåéøèå èç êîòîðûõ -
îáîñíîâàííîñòü è âçàèìîñâÿçàííîñòü ïðèâîäèìûõ â
ïëàíå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèñòèê è ðàñ÷åòîâ"[14].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåäóðà âíåøíåãî óï-
ðàâëåíèÿ íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ áåç ïëàíà âíåøíåãî
óïðàâëåíèÿ, à îíî îãðàíè÷åíî ïî âðåìåíè. Çàêîíîì î
áàíêðîòñòâå[1] óñòàíîâëåí ñðîê ðàçðàáîòêè âíåøíèì óï-
ðàâëÿþùèì ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ - îäèí ìåñÿö, ñ
äàòû, åãî óòâåðæäåíèÿ. Îäíàêî â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2 ñò.
107 [1]  óñòàíàâëèâàåòñÿ, ÷òî ñîáðàíèå êðåäèòîðîâ ïî
ðàññìîòðåíèþ ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ äîëæíî áûòü
ñîçâàíî íå ïîçäíåå, ÷åì ÷åðåç äâà ìåñÿöà, ñ äàòû, óòâåð-
æäåíèÿ âíåøíåãî óïðàâëÿþùåãî. Òàêèì îáðàçîì, ïðå-
äåëüíûé ñðîê ðàçðàáîòêè âíåøíèì óïðàâëÿþùèì ïðîåê-
òà ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 1,5 ìå-
ñÿöåâ, à åãî äîðàáîòêà ñ ó÷åòîì çàìå÷àíèé êðåäèòîðîâ -
2 ìåñÿöà.

Ñòàòüÿ 3[1]  îïðåäåëÿåò, ÷òî ïëàòåæåñïîñîáíîñòü
äîëæíèêà ïðèçíàåòñÿ âîññòàíîâëåííîé ïðè îòñóòñòâèè
ïðèçíàêîâ áàíêðîòñòâà. Òàêèì îáðàçîì, íîìèíàëüíîé
öåëüþ ðåàëèçàöèè ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
óñòðàíåíèå ôîðìàëüíûõ ïðèçíàêîâ áàíêðîòñòâà äîëæíè-
êà. Àðáèòðàæíàÿ ïðàêòèêà èñõîäèò èç òîãî, ÷òî ïëàòåæå-
ñïîñîáíîñòü äîëæíèêà ñ÷èòàåòñÿ âîññòàíîâëåííîé ïðè
óñëîâèè ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè ïî ñóììå îñíîâíîãî
äîëãà, ñóùåñòâîâàâøåé íà ìîìåíò ââåäåíèÿ âíåøíåãî
óïðàâëåíèÿ, è îòñóòñòâèÿ ïðîñðî÷åííîé òåêóùåé çàäîë-
æåííîñòè [9].

Çàêîí î áàíêðîòñòâå íå ïðåäóñìàòðèâàåò äåòàëüíîé
ðåãëàìåíòàöèè ôîðìû è ñîäåðæàíèÿ ïëàíà âíåøíåãî óï-
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Рис. 1. Рис. 1. Статистика рассмотрения арбитражными судами дел о несостоятельности[16]
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ðàâëåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì ñò. 96 [1] óñòàíàâëèâàåò, ÷òî â
ïëàíå âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ
ïîëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ êîíêðåòíûõ ìåð ïî âîññòàíîâ-
ëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà, óñëîâèÿ è ïîðÿäîê
èõ ðåàëèçàöèè, ðàñõîäû íà èõ ðåàëèçàöèþ, ñðîê âîññòà-
íîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà, îáîñíîâàíèå
âîçìîæíîñòè âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè â óñ-
òàíîâëåííûé ñðîê. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2 ñò. 93 [1] ñðîê
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ ñîñòàâëÿåò 18 ìåñÿöåâ è ìîæåò
áûòü ïðîäëåí íå áîëåå ÷åì íà øåñòü ìåñÿöåâ.*

Çàêîí î áàíêðîòñòâå [1]  íå óñòàíàâëèâàåò òðåáîâàíèÿ
ê ñîäåðæàíèþ ëþáîãî ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ.
Ñòðóêòóðà ïëàíà ìîæåò áûòü ïðîèçâîëüíîé, íî äîëæíà
îòâå÷àòü öåëÿì è çàäà÷àì äàííîãî äîêóìåíòà. 

Íàèáîëåå âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ïëàíà âíåøíåãî óï-
ðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìåðû ïî âîññòàíîâëåíèþ ïëàòåæåñ-
ïîñîáíîñòè äîëæíèêà. Â ñò. 109 [1] ñîäåðæèòñÿ ïåðå÷åíü
ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé êàê ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî, òàê è îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà ïî âîññòàíîâëåíèþ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà. Äàííûé ïåðå÷åíü ÿâëÿ-
åòñÿ îòêðûòûì è äîïóñêàåò èñïîëüçîâàíèå â öåëÿõ âíåø-
íåãî óïðàâëåíèÿ èíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðÿìî íå ðåãëàìåí-
òèðîâàííûõ çàêîíîì. Äëÿ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé îíè
äîëæíû áûòü ïðÿìî ïðåäóñìîòðåíû â ïëàíå âíåøíåãî óï-
ðàâëåíèÿ. 

Ðåàëèñòè÷íîñòü, îáîñíîâàííîñòü è ýôôåêòèâíîñòü
ìåð ïî âîññòàíîâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ðàçðàáî-
òàííûõ è âêëþ÷åííûõ â ïëàí âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ âíåø-
íèì óïðàâëÿþùèì ìîãóò ïîçâîëèòü åìó ïîëó÷èòü îäîáðå-
íèå ñîáðàíèÿ êðåäèòîðîâ, êîòîðîå ïðèìåò ðåøåíèå îá
åãî óòâåðæäåíèè. Â èíûõ ñëó÷àÿõ ñîáðàíèå êðåäèòîðîâ
ìîæåò îòêëîíèòü ïëàí âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ, õîäàòàé-
ñòâîâàòü îá ââåäåíèè ïðîöåäóðû êîíêóðñíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è(èëè) îñâîáîæäåíèè âíåøíåãî óïðàâëÿþùåãî
[cò.107; 1].

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ ÍÈÐ, ïðîâåäåííîé â
Ôèíóíèâåðñèòåòå áûë îñóùåñòâëåí àíàëèç àðáèòðàæíîé
ïðàêòèêè ïî âîïðîñàì ïðèìåíåíèÿ âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ,
ôîðìèðîâàíèÿ, ðåàëèçàöèè è ýêñïåðòèçû ïëàíîâ âíåø-
íåãî óïðàâëåíèÿ. Îáîáùàÿ ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîñòà-
íîâëåíèé ÂÀÑ ÐÔ, ôåäåðàëüíûõ àðáèòðàæíûõ ñóäîâ, àð-
áèòðàæíûõ àïåëëÿöèîííûõ ñóäîâ áûë ñäåëàí âûâîä, ÷òî
îñïàðèâàåìûå ïëàíû âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ íå îòâå÷àþò
òðåáîâàíèÿì ñòàòüè 106 [1] è òðåáîâàíèÿì, óñòàíîâëåí-
íûì äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè. Îíè íå ïðåäóñìà-
òðèâàþò èëè íå ñîäåðæàò: 

◆ ðåàëüíûõ óñëîâèé è ïîðÿäêà âîññòàíîâëåíèÿ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà â îïðåäåëåííûå ñðîêè;

◆ óñëîâèé è ïîðÿäêà ðåàëèçàöèè, ïðåäóñìîòðåííûõ
äàííûì ïëàíîì âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ ìåð ïî âîññòàíîâ-
ëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà;

◆ ðàñõîäû íà ðåàëèçàöèþ ìåð ïî âîññòàíîâëåíèþ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà;

◆ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ìåð ïî

âîññòàíîâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè;
◆ èìåþò íåäîñòîâåðíûå ñâåäåíèÿ î äîëæíèêå.
Òàêæå àðáèòðàæíûå ñóäû îòìå÷àþò, ÷òî ïðåäóñìîò-

ðåííûå ðÿäîì ïëàíîâ ìåðû ïî âîññòàíîâëåíèþ ïëàòåæå-
ñïîñîáíîñòè íå îòâå÷àþò ïðèçíàêàì èñïîëíèìîñòè, ò.å.
íå ñîäåðæàò íè ðåàëüíûõ ìåð ïî âîññòàíîâëåíèþ ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà â êîíêðåòíûå ñðîêè, íè ýêîíî-
ìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ýòèõ
ìåð, ÷òî âëå÷åò íå òîëüêî íåâîçìîæíîñòü âîññòàíîâëå-
íèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà, íî è çàòÿãèâàåò ïðî-
öåäóðó áàíêðîòñòâà, óâåëè÷èâàåò òåêóùèå ðàñõîäû íà åå
ïðîâåäåíèå è, êàê ñëåäñòâèå, ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ
êîíêóðñíîé ìàññû, çà ñ÷åò êîòîðîé ïîãàøàþòñÿ òðåáîâà-
íèÿ êðåäèòîðîâ, ÷òî íå ìîæåò íå íàðóøàòü ïðàâà è çà-
êîííûå èíòåðåñû êðåäèòîðîâ, âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâî.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íà óñïåøíîñòü ðåàëèçàöèè
ïðîöåäóðû âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ áîëüøîå âëèÿíèå îêà-
çûâàåò êà÷åñòâî óòâåðæäåííîãî ïëàíà âíåøíåãî óïðàâ-
ëåíèÿ,  îáîñíîâàííîñòü ìåð ïî âîññòàíîâëåíèþ ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòü èõ ýôôåêòèâíîé ðåàëè-
çàöèè.

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ óòâåðæäåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ê äåéñòâèþ
ýôôåêòèâíîãî ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìû
äîïîëíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå, îïðåäåëåíèå
åãî îáîñíîâàííîñòè, óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà.
Ñëîæíîñòü è ìíîãîâàðèàíòíîñòü çàäà÷è ïëàíèðîâàíèÿ
ïðîöåäóðû âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü
åå òùàòåëüíîé ïîäãîòîâêè. 

Íàó÷íàÿ ïðàêòèêà â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè
âûðàáîòàëà â êà÷åñòâå äåéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà ëþáîé èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû- ïðî-
âåäåíèå ýêñïåðòèçû. Çàèíòåðåñîâàííîñòü â íåé èìååòñÿ
ó âñåõ ó÷àñòíèêîâ äåëà î áàíêðîòñòâå, íåñóùèõ ðèñê ïî-
òåðè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, à òàêæå ó ìåíåäæåðîâ è
ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, âàæíîé ïðîáëåìîé ïëàíèðîâàíèÿ
âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè â ïðîöåäóðå âíåø-
íåãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðòèçà ïëàíîâ, ïðèíèìàå-
ìûõ ê ðåàëèçàöèè, à èìååò íàèáîëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü
íåçàâèñèìàÿ ýêñïåðòèçà. 

Â îáîáùåííîì âèäå öåëüþ ýêñïåðòèçû ïëàíà âíåø-
íåãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷åíèå î ðåàëüíîñòè åãî
èñïîëíåíèÿ, âîçìîæíîñòè âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî îêîí÷àíèè ïðîöåäóðû, à òàêæå î
âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîáûòèé (ðè-
ñêîâ). 

Ïðèíÿòèå ê ðåàëèçàöèè íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàííîãî
è îáîñíîâàííîãî ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ ìîæåò âû-
çâàòü çíà÷èòåëüíîå óõóäøåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
äîëæíèêà, ÷òî âïîñëåäñòâèè ìîæåò ïðèâåñòè ê ëèêâèäà-
öèè è ðàçðóøåíèþ åãî áèçíåñà. Ñâîåâðåìåííîå ïðîâåäå-
íèå ýêñïåðòèçû ïëàíà ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü
óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêîâ è ïðèíÿòü ê ðåàëèçà-
öèè äåéñòâèòåëüíî îáîñíîâàííûé ïëàí, êîòîðûé ïîçâî-
ëèò èçáåæàòü ïðîäàæè è ëèêâèäàöèè áèçíåñà. Ñ ïðàêòè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïëàí
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ âûñòóïàåò ðóêîâîäñòâîì âíåøíåìó
óïðàâëÿþùåìó ïðè îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè ôèíàíñî-
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ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ И СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ

âî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé
îñîáîãî îòíîøåíèÿ, ñ êîòîðûì ñïåöèàëèñòû â ýòîé îáëà-
ñòè ìîãóò ïîäõîäèòü ê äîñóäåáíîé ýêñïåðòèçå äàííîãî
äîêóìåíòà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîãëàñíî ï. 3 ñò. 50 [1] ïðè
ïîäãîòîâêå äåëà î áàíêðîòñòâå ê ñóäåáíîìó ðàçáèðà-
òåëüñòâó, à òàêæå ïðè ðàññìîòðåíèè äåëà î áàíêðîòñòâå
äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé,
àðáèòðàæíûé ñóä âïðàâå íàçíà÷èòü ýêñïåðòèçó, â òîì
÷èñëå ïî ñâîåé èíèöèàòèâå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àðáèò-
ðàæíûé ñóä èìååò âîçìîæíîñòü íàçíà÷èòü ýêñïåðòèçó ïî
ëþáûì âîïðîñàì, òðåáóþùèõ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé.

Ýêñïåðòèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ íåïëàòåæåñïî-
ñîáíûõ îðãàíèçàöèé, ïëàíîâ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ
è âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå óñòàíîâëåíèå ôàê-
òîâ è ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ î ôèíàíñîâî - õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðûå äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïëàíîì âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì äîñó-
äåáíîé è ñóäåáíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåðòèç.

Ê âíåñóäåáíûì ïðîöåäóðàì ìîæíî îòíåñòè, íàïðè-
ìåð, äåÿòåëüíîñòü êîíñàëòèíãîâûõ îðãàíèçàöèé ïî ýêñ-
ïåðòèçå ïëàíîâ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ è ïëàíîâ
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ, ïðîâåäåíèå êîòîðûõ íå íàçíà÷åíî
ñóäåáíûìè îðãàíàìè, à îñóùåñòâëÿåòñÿ èíèöèàòèâíî
ó÷àñòíèêàìè ðàññìîòðåíèÿ äåë î áàíêðîòñòâå. Ðàíåå, â
öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íàäëåæàùåãî óðîâíÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñ-
ïåðòèçû â îáëàñòè íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâà) è
ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíûõ îðãà-
íèçàöèé, à òàêæå âûðàáîòêè åäèíîîáðàçíûõ ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê åå ïðîâåäåíèþ ÔÑÔÎ Ðîññè âåëà ñ 1
ÿíâàðÿ 1999 ãîäà äî îêòÿáðÿ 2002 ãîäà ó÷åò þðèäè÷åñ-
êèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðîâåäå-
íèè ýêñïåðòèç ïî âîïðîñàì, âîçíèêàþùèì â ðàìêàõ ïðî-
öåäóð íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâà) è ôèíàíñîâîãî
îçäîðîâëåíèÿ îðãàíèçàöèè[5]. Âîïðîñû ïðîâåäåíèè ýêñ-
ïåðòèçû ïëàíîâ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ (ïëàíîâ
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ) ïðåäïðèÿòèé - äîëæíèêîâ áûëè
ðåãëàìåíòèðîâàíû ðÿäîì íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè[6]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû ïëàíîâ âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ íå
óñòàíîâëåíî íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè è ôåäåðàëüíû-
ìè ñòàíäàðòàìè. 

Ïðåäìåòîì ñóäåáíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ÿâ-
ëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ôàêòîâ è ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ î ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ è ñóæ-
äåíèé î íèõ, êîòîðûå èìåþò çíà÷åíèå äëÿ óãîëîâíîãî, àð-
áèòðàæíîãî, ãðàæäàíñêîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà, à òàêæå
àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïóòåì ïðèìåíåíèÿ
ñïåöèàëüíûõ ïîçíàíèé â íàóêàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôè-
ëÿ è îñóùåñòâëåíèÿ íà áàçå íèõ ýêñïåðòíîãî èññëåäîâà-
íèÿ äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà, ïåðâè÷-
íûõ äîêóìåíòîâ, áóõãàëòåðñêîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè
[12].

×òîáû îïðåäåëèòü ïðåäìåò, ìåõàíèçì è ìåòîäèêó
ýêñïåðòèçû ïëàíîâ âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ ðàññìîòðèì
êëàññèôèêàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ýêñïåðòèç è èõ îñíîâíîå
ñîäåðæàíèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî ïðèìåíÿåìûì ìåòî-

äèêàì ïðèíÿòî ðàçëè÷àòü íåñêîëüêî ðîäîâ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ýêñïåðòèç.

Êëàññèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ýêñïåðòèç ïðèâåäåíû
â ïðèêàçàõ ÌÂÄ ÐÔ[3]  è Ìèíþñòà ÐÔ[4]. Íàèáîëåå
áëèçêèìè ïî ñîäåðæàíèþ ê ýêñïåðòèçå ïëàíîâ âíåøíåãî
óïðàâëåíèÿ îòíîñÿòñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ è  ôè-
íàíñîâî-àíàëèòè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçû.

Ê îñíîâíûì çàäà÷àì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé
ýêñïåðòèçû îòíîñÿòñÿ [3;4;15] ýêîíîìè÷åñêàÿ ýêñïåðòè-
çà:

◆ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáú-
åêòà;

◆ ïðèçíàêîâ è ñïîñîáîâ èñêàæåíèÿ äàííûõ î ôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ, âëèÿþùèõ íà ôèíàíñîâûé ðå-
çóëüòàò è ðàñ÷åòû ïî îáÿçàòåëüñòâàì õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà;

◆ ïðèçíàêîâ è ñïîñîáîâ èñêàæåíèÿ äàííûõ î ôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü, êðåäèòîñïîñîáíîñòü, èñïîëüçîâàíèå è âîç-
âðàòíîñòü êðåäèòîâ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà;

èññëåäîâàíèå:
◆ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè,

ðåàëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé îáîñíîâàííîñòè ôèíàíñî-
âûõ ïîêàçàòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ;

◆ ñòðóêòóðû è äèíàìèêè äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñòåïåíè îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îáîðîòíûìè
ñðåäñòâàìè, ïðè÷èí îáðàçîâàíèÿ äåáèòîðñêîé è êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè;

◆ ôèíàíñîâûõ ñèòóàöèé, ñâÿçàííûõ ñ çàâûøåíèåì
ïðîäàæíûõ öåí, çàíèæåíèåì çàêóïî÷íûõ öåí, ïðåâûøå-
íèåì ïðåäåëüíîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè è ò.ä.

Àíàëèç êàê îáùåíàó÷íûé ìåòîä ïîçíàíèÿ ñîñòàâëÿåò
îñíîâó ôèíàíñîâî-àíàëèòè÷åñêîé ýêñïåðòèçû. Â äàííîì
ñëó÷àå - ýòî àíàëèç èìåííî ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé, èõ
âçàèìîñâÿçü è âëèÿíèå íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Ñîîòâåòñòâåííî, ôèíàíñîâî-àíà-
ëèòè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê âèä
èññëåäîâàíèÿ, îòíîñÿùåãîñÿ ê ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîìó ðîäó ýêñïåðòèç.

Êîìïëåêñíîñòü îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ õà-
ðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ôèíàíñîâî-àíàëèòè÷åñêîé
ýêñïåðòèçû. Â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà êîòîðîé, ðåøàþò-
ñÿ çàäà÷è: âûÿâëåíèå ïðè÷èííûõ ñâÿçåé ìåæäó èçìåíå-
íèåì (èñêàæåíèåì) ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé è ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì ñóáúåêòà (â òîì ÷èñëå
åãî ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ, ëèêâèäíîñòüþ è ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòüþ) è âûÿâëåíèå ñïîñîáà è ìåõàíèçìà òà-
êîãî èçìåíåíèÿ; èññëåäóåòñÿ áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü,
ïîçâîëÿþùàÿ îöåíèòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñóáúåêòà;
ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ñòðóêòóðû êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ çàäîëæåííîñòü ïåðåä áþäæåòîì
è äèíàìèêè ýòîé çàäîëæåííîñòè[12]. 

Ðàññìîòðèì âçàèìîñâÿçü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé, ôèíàíñîâî-àíàëèòè÷åñêîé ýêñïåðòèçû è ýêñïåðòè-
çû ïëàíîâ âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ.

×àùå âñåãî ïðè íàçíà÷åíèè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
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êîé è ôèíàíñîâî- àíàëèòè÷åñêîé ýêñïåðòèç ïåðåä ýêñ-
ïåðòàìè ñòàâÿòñÿ ñëåäóþùèå âîïðîñû [11]:

1. ñîîòâåòñòâóþò ëè îò÷åòíûå äàííûå ïðåäïðèÿòèÿ
åãî ôèíàíñîâîìó ñîñòîÿíèþ; åñëè íåò, òî êàêèå ýêîíîìè-
÷åñêèå ôàêòîðû ïðèâåëè åãî ê íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè;

2. êàê èçìåíèëàñü ïëàòåæåñïîñîáíîñòü çà îïðåäå-
ëåííûé ïåðèîä â ñâÿçè îïðåäåëåííûìè ñîáûòèÿìè;

3. ñîîòâåòñòâóåò ëè ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè (ðà-
áîò, óñëóã) ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâåäåííûì çàòðàòàì;

4. íå ñâèäåòåëüñòâóþò ëè ôèíàíñîâûå îïåðàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ îá îòâëå÷åíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ èç õîçÿé-
ñòâåííîãî îáîðîòà è èõ íåöåëåâîì èñïîëüçîâàíèè;

5. êàêîâà äèíàìèêà ðàçâèòèÿ, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå
çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä, ñòðóêòóðó áàëàíñà, ñîñòîÿíèå è
äèíàìèêó êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ôèíàíñîâûå ïî-
ñëåäñòâèÿ âûâîäà èëè ââîäà àêòèâîâ è äðóãèå.

Òàêèì îáðàçîì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ýêñïåðòèçà
ïëàíîâ âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èññëå-
äîâàíèå (ïî ñâîåé ñóòè ñõîæåå ñ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷å-
ñêèìè è ôèíàíñîâî-àíàëèòè÷åñêèìè ýêñïåðòèçàìè)
ïðåäìåòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííàÿ
äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, â òîì ÷èñëå ôè-
íàíñîâûå îïåðàöèè è ïîêàçàòåëè, ïðîöåññ èõ ôîðìèðî-
âàíèÿ è îòðàæåíèå â ó÷åòå, êîíêðåòíûå ôàêòû (îïåðàöèè),
òðåáóþùèå ýêîíîìè÷åñêîé è ñòîèìîñòíîé îöåíêè.

Âçàèìîñâÿçü ìåæäó ýêñïåðòèçàìè ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîé, ôèíàíñîâî-àíàëèòè÷åñêîé è ýêñïåðòèçîé
ïëàíîâ âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ ìîæíî ïðîñëåäèòü ïðè ðàñ-
ñìîòðåíèè âîïðîñîâ, ïîñòàâëåííûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñ-
ïåðòèçû ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ ïî ðÿäó àðáèòðàæ-
íûõ äåë. Â ýêñïåðòíîì çàêëþ÷åíèè îäíîãî èç àðáèòðàæ-
íûõ äåë ïî áàíêðîòñòâó[7] ðàññìîòðåíû èçìåíåíèÿ êî-
ýôôèöèåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü,
ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü è äåëîâóþ àêòèâíîñòü, ïðîâå-
äåíî èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ïðåä-
ëàãàåìûõ âíåøíèì óïðàâëÿþùèì ìåð ïî ðåàëèçàöèè
ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ è ò.ä. Ñîãëàñíî âûâîäàì, èç-
ëîæåííûì â ýêñïåðòíîì çàêëþ÷åíèè ïî âûøåóêàçàííîìó
àðáèòðàæíîìó äåëó, âîññòàíîâëåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñ-
òè è óëó÷øåíèå ñòðóêòóðû áàëàíñà çà ïðîãíîçèðóåìûé
ïåðèîä 10 ìåñÿöåâ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, êîí-
êóðñíîå ïðîèçâîäñòâî ïîçâîëèò óäîâëåòâîðèòü òîëüêî
÷àñòü òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ ñ íàèìåíüøèìè ôèíàíñî-
âûìè ïîòåðÿìè.

Ñóä ïåðâîé èíñòàíöèè, ïðîàíàëèçèðîâàâ ïëàí âíåø-
íåãî óïðàâëåíèÿ, îöåíèâ äîâîäû çàÿâèòåëÿ è âíåøíåãî
óïðàâëÿþùåãî, èçó÷èâ ïðåäñòàâëåííûå ýêñïåðòíûå çà-
êëþ÷åíèÿ è ìàòåðèàëû äåëà î áàíêðîòñòâå ïðèçíàë ïëàí
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ íåäåéñòâèòåëüíûì òàê êàê ðåàëè-
çàöèÿ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ â ïëàíå âíåøíåãî
óïðàâëåíèÿ, íå ïðèâåäåò ê âîññòàíîâëåíèþ ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè äîëæíèêà. Àðáèòðàæíûé ñóä îòìåòèë, ÷òî ïëàí
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ íå ñîäåðæèò äîñòàòî÷íîå è îáúåê-
òèâíîå ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå âîçìîæíîñòè âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, íå ïðåäóñìàòðèâàåò

íåîáõîäèìûõ ðàñõîäîâ íà ðåàëèçàöèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ìåðîïðèÿòèé.

Îäíèìè èç âàæíåéøèõ ïîíÿòèé ýêñïåðòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à ýêñïåðòíîãî èññëåäîâàíèÿ è îáú-
åêò èññëåäîâàíèÿ[12].

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì è íåîòúåì-
ëåìûì ïîíÿòèåì ýêñïåðòíîé äåÿòåëüíîñòè. Åãî âàæíîñòü
îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî îò êà÷åñòâà è ïîëíîòû íàáîðà îáú-
åêòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà èññëåäîâàíèå, âî ìíîãîì çà-
âèñÿò ðåçóëüòàòû, ñêîðîñòü è âîçìîæíîñòü äà÷è êâàëè-
ôèöèðîâàííîãî îòâåòà íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû.

Îáúåêòîì ýêñïåðòíîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ "ìàòå-
ðèàëüíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè î ïîäëåæàùèõ óñòà-
íîâëåíèþ ïî äåëó ôàêòàõ". Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ýêñïåðòèçà ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðòèçîé ýêîíîìè÷åñêîãî êëàñ-
ñà, ïðè ïðîèçâîäñòâå êîòîðîé àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ âñå
îáúåêòû, õàðàêòåðíûå äëÿ êëàññà. Ýòî ÿâëÿåòñÿ åå îòëè-
÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ.

Ýêñïåðòèçà åñòü àíàëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå êîí-
êðåòíîãî îáúåêòà â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ íå ñîáñòâåííî íà-
ó÷íîãî, à ïðèêëàäíîãî çíàíèÿ. Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñ-
òüþ òàêîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå îñîáûõ,
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåòîäèê, îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèþ
ïðîâåðÿåìîñòè. Ïîýòîìó ëþáàÿ ýêñïåðòèçà èìååò ñâîé
îïðåäåëåííûé ðåãëàìåíò, ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ, ïðåä-
îïðåäåëÿåìûé ñïåöèôèêîé ïðåäìåòà ýêñïåðòèçû è ñôå-
ðîé ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé.

Ñèñòåìà ìåòîäîâ, èñïîëüçóåìàÿ ýêñïåðòàìè ïðè
îöåíêå ïëàíîâ âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ, â öåëîì, ñîîòâåò-
ñòâóåò ñèñòåìå ìåòîäîâ ñóäåáíûõ ýêñïåðòîâ, ïðèìåíÿå-
ìûõ ïðè ïðîâåäåíèè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé è ôè-
íàíñîâî-àíàëèòè÷åñêèõ ýêñïåðòèç  è âêëþ÷àåò â ñåáÿ
îáùèå, ñïåöèàëüíûå ðàñ÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèå è äîêó-
ìåíòàðíûå ìåòîäû [15].

Ñðåäè ñïåöèàëüíûõ ðàñ÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèõ ìåòîäîâ
ìîæíî âûäåëèòü òðàäèöèîííûå ìåòîäû ôèíàíñîâîãî
àíàëèçà (ãîðèçîíòàëüíûé è âåðòèêàëüíûé àíàëèç áàëàí-
ñîâûõ äàííûõ è îáîðîòîâ, ôàêòîðíûé àíàëèç, ðàñ÷åò ôè-
íàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ è äð.) è  íåòðàäèöèîííûå ìåòî-
äû. 

Òàê, äëÿ îöåíêè ðèñêîâ ïëàíà ôèíàíñîâîãî îçäîðîâ-
ëåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ìåòîäû,
íàïðèìåð, àíàëèç ÷óâñòâèòåëüíîñòè (îïðåäåëÿåò ñòåïåíü
âëèÿíèÿ èçìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà êëþ÷åâûå
ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïëàíà ôèíàíñîâîãî îçäî-
ðîâëåíèÿ), ìåòîä ñöåíàðèåâ, ïðèìåíåíèå ýêñïåðòíûõ
îöåíîê. Îäíàêî èç âñåõ ïðåäëîæåííûõ ìåòîäîâ îïòè-
ìàëüíûì äëÿ ñóäà áóäåò ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû, â ðàì-
êàõ êîòîðîé èññëåäóåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
ïëàíà, îïðåäåëÿåòñÿ ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü âîññòàíîâ-
ëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñ ïîìîùüþ âûáðàííîé ñòðà-
òåãèè è ñîáëþäåíèÿ ãðàôèêà ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè,
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èññëåäóåòñÿ óðîâåíü ðèñêîâ ïëàíà è èõ âëèÿíèÿ íà âû-
ïîëíåíèå ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ è âîññòàíîâëåíèå
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà [18].

Ñ.À. Êàðåëèíà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïëàíà
ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ñ÷èòàåò âîçìîæíûì ðóêî-
âîäñòâîâàòüñÿ îáùåèçâåñòíûìè êðèòåðèÿìè ýôôåêòèâ-
íîñòè, èñïîëüçóåìûìè ïðè îöåíêå èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
åêòà: ÷èñòàÿ òåêóùàÿ (äèñêîíòèðîâàííàÿ) ñòîèìîñòü; êî-
ýôôèöèåíò âíóòðåííåé íîðìû ïðèáûëè; ïåðèîä îêóïàå-
ìîñòè ïðîåêòà; òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè; çàïàñ ôèíàíñîâîé
ïðî÷íîñòè. Ïëàí ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ïðèçíàåòñÿ
ýôôåêòèâíûì è îáîñíîâàííûì, åñëè îáùèé çàïàñ ôè-
íàíñîâîé ïðî÷íîñòè íå íèæå 30 - 40% îò îáúåìà ïðîäàæ
[9].

Àðáèòðàæíîìó ñóäó äëÿ ââåäåíèÿ ïðîöåäóðû âíåøíå-
ãî óïðàâëåíèÿ èëè îöåíêè óæå äåéñòâóþùåãî ïëàíà
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ òðåáóåòñÿ îöåíèòü ñ ïîìîùüþ ýêñ-
ïåðòèçû ïëàíîâ âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòü
ïðåäñòàâëåííîãî ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ è ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ èì ìåð ïî âîññòàíîâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè.

Ïðè èçó÷åíèè èòîãîâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè îð-
ãàíèçàöèè â õîäå ýêñïåðòèçû ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëå-
íèÿ, â îòëè÷èå îò ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåðòè-
çû, ïðîèçâîäèòñÿ àíàëèç íå òîëüêî èçìåíåíèé îñíîâíûõ
ïîêàçàòåëåé è èõ ïðîòèâîðå÷èâîñòü, íî è îöåíèâàþòñÿ èõ
âëèÿíèå íà èçìåíåíèå è âîçìîæíîñòü âîññòàíîâëåíèÿ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà.

Ìîæíî ñôîðìèðîâàòü ñëåäóþùèå öåëè è çàäà÷è ýêñ-
ïåðòèçû ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ:

◆ èññëåäîâàíèå ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ íà
ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì Çàêîíà î áàíêðîòñòâå [1]è
äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ;

◆ èññëåäîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, ïðîâåäåí-
íîãî âíåøíèì óïðàâëÿþùèì, íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâà-
íèÿì Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 25 èþíÿ
2003 ¹367[2];

◆ èññëåäîâàíèå ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî ñîñòî-
ÿíèÿ è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà;

◆ èññëåäîâàíèå ïðèçíàêîâ è ñïîñîáîâ èñêàæåíèÿ
äàííûõ î ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ, âëèÿþùèõ íà ôèíàí-
ñîâûé ðåçóëüòàò è ðàñ÷åòû ïî îáÿçàòåëüñòâàì õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà;

◆ èññëåäîâàíèå ïðèçíàêîâ è ñïîñîáîâ èñêàæåíèÿ
äàííûõ î ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ, õàðàêòåðèçóþùèõ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, êðåäèòîñïîñîáíîñòü, èñïîëüçîâà-
íèå è âîçâðàòíîñòü êðåäèòîâ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà;

◆ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïëàíà âíåøíåãî óïðàâ-
ëåíèÿ è ìåð ïî âîññòàíîâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íà
èõ îáîñíîâàííîñòü, ðåàëèçóåìîñòü è èñïîëíèìîñòü.

Îáúåêòû ýêñïåðòèçû ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ âî
ìíîãîì ñõîæè ñ îáúåêòàìè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé

ýêñïåðòèçû, íî èìåþò ñâîè îñîáåííîñòè è äîëæíû âêëþ-
÷àòü â òîì ÷èñëå:

◆ ïëàí âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ;
◆ ïðîòîêîë ñîáðàíèÿ êðåäèòîðîâ îá óòâåðæäåíèè

ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ;
◆ àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ äîëæíèêà, ïðî-

âåäåííûé âíåøíèì óïðàâëÿþùèì, â ñîîòâåòñòâèè òðåáî-
âàíèÿìè íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ[2];

◆ ìàòåðèàëû èíâåíòàðèçàöèè - îïèñè íàëè÷èÿ òî-
âàðà, ñëè÷èòåëüíûå âåäîìîñòè, îò÷åòû ìàòåðèàëüíî îò-
âåòñòâåííûõ ëèö, àêòû ñâåðêè çàäîëæåííîñòåé è ò.ä.;

Ê ïðèìåðíûì âîïðîñàì, âêëþ÷àåìûì àðáèòðàæíûì
ñóäîì â îïðåäåëåíèå î íàçíà÷åíèè ýêñïåðòèçû ïëàíà
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ, ìîæíî îòíåñòè:

◆ ñîîòâåòñòâóþò ëè îò÷åòíûå äàííûå äîëæíèêà åãî
ôèíàíñîâîìó ñîñòîÿíèþ, êàêèå ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû
ïðèâåëè ê åãî íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè è íàïðàâëåíû ëè
ìåðû ïî âîññòàíîâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íà èõ óñò-
ðàíåíèå;

◆ ìîæíî ëè ïî ïðåäñòàâëåííûì ðàñ÷åòíûìè êîýô-
ôèöèåíòàìè, õàðàêòåðèçóþùèì ïëàòåæåñïîñîáíîñòü,
ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü è äåëîâóþ àêòèâíîñòü ïðè-
çíàòü ñòðóêòóðó áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ óäîâëåòâîðèòåëü-
íîé, à ïðåäïðèÿòèå ïëàòåæåñïîñîáíûì;

◆ âîçìîæíî ëè âîññòàíîâëåíèå ïëàòåæåñïîñîáíî-
ñòè äîëæíèêà è óëó÷øåíèå ñòðóêòóðû áàëàíñà â áóäóùåì
çà ïðîãíîçèðóåìûé ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ âíåøíåãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðè âûÿâëåíèè îáñòîÿòåëüñòâ, ïîçâîëÿþùèõ óò-
âåðæäàòü, ÷òî äîëæíèê èìååò íåóäîâëåòâîðèòåëüíóþ
ñòðóêòóðó áàëàíñà è ÿâëÿåòñÿ íåïëàòåæåñïîñîáíûì íà
ìîìåíò ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ; 

◆ ïðèâåäóò ëè ðàñõîäû äîëæíèêà íà èçãîòîâëåíèå,
ïðîèçâîäñòâî, óñëóãè, îñóùåñòâëåííûå îðãàíèçàöèÿìè-
êîíòðàãåíòàìè ïî äîãîâîðàì ïîäðÿäà, âîçìåçäíîãî îêà-
çàíèÿ óñëóã è ò.ä. â  ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïëàíà âíåøíåãî
óïðàâëåíèÿ ê åãî ðåíòàáåëüíîé è áåçóáûòî÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè; åñëè íåò, òî êàêèì îáðàçîì ýòî ïîâëèÿëî íà âîç-
ìîæíîñòü âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè;

◆ ïîäòâåðæäàþòñÿ ëè àíàëèòè÷åñêèìè äàííûìè è
ðàñ÷åòàìè, èìåþò ëè ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïðåä-
ëàãàåìûå âíåøíèì óïðàâëÿþùèì ìåðû ïî ðåàëèçàöèè
ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ, èìåþòñÿ ëè äîêóìåíòû, ïîä-
òâåðæäàþùèå äîñòîâåðíîñòü è ôàêòè÷åñêóþ ðåàëèçà-
öèþ ïðåäëàãàåìûå ïëàíîì ìåðû ïî âîññòàíîâëåíèþ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè;

◆ ê êàêèì ðåçóëüòàòàì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâåäåò
ðåàëèçàöèÿ ÷àñòè ïðåäëàãàåìûõ â ïëàíå ìåð ïî âîññòà-
íîâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ëèáî â ïîëíîì îáúåìå
ïðåäñòàâëåííîãî ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ;

◆ êàê ïðè ðåàëèçàöèè ïëàíà áóäóò ó÷òåíû èíòåðåñû
êðåäèòîðîâ äîëæíèêà, âêëþ÷åííûõ â ðååñòð òðåáîâàíèé
ïåðâîé, âòîðîé è òðåòüåé î÷åðåäè, ñìîæåò ëè îðãàíèçà-
öèÿ ðàññ÷èòàòüñÿ ñî ñâîèìè êðåäèòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì
ðåàëèçàöèè ïëàíà è â êàêèå ñðîêè;

◆ ïîçâîëèò ëè ðåàëèçàöèÿ ïëàíà âíåøíåãî óïðàâ-
ëåíèÿ ñîõðàíèòü îñòàòîê èìóùåñòâà è àêòèâîâ äîëæíèêà,
èìåþùèåñÿ ó íåãî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ñîêðàòÿòñÿ ëè
ïðè ýòîì ôèíàíñîâûå ïîòåðè;
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◆ åñëè ðåàëèçàöèÿ ïëàíà íå ïîçâîëèò ñîõðàíèòü
èìóùåñòâî, àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ, ñíèçèòü ôèíàíñîâûå
ïîòåðè, òî êàêèå ìåðû äîëæíû áûòü ïðåäïðèíÿòû, ÷òîáû
ýòîãî èçáåæàòü;

◆ ñîîòâåòñòâóþò ëè òðåáîâàíèÿì çàêîíîäàòåëüñò-
âà äîêóìåíòàëüíîå îôîðìëåíèå è îòðàæåíèå â áóõãàë-
òåðñêîì è íàëîãîâîì ó÷åòå îðãàíèçàöèè ïîñòóïëåíèÿ äî-
õîäîâ îò îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè, õîçÿéñòâåííûõ
îïåðàöèé â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóðû âíåøíåãî óï-
ðàâëåíèÿ;

◆ áûëè ëè çàâûøåíû ðàñõîäû (çàíèæåíû äîõîäû è
ò.ä.) äîëæíèêà ïî îïðåäåëåííîé õîçÿéñòâåííîé îïåðàöèè
â ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ;

◆ ïîâëåêëî ëè çàíèæåíèå (çàâûøåíèå) ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè íåâêëþ÷åíèå (âêëþ÷åíèå) â ñîñòàâ ðàñ-
õîäîâ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ îêàçàíèåì óñëóã, ïðèîáðåòå-
íèåì ïðîäóêöèè è ò.ä., ïî èññëåäóåìîé õîçÿéñòâåííîé
îïåðàöèè; åñëè äà, òî êàêèì îáðàçîì ýòî ïîâëèÿëî íà
âîçìîæíîñòü âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è íà-
ëîãîîáëàãàåìóþ áàçó (ðàçìåð íàëîãîâ);

◆ îáîñíîâàííî ëè îáðàçîâàíèå ôîíäîâ ïîòðåáëå-
íèÿ è íàêîïëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â ðåçóëüòàòå åãî ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ
ïðîöåäóðû âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ;

◆ èìåþòñÿ âîçìîæíûå ðèñêè, âåðîÿòíîñòè èõ íà-
ñòóïëåíèÿ è âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòàò ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðè-
ÿòèé ïî âîññòàíîâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäóñìî-
òðåííûõ ïëàíîâ âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ â ñðîêè, óñòàíîâ-
ëåíèå ñóäîì  è ò.ä.

Êâàëèôèöèðîâàííûé ýêñïåðò äîëæåí ïðîâîäèòü ñëå-
äóþùèå âèäû ðàáîò ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû ïëàíîâ
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ:

1). ñâÿçàííûå ñ îáñëåäîâàíèåì îðãàíèçàöèè:
◆ èçó÷åíèå àíàëèçà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî

ñîñòîÿíèÿ ïðîâåä¸ííîãî âíåøíèì óïðàâëÿþùèì;

2) ñâÿçàííûõ ñ ïîäãîòîâèòåëüíûìè ìåðàìè ïî ïðî-
âåäåíèþ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ äîëæíèêà,
ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ è íàïðàâëå-
íû íà èçó÷åíèå:

◆ ðåçóëüòàòîâ ïðîâåä¸ííîé èíâåíòàðèçàöèè âñåãî
èìóùåñòâà;

◆ ïðîâåä¸ííîé îöåíêè èìóùåñòâà, ïîäòâåðæäåí-
íîé èíâåíòàðèçàöèåé;

◆ îôîðìëåíèÿ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå äîêóìåí-
òîâ èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà (äîêóìåíòû ïî ðåãèñòðà-
öèè äîëæíèêà, îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè è äð.);

◆ ïðîâåäåííîé ðàáîòû âíåøíèì óïðàâëÿþùèì ïî
îòêàçó îò äåéñòâóþùèõ äîãîâîðîâ è èõ âëèÿíèå íà âîñ-
ñòàíîâëåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòè âîç-
íèêíîâåíèÿ óáûòêîâ è èõ âçûñêàíèÿ;

3) ïî ðàçðàáîòêå ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ:
◆ ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèîííûìè, þðèäè÷åñêèìè

è ýêîíîìè÷åñêèìè ïîëîæåíèÿìè ïî îáåñïå÷åíèþ ðåàëè-
çàöèè ìåð ïî âîññòàíîâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè;

◆ ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé ñõåì ðåñòðóêòóðèçàöèè
äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ è óñëîâèé ðàáîòû ñ ôèíàíñîâûìè
èíñòðóìåíòàìè è ò.ï.;

◆ ïî âíîâü ââîäèìûì ìåðàì, ñïîñîáñòâóþùèì
óëó÷øåíèþ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

4) ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé íà ïðàêòèêå ïëàíà
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ ïóòåì:

◆ ðåàëèçàöèè íåèñïîëüçóåìîãî èìóùåñòâà (îáî-
ðóäîâàíèÿ, îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, íåìàòåðèàëüíûõ àê-
òèâîâ è äðóãîãî íåèñïîëüçóåìîãî èìóùåñòâà è àêòèâîâ);

◆ ëèêâèäàöèÿ íåýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâ;
◆ ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëæíèêà, ïåðå-

óñòóïêà ïðàâ òðåáîâàíèÿ, ðåàëèçàöèè ïðîäàæè ïðåäïðè-
ÿòèÿ-äîëæíèêà, äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé, çàìå-
ùåíèÿ àêòèâîâ è äðóãèõ ìåð ïî âîññòàíîâëåíèþ ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè; 

◆ ñîçäàíèÿ íîâûõ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ñòðóêòóð;

◆ îöåíêà ðèñêîâ (âåðîÿòíîñòè) íåâûïîëíåíèÿ ïëà-
íà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ (ðåàëèçàöèÿ ïëàíà âíåøíåãî
óïðàâëåíèÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî íàèáîëåå âåðîÿò-
íîìó è íåáëàãîïðèÿòíîìó âàðèàíòàì).

Öåëüþ ýêñïåðòèçû ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòíîé îöåíêè íà ïîñòàâëåííûå
ïåðåä ýêñïåðòîì âîïðîñû. Â õîäå ýêñïåðòèçû ïëàíà
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ äîëæíà áûòü äàíà âñåñòîðîííÿÿ
îöåíêà ìàòåðèàëîâ ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ íà  îñíî-
âå  ïðåäñòàâëåííûõ íà ýêñïåðòèçó äîêóìåíòîâ.

Â çàêëþ÷åíèè íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çàêîíîäà-
òåëüñòâîì î áàíêðîòñòâå Ðîññèè ïðåäóñìîòðåíû ðåàáè-
ëèòàöèîííûå ïðîöåäóðû ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ è
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ, óñòàíîâëåíû òðåáîâàíèÿ, ïðåäú-
ÿâëÿåìûå ê ñîäåðæàíèþ ïëàíîâ âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ.
Îäíàêî â íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ äîêóìåíòàõ îòñóòñòâóåò
ðåãóëèðîâàíèå ïîðÿäêà è ìåòîäîëîãèè ñîñòàâëåíèÿ ïëà-
íîâ ïðîâåäåíèÿ ðåàáèëèòàöèîííûõ ïðîöåäóð. Èçëîæåí-
íàÿ â Çàêîíå î áàíêðîòñòâå[1] ïðîöåäóðà íå äàåò ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ñïîñîáàõ ðàçðàáîòêè êîíêðåòíûõ ìåð ïî
âîññòàíîâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ìåõàíèçìàõ èõ
ïðîâåäåíèÿ (êàê â äîñóäåáíîì ïîðÿäêå, òàê è â ðåàáèëè-
òàöèîííûõ ïðîöåäóðàõ). Îá ýòîì æå ñâèäåòåëüñòâóåò èç-
ó÷åííàÿ àðáèòðàæíàÿ ïðàêòèêà. Íèçêîå êà÷åñòâî ïëàíè-
ðîâàíèÿ âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïðèâî-
äèò ê ñíèæåíèþ ðåàáèëèòàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âñåãî
èíñòèòóòà áàíêðîòñòâà.

Íàëè÷èå ïîäîáíûõ íåäîñòàòêîâ âõîäèò â ÷èñëî îñíîâ-
íûõ ïðè÷èí îòíîñèòåëüíî ñëàáîé ïîïóëÿðíîñòè ðåàáèëè-
òàöèîííûõ ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà, à òàêæå ÷ðåçâû÷àéíî
ìàëîé äîëè ïðîöåäóð, çàêàí÷èâàþùèõñÿ âîññòàíîâëåíè-
åì ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé-äîëæíèêîâ. Íåîá-
õîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, â êîòî-
ðûõ áûëè áû îïðåäåëåíû ìåõàíèçìû, ìåòîäèêà è ïîðÿäîê
ñîñòàâëåíèÿ ïëàíîâ âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñ-
òè î÷åâèäíà.
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ИННОВАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ И СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ

Â õîäå ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìà ýêñïåðòèçû ïëàíîâ
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî âîïðîñû ýêñïåð-
òèçû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â ðàìêàõ
ñóäåáíûõ ïðîöåäóð è âíåñóäåáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ðàáîòå ïîäðîáíî ðàññìîòðåíû ïðåäìåò, çàäà÷è è
òðåáîâàíèÿ ê ñóäåáíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåðòèçå, â òîì
÷èñëå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâî-àíàëè-
òè÷åñêîé ýêñïåðòèçàì, èìåþùèì çíà÷åíèå äëÿ óãîëîâ-
íîãî, àðáèòðàæíîãî, ãðàæäàíñêîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà, à
òàêæå àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà. Óñòàíîâëåíî,
÷òî àðáèòðàæíûé ñóä ìîæåò ïðè íåîáõîäèìîñòè íàçíà-
÷àòü ïî äåëàì î áàíêðîòñòâå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå
ýêñïåðòèçû äëÿ ðàçúÿñíåíèÿ ðàçëè÷íûõ âîïðîñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì äîëæíèêà (âêëþ÷àÿ
ïëàíèðîâàíèå âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ).

Àíàëèç âçàèìîñâÿçè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé,
ôèíàíñîâî-àíàëèòè÷åñêîé ýêñïåðòèç è ýêñïåðòèçû ïëà-
íîâ âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
ýêñïåðòèçà ïëàíîâ âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé èññëåäîâàíèå, ñõîæåå ñ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé è ôèíàíñîâî-àíàëèòè÷åñêîé ýêñïåðòèçàìè, ïðåäìå-
òîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, â òîì ÷èñëå åãî ôè-
íàíñîâûå îïåðàöèè è ïîêàçàòåëè, ïðîöåññ èõ ôîðìèðî-

âàíèÿ è îòðàæåíèÿ â ó÷åòå, êîíêðåòíûå ôàêòû (îïåðàöèè),
òðåáóþùèå ýêîíîìè÷åñêîé è ñòîèìîñòíîé îöåíêè.

Â ðàáîòå ðàññìîòðåíû öåëè, çàäà÷è è îáúåêòû ýêñ-
ïåðòèçû ïëàíà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ïðèìåðíûå
âîïðîñû, âêëþ÷àåìûå àðáèòðàæíûì ñóäîì â îïðåäåëå-
íèå î íàçíà÷åíèè ýêñïåðòèçû, ïðîàíàëèçèðîâàíû ñòàäèè
(ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé) ýêñïåðòèçû è âèäû ðàáîò,
êîòîðûå äîëæåí âûïîëíèòü êâàëèôèöèðîâàííûé ýêñïåðò
ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû ïëàíîâ âíåøíåãî óïðàâëå-
íèÿ.

Ðàçðàáîòàííûå ïîäõîäû  ïî ôîðìèðîâàíèþ ìåõàíèç-
ìà ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòèçû ïëàíîâ âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ
ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ðàçðàáîòêè ïëà-
íîâ âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé â
ïðîöåäóðàõ áàíêðîòñòâà. Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå â ýêî-
íîìè÷åñêóþ ïðàêòèêó êðèòåðèåâ è ìåõàíèçìîâ ýêñïåð-
òèçû ïîçâîëèò ïîâûñèòü îáîñíîâàííîñòü ïëàíîâ âíåø-
íåãî óïðàâëåíèÿ, ñëåäîâàòåëüíî, è ýôôåêòèâíîñòü ïðî-
âåäåíèÿ ïðîöåäóðû âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ. Âîçìîæíî
âíåäðåíèå óêàçàííûõ ïðåäëîæåíèé â ñòàíäàðòû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè àðáèòðàæíûõ óïðàâëÿþùèõ â
ðàìêàõ ïî êîíòðîëþ çà äåÿòåëüíîñòüþ àðáèòðàæíûõ óï-
ðàâëÿþùèõ, à òàêæå ýêñïåðòàìè ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåð-
òèç ïëàíîâ âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ âî âíåñóäåáíîì è ñó-
äåáíîì ïîðÿäêàõ.
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