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В
ïåðåõîäíûé ïåðèîä ðåñïóáëèêàíñêèå âëàñòè,
âíåäðÿÿ çàêîíîäàòåëüíûå èíèöèàòèâû è ó÷àñòâóÿ
â ãîñïðîãðàììàõ, äîëæíû âíåäðÿòü è ñîâåðøåí-

ñòâîâàòü ñóùåñòâóþùèå èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà. Îïåðàòèâíîå âûÿâëåíèå îòðàñëåâûõ ïðîáëåì ïî-
çâîëèò âûñòðîèòü öåëè è çàäà÷è, è âûðàáîòàòü îïòè-
ìàëüíûå ðåøåíèÿ. Â äàëüíåéøåé êîððåêöèè è àêòóàëè-
çàöèè íóæäàåòñÿ öåïî÷êà: âûÿâëåíèå ïðîáëåì - ïîñòà-
íîâêà öåëåé - âûïîëíåíèå çàäà÷. Ðàçâèòèå òàêîãî ìåõà-
íèçìà àêòóàëüíî è äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÑÊÊ.

Àêòóàëüíîñòü òåìû â òîì, ÷òîáû ïðåäëîæèòü âàðèàí-
òû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé
ÑÊÊ ðåñïóáëèêè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Ðåøåíèå ýòîé
ïðîáëåìû ìîæåò ñòàòü äåéñòâåííûì êàòàëèçàòîðîì

ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè ïîëóîñòðîâà, ÷òî áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïðîäâèæåíèþ Êðûìà. Ýòè íàïðàâëåíèÿ
ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàáîòàõ ðàçíûõ ó÷¸íûõ.  Äûøëîâîé
È.Í. ðàññìàòðèâàåò ïðîöåññû êëàñòåðèçàöèè ñàíàòîð-
íî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Êðûì,  à òàêæå
ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ êîìïëåêñà íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå [2, 8].  Â ðàáîòàõ Êàðòàøåâñêîé È.Ô. ðàñ-
ñìîòðåíû ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ òóðèç-
ìîì â ìåæäóíàðîäíîé è îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå [3]. Ðà-
áîòû Êëèì÷óê Ñ.Â. èññëåäóþò ðàçâèòèå ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèåì òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé ñôåðû ïî-
ëóîñòðîâà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå [4]. Ìîíîãðàôèÿ Òè-
ìèðãàëååâîé Ð. Ð. âêëþ÷àåò íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèå îñ-
íîâû óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìà-
ìè, âîïðîñû êîíöåïòóàëèçàöèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé
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Àííîòàöèÿ
Â äàííîé ðàáîòå ðàññìîòðåí âîïðîñ î ïåðñïåêòèâå ðàçâèòèÿ îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ñà-
íàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà (äàëåå ÑÊÊ) Ðåñïóáëèêè Êðûì. Ïîêà-
çàíî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ÑÊÊ ïîëóîñòðîâà íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ïðîöåñ-
ñîâ îñâîåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, îò  êîìïîíåíò ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÑÊÊ, òàêæå â òåñíîé ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì
ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè â
óïðàâëåíèè àëãîðèòìîì ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ ÑÊÊ. Ïîêàçàí ýôôåêò îò
êëàñòåðíîãî ïîäõîäà èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé ìèêðîðåãèîíîâ ÑÊÊ, è
âîçìîæíîñòü âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ, ñàíàòîðíî-
êóðîðòíûé êîìïëåêñ, ÑÊÊ, ïðåäïðèÿòèÿ ÑÊÊ, Ðåñïóáëèêà Êðûì.
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òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé ñôåðû íà îñíîâå âíóòðåííåãî
ìàðêåòèíãà [5].

Ãîâîðÿ î ïðîöåññàõ êëàñòåðèçàöèè ÑÊÊ ñëåäóåò âû-
äåëèòü, ÷òî îíè ñîäåðæàò èíòåãðàöèîííûå ñîñòàâëÿþ-
ùèå, ÷òî ïðèâîäèò ê ðàçëè÷íûì èíòåãðàöèîííûì îáðà-
çîâàíèÿì, ñâÿçàííûì ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ÑÊÊ. 

Àëãîðèòì  äîëæåí áûòü óïðàâëÿåì, òàêæå ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ïðèíöèïàì óïðàâëåíèÿ (òàáëèöà 2) ïðè ñîáëþ-
äåíèè èíòåðåñîâ, öåëåé è îãðàíè÷åíèé âêëþ÷àÿ ëþáûå
óðîâíè èåðàðõèè â ñîîòâåòñòâèè ñ:

◆ ýêîíîìè÷åñêîé ðàçóìíîñòüþ èíòåãðàöèè ïî
ïðèçíàêó ñèíåðãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îðèåíòà-
öèé ó÷àñòíèêîâ;

◆ ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðè-
ÿòèé ÑÊÊ; - ó÷åòîì äîëãîâðåìåííîãî öåëåïîëàãàíèÿ, êî-
òîðûé çàêëþ÷åí â ïåðñïåêòèâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ êîíöåïöèé è ïðîãðàìì ñ ðàññ÷èòàííûì
óðîâíåì ïëàíèðîâàíèÿ;

◆ ñîãëàñîâàííîñòüþ ôóíêöèîíàëüíûõ îñîáåííîñ-
òåé óïðàâëåíèÿ îòäåëüíûìè ìèêðîðåãèîíàëüíûìè êëàñ-
òåðàìè ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà ÐÊ;

◆ îáúåäèíåíèåì èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êî-
òîðûå ïîçâîëÿò ó÷àñòíèêàì ïîëó÷èòü äîëãîñðî÷íûå ïðå-
èìóùåñòâà â õîäå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ;

◆ ñîòðóäíè÷åñòâîì, ïðè êîòîðîì ïîäãîòîâèòåëü-
íûå ìåõàíèçìû â ïðîöåññàõ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà âçàèìîïîíèìàíèè
èíòåðåñîâ ñòîðîí;

◆ ñâåäåíèå äî ìèíèìóìà, âîçíèêàþùèõ êðèçèñ-
íûõ è ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé.

Ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ â ñîçäàíèè ýôôåêòèâíûõ îð-
ãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè ÑÊÊ íà âñåõ óðîâíÿõ èåðàðõèè ïðèâåäå-
íû â òàáë.  2.

Ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãè÷å-
ñêèìè öåëÿìè äîëæåí îáåñïå÷èâàòü âûáîð íàèëó÷øåé
òðàåêòîðèè äîñòèæåíèÿ öåëÿì. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè
òàêîé òðàåêòîðèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñðàâíåíèåì âåêòîðà
öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé è òåêóùèõ. Ìíîãîîáðàçèå ïðîöåñ-
ñîâ îáðàçîâàíèÿ ñòðóêòóð ïðèâîäÿò ê ìíîãîîáðàçèþ îð-
ãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ
ïî ôîðìèðîâàíèþ ñòðóêòóð ÑÊÊ; îáúåäèíåíèþ, ñëèÿíèþ,
èíòåãðàöèè, ðàçúåäèíåíèþ, ðàñïàäó, áàíêðîòñòâó è ò.ï.

Íà ðèñ.  1 ïîêàçàíà âçàèìîñâÿçü ïîäñèñòåì, êîòîðûå
òàêæå çàäàþò àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà ïðåä-
ïðèÿòèé ÑÊÊ ñ íåîáõîäèìûìè ñäåðæèâàþùèìè ôàêòî-
ðàìè:
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Ïðîáëåìû

- низкий уровень применения в практике прогрессивных методик менеджмента;
- недостаточность эффективной кадровой политики;
- дефицит предприимчивости (активности);
- отсутствие готовности нести ответственность;
- несбалансированная система отчетности;
- низкий уровень использования информационно-коммуникационных технологий;
- медленное исполнения поручений по вертикали;
- низкий уровень профессионализма руководства в предприятиях СКК;
- запущенная инфраструктура в курортных микрорегионах республики;
- устаревшая МТБ предприятий СКК;
- отсутствие стремления и единения предприятий отрасли в решении стратегических задач региона.

Öåëè
ýôôåêòèâíîãî

óïðàâëåíè

- установление рациональной единой сбалансированной модели управления предприятиями, 
ориентированной на прогрессивное улучшение;

- поиск новых путей  к высоким стандартам обслуживания, которые смогут обеспечить быстрое 
реагирование и адаптацию к различным изменениям внешней и внутренней среды.

Ñòðàòåãè÷åñêèå
çàäà÷è

- оптимизация  системы принятия решений по вертикали. 
- совершенствование механизмов распределения полномочий, анализ  сложившейся практической 

деятельности, включая переход на программно-целевое управление, внедрение проектного 
управления;

- совершенствование системы управления бюджетными ресурсами;
- в период санкционного режима в отношении Республики Крым, поиск новых условий  

для эффективного управления социально-экономическим развитием региона;
- активное противостояние коррупции;
- совершенствование эффективной кадровой системы управления;
- разработка и последовательное выстраивание отраслевых и территориальных приоритетов 

развития полуострова. Выявление ориентиров стратегического развития и трансформацию их 
в бизнес-стратегии частных компаний;

- наращивание потенциала возможностей участия в формате реализации федеральных 
государственных программ.

Òàáëèöà  1.

Проблемы, цели и задачи развития организационно-экономического механизма управления
предприятиями санаторно-курортного комплекса.
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1. Ñïåöèôèêà îáúåêòà óïðàâëåíèÿ - êëàñòåð ñàíà-
òîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà - îïðåäåëÿåò ïðèîðèòåò-
íîñòü ôóíêöèé îðãàíèçàöèè êàê îñíîâíîãî ôàêòîðà ñèñ-
òåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.  Â ðåçóëüòàòå ñòðóê-
òóðíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ  ñ ïîìîùüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ
àëãîðèòìîâ  ñîçäà¸òñÿ èç ïîòåíöèàëüíûõ îáúåêòîâ èí-
òåãðèðîâàíèÿ ÿäðî êëàñòåðà - íîâûé ÑÊÊ ìèêðîðåãèîíà.
Â íåì áóäóò ñî÷åòàòüñÿ àáñîëþòíî íîâûå çíà÷åíèÿ  ñèñ-
òåìîîáðàçóþùèõ ïàðàìåòðîâ. Ýòî - îñíîâíàÿ çàäà÷à
ôóíêöèè îðãàíèçàöèè.

Äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû óðîâíè èåðàðõèè â ðàìêàõ
ñèñòåìû; ðàñïðåäåëåíèå çâåíüåâ ýòîé ñèñòåìû;  èåðàð-
õè÷åñêàÿ ñóáîðäèíàöèÿ îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ âíåøíåãî
è âíóòðåííåãî êîíòóðà êëàñòåðíîé ñèñòåìû. Ýòî ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû. 

2. Â ìèêðîðåãèîíå â ñîîòâåòñòâèè ñ  ïðèíÿòîé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ÑÊÊ Ðåñ-
ïóáëèêè Êðûì ÷¸òêî êîíêðåòèçèðóþòñÿ ñòðàòåãèè è öåëè
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà êîìïëåêñà, ïðè ýòîì  äèô-
ôåðåíöèðóþòñÿ öåëè ïî óðîâíÿì èåðàðõèè.

3. Ôîðìèðóþòñÿ îñíîâíûå ýëåìåíòû ïðÿìîãî ïðî-
ãðàììíî-öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ: ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíè-
ðîâàíèå, ðåãóëèðîâàíèå è êîíòðîëü çà îñóùåñòâëåíèåì
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà, ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì è ïðî-
åêòîâ. Ìíîãîöåëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü, ðàçëè÷èÿ ïî ñðî-
êàì è ìåòîäàì ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî
îòäåëüíûì ýëåìåíòàì êëàñòåðà è ñèñòåìå â öåëîì. Ïðî-
ãðàììíî-öåëåâîå óïðàâëåíèå ïîçâîëÿåò èíòåãðèðîâàòü
îáúåêòû óïðàâëåíèÿ, à òàêæå èõ ñâÿçè, ñïîñîáñòâóÿ ðàç-
âèòèþ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ êëàñòåðîâ.

4. Ôîðìèðóþòñÿ îñíîâíûå ýëåìåíòû êîñâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ: îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì
ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîì-
ïëåêñà, ñîãëàñîâàííûé ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè
[8,9].

5. Âîçíèêíîâåíèå ïðèíöèïèàëüíî âàæíûõ ñëåäñòâèé
ñòðàòåãè÷åñêîãî, ñðåäíåñðî÷íîãî ïîðÿäêà èëè çíà÷èìûõ
ñëåäñòâèé íà òåêóùèé êîðîòêèé ïåðèîä âðåìåíè òðåáóþò
ðåãóëèðóþùèõ ìåð êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ, íàïðàâëåí-
íûõ íà ñëåäñòâèå âûçûâàåìûå ýòèìè ìåðàìè. 

6. Íåïîñðåäñòâåííîãî îïåðàòèâíîãî àäìèíèñòðèðî-
âàíèÿ òðåáóåò  ïðÿìîå òî÷å÷íîå àäìèíèñòðèðîâàíèå,

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2017 ã.30

Ïðèíöèïû Ñîäåðæàíèå

Самоорганизация Путем изменения структуры СКК целенаправленно пытается изменять ситуационные моменты, в
зависимости от изменения окружающей среды.

Адаптация При изменяющейся окружающей среде, структуры отдыхающих, состояния здоровья и
удовлетворения их потребностей.

Обратная связь
Решения принимаются  на основе организации взаимодействия составляющих подсистем и
элементов СКК на основе текущей информации  о деятельности, согласованности локальных и
глобальных целей СКК.

Управляемость
СКК как сложная структура содержит только управляемые подсистемы (элементы), при этом ни одна
из составляющих структуры не выпадает из процесса управления. Управление совершается на
уровне СКК или подсистемой более высокого уровня иерархии.

Контролируемость 
(наблюдаемость)

Каждая составляющая структуры СКК должна быть контролируемая вышестоящей структурой.
Контроль за функционированием составляющих структуры может осуществляться прямо и/или
косвенно, с помощью иных факторов.

Управление 
по модели

Управление, основанное на сравнении текущего момента состояния предприятий СКК отражает
двухуровневую структуру системы управления СКК, сравнимое с состоянием, которое определяет
модель функционирования.

Ситуационное 
управление

Данное управление позволяет всесторонне проанализировать возникшую ситуацию (возникшую во
внутренней структуре предприятий СКК) и соотношением с состоянием условий внешней среды. В
результате формируются управляющее взаимодействие.

Мультиагентный

Система, состоящая из большого количества автономных активных интеллектуальных агентов
(которые самостоятельно могут выстраивать свои индивидуальные цели). При этом происходит
согласование с общей (стратегической) целью. В процессе чего достигаются собственные цели,
ставятся и решаются задачи. Принимаются решения, которые выполняют системные функции,
устанавливается связь с иными агентами, происходит обмен информацией, кооперация и т.д.  
В таком случае решения будут оптимально правильными.

Òàáëèöà  2.

Принципы развития организационно-экономических механизмов
управления санаторно-курортного комплекса [10].
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íàïðàâëåííîå íà ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû, è íà îñó-
ùåñòâëåíèå öåëåé è çàäà÷ êîíêðåòíîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ,
à òàêæå íà ðåøåíèå òåêóùèõ çàäà÷. 

Â èäåàëå ñòðóêòóðà êëàñòåðíûõ îáðàçîâàíèé ÑÊÊ ðå-
ãèîíîâ, íåîáõîäèìûé àíàëèç, ïðîãíîç, ðåãóëèðîâàíèå è
ò.ï. äîëæíî îòîáðàæàòüñÿ â ñòðóêòóðå Ìèíèñòåðñòâà êó-
ðîðòîâ è òóðèçìà ÐÊ, ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðîãî äîëæ-
íî îáåñïå÷èòü óïðàâëåíèå ïî áåçóñëîâíîìó äîñòèæåíèþ
çàäàííûõ îðèåíòèðîâ Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÐÊ [1]. 

Ïî îòíîøåíèþ ÑÊÊ è ÒÐÊ ÐÊ íåîáõîäèìî ðåàëèçî-
âàòü òðè ýòàïà Ñòðàòåãèè.

1 ЭТАП "Ñíÿòèå èíôðàñòðóêòóðíûõ îãðàíè÷åíèé"
(2017-2020 ãîäû) â òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà äîëæíû
áûòü ñíÿòû èíôðàñòðóêòóðíûå îãðàíè÷åíèÿ ðàçâèòèÿ
òóðèçìà, èçó÷åíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû òóðèñòñêèå ðå-
ñóðñû Ðåñïóáëèêè Êðûì, ïîâûøåí óðîâåíü ëåãàëèçàöèè
îáúåêòîâ òóðèñòñêîé èíäóñòðèè, ìîäåðíèçèðîâàíà ñèñ-
òåìà ìîíèòîðèíãà è ñòàòèñòèêè â ñôåðå êóðîðòîâ è òó-
ðèçìà, ñîçäàíû òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûå êëàñòåðû [1].

2 ЭТАП "Øèðîêîå âíåäðåíèå èííîâàöèé" (2021-
2026 ãîäû) íà ýòîì ýòàïå äîëæíà áûòü ïðîâåäåíà ìî-

äåðíèçàöèÿ êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, ïîâû-
øåíà äîëÿ êðóãëîãîäè÷íûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, ñôîð-
ìèðîâàíà ñèñòåìà ïîäãîòîâêè è ïðèâëå÷åíèÿ êàäðîâ äëÿ
ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî è òóðèñòñêîãî êîìïëåêñà [1].

3 ЭТАП "Íàðàùèâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ" (2027-2030 ãîäû) â ýòîò ïåðèîä äîëæíî áûòü
ðåàëèçîâàíî êëàñòåðíîå ðàçâèòèå òóðèñòñêèõ òåððèòî-
ðèé, ñíèæåíî âëèÿíèå ôàêòîðà ñåçîííîñòè íà äåÿòåëü-
íîñòü ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî è òóðèñòñêîãî êîìïëåêñà
[1].

Äîñòèæåíèå öåëåé 1-3 ýòàïîâ îöåíèâàåòñÿ ïî ïðî-
ãíîçíûì çíà÷åíèÿì öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé, ïðèâåäåííûõ
â òàáë.  3. 

Â ñâÿçè ñ òàêèì ïðåîáðàçîâàíèåì ïîòðåáóåòñÿ ðåñò-
ðóêòóðèçàöèÿ ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðû Ìèíèñòåðñòâà
êóðîðòîâ è òóðèçìà ÐÊ è ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêîãî öåíòðà. À òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî êëàñòåðà â îáëàñòè ñàíà-
òîðíî-êóðîðòíîãî ëå÷åíèÿ. Ê ÷èñëó èíñòðóìåíòîâ, èñ-
ïîëüçóåìûõ â ðàìêàõ àêòóàëèçàöèè Ñòðàòåãèè, îòíîñèò-
ñÿ òàêæå åäèíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà Ðåñïóáëèêè
Êðûì. 

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2017 ã. 31

Рисунок 1.  Региональный уровень формирования механизма управления предприятиями СКК на этапе кластеризации.
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Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2017 ã.32

Рисунок 2.  Системные составляющие воздействия
организационно-экономического механизма управления СКК Республики Крым.
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Îáúåäèíåíèå â ðàìêàõ äàííîé ñèñòåìû âñåõ óðîâíåé
óïðàâëåíèÿ ñäåëàåò âîçìîæíûì íàëàäèòü íå äîñòàòî÷-
íîå èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ óðîâíåé óï-
ðàâëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèé ÑÊÊ, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü êî-
îðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ñ ðå-
àëèçàöèåé öåëåé è çàäà÷ ñîöèàëüíî - ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Èòàê, ðåçþìèðóÿ âûøåèçëîæåííîå, ïîäûòîæèì ñëå-
äóþùåå:

Â öåëÿõ êîíòðîëÿ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè è îïòèìèçà-
öèè ôóíêöèé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðåñïóá-
ëèêè Êðûì, â òîì ÷èñëå ïðåäïðèÿòèé ÑÊÊ, ïðåäóñìîòðå-
íî ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé áàçû ïî ìîíèòîðèíãó äî-
êóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, â ðàìêàõ êîòî-
ðîé áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ:

◆ óòî÷íåííûé ïðîãíîç ðåçóëüòàòîâ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êðûì è ôîðìèðî-
âàíèå áàçû äàííûõ ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé;     

◆ àâòîìàòè÷åñêèé ìîíèòîðèíã è îöåíêà ïëàíîâ,
ïðîãðàìì, ïðîãíîçîâ è äðóãèõ äîêóìåíòîâ.

Â ïåðèîä äî 2030 ãîäà â Ðåñïóáëèêå Êðûì áóäåò ñî-
çäàíà ñèñòåìà ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíè-
öèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è ïîâûøåíà ýôôåêòèâíîñòü
áþäæåòíîé ïîëèòèêè, ò.ê. ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ÑÊÊ ôè-
íàíñèðóþòñÿ èç áþäæåòà. Ê ýòîìó ñðîêó äîëæíà áûòü
âûñòðîåíà öåëîñòíàÿ ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ, íàïðÿìóþ âëèÿþùàÿ íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèé ÑÊÊ. Ðåàëèçàöèÿ ýôôåêòèâíîé êàäðîâîé ñèñòåìû
îáåñïå÷èò êàäðîâûé ðåçåðâ è ñîçäàñò ýôôåêòèâíóþ ñè-
ñòåìó êîìïåòåíöèé è ìîòèâàöèé ñîòðóäíèêîâ îòðàñëè. 

Â ïåðèîä äî 2030 ãîäà Ðåñïóáëèêà Êðûì äîëæíà
óñèëèòü ñâîè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â âàæíåéøèõ
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè - ñàíàòîðíî-êóðîðòíîì è òóðèñòè-
÷åñêîì êîìïëåêñå.

Áóäåò ñîçäàíà íîâàÿ èíâåñòèöèîííàÿ è èííîâàöèîí-
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà, êîòîðàÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåñïóá-
ëèêè. Íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Êðûì ïîÿâÿòñÿ òóðèñ-
òè÷åñêèå, ñóäîñòðîèòåëüíûé, õèìè÷åñêèé, àãðîïðîìûø-
ëåííûé ïèùåâîé, ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèé êëàñòåðû, IT-
êëàñòåð è êëàñòåð êðåàòèâíîé èíäóñòðèè, êîòîðûå ïî-
çâîëÿò óñèëèòü êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè âíóòðè ðåãèîíà.
Êðîìå íîâîé èíôðàñòðóêòóðû, áóäóò äîñòèãíóòû ïîëîæè-
òåëüíûå èçìåíåíèÿ â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå (øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà). Óìåíüøèòüñÿ äîëÿ òåíåâîãî ñåêòîðà â ýêîíî-
ìèêå, óâåëè÷èòüñÿ  ðîëü ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Â ñàíàòîðíî-êóðîðòíîì è òóðèñòè÷åñêîì êîìïëåêñå
ïëàíèðóåòñÿ ïîâûñèòü óðîâåíü êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ,
ýôôåêòèâíîñòü èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êëàññè-
ôèöèðîâàíû êîëëåêòèâíûå ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ, ïî-
ÿâèòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî íîâûõ êà÷åñòâåííûõ òóðèñ-
òè÷åñêèõ îáúåêòîâ, â àêòèâíóþ òóðèñòè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü áóäóò âîâëå÷åíû ìàëîïîñåùàåìûå òåððèòîðèè â
Ñåâåðî-Çàïàäíîì, Ñåâåðíîì, Ñåâåðî-Âîñòî÷íîì ýêî-
íîìè÷åñêèõ ìèêðîðåãèîíàõ. Îñóùåñòâëåíèå êîìïëåêñ-
íûõ ìåðîïðèÿòèé Ñòðàòåãèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü è
ðàçâèòèþ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ÑÊÊ, ÷òî óâåëè÷èò òóðèñòè-
÷åñêèé ïîòîê ê 2030 ãîäó äî 10 ìëí. ÷åëîâåê.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 7  èþëü 2017 ã. 33

Òàáëèöà  3.

Прогнозные значения целевых показателей по стратегическому направлению
"Туризм и санаторно-курортное лечение".

Íàèìåíîâàíèå
öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ

2015 ã.
(ôàêò)

I ýòàï
"Ñíÿòèå

èíôðàñòðóêòóðíûõ
îãðàíè÷åíèé"

2020 ã.

II ýòàï
"Øèðîêîå

âíåäðåíèå
èííîâàöèé"

2026 ã.

III ýòàï
"Íàðàùèâàíèå
êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ"

2030 ã.

1 2 3 4 5

Туристский поток, млн 4,6 7,7 8,5 10,0

Среднегодовой коэффициент
заполняемости работающих

санаторно-курортных и гостиничных 
33,9 40 50 60

Количество койко-мест в
круглогодичных средствах

размещения, тыс. ед.
63,4 78,0 117,0 156,0

Рост доли благоустроенных пляжей,
в % относительно 2016 года 20 35 55
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