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Н
åñìîòðÿ íà âåñîìóþ ðîëü ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â
ôîðìèðîâàíèè âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà è
áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé, â îáåñïå÷åíèè ñîöè-

àëüíîé ñòàáèëüíîñòè â ñòðàíå, íåîáõîäèìûì ñ÷èòàåòñÿ
âûÿâëåíèå ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé åå ðàçâèòèÿ è ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê ôîðìèðîâàíèÿ
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè, êîòîðûå ìû ðàññìîòðèì íà ìàêðî - è
ìåçî - è ìèêðîóðîâíÿõ [4, ñ. 232].

Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî òîðãîâëÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì
ýëåìåíòîì ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà, óñëîâèÿ åå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþòñÿ óðîâíåì
îáùåýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà [8, ñ. 109].

Ìåñòî è ðîëü ñôåðû òîðãîâëè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
ó÷àñòèåì òîðãîâîé ñôåðû â ôîðìèðîâàíèè ÂÂÏ, êîòîðàÿ
ïîñòîÿííî è ñòàáèëüíî îñòàåòñÿ âûñîêîé äîëåé â ñîçäà-
íèè áîëåå 14 %.

Ðàçâèòèå òîðãîâîé îòðàñëè â ñòðàíå íàèáîëåå íà-
ãëÿäíî îòðàæàåò ïîêàçàòåëü òîâàðîîáîðîòà, íî ÷òîáû
ìèíèìèçèðîâàòü â íàøèõ îöåíêàõ âëèÿíèå öåíîâîãî

ôàêòîðà öåëåñîîáðàçíî îñòàíîâèòüñÿ íå íà ïîêàçàòåëÿõ
òîâàðîîáîðîòà â àáñîëþòíûõ èçìåðèòåëÿõ, à â îòíîñè-
òåëüíûõ. Èíäåêñû îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è ðîçíè÷-
íîãî òîâàðîîáîðîòà ïðåäïðèÿòèé ñ íà÷àëà èññëåäóåìîãî
ïåðèîäà ðîñëè, íî íèñõîäÿùèìè òåìïàìè âïëîòü äî 2015
ãîäà. Ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè 2016 ãîäà çàôèêñè-
ðîâàíî ñíèæåíèå èíäåêñîâ îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
è ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà îòíîñèòåëüíî 2015 ãîäà íà
8,9 % è 10 % ñîîòâåòñòâåííî, à óæå â 2017 ãîäó îòíîñè-
òåëüíî 2016 ãîäà íà 20,7 % è 20 % ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò îá óãëóáëåíèè êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêî-
íîìèêå òîðãîâëè (ðèñ.  1).

Ãåîïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ÐÔ (äàëåå Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ) íåãàòèâíî âëèÿåò íà ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ,
à äåâàëüâàöèÿ íàöèîíàëüíîé âàëþòû ñíèæàåò ïîêóïà-
òåëüíóþ ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ, ïîýòîìó ðîñò ðûíêà
îáóñëîâëåí óâåëè÷åíèåì öåí [1, ñ. 654]. Ïàäåíèå ðåàëü-
íûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ îòðàæàåòñÿ íà ðîçíè÷íîì òîâà-
ðîîáîðîòå, ïîñêîëüêó ïîêóïàòåëè ìåíÿþò çàêóïî÷íûå
ïðèâû÷êè, ïåðåõîäÿ íà áîëåå äåøåâûå àëüòåðíàòèâû ïî-
âñåäíåâíûõ ïðîäóêòîâ. Ïîýòîìó, ïðåäïðèÿòèÿ ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè ïåðåîðèåíòèðóþòñÿ íà íîâûå ïóòè ðàçâèòèÿ â
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Àííîòàöèÿ
Îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ òîðãîâûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ÿâëÿåòñÿ èõ íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå. Ñëåäîâà-
òåëüíî, òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû îòñëåæèâàòü äîñòàòî÷íîñòü
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ, äîñòàòî÷íîñòü ñîá-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííûìè ôè-
íàíñàìè. Â ñòàòüå ïðåäëîæåíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïðî-
âåäåíèþ ýêñïðåññ-äèàãíîñòèêè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ
òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò îïðåäåëåíèå ñî-
ñòîÿíèÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé ñ îäíî-
âðåìåííûì óñòàíîâëåíèåì îïòèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïî-
êàçàòåëÿ, ÷òî ïîçâîëèò ïðîâîäèòü ñðàâíåíèå ïîëó÷åííûõ ôàêòè÷åñêèõ
çíà÷åíèé è óñòàíàâëèâàòü âûâîäû, "äèàãíîç" îòíîñèòåëüíî ñîñòîÿíèÿ
èññëåäóåìûõ îáúåêòîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ôèíàíñû, ìåíåäæìåíò, ñòðóêòóðû, ðàçâèòèå, ïðåäïðèÿòèå, ïîääåðæ-
êà.
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Òàáëèöà  1.

Состояние и динамика индексов произведенной продукции (выполненных работ)
базовых отраслей экономики (составлено автором).

Ãîäû
Îòêëîíåíèÿ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017

2016/2015 2017/2016 

Индекс физического объема ВВП, в % к предыдущему году

104,1 106,5 100,2 100 93,4 90,1 -6,6 -9,9 

Индекс промышленной продукции, в % к предыдущему году

111 108 99,3 95,7 89,9 96,6 -10,1 -13,4 

Индекс валовой продукции сельского хозяйства в % к предыдущему року

98,5 119,9 95,5 113,3 102,2 95,2 +2,2 -4,8 

Индекс выполненных строительных работ, в % к предыдущему году

д/н 120 92,7 89 79,6 85,1 -20,4 -14,9 

Розничный товарооборот предприятий, в % к предыдущему году

110,1 113,2 112,3 106,1 90 79 -10 -21

Оборот розничной торговли, в % к предыдущему году

109,8 114,8 115 108,7 91,1 79,3 -8,9 -20,7

Оптовый товарооборот предприятий, в % к предыдущему периоду

101,6 100,7 96,9 97,4 82,1 87,8 -17,9 -12,2

Рисунок 1. - Динамика физических индексов розничного товарооборота предприятий
и оборота розничной торговли в РФ (построено автором).
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çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè, ÷òî èçìåíèëàñü [6, ñ. 192]. Òàê
ðàçâèòèå òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
êàê ïóòåì îñóùåñòâëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè (èìåþùèõñÿ ìîùíîñòåé), òàê è ïóòåì ñî-
çäàíèÿ íîâûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå, êàê
ïðàâèëî ñîïðîâîæäàþòñÿ ñîçäàíèåì íîâûõ ìîùíîñòåé
(ðàçâèòèå ñåòè). Òåìïû ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íûõ ñåòåé â ÐÔ ñ
2013 ïî 2016 ãîä ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿëèñü, â îñíîâíîì
îòêðûâàëèñü ñóïåðìàðêåòû, "ìàãàçèíû ó äîìà" è äèñêà-
óíòåðû. Îäíàêî, â 2017 ãîäó â ñâÿçè ñ ïðîäîëæàþùåéñÿ
ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòüþ è äåâàëüâàöèåé íàöèî-
íàëüíîé âàëþòû áîëüøèíñòâî ðîçíè÷íûõ ñåòåé ïðèîñòà-
íîâèëè ñâîè ïðîåêòû ïî ðàçâèòèþ (íàðàùèâàíèå íîâûõ
ìîùíîñòåé) èëè æå çàâåðøèëè òå, êîòîðûå áûëè ïðîôè-
íàíñèðîâàíû ðàíåå [7, ñ. 264]. Â òåêóùåé ñèòóàöèè ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàáîòû ìàãàçèíà âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí,
ïîñêîëüêó èìåííî îíà ìîæåò îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî è ðàçâèòèå [3, ñ. 27]. Â òàêîé ñèòóàöèè öå-
ëåñîîáðàçíî ðåàëèçîâûâàòü êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ "ñî-
çäàíèå ýôôåêòèâíîãî ìàãàçèíà" èëè "èíòåãðàöèè êàíà-
ëîâ ïðîäàæ", êîòîðàÿ îðèåíòèðîâàíà íà îáåñïå÷åíèå
ìàêñèìàëüíûõ ñîâðåìåííûõ âûãîä äëÿ ïîêóïàòåëÿ íà áà-
çå èìåþùèõñÿ ìîùíîñòåé [5, ñ. 323].

Èñõîäÿ èç äàííûõ ïðåäâàðèòåëüíî ïðîâåäåííûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ñîâðåìåííûìè ó÷åíûìè, ìîæíî óòâåðæäàòü,
÷òî íà ðàçâèòèå òîðãîâëè îêàçûâàåò âëèÿíèå ðÿä òàêèõ
ôàêòîðîâ, êàê äîõîäû íàñåëåíèÿ, êîëè÷åñòâî ïîñòîÿííî-
ãî íàñåëåíèÿ, ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ, ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà, êàïèòàëüíûå èíâåñòèöèè [2, ñ. 32]. Áîëüøå âñåãî
õàðàêòåðèçóþò èçìåíåíèå ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè
íàñåëåíèÿ ïîêàçàòåëè (èíäåêñû) ðåàëüíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà
îäíîãî ðàáîòíèêà, â % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó ñíèçèëàñü â
2016 ãîäó îòíîñèòåëüíî 2015 ãîäà íà 6,5 %, à â 2017
ãîäó îòíîñèòåëüíî 2016 ãîäà íà 20,2 %. Èíäåêñ ðåàëü-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû òîæå ñíèçèëñÿ íà 13,5 % â 2016
ãîäó îòíîñèòåëüíî 2015 ãîäà è íà 9,9 % â 2017 ãîäó îò-
íîñèòåëüíî 2016 ãîäà. Îáîñòðåíèå ñèòóàöèè ïîäêðåï-
ëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ðîñòîì èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ
öåí (èíäåêñà èíôëÿöèè), êîòîðûé âûðîñ íà 24,9 % â
2016 ãîäó îòíîñèòåëüíî 2015 ãîäà è åùå áîëåå â 2017
ãîäó îòíîñèòåëüíî 2016 ãîäà - íà 43,3 %, ÷òî îïÿòü æå
ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå óðîâíÿ öåí è íåñåò ñíèæåíèå
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ è èìååò ðÿä íå-
ãàòèâíûõ ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé, â ÷àñòíîñòè êàê ðå-
àëüíîå îáíèùàíèå íàñåëåíèÿ. Ïîäòâåðæäåíèå äàííûõ
òåíäåíöèé íàõîäèì â âûÿâëåíèè è ñðàâíåíèè äèíàìèêè
èíäåêñîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è ðåàëüíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû íàðàñòàþùèì èòîãîì (êîòîðûé ìû ïðîàíàëèçèðî-
âàëè ñ 2012 ãîäà íàðàñòàþùèì èòîãîì).

Ïðèìåðíî â ñåðåäèíå 2016 ãîäà ýòè èíäåêñû îêîí÷à-
òåëüíî "ðàçîøëèñü" â ïðîòèâîïîëîæíûå íàïðàâëåíèÿ,
õîòÿ èíäåêñ çàðàáîòíîé ïëàòû äîëæíà äåðæàòüñÿ îêîëî
100 % è, åùå ëó÷øå, íåçíà÷èòåëüíî ïåðåêðûâàòü èíäåêñ
ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí.

Êðîìå âñåãî âûøå óïîìÿíóòîãî, â ÐÔ ïðîèñõîäèò
óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ (ïîñòîÿííî âñëåä-
ñòâèå åñòåñòâåííîãî ñîêðàùåíèÿ è óìåíüøåíèÿ ðîæäàå-
ìîñòè) è âëèÿíèÿ èçâíå â 2017 ãîäó, î ÷åì ñâèäåòåëüñò-
âóåò îñîáåííî êðèòè÷åñêîå óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè ïî-
ñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ íà 486,2 òûñ. ëèö.

Òàêæå çíà÷èòåëüíûì äåñòðóêòèâíûì ôàêòîðîì ðàç-
âèòèÿ òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå çàíÿòîñòè (íà 303,8
òûñ. ëèö â 2015 ãîäó îòíîñèòåëüíî 2016 ãîäà è íà 455
òûñ. ëèö â 2017 ãîäó îòíîñèòåëüíî 2016 ãîäà). 

Î ðàçâèòèè îòðàñëè êàê íåëüçÿ ëó÷øå ñâèäåòåëüñòâó-
åò ïîêàçàòåëü êàïèòàëüíûõ èíâåñòèöèé, êîòîðûé õàðàê-
òåðèçóåò ïîñòóïëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ
íåîáîðîòíûõ àêòèâîâ è ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì
ïðîñòîãî è ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà (ðàçâèòèÿ).
Äèíàìèêà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â òîðãîâëå - íåóòåøèòåëü-
íàÿ. Íàáëþäàåòñÿ óìåíüøåíèå îáúåìîâ êàïèòàëüíûõ èí-
âåñòèöèé â òîðãîâëå â 2017 ãîäó îòíîñèòåëüíî 2016 ãî-
äà íà 850,8 ìëí ðóá.

Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè, ïîä âëèÿíèåì îïðåäåëåííûõ ôàêòîðîâ, â öåëîì
ïî ÐÔ çà ïåðèîä ñ 2012 ãîäà ïî 2017 ãîä ïðåäñòàâëåíà
â òàáë.  2.

Âñåãî çà ïåðèîä 2012-2017 ãîäû îáîðîò ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè è ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò â ôàêòè÷åñêèõ öåíàõ
ïîñòîÿííî ðàñòóò, â òî æå âðåìÿ èíäåêñ èçìåíåíèé ýòèõ
ïîêàçàòåëåé â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ óêàçûâàåò íà ñïàä
îáúåìîâ ðåàëèçàöèè íà÷èíàÿ ñ 2014 ãîäà. Ïîñêîëüêó
ðàçâèòèå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è ÐÔ ïðîõîäèò â óñëîâèÿõ
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî êðèçèñà, âîåííîãî êîí-
ôëèêòà, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî êîëåáàíèþ êóðñîâ âàëþò,
âûñîêîìó óðîâíþ èíôëÿöèè, ñíèæåíèþ ðåàëüíûõ äåíåæ-
íûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ñíèæåíèå îáúåìîâ ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî è êîììåð÷åñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, óìåíüøåíèþ îáú-
åìîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðîñòó ñòîèìîñòè
èìïîðòíîé ïðîäóêöèè, óõóäøåíèþ óñëîâèé âåäåíèÿ áèç-
íåñà è âûÿâèëî óÿçâèìûå ìåñòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.

Äî 2015 ãîäà õàðàêòåðíûì ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå òîð-
ãîâûõ ïëîùàäåé ìàãàçèíîâ ïðè ñîêðàùåíèè èõ êîëè÷åñ-
òâà, ÷òî ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòü ïðîöåññû óêðóïíåíèÿ,
óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ñóïåðìàðêåòîâ è ãèïåðìàðêåòîâ
â ýòîò ïåðèîä ãîâîðèò î òîì æå.

Ñðåäè ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî ìàëûõ ñ ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòàþùèõ äî 5
÷åëîâåê (49,3 % â 2017 ãîäó), îò 6 äî 10 ÷åëîâåê (19 %),
äîëÿ æå ñðåäíèõ è êðóïíûõ ñ ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòàþùèõ
îò 100 äî 200 ÷åëîâåê è áîëåå ñîñòàâëÿåò ïî 2,5 %, íî
îíè îáåñïå÷èâàþò äîëþ â òîâàðîîáîðîòå äî 82 %, ÷òî
îïÿòü æå ñâèäåòåëüñòâóåò î ÷ðåçìåðíîé êîíöåíòðàöèè
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â êðóïíûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ
ïóòåì îáúåäèíåíèÿ è èíòåãðàöèè.
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Áðîñàåòñÿ â ãëàçà èçìåíåíèå ïðîïîðöèé òîâàðíîé
ñòðóêòóðû ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðîäîâîëüñòâåííûõ è íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Ñî-
êðàùåíèå äîëè íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â ðîçíè÷-
íîì òîâàðîîáîðîòå (íà 1,8 ïóíêò) ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíè-
æåíèè óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Îòìåòèì, ÷òî èìåííî â êðèçèñíûõ ïåðèîäàõ ïîòðåáè-
òåëè ïûòàþòñÿ ñíèçèòü ñâîè òåêóùèå ïîòðåáèòåëüñêèå
ðàñõîäû çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ íåïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ â ïîëüçó ïðîäîâîëüñòâåííûõ. Óäåëü-
íûé âåñ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ èìååò òåíäåíöèþ ê
ðîñòó ñ 39,5 äî 41,3 % â 2016 ãîäó è íåçíà÷èòåëüíî êî-
ëåáëåòñÿ â 2017 ãîäó äî 41,1 %.

Îïÿòü æå, òðåâîæíûì ÿâëÿåòñÿ óìåíüøåíèå äîëÿ ïðî-
äàæè ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, êîòîðûå ïðîèçâåäåíû íà
òåððèòîðèè ÐÔ ñ 64,3 % äî 57,8 % â 2016 ãîäó. Ýòî ãî-

âîðèò î òîì, ÷òî ïî ìåðå ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè, èíòåã-
ðàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè
óâåëè÷èâàþòñÿ ïîòîêè èìïîðòíûõ òîâàðîâ íà ðûíêå, ÷òî
ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííûì äèñïðîïîðöèÿì â ñòðóêòóðå
òîâàðîîáîðîòà.

Íåçíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå òàêîé äîëè äî 58,9 % â
2017 ãîäó, íå îçíà÷àåò îæèâëåíèå îòå÷åñòâåííîé ýêîíî-
ìèêè, êàê õîòåëîñü áû äóìàòü, à ïðîèçîøëî â ñâÿçè ñî
ñíèæåíèåì êóðñà ðóáëÿ îòíîñèòåëüíî äîëëàðà, ÷òî ïðè-
âåëî ê çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó öåíû íà èìïîðòíûå òîâàðû.
Èòàê, ïðåäïðèíÿòîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî èäåíòèôè-
öèðîâàòü ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ÐÔ.
Ïðåæäå âñåãî îíè ëåæàò â ïëîñêîñòè òîãî, ÷òî ðàçâèòèå
òîðãîâëè â ÐÔ ïðîõîäèò õàîòè÷íî, áåç íàäëåæàùåãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñîïðîâîæäàÿñü ñóùåñò-
âåííûìè äåôîðìàöèÿìè, ðàçáàëàíñèðîâàííîñòüþ, ïðî-
òèâîðå÷èÿìè.
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Òàáëèöà  2.

Динамика основных показателей развития розничной торги.

Ãîäû
Ãîäû

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Оборот розничной торговли, млн руб. 541 548 685 721 812 052 888 773 901 923,7 1 018 778,2

Розничный товарооборот предприятий
млн руб. 280 890 350059 405113,9 433080,7 438 342,7 477 966,6

Розничный товарооборот
на 1 ос., руб. 6 123 7659 8 885 9 520 10 194 11 116

Товарная структура розничного
товарооборота в РФ (%), в т.ч. 
- продовольственные товары

39,5 38,9 40,2 41,1 41,3 41,1

-непродовольственные товары 60,5 61,1 59,8 58,9 58,7 58,9

Доля продажи потребительских товаров,
которые произведены на территории РФ,

через торговую сеть предприятий
64,3 61,9 58,9 57,2 57,8 58,1

Количество объектов розничной
торговли, ед., в т.ч. 64 815 64 211 62 250 59 88 49 607 49 587

-в городских поселениях 48 477 48 327 47 206 38 734 39268

-в сельской местности 16 338 19 923 12 612 10 874 10319

-из них магазины, ед. их торговая
площадь, тыс. м2

48 000 /8
431/

48 383 /9
013/

47 234 /9
294/

45 519 /9
419/

38 621 /7
753/

38 481 / 7
720/

-полустационарная объекты (киоски,
автозаправочные станции), ед. 16 815 15 828 15 016 14 299 10 986 11 106

Обеспеченность населения сетью роз-
ничной торговли на 10000 человек, ед. 14 14 14 13 12 12

-из них магазинами 10 10 10 10 9 9
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Òàêæå â ÐÔ íàáëþäàåòñÿ çàìåòíîå ðàññëîåíèå ðåãèî-
íîâ ïî ïîêàçàòåëþ òåððèòîðèàëüíîé êîíöåíòðàöèè òîð-
ãîâëè. Èññëåäîâàíèå äèíàìèêè êîýôôèöèåíòà êîíöåíò-
ðàöèè òîâàðîîáîðîòà (ÊÊÒ), êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàëü-
íûì ïîêàçàòåëåì, ÷òî îïðåäåëÿåò îñîáåííîñòè òåððèòî-
ðèàëüíîé ñòðóêòóðû âíóòðåííåé òîðãîâëè ÐÔ, ó÷èòûâàåò
ñîîòíîøåíèå äîëè ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà äîëè íàñå-
ëåíèÿ îïðåäåëåííîãî ðåãèîíà (ðàññ÷èòûâàåòñÿ îòíîøå-
íèåì äîëè (â %) îïðåäåëåííîãî ðåãèîíà (îáëàñòè) â ðîç-
íè÷íîì òîâàðîîáîðîòå ñòðàíû ê åå äîëè â îáùåé ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ; ÷åì áîëüøå çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçà-
òåëÿ, òåì âûøå óðîâåíü ðàçâèòèÿ òîðãîâëè â äàííîì ðåãè-
îíå ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíèì ïî ñòðàíå), äàåò âîçìîæ-
íîñòü óñòàíîâèòü âíóòðèðåãèîíàëüíûå îòêëîíåíèÿ â ðàç-
âèòèè òîðãîâëè è âûÿâèòü îòäåëüíûå ðåãèîíàëüíûå äèñ-

ïðîïîðöèè. Íà ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íà ìåçî - è
ìèêðîóðîâíå âëèÿþò ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñî-
âûõ ïðåäïîñûëîê, ðåçóëüòàòû àíàëèçà êîòîðûõ ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë.  3.

Ñàìûì âåñîìûì ïîêàçàòåëåì ðàçâèòèÿ òîðãîâëè ÿâ-
ëÿåòñÿ òîâàðîîáîðîò, êîòîðûé ñî÷åòàåò â ñåáå ýêîíîìè-
÷åñêèå è ôèíàíñîâûå àñïåêòû òîðãîâîãî ïðîöåññà, ïî-
ñêîëüêó îòðàæàåò îáúåì ïðîäàííîé (êóïëåííîé) òîâàðíîé
ìàññû è, ñîîòâåòñòâåííî, ìàñøòàá òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè
ñ îäíîé ñòîðîíû, à ñ äðóãîé - ðàçìåð äåíåæíîé âûðó÷êè
òîðãîâëè. Òîâàðîîáîðîò õàðàêòåðèçóåò îáìåí òîâàðîâ íà
äåíüãè, ïåðåõîä òîâàðà îò ïðîäàâöà ê ïîêóïàòåëþ, ÿâëÿåò-
ñÿ ïîêàçàòåëåì äåëîâîé àêòèâíîñòè, êîòîðûé èñïîëüçóåò-
ñÿ â îöåíêå êîíúþíêòóðû ðûíêà, ÷òî ìîæåò ðàññìàòðè-
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Òàáëèöà  3.

Динамика показателей экономических предпосылок формирования финансового обеспечения
развития предприятий розничной торговли Воронежской области (составлено и рассчитано автором).

Ïîêàçàòåëè
Ãîäû Àáñîëþòíûå

îòêëîíåíèÿ,+/-

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017/
2007

2017/
2016

Наличие объек-
тов розничной
торговли пред-

приятий - юриди-
ческих лиц на ко-
нец года, единиц

5180 4 515 4 281 4143 4078 3907 3741 3781 3 848 -1332 +67

- городские
поселения 3757 н/д н/д 3208 3215 3133 3065 3137 н/д -- --

- сельская
местность 142 н/д н/д 935 863 774 676 644 н/д -- --

Магазины
розничной

торговли, единиц
3987 3461 3260 3186 3178 3066 2903 3018 3 093 -894 +75

Киоски и
палатки, единиц 1193 1054 1021 957 900 841 838 763 755 -438 -8

Обеспеченность
объектами
розничной
торговли в

расчете на 10
тыс. лиц, единиц

20 н/д н/д 16 16 15 15 15 15 -5 0

Обеспеченность
торговой

площадью
магазинов в

расчете на 10
тыс. лиц, единиц

1381 н/д н/д 1679 1716 1703 1716 1725 н/д -- --

Торговая
площадь на одну

лавку, м2
89 125 124 134 137 141 150 145 148 +59 +3

Количество
наемных

работников,
человек

н/д н/д 27410 26963 26116 26845 21567 20904 н/д -- --

Сумма активов,
млн руб. н/д 3706,4 н/д 2005,9 4692,0 6486,9 5855,5 6022,0 6320,8 +2614,4 +298,8

Сумма
собственного
капитала, млн

руб.
н/д 770,7 н/д 223,7 367,7 268,7 215,3 -44,7 151,4 -619,3 +196,1
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âàòüñÿ êàê âåëè÷èíà óäîâëåòâîðåííîãî ñïðîñà. Ïðè îáìå-
íå äåíåã íà òîâàð êàòåãîðèè ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà âçà-
èìíî èñ÷åçàþò ("àííèãèëèðóþò"), ïîðîæäàÿ íîâóþ êàòåãî-
ðèþ - òîâàðîîáîðîò. Â îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ òîâàðîîáî-
ðîòà ëåæàò ÷åòûðå öåíîîáðàçóþùèõ ýëåìåíòà: êîñâåííûå
íàëîãè, ðàñõîäû íà ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ, ðàñõîäû íà
ïðîäàæó (âêëþ÷àÿ òðàíñïîðòèðîâêó òîâàðîâ îò ïîñòàâùè-
êîâ äî ìåñò èõ ïðîäàæè) è ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ.
Âñå ýòè ýëåìåíòû îïëà÷èâàþòñÿ ïîòðåáèòåëåì ïðè óñëî-
âèè ñîîòâåòñòâèÿ òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ ïîêóïàòåëüñêî-
ìó ñïðîñó. Ïîýòîìó òîâàðîîáîðîò ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê ðåàëèçîâàííûé ñïðîñ. Èñõîäÿ èç òàêèõ ñîîáðàæåíèé,
ìîæíî ñ÷èòàòü òîâàðîîáîðîò åùå è òàêèì ïîêàçàòåëåì, â
êîòîðîì îòðàæàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ.

Â îñíîâå ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ðîçíè÷-
íûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé ëåæàò, êàê óæå îòìå÷àëîñü ðà-
íåå, ñôîðìèðîâàíû ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïî-
ñûëêè, çàäàþùèå âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ êîëè÷åñ-
òâåííûõ, êà÷åñòâåííûõ, ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé òîðãîâî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Îáîáùàÿ íàó÷íûå ïîäõîäû, ïðåäëàãàåì âûäåëèòü
ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâûõ ïðåäïîñûëîê ýô-
ôåêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
ðàçâèòèÿ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé:

◆ íàëè÷èå ñîáñòâåííîãî îáîðîòíîãî êàïèòàëà
(ÑÎÊ), ÑÎÊ êàê àáñîëþòíûé ïîêàçàòåëü ëèêâèäíîñòè ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïî-
ãàñèòü ñâîè êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà è èìåþò ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â áóäó-
ùåì;

◆ êîýôôèöèåíò äîñòàòî÷íîñòè ÑÎÊ - õàðàêòåðè-

çóåò äîñòàòî÷íîñòü (íåäîñòàòî÷íîñòü) óðîâíÿ ñîáñòâåííî-
ãî êàïèòàëà, íàëè÷èå ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè è
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, óðîâåíü ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ;

◆ ïîêàçàòåëè (êîýôôèöèåíòû) ëèêâèäíîñòè, êîòî-
ðûå ñëóæàò èíäèêàòîðîì ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñâîå-
âðåìåííî ïîãàñèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà;

◆ ïîêàçàòåëè (êîýôôèöèåíòû) ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè: àâòîíîìèè, ôèíàíñîâîé çàâèñèìîñòè, ìàíåâ-
ðåííîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, îáåñïå÷åíèÿ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè,
îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè,
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ôèíàíñîâîãî ðèñêà; çàäîë-
æåííîñòè, êîòîðûå ïîêàçûâàþò, âî-ïåðâûõ, â êàêîé ñòå-
ïåíè ïðåäïðèÿòèå ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò çàåìíûõ
ñðåäñòâ, âî-âòîðûõ, äîñòàòî÷åí ëè äåíåæíûé ïîòîê äëÿ
ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ ïî îáñëóæèâàíèþ äîëãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ è äðóãèõ ïîñòîÿííûõ çàòðàò;

◆ ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè (äîõîäíîñòè), ðåíòà-
áåëüíîñòè: ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ, ðåíòàáåëüíîñòü ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà, ðåíòàáåëüíîñòü ïðèâëå÷åííîãî êà-
ïèòàëà, êîòîðûå ïîêàçûâàþò íàñêîëüêî óäà÷íî (óñïåøíî)
ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿåò óïðàâëåíèå èìåþùèìèñÿ (îã-
ðàíè÷åííûìè) ðåñóðñàìè.

Ñîáñòâåííûé îáîðîòíûé êàïèòàë (ÑÎÊ) òîðãîâûõ
ïðåäïðèÿòèé âûñòóïàåò îäíèì èç èñòî÷íèêîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ èõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ ÷àñ-
òüþ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé, àâàíñèðîâàííûõ
â îáîðîòíûå àêòèâû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîãî ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Äëÿ âåäåíèÿ íîðìàëüíîé õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ó ïðåäïðèÿòèÿ âåëè÷èíà îáåñ-
ïå÷åíèÿ îáîðîòíûì êàïèòàëîì äîëæíà áûòü â ïðåäåëàõ
1/3 âåëè÷èíû åãî ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.
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