
ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

И
ìåþùèå ìåñòî äåôîðìàöèè ñòðóêòóðû îòå÷åñò-
âåííîãî ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ïîòðåáîâàëè
ðåàëèçîâàòü íîâóþ ìîäåëü ñòðóêòóðíîé ìîäåð-

íèçàöèè ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè. Â ïðîöåññå ìî-
äåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà îïðåäåëÿþò ïðîá-
ëåìû îòðàñëè, îïòèìàëüíîñòü ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé,
êîìïëåêñ òðàíñôîðìàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ýëåìåíòîì òðàíñôîðìàöèîííîãî ïðîöåññà âûñòóïàåò
ìîäåðíèçàöèÿ ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîñòè, â ðåçóëüòàòå
÷åãî ìîãóò áûòü îáåñïå÷åíû îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèé
ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðàÿ áû ñîîòâåòñòâîâàëà ýêîíîìè-
÷åñêèì è òåõíîëîãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì, ïîâûøåíèþ ïî-
òåíöèàëà âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ îòðàñëåé.

Ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå ýòàïû ïðîâåäåíèÿ ñòðóê-
òóðíîé ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè. Íà
ïåðâîì ýòàïå îïðåäåëÿþòñÿ öåëè è çàäà÷è ñòðóêòóðíûõ
ìåðîïðèÿòèé, ïàðàìåòðû ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèìîé
ìîäåðíèçàöèè. Íà âòîðîì äèàãíîñòèðóåòñÿ äåéñòâóþùàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, îïðåäåëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé, îöåíèâàåòñÿ óðîâåíü
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Òðåòèé ýòàï îòâîäèòñÿ ðàçðàáîòêå äîëãîñðî÷íîé

ñòðàòåãèè, à òàêæå ïðîãðàìì ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. ×åòâ¸ðòûé ýòàï ñâÿçàí ñ îöåíêîé
ðåçóëüòàòîâ ìîäåðíèçàöèîííûõ ìåð, êîíòðîëåì ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ.

"Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ÐÔ äî 2020 ãîäà" [1] ïðåäóñìàòðèâàåò ôîðìèðîâàíèå
ñåòè ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ, ðåàëèçóþùèõ êîíêó-
ðåíòíûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèé.

Êëàñòåðû - ñàìîñòîÿòåëüíàÿ åäèíèöà, îáúåäèíåíèå
îäíîðîäíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ îïðåäåë¸ííûìè
ñâîéñòâàìè.

Ïðèíÿòî ðàçëè÷àòü 3 îïðåäåëåíèÿ êëàñòåðîâ, êàæäîå
èç íèõ ïîä÷åðêèâàåò ãëàâíóþ ÷åðòó èõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ:

◆ ðåãèîíàëüíî î÷åð÷åííûå ôîðìû ýêîíîìè÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè ñðåäè ðîäñòâåííûõ ñåêòîðîâ, êàê ïðàâè-
ëî ïðèâÿçàííûå ê îïðåäåë¸ííûì íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèÿì
(âóçàì, ÍÈÈ, è ò.ä.);

◆ âåðòèêàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè, êàê
áû îãðàíè÷åííûå îïðåäåëåííûå ñåêòîðû, ãäå ñìåæíûå
ýòàïû ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ îáðàçóþò ÿäðî êëà-
ñòåðîâ (ê ïðèìåðó, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü "ïîñòàâùèê-
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ïðîèçâîäèòåëü-ñáûòîâèê-êëèåíò"). Â ýòó êàòåãîðèþ
ïîäïàäàþò ñåòè, ôîðìèðóþùèåñÿ îêîëî ãîëîâíûõ ôèðì;

◆ îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, âûäåëåííûå íà âû-
ñîêîì óðîâíå àãðåãàöèè (ê ïðèìåðó, "õèìè÷åñêèé êëàñ-
òåð") èëè æå ñîâîêóïíîñòè ñåêòîðîâ íà áîëåå âûñîêîé
ñòóïåíè àãðåãàöèè (ê ïðèìåðó, "àãðîïðîìûøëåííûé êëà-
ñòåð") [2].

Â ðàìêàõ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà êëàñòåðû - ýòî ñîâî-
êóïíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, äåéñòâóþùèõ â ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëÿõ, îáúåäèíåííûõ â îáùóþ îðãàíèçàöèîí-
íóþ ñòðóêòóðó, ýëåìåíòû êîòîðîé âçàèìîñâÿçàíû è âçà-
èìîçàâèñèìû, ñîâìåñòíî îáúåäèí¸ííûå îïðåäåë¸ííîé
öåëüþ. Ôîðìèðîâàíèå ðåíòàáåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
öåïî÷åê, âêëþ÷àþùèõ íåñêîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíûõ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì
ìåðîïðèÿòèåì, ÷òî òðåáóåò îïðåäåë¸ííûõ äîëãîñðî÷íûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â èõ ðåàëèçàöèþ, è ìîæåò áûòü
ðåàëèçîâàíî òîëüêî ïîñðåäñòâîì èõ îðãàíèçàöèè âñëåä-
ñòâèå âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïîñûëîê, ñëîæèâøèõñÿ âî
âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäå ïîòåíöèàëüíûõ ñèñòåì. Òà-
êîå âçàèìîäåéñòâèå äîëæíî ïðèâåñòè ê äîïîëíèòåëüíûì
âûãîäàì êàæäîìó èç ñóáúåêòîâ, ñîçäàòü îïðåäåëåííûé
ñòèìóë ê ôîðìèðîâàíèþ îáùåé ñèñòåìû ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùóþ öåëîñòíîñòü ñèñòåìû [3].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êëàñòåðíàÿ ýâîëþöèÿ ýêîíî-
ìèêè - ýòî îïðåäåëåííûé áèçíåñ-èíñòðóìåíò. Ðûíî÷íî-
îðèåíòèðîâàííîå îáùåñòâî ôîðìóëèðóåò ïðàâèëà äåÿ-
òåëüíîñòè äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ÷åðåç çàêîíî-
äàòåëüíóþ áàçó, áàíêîâñêèé ñåêòîð, èíñòèòóòû ïîääåðæ-
êè âçàèìîîòíîøåíèÿ, è ò.ä. Ïîýòîìó êëàñòåðû, ñóùåñò-
âóþùèå â ðàìêàõ äàííûõ ïðàâèë, - íè ÷òî èíîå, êàê îñî-
áî îðãàíèçîâàííîå ïðîñòðàíñòâî, ïîçâîëÿþùåå óñïåø-
íî ðàçâèâàòüñÿ êðóïíûì ïðåäïðèÿòèÿì, ìàëûì ôèðìàì,
ïîñòàâùèêàì (êîìïëåêòóþùèõ, îáîðóäîâàíèÿ, ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ óñëóã è ò.ï.), íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì
öåíòðàì, îáúåêòàì èíôðàñòðóêòóðû, âóçàì, äðóãèì îðãà-
íèçàöèÿì. Âìåñòå ñ òåì, âàæíî, ÷òî â êëàñòåðå ïðåæäå
âñåãî äîñòèãàåòñÿ ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, òàê êàê
ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèé, êîíêóðèðóþùèõ ìåæäó ñîáîé, ñòà-
íîâèòñÿ âçàèìîâûãîäíûì.

Êëàñòåðû ìîæíî îòîæäåñòâèòü êàê ãðóïïó ôèðì-ó÷à-
ñòíèêîâ îïðåäåë¸ííîãî ðûíêà, îáúåäèíèâøèõñÿ íà îñ-
íîâå äëèòåëüíûõ êîíòðàêòîâ ñ öåëüþ ðåçóëüòàòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ äëÿ ñîâìåñòíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ïðîåêòîâ. Èñïîëüçóÿ êàê ïðàâèëî ãîðèçîíòàëü-
íûå ñâÿçè, ñïåöèàëèçàöèþ, äîïîëíÿÿ äðóã äðóãà, êëàñòå-
ðû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ âåñüìà âûñîêèõ
ðåçóëüòàòîâ.

Êàê îòëè÷èòåëüíóþ ÷åðòó êëàñòåðîâ ìîæíî âûäåëèòü
öåëåâóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Â êëàñòå-

ðå îáúåäèíÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé è èííîâàöèîííûé
áèçíåñ, ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå, êîìïëåêñíîå óïðàâ-
ëåíèå êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè. Îáúåäèíåíèå óñèëèé îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëåé, àêòîðîâ èíâåñòèöè-
îííî- èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà êîíêðåòíîé òåð-
ðèòîðèè äà¸ò ñóùåñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà â êîíêóðåíò-
íîé áîðüáå, ñîäåéñòâóåò ðàöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ðèñêîâ, ïðî-
âåäåíèþ ãèáêîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà â óñëî-
âèÿõ ìåíÿþùåéñÿ êîíúþíêòóðû. Ïîäîáíàÿ êîíöåíòðàöèÿ
óñèëèé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñòàëà äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâ-
íîé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êëàñòåðû ôîðìèðóþò óñ-
ëîâèÿ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, òàê êàê íåîáõîäèìûå äëÿ èõ
îáðàçîâàíèÿ èíòåãðàöèÿ, èíèöèàòèâà, èíòåðåñ èííîâà-
öèè, èíôîðìàöèÿ, âûñòóïàþò íåîáõîäèìûìè ñîñòàâëÿþ-
ùèìè äëÿ èíâåñòîðîâ.

Âíåäðåíèå êëàñòåðíûõ òåõíîëîãèé èíòåãðàöèè ïðåä-
ïðèÿòèé ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ äåëîâîé àêòèâíîñòè â
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóðàõ, óëó÷øåíèþ èíâåñòè-
öèîííîãî êëèìàòà â ðåãèîíàõ, ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñêèõ,
ñîöèàëüíûõ, èíòåãðàöèîííûõ è èíôîðìàöèîííûõ ñèñ-
òåì, ÷òî, êîíå÷íî æå, ïðèäà¸ò èìïóëüñ áîëåå èíòåíñèâ-
íîìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîäú¸ìà òåððèòîðèé è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé.

Îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ âíåäðåíèÿ êëàñòåðíîé ñõåìû
ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïñèõîëîãèè,
ïîíèìàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè âîçìîæíîñòè îòêðûòîãî
÷åñòíîãî è âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà êàæäîãî
ó÷àñòíèêà êëàñòåðíîãî îáúåäèíåíèÿ äëÿ îáùåé ýêîíî-
ìè÷åñêîé âûãîäû.

Êëàñòåðû ìîãóò âêëþ÷àòü â ðàçëè÷íîì ñîîòíîøåíèè
áîëüøåå èëè ìåíüøåå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé, ìàëûå
èëè êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Îíè ñëóæàò "àðåíîé", íà êîòî-
ðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðåãèîíàëü-
íûìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè, ìåæäó ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè è èíñòèòóòàìè.

Â øèðîêîì ñìûñëå ñëåäóåò ðàçëè÷àòü òðè òèïà êëà-
ñòåðà; îòäåëüíî êàæäûé èç íèõ îòòåíÿåò îñíîâíóþ èõ
÷åðòó: âî-ïåðâûõ, ëîêàëèçîâàííûå ôîðìû ýêîíîìè÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè ñðåäè ðîäñòâåííûõ ñåêòîðîâ â ðåãèîíàõ,
êàê ïðàâèëî, îòíîñÿùèåñÿ ê òåì èëè èíûì íàó÷íûì öåí-
òðàì. Âî-âòîðûõ, âåðòèêàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå öå-
ïî÷êè, îãðàíè÷åííûå ñåêòîðà, ãäå ñìåæíûå ýòàïû ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé ñîñòàâëÿþò ÿäðî êëàñòåðà
(ïîñòàâùèêè - ïðîèçâîäèòåëè - ñáûòîâèêè -êëèåíòû).
Ñþäà æå ïîäïàäàþò ñåòè, ôîðìèðóþùèåñÿ âîêðóã âåäó-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîìûøëåííûå îòðàñëè, îòìå÷åííûå
íà âûñîêîì óðîâíå (ê ïðèìåðó, õèìè÷åñêèé êëàñòåð) èëè
æå ñîâîêóïíîñòü ñåêòîðîâ íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå (ê
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ïðèìåðó, àãðîïðîìûøëåííûé êëàñòåð). Â-òðåòüèõ, ñî-
çäàíèå ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê, âûðîñ-
øèõ èç íåñêîëüêèõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ìåðîïðèÿòèåì,
÷òî òðåáóåò îïðåäåëåííûå äîëãîñðî÷íûå âëîæåíèÿ â èõ
ðåàëèçàöèþ.

Ñåãîäíÿ ñôîðìèðîâàíû îïðåäåë¸ííûå ìåõàíèçìû
äëÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ, â ÷à-
ñòíîñòè, èíâåñòèðîâàíèå ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ, ñòèìóëè-
ðîâàíèå ðàçâèòèÿ òî÷åê ðîñòà è ò.ä. [4].

Íà ýòîé îñíîâå îáðàçîâàíèå íîâûõ êëàñòåðîâ ñïî-
ñîáñòâóåò ðàçâèòèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé, ñíèæåíèþ èçäåðæåê, îáåñïå÷èâàþùèõ ôîðìèðîâà-
íèå îáùèõ ïðîåêòîâ è ïîâûøåíèÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè.

Â ÷àñòíîñòè, âêëþ÷¸ííîñòü ðîññèéñêèõ êëàñòåðîâ
êàê íîâîé ìîäåëè ñòðóêòóðíîé ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðè-
ÿòèé â öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ìîæåò
ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïóò¸ì ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿ-
ùèõ â êëàñòåð, çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, âûõîäà íà
âûñîêîêîíêóðåíòíûå ðûíêè. Ðàçâèòèå êëàñòåðîâ ïðè-
âîäèò ê îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîâûøàåò ñòåïåíü ïåðåðàáîòêè
ñûðüÿ, óðîâåíü íåöåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òî-
âàðîâ.

Îñíîâîé ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ,
âî-ïåðâûõ, èíñòèòóöèîíàëüíîå è ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâè-
òèå êëàñòåðîâ, èõ èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà, óêðåïëåíèå ñîòðóäíè÷åñò-
âà ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà. Âî-âòîðûõ, ðàçâèòèå ïîääåðæ-
êè ïðîåêòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, èõ âçàèìîäåéñòâèþ.

Ê çàäà÷àì, îáåñïå÷èâàþùèì, â ÷àñòíîñòè, áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ, ñëåäóåò îòíåñòè: æè-
ëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, ïîâûøåíèå óðîâíÿ òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû, ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò è ò.ï.
Îáåñïå÷åíèå ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷ òðåáóåò îêàçûâàòü
ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû âëàñòíûõ ñòðóêòóð ïî ñëåäóþùèì
íàïðàâëåíèÿì: êîîðäèíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíè-
êîâ, ðàçðàáîòàòü íàáîð ìåð äëÿ áëàãîïðèÿòíîãî ðàçâè-
òèÿ êëàñòåðà, ñòèìóëèðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíè-
êîâ êëàñòåðà ïóò¸ì ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà îðãàíèçàöèîííîå ðàçâèòèå êëàñòåðîâ.

Êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå íàïðàâëåíèå îðãàíèçàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî ïîä-
äåðæàíèå îáùèõ ìàðêåòèíãîâûõ ïðîåêòîâ, ÷òî ïîçâîëÿ-
åò ïóò¸ì ïðèîáðåòåíèÿ ýôôåêòà ýêîíîìèè îò ìàñøòàáà
ñîêðàòèòü èçäåðæêè è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðåàëè-
çóåìûõ ïðîåêòîâ.

Ïîäîáíàÿ ïîääåðæêà ðåàëèçàöèè ìàðêåòèíãîâûõ
ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé ïðåäïîñûëêîé ïðèâëå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â ðåãèîíû, â ðàçâèòèå
òóðèçìà, äëÿ ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòà è ïðèâëå÷åíèÿ êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Âíóòðè êëàñòåðà îñíîâíûìè ïðèîðèòåòàìè êëàñòåð-
íîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ:

◆ ñîäåéñòâèå íàó÷íî- èññëåäîâàòåëüñêèì
ðàáîòàì íà ïðåäïðèÿòèÿõ êëàñòåðà, èíñòèòóòàì è óíè-
âåðñèòåòàì, ïîääåðæêà ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ïàðòí¸ð-
ñêèõ èññëåäîâàíèé, êîîïåðèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé â ðàì-
êàõ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ êîíñîðöèóìîâ;

◆ ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäîñ-
òàâëåíèå ïîìîùè ïðè èõ ôîðìèðîâàíèè, ïðèâëå÷åíèå
ôèíàíñèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ îò âåí÷óðíûõ ôîíäîâ è èíäè-
âèäóàëüíûõ èíâåñòîðîâ;

◆ îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâåííûõ óñëóã ñî ñòîðîíû
îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ áèç-
íåñ - èíêóáàòîðû è òåõíîïàðêè, öåíòðû òðàíñôåðà òåõ-
íîëîãèé è ðàçâèòèÿ äèçàéíà.

Ñåãîäíÿ îðèåíòèðîì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ÿâëÿ-
þòñÿ ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îïðåäå-
ëÿåò âàæíåéøèå ôàêòîðû äîñòèæåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðå-
âîñõîäñòâà íàä êîíêóðåíòàìè, êîòîðûìè ñòàíîâÿòñÿ êàê
èííîâàöèè â îáðàçîâàíèå, òàê è âçàèìîñâÿçè ïðåäïðè-
ÿòèé, ÷òî ìîæåò îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ êëàñ-
òåðîâ.

Êëàñòåð - ýòî ðàçáðîñàííûå ãåîãðàôè÷åñêè ãðóïïû
âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïàíèé è ñâÿçàííûõ ñ èõ äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèé (ê ïðèìåðó, òîðãîâûõ îáúåäèíåíèé)
â îïðåäåëåííûõ ñôåðàõ êîíêóðèðóþùèõ, íî, òåì íå ìå-
íåå, âåäóùèõ è ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ñîãëàñíî êëàñòåðíî-
ìó ïîäõîäó, âêëþ÷àþùåãî íîâûå óïðàâëåí÷åñêèå òåõíî-
ëîãèè, ïîçâîëÿþùèå ïîâûøàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
êàê îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è îòðàñëè.

Îïûò îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé ïîêàçûâàåò,
÷òî ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîìûøëåííóþ ñòðóêòóðó, ïîâû-
øàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèé
ìîæíî âåñüìà ýôôåêòèâíî ïðè ïîìîùè äèâåðñèôèöè-
ðîâàííîé ñèñòåìû êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé ìåæäó âåäó-
ùèìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ìåë-
êîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, êîòîðûå ðåøàþò îòäåëüíûå óç-
êîñïåöèàëèçèðîâàííûå çàäà÷è ïî êîíñòðóèðîâàíèþ è
ïðîèçâîäñòâó îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ è óçëîâ. Òàê êîì-
ïëåêòóþòñÿ ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ìåæäó
êëàñòåðîì, è, íàïðèìåð, òåõíîïàðêîì èìåþòñÿ ñóùåñò-
âåííûå ðàçëè÷èÿ â îáëàñòè çàêîíîäàòåëüñòâà. Â ñâîþ
î÷åðåäü, òåõíîïàðê ýòî èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ, êîòî-
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ðûé ñîçäà¸òñÿ äëÿ äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé, ñîñòîÿùåé èç îôèñîâ è ïîìåùåíèé ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, èìå-
þùåé îáùóþ ïëîùàäü íå ìåíåå 5000 êâ. ì.

Áåçóñëîâíî, ïîä èìóùåñòâåííûì êîìïëåêñîì ìû ïî-
íèìàåì âñå âèäû èìóùåñòâà, êîòîðûå ìîãóò ïðåäíàçíà-
÷àòüñÿ äëÿ îïðåäåëåííîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñ-
ëå çåìåëüíûå íàäåëû, îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû, èíîå
èìóùåñòâî. Êëàñòåð, ïðåæäå âñåãî, ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíå-
íèåì ïðåäïðèÿòèé, ïîñòàâùèêîâ, îáðàçîâàòåëüíûõ è íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, îáúåäèíÿåìûõ
îòíîøåíèÿìè ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè è òåððèòî-
ðèàëüíîé áëèçîñòè. Â ðÿäå ñëó÷àåâ êëàñòåðû ìîãóò
èìåòü ÷àñòè÷íûå ïðèçíàêè îáúåäèíåíèÿ èìóùåñòâà, íî
íå â ñèëó çàêîíà (ó òåõíîïàðêà), à íà îñíîâå äîãîâîðà
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè.

Åñëè ãîâîðèòü îá îáúåäèíåíèè èìóùåñòâà ìåæäó ëè-
öàìè íà îñíîâå äîãîâîðà (ñäåëêè), òî òàêîå îáúåäèíåíèå
íå ñ÷èòàåòñÿ èìóùåñòâåííûì êîìïëåêñîì. Â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ, îáúåäèíåíèå â êëàñòåð ïðîèñõîäèò ïî òèïó
íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòí¸ðñòâà.

Âçàèìîñâÿçè è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü ïðîöåññîâ
êëàñòåðèçàöèè, ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïîâû-
øåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè - ýòî íîâàÿ ìîäåëü
ñòðóêòóðíîé ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ îòâå-
÷àåò òðåáîâàíèÿì ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, îáúåäèí¸í-
íûå â ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, ñòàíîâÿòñÿ ñîñòàâëÿþ-
ùèìè åãî ìîäåðíèçàöèè. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî íàèáî-
ëåå ðåëüåôíî ìåíÿåò ðîëü ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â
îáùåýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâÿòñÿ
íå òîëüêî ñîöèàëüíûì ãàðàíòîì ñíèæåíèÿ óðîâíÿ áåç-
ðàáîòèöû, íî, ïðåæäå âñåãî, êðèòåðèåì ðåñòðóêòóðèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà, êðèòåðèåì óñèëåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êëàñòåðíîå ðàçâèòèå - ýòî îò-
÷¸òëèâûé èíñòðóìåíò áèçíåñà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî êàïèòàëèñ-
òè÷åñêîå îáùåñòâî ôîðìèðóåò èíèöèàòèâíûå ïðàâèëà
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ÷åðåç âçàèìîîòíîøåíèÿ, èí-
ñòèòóòû ïîääåðæêè è ò.ä., ïîýòîìó êëàñòåðû, äåéñòâóþ-
ùèå â ñèñòåìå ýòèõ ïðàâèë, - ýòî åñòü íè ÷òî èíîå, êàê
îñîáî îðãàíèçîâàííîå ïðîñòðàíñòâî, â ëîíå êîòîðîãî ìî-
ãóò óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ êðóïíûå ôèðìû, ìàëûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïîñòàâùèêè, îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû, íàó÷íî
èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, âóçû è äðóãèå îðãàíèçàöèè.

Âàæíî ïðè ýòîì, ÷òî êëàñòåð äîñòèãàåò ïðåæäå âñåãî
ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà çà ñ÷¸ò ñõåìàòè÷íîãî äîñòó-
ïà åãî àêòîðîâ ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì, èííîâàöèîííûì
òåõíîëîãèÿì, ìàðêåòèíãîâûì ñòðàòåãèÿì è âíîâü ñîçäà-

âàåìûì ðûíêàì. Èìåííî ïîýòîìó ó÷àñòâîâàòü â èííîâà-
öèîííîì êëàñòåðå ïóñòü äàæå êîíêóðèðóþùèì ïðåäïðè-
ÿòèÿì âñåãäà âûãîäíî.

Êàê îäíó èç îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò êëàñòåðà ñëåäóåò
âûäåëèòü öåëåâóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
ïðè ïîìîùè êîòîðîé êàæäûé èç åãî ýëåìåíòîâ âêëþ÷à-
åòñÿ â ñîçäàíèå ñòîèìîñòè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà.

Êëàñòåðû ñîçäàþò îïðåäåë¸ííûå óñëîâèÿ è äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, ò.ê. èíòåãðàöèÿ,
èíèöèàòèâà, èíòåðåñ è èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ èõ
îáðàçîâàíèÿ, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïîòåíöèàëüíûìè
èíâåñòîðàìè.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå íà ìàêðîóðîâíå êëàñòåðû
èãðàþò ðîëü òî÷åê ðîñòà äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà. Íîâûå
êëàñòåðû çà÷àñòóþ îáðàçóþòñÿ âñëåä çà ïåðâûì è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé â öåëîì ìîæåò âîç-
ðàñòàòü, ÷òî ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî â òîì ÷èñëå è ñèëü-
íîé ïîçèöèåé îòäåëüíî âçÿòûõ êëàñòåðîâ, ïðè òîì, ÷òî
âíå èõ ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû ëèøü ïîñðåäñòâåííûå ðå-
çóëüòàòû.

Â êëàñòåðå âûãîäà ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî ìíîãèì íà-
ïðàâëåíèÿì: òîâàðîïðîèçâîäèòåëè óñêîðÿþò ñâî¸ ðàç-
âèòèå ïóò¸ì îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ ñ öåëüþ
âíåäðåíèÿ íîâûõ ñòðàòåãèé, ñâîáîäíîãî îáìåíà èíôîð-
ìàöèåé è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâøåñòâ, âûáîðà êàíàëîâ
ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé, â êîòîðûõ òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëè èìåþò âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü ðåñóðñû è
èäåè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññû ýâîëþöèè îòðàñëè
ìîãóò ïðèâåñòè ê ôîðìèðîâàíèþ êëàñòåðîâ, êîòîðûå
âûõîäÿò çà ðàìêè îòðàñëè è ñòàíîâÿòñÿ ìîùíîé îïîðîé
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòîò ïðîöåññ îáóñëîâëåí ñî-
ñòîÿíèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ðàçíîîáðàçèåì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû, îáóñëîâëåí óðîâíåì êîíêóðåí-
öèè, îïèðàåòñÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó è
ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ å¸ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.
Áëàãîïðèÿòíàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñðåäà ñïîñîá-
ñòâóåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, áûñòðîìó ðîñòó êîíêóðåíòîâ, à ñ
äðóãîé, - èíòåíñèâíîñòè ïîèñêà ïàðòí¸ðîâ ïî áèçíåñó.
Îòðàñëè, ïðîèçâîäÿùèå êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ, ïîðîæäà-
þò êîíêóðåíòîñïîñîáíûå, ïîääåðæèâàþùèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Êëàñòåðû êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îòðàñëåé, äîñòèã-
øèå óñïåõà, ïðåäñòàâëÿþòñÿ êàê âåðòèêàëüíûå öåïè, ñî-
ñòîÿùèå èç ìíîæåñòâà ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñòóïåíåé
ïðåäïðèÿòèé è èõ ïîñòàâùèêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ îáîðó-
äîâàíèåì è íåîáõîäèìûìè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ðå-
ñóðñàìè. Ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðîâ óñêîðÿåò ïðîöåññû â
îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ, âûçûâàåò âñïëåñê èííîâàöèé, óê-
ðåïëÿåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Â
çàâèñèìîñòè îò òðàíñôîðìàöèè âíåøíåé ñðåäû è ðû-
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íî÷íîé êîíúþíêòóðû, êëàñòåðû ôîðìèðóþòñÿ, óãëóáëÿ-
þòñÿ, ðàñøèðÿþòñÿ, à ïðè âîçíèêíîâåíèè íåáëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèé ìîãóò ñî âðåìåíåì äàæå ñâ¸ðòûâàòüñÿ èëè
ðàñïàäàòüñÿ. Ïîäîáíàÿ äèíàìè÷íîñòü êëàñòåðîâ âûñòó-
ïàåò êàê åù¸ îäíî ïðåèìóùåñòâî ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãè-
ìè ôîðìàìè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû [5].

Â ñâîþ î÷åðåäü, èííîâàöèîííûå êëàñòåðû, êàê íà-
èáîëåå ýôôåêòèâíàÿ ôîðìà äîñòèæåíèÿ âûñîêîé ñòóïå-
íè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåôîð-
ìàëüíûå îáúåäèíåíèÿ óñèëèé ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé (îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îá-
ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóð, èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, âóçîâ, èíäèâèäóàëüíûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé è ò.ï.). Îáúåäèíåíèå â èííîâàöèîííûé
êëàñòåð â ðàìêàõ âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ôîðìèðóåò
íå ñïîíòàííîå ñîñðåäîòî÷åíèå ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ èçîáðåòåíèé, à ñòðîãî ôèêñèðîâàííóþ ñèñòåìó ïî-
ïóëÿðèçàöèè íîâûõ çíàíèé, íîâûõ òåõíîëîãèé. Ïðèìå÷à-
òåëüíî, ÷òî ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ
óñëîâèé øèðîêîé òðàíñôîðìàöèè èçîáðåòåíèé â íåêèå
èííîâàöèè, à èííîâàöèé - â òàêîé ïðîäóêò ñèñòåìû óï-

ðàâëåíèÿ âîçìîæíîñòÿìè ïðåäïðèÿòèÿ êàê êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà. Êëàñòåðû, âåäóùèå èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü, ñîçäàþò íîâóþ ïðîäóêöèþ èëè óñëóãè óñè-
ëèÿìè ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, ÷òî
ïîçâîëÿåò óñêîðÿòü èõ äèôôóçèþ ïî êàíàëàì äåëîâûõ
âçàèìîñâÿçåé. Èííîâàöèîííàÿ ñòðóêòóðà êëàñòåðà ñî-
äåéñòâóåò è ñíèæåíèþ ñîâîêóïíûõ èçäåðæåê íà èññëå-
äîâàíèÿ è ñîçäàíèå íîâøåñòâ ñ ïîñëåäóþùåé êîììåð-
öèàëèçàöèåé çà ñ÷¸ò äîñòàòî÷íî âûñîêîé ýôôåêòèâíîñ-
òè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòðóêòóð êëàñòå-
ðîâ. Ýòî äà¸ò âîçìîæíîñòü ó÷àñòíèêàì êëàñòåðà ñòà-
áèëüíî ïðîâîäèòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðîäîë-
æèòåëüíûé ïåðèîä.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, ïðåèìóùåñòâåííî óñïåøíûå
èííîâàöèîííûå êëàñòåðû êàê íîâàÿ ìîäåëü ñòðóêòóðíîé
ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ôîðìèðó-
þòñÿ òàì, ãäå îæèäàåòñÿ, èëè èìååò ìåñòî ïðîðûâ â òåõ-
íîëîãè÷åñêîé îáëàñòè ñ âûõîäîì â äàëüíåéøåì íà íî-
âûå ðûíî÷íûå ðóáåæè. Â ýòîé ñâÿçè ìíîãèå ïðîìûøëåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ âñ¸ øèðå èñïîëüçóþò êëàñòåðíûé ïîä-
õîä ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðåãóëèðîâàíèè èííîâàöèîííûõ
ïðîãðàìì.
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