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Аннотация: Учитывая нынешнюю угрозу войны, объективная оценка мо-
билизационного потенциала страны имеет решающее значение для обе-
спечения военной безопасности. Особенно важна оценка мобилизационного 
потенциала экономики, составляющего основу обороноспособности страны. 
Оценка этого потенциала в настоящее время проводится разными метода-
ми. В этой статье оценка мобилизационного потенциала экономики Армении 
будет проводиться с помощью инструментов анализа PESTEL, SWOT и Force 
Field. Анализ даст возможность выяснить, каковы основные факторы, опре-
деляющие мобилизационный потенциал экономики Армении, какая полити-
ка сможет лучше всего реализовать потенциал экономической мобилизации, 
другими словами, какая политика обеспечит максимальную эффективность 
экономического мобилизационного потенциала. В результате в рамках дан-
ной разработки будет предложена оптимальная стратегия расширения и ре-
ализации мобилизационного потенциала экономики.

Ключевые слова: экономическая мобилизация, ресурсы, экономическая по-
литика, экономическая стабильность, безопасность, научно-техническое 
развитие.
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Summary: Given the current threat of war, an objective assessment 
of the country’s mobilization potential is crucial for ensuring military 
security. It is especially important to assess the mobilization potential of 
the economy, which is the basis of the country’s defense capability. This 
potential is currently being assessed using various methods. In this article, 
the assessment of the mobilization potential of the Armenian economy 
will be carried out using the analysis tools PESTEL, SWOT and Force Field. 
The analysis will make it possible to find out what are the main factors 
that determine the mobilization potential of the Armenian economy, 
which policy can best realize the potential of economic mobilization, in 
other words, which policy will ensure the maximum effectiveness of the 
economic mobilization potential. As a result, within the framework of this 
development, an optimal strategy for expanding and implementing the 
mobilization potential of the economy will be proposed.

Keywords: economic mobilization, resources, economic policy, economic 
stability, security, scientific and technical development.

Прежде всего, коснемся роли мобилизационного 
потенциала экономики, его значения в системе об-
щего оборонного потенциала государства, а также 

взаимозависимости с научно-техническим и военно-
техническим потенциалом. Это даст представление об 
особенностях мобилизационного потенциала экономи-
ки - ее основных показателях. Более того, большинство 
этих показателей послужат исследовательской базой. 
Следует отметить, что подходы к экономической моби-
лизации существенно различаются в разных странах. 
Кроме того, одной из важнейших проблем при оценке 
мобилизационного потенциала является отсутствие об-
щей методологии оценки, поэтому выбор количествен-
ных и качественных характеристик распространен как в 
общей военной экономике, так и в отдельных структур-
ных компонентах. Определение абсолютного, относи-
тельного размера, динамики, структуры, места мобили-
зационного потенциала экономики связано с большими 
трудностями методологического, информационного 
и иного характера. Это объясняется рядом причин. В 
качестве причины можно упомянуть, что по крайней 
мере большинство государств не желают раскрывать 
реальные масштабы своей военно-экономической дея-
тельности. По официально опубликованным данным во-

енный бюджет дает общее представление о масштабах 
военной экономики, а также о мобилизационном по-
тенциале экономики, который показывает объем воен-
ного потребления государства, спрос на товары и услуги 
военного назначения. Однако военный бюджет сам по 
себе не полностью отражает истинный размер военной 
экономики, так как ряд форм военной деятельности так-
же финансируется по отдельным статьям, относящимся 
к гражданскому сектору государственного бюджета. Та-
кие критерии, как количество человеческих ресурсов, 
задействованных в производстве вооружений и других 
сферах национальной обороны, используются как от-
дельные показатели военно-экономического потенциа-
ла государства, а, следовательно, и как мобилизационно-
го потенциала экономики. В современных условиях роль 
науки и техники в структуре военной мощи стран зна-
чительно возросла. Решающим фактором обеспечения 
безопасности государства стал научно-технический про-
гресс, двояко влияющий на военную сферу. Прежде все-
го, это связано с созданием новых, более совершенных и 
эффективных средств вооруженной борьбы. Кроме того, 
стимулируется инновационное развитие экономики, 
производительность труда и, как следствие, повышается 
экономический потенциал. Научно-технический потен-
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циал стал одним из ключевых факторов, определяющих 
военную мощь, главной предпосылкой устойчивого раз-
вития, укрепления национальной безопасности, а также 
повышения уровня международной конкурентоспособ-
ности страны. В целом научно-технический потенциал 
можно определить по таким критериям, как научные 
достижения страны создавать самые современные ВВТ 
с использованием передовых технологий. Важнейшими 
качественными показателями оценки научно-техниче-
ского потенциала являются доля затрат на НИОКР в ВВП, 
численность научных и инженерных кадров, материаль-
но-техническая база научных исследований. 

Что же касается оценки и расчета военно-техниче-
ского потенциала, характеризующего мобилизационный 
потенциал экономики, то для этого можно использовать 
следующие качественные и количественные показатели:

 — Техническое оснащение Вооруженных Сил и дру-
гих войск (военная техника, боеприпасы, военное 
имущество);

 — Наличие запасов ВВТ на складах и в базах; 
 — Состояние военной инфраструктуры для обуче-
ния войск, стратегического и оперативного раз-
вертывания и ведения боевых действий.

В свою очередь, развитие военно-промышленного 
комплекса, являющегося опорой мобилизационного 
потенциала экономики, предполагает реализацию госу-
дарственной политики, основанной на использовании 
следующих показателей:

 — Оборонительные (уровень тактических характе-
ристик разработанных ВВТ, оснащенность воен-
ной организации новой техникой и вооружением, 
достаточность мобилизационных мощностей для 
производства новой техники и вооружения), 

 — Финансово-экономические (возможности вне-
бюджетной поддержки ОПК, пополнение государ-
ственного бюджета за счет экспортных продаж), 

 — Внешне-политические (возможности расширения 
за счет продаж продукции, услуг, патентов в мире, 
а также организации совместных производств, 
равноправного участия в реализации междуна-
родных проектов в области высоких технологий), 

 — Национально-экономические (разработка, освое-
ние технологий и их передача в другие сферы от-
ечественной промышленности), 

 — Социальные (обеспечение занятости трудоспо-
собного населения, повышение уровня квалифи-
кации научно-технических и производственных 
кадров, обеспечение социальной стабильности). 

Помимо вышеперечисленных показателей, при ре-
ализации мобилизационного потенциала экономики 
используется фактор времени. Проявление последнего 
многогранно. В частности: 

 — во время обоснования плана мобилизации, мож-

но увидеть, что два или более варианта позволяют 
получить один и тот же результат при одинаковых 
затратах, но в разное время. В случае классиче-
ского критерия «затраты-влияние» эти результаты 
будут одинаковыми. На самом деле предпочтение 
следует отдавать тому варианту, который позво-
ляет достичь цели в более короткие сроки.

 — создание сложных видов военной техники, строи-
тельство учебно-материальной базы других объ-
ектов войск может осуществляться в условиях 
фиксированных сроков, но при разных темпах ис-
пользования материальных, трудовых и финансо-
вых ресурсов. В любом случае, если мы достигнем 
поставленной цели в установленные сроки, то ва-
риант, при котором ресурсы будут израсходованы 
позже, следует считать более целесообразным; 

 — В условиях современной динамики факторов, 
влияющих на развитие боевых задач Вооружен-
ных Сил, предпочтительны системы вооружения, 
военно-специальной техники, позволяющие их 
развертывать в короткие сроки. 

Таким образом, оценка эффективности мобилизаци-
онных мероприятий должна проводиться не только по 
критерию «затраты-эффект», но и с учетом временного 
фактора. Таким образом, меры эффективности могут 
быть выражены в троице «расходы-влияние-время».

Как мы уже упоминали, разные страны оценивают 
свой мобилизационный потенциал разными подходами. 
Обращает на себя внимание пример США, где мобилиза-
ционные операции проводятся по следующим направ-
лениям: 

 — Юридические органы: реализация мобилиза-
ционных мероприятий требует эффективных 
действий соответствующих органов на правовом 
уровне, в частности, должно быть обосновано 
определение чрезвычайного положения, необхо-
димо оценить его уровень для обеспечения целе-
направленности мер; 

 — Финансирование: необходимо обеспечить до-
статочное финансирование для надлежащего вы-
полнения соответствующих обязательств во вре-
мя мобилизации;

 — Окружающая среда: необходимо оценить влия-
ние мобилизационных мероприятий на окружаю-
щую среду; 

 — Людские ресурсы: необходимо указать воз-
можности привлечения военных и гражданских 
кадров. Имеется в виду список резервистов, во-
еннослужащих в отставке, добровольцев, граж-
данского персонала, контрактников, количество 
других возможных призывников; 

 — Материалы и оборудование: спрос на матери-
алы и оборудование может быть определен на 
основании прогнозируемого дефицита или соот-
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ветствующих приоритетов на основе спроса на 
перераспределение материалов оборудования;

 — Транспорт: варианты мобилизации транспорт-
ных средств требуют уточнения.

 — Наличие достаточного количества устройств, 
оборудования, зданий: необходимо правильно 
оценить наличие устройств, оборудования, зда-
ний для размещения и организации упражнений 
людских ресурсов. Необходимо максимально ис-
пользовать неиспользованные возможности, а 
также возможности для начала чрезвычайного 
военного строительства и создания новых объ-
ектов;

 — Промышленная база: необходимо определить 
требования к расширению промышленной базы и 
ускоренному производству. В связи с этим может 
потребоваться дополнительное финансирование; 

 — Учебная база: четкое определение требований 
для расширения базы обучения также является 
важным компонентом мобилизационной дея-
тельности, которая, в свою очередь, повлияет на 
спрос человеческих и материальных ресурсов, а 
также оборудования, службы здравоохранения и 
финансовых ресурсов; 

 — Медицинские услуги: во время мобилизации по-
требуется медицинская помощь и услуги эвакуа-
ции. Необходимо будет рассчитать потребность в 
дополнительных больничных койках; 

 — Коммуникации: точная оценка спроса на сред-
ства коммуникации важна для обеспечения не-
прерывности боевых действий и безопасности 
коммуникационных систем. Делать это нужно в 
рамках сотрудничества с частным сектором. 

 — Государственная поддержка партнера: госу-
дарственные органы должны создать механизмы 
взаимопомощи, сотрудничества в сфере обороны 
со странами-союзниками, подписать соглашения 
о военных закупках и взаимных услугах. 

Более того, большинство упомянутых сфер также 
были включены в процесс оценки мобилизационного 
потенциала экономики РА.

Оценка мобилизационного потенциала 
экономики армении

Методология оценки

Мы выбрали метод PESTEL, чтобы выделить факторы, 
влияющие на мобилизационный потенциал экономики 
Армении. PESTEL, или PESTELE, как его сейчас называ-
ют – это инструмент, используемый маркетологами для 
анализа и мониторинга макроэкономических факторов, 
а также для оценки их влияния на деятельность орга-
низации. Исходя из этого, в данной статье мы будем ис-
пользовать PESTEL в контексте факторов, влияющих на 

мобилизационный потенциал экономики, другими сло-
вами, в модифицированную версию. PESTELE включает 
P - политические, E - экономические, S - социальные, T 
- технологические, E - экологические, L – правовые, E – 
факторы этики. В этом исследовании мы не будем оцени-
вать этические факторы, так как во время мобилизации 
действует централизованная система управления и в 
этом случаи, этические нормы не являются существен-
ными в критический момент обеспечения националь-
ной безопасности. 

Для нашего исследования мы также немного из-
менили содержание выбранных факторов, например, 
следующие элементы были включены в список полити-
ческих факторов: политическая стабильность, политика 
правительства по развитию бизнеса, международная 
интеграция Армении, политика правительства Армении, 
направленная на развитие промышленной базы, эконо-
мическая и транспортная полублокада страны, полити-
ческая бюрократия, политическое доверие к правитель-
ству в обществе. К экономическим факторам относятся 
уровень иностранных инвестиций, рост государствен-
ного долга, наличие монополий, стабильность финан-
совой системы, сбалансированность территориального 
развития, уровень местной производительности, сырье-
вая ориентация развития экономики, уровень налогоо-
бложения, эмиграция, уровень внутренних инвестиций, 
международная конкурентоспособность. Социальные 
факторы, также известные как социокультурные факто-
ры, включают число населения страны, уровень рожда-
емости, возрастное распределение, доступ к качествен-
ным медицинским услугам, способность населения 
быстро объединяться против общей угрозы, патриотизм 
населения, традиции, предпочтения населения и соци-
альное поведение.

К технологическим факторам относятся количество 
инноваций, участие частного капитала в области науки 
и технологий, дефицит человеческих ресурсов в области 
науки и технологий, низкий уровень государственного 
финансирования в области науки и технологий, утеч-
ка умов и так далее. Экологические факторы связаны с 
растущими экологическими проблемами, международ-
ным давлением с целью их решения, государственным 
контролем над выбросами углекислого газа и так далее. 
К правовым факторам относятся изменения в системе 
государственного правового регулирования эконо-
мики, неоднозначность правовой базы для местных и 
иностранных бизнесменов, государственные правовые 
гарантии защиты бизнеса и инвестиций, пробелы в зако-
нах и защита прав человека.

Основная цель анализа PESTEL – определить факто-
ры, вероятность их возникновения и силу воздействия. 
Поэтому не так важно, к какой категории относится тот 
или иной фактор. Эти факторы важно определить и оце-
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нить. Сила воздействия фактора оценивается по шкале 
от 1 до 3, где: 

 — В случае 1 влияние фактора незначительно, т.е. 
любое изменение фактора практически не влияет 
на деятельность субъекта,

 — В случае 2 влияние фактора умеренное. Только су-
щественное изменение фактора повлияет на дея-
тельность субъекта,

 — В случае 3 влияние фактора велико. Каждая вари-
ация фактора существенно влияет на субъект.

Мы также будем использовать метод SWOT-анализа 
для анализа сильных и слабых сторон, возможностей и 
угроз мобилизационного потенциала экономики Арме-
нии. Для обеспечения полноты оценки мобилизационно-
го потенциала экономики Армении на основе последних 
результатов будет проведен Force Field анализ, который 
выявит факторы, стимулирующие и препятствующие 
реализации мобилизационного потенциала экономи-
ки по 10-балльной шкале. Метод позволяет выяснить, 
стимулирующие факторы преобладают ли над препят-
ствующими факторами, и наоборот. Force Field анализ 
был предложен Куртом Левиным в качестве модели для 
управления изменениями в области социальной психо-
логии, но в настоящее время это широко используемый 
инструмент при принятии решений практически во всех 
областях, включая социально-экономические процессы, 
государственное управление, национальную безопас-
ность и т.д. Force Field анализ изначально был разра-
ботан для изучения поведения людей при управлении 
организационными изменениями. Так, Force Field анализ 
помогает проанализировать все факторы, влияющие на 
текущую ситуацию. Человеческое поведение определя-
ется разными факторами: убеждениями, ожиданиями, 
культурными нормами и т. д. Некоторые из этих факто-
ров положительные, а некоторые отрицательные, они 
препятствуют достижению поставленной цели. Хотя 
Force Field анализ был в первую очередь разработан для 
улучшения управления организационными изменения-
ми, теперь можно использовать этот метод чтобы:

 — решить применимо ли предлагаемое изменение,
 — определить препятствия к достижению желаемо-
го результата,

 — снизить или нейтрализовать влияние этих препят-
ствий на пути принятия решений. 

PESTEL, SWOT и Force Field анализы 
мобилизационного потенциала экономики 

Армении

Теперь представим факторы, выявленные в резуль-
тате анализа, проведенного вышеупомянутыми метода-
ми, которые существенно влияют на мобилизационный 
потенциал экономики. Основные факторы выявленные 
в результате PESTEL анализа и влияющие на мобилиза-
ционный потенциал экономики Армении, можно сгруп-

пировать, оценив силу их воздействия от 1 до 3 баллов. 
Таким образом, с помощью экспертного метода (были 
проведены опросы среди десяти ученых-аналитиков 
Национального оборонно-исследовательского универ-
ситета Министерства обороны РА, которые занимаются 
анализом данного вопроса или имеют исследования 
в других смежных научных областях), выяснилось, что 
наиболее влиятельные факторы на мобилизационный 
потенциал экономики Армении следующие:

 — политические - политическая нестабильность в 
Армении (2), политика правительства Республики 
Армения, направленная на развитие промышлен-
ной базы (2), политика правительства по развитию 
бизнеса (2), международная интеграция Армении 
(3), территориальная полублокада (2), 

 — экономические - низкий уровень иностранных 
инвестиций (2), низкий уровень сбора налогов 
(3), низкий уровень продовольственной безопас-
ности (3), эмиграция (3), рост государственного 
долга (2), стабильность финансовой системы (1), 
наличие минеральных ресурсов экономики (2), 
низкий уровень внутренних инвестиций (3), суще-
ствование естественных монополий (3), неравное 
территориальное развитие (3), слабая междуна-
родная конкурентоспособность местных товаров 
(2), низкий уровень местной производительности 
(2), высокий уровень устойчивости коммуникаци-
онного сектора (2), отсутствие учебной базы для 
персонала, задействованного в мобилизацион-
ной деятельности экономики (1), 

 — социальные - старение населения (2), снижение 
рождаемости (2), способность населения быстро 
объединяться против общей угрозы (3), патрио-
тизм (3), доступность и качество медицинских ус-
луг (3),

 — технологические - низкий уровень государствен-
ного финансирования научно-технологической 
сферы (3), низкий уровень инноваций (2), дефицит 
человеческих ресурсов в научно-технологиче-
ской сфере (2), незначительное участие частно-
го капитала в научно-технологической сфере (2), 
«утечка умов» (3), наличие интеллектуального по-
тенциала человеческих ресурсов (3), 

 — окружающая среда - растущие экологические 
проблемы (2), международное давление, направ-
ленное на решение экологических проблем (2),

 — правовые - постоянные изменения в системе го-
сударственного правового регулирования эко-
номики (1), неоднозначность правового поля для 
местных и иностранных бизнесменов (2), повы-
шение правовых гарантий защиты бизнеса и ин-
вестиций (3).

Следует отметить, что факторами, существенно вли-
яющими на мобилизационный потенциал экономики, 
являются международная интеграция Армении, низкий 
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уровень сбора налогов, эмиграция, низкий уровень 
внутренних инвестиций, монополии, неравное терри-
ториальное развитие, способность населения объеди-
няться против общей угрозы, патриотизм, небольшое 
государственное финансирование научно-технического 
и технологического сектора, «утечка умов», усиление 
государственных правовых гарантий защиты бизнеса и 
инвестиций. Можно сделать вывод, что факторы, оказы-
вающие существенное негативное влияние на мобили-
зационный потенциал экономики, превалируют. 

Теперь попробуем связать результаты анализа 
PESTEL с SWOT-анализом. В связи с этим мы распределим 
основные влияющие факторы, определенные анализом 
PESTEL в рамках SWOT-анализа, на сильные и слабые сто-
роны, а также возможности и угрозы. Это позволит бо-
лее четко сформулировать стратегию расширения моби-
лизационного потенциала экономики Армении. 

Таким образом, в результате SWOT-анализа выясня-
лось, что среди сильных сторон Армении – между-
народная интеграция, наличие полезных ископаемых, 
интеллектуальный потенциал человеческих ресурсов, 
готовность населения защищать страну, патриотизм, 
стабильность финансовой системы, развитие и высокий 
уровень устойчивости сектора коммуникаций, помощь 
диаспоры.

Слабые стороны включают низкий уровень ино-
странных и внутренних инвестиций, низкий уровень 
продовольственной безопасности, транспортно-эко-
номическую полублокаду, низкий уровень налогоо-
бложения, несостоятельность базы подготовки кадров, 
участвующих в экономической мобилизационной дея-
тельности, низкий уровень государственного финанси-
рования науки и технологий, низкий уровень иннова-
ций, дефицит человеческих ресурсов в области науки 
и технологий, незначительная доля частного капитала 
в области науки и технологий, слабая международная 
конкурентоспособность местной продукции, низкий 
уровень местной производительности, естественные 
монополии, неоднозначность правовой базы для мест-
ных и иностранных бизнесменов.

Среди возможностей – политика правительства по 
развитию бизнеса, политика правительства Республики 
Армения, направленная на развитие производственной 
базы, усиление правовых гарантий бизнеса и защиты ин-
вестиций. 

Среди угроз в Армении – политическая нестабиль-
ность, эмиграция, неравное территориальное развитие, 
старение населения, снижение рождаемости, «утечка 
умов», растущие экологические проблемы и междуна-
родное давление с целью решения экологических про-
блем. 

Для обеспечения полноты исследования был прове-
ден Force Field анализ, который с помощью экспертного 
исследования (опять же путем опроса 10 ученых-ана-
литиков Национального оборонно-исследовательского 
университета Министерства обороны РА) выявил фак-
торы, препятствующие мобилизации экономики. 10 бал-
лов были отнесены к наиболее влиятельным факторам.

Способствующие факторы:
 — политика Правительства РА, направленная на раз-
витие производственной базы (8),

 — международная интеграция Армении (10),
 — способность населения быстро объединяться 
против общей угрозы (10);

 — наличие минеральных и сырьевых ресурсов (6),
 — стабильность финансовой системы (5), 
 — высокий уровень устойчивости коммуникацион-
ной индустрии (6),

 — поддержка диаспоры (9),
 — наличие интеллектуального потенциала челове-
ческих ресурсов (7),

 — повышение правовых гарантий защиты бизнеса и 
инвестиций (6);

 — патриотизм (8);
 — государственная политика развития предприни-
мательства (6).

Препятствующие факторы.
 — низкий уровень иностранных и внутренних инве-
стиций (8), 

 — низкий уровень местной продуктивности (7), 
 — территориальная полублокада (9),
 — политическая нестабильность в Армении (8), 
 — низкий уровень сбора налогов (7), 
 — низкоуровневые государственно-частные инве-
стиции в сфере науки и технологий (7), 

 — дефицит человеческих ресурсов в сфере науки и 
технологий (3),

 — низкий уровень инновационности (5), 
 — недостаточность учебной базы кадров, задей-
ствованных в мобилизационной деятельности 
экономики (4), 

 — высокий уровень эмиграции (8),
 — увеличение государственного долга (6), 
 — «утечка мозгов» (7),
 — неравное территориальное развитие (7),
 — слабая международная конкурентоспособность 
местной продукции (8),

 — правовая неопределенность для местных и ино-
странных бизнесменов (6),

 — старение населения (5), 
 — снижение рождаемости (5),
 — наличие естественных монополий (4),
 — растущие экологические проблемы (2),
 — международное давление на экологические про-
блемы (2). 
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В результате сумма стимулирующих факторов равна 
81, а сумма препятствующих факторов - 118. Теперь, ос-
новываясь на полученных результатах, мы представим 
оптимальную стратегию повышения мобилизационного 
потенциала экономики. Эта стратегия должна быть на-
целена на решение приоритетных вопросов, негативное 
влияние которых на мобилизационный потенциал эко-
номики Армении является наиболее значительным. Ана-
лиз показал, что территориальная полублокада, низкий 
уровень иностранных и внутренних инвестиций, низкий 
уровень налогообложения, низкий уровень государ-
ственно-частных инвестиций в науку и технологии, вы-
сокие темпы эмиграции, слабая международная конку-
рентоспособность местной продукции, низкий уровень 
местной производительности, неравное территориаль-
ное развитие являются основными препятствующими 
факторами. В то же время эти факторы взаимосвязаны, 
и этот факт будет учитываться при разработке стратегии 
расширения мобилизационного потенциала экономики. 
В общем, задача состоит в том, чтобы нейтрализовать 
или уменьшить влияние препятствующих факторов, ис-
пользуя способствующие факторы или возможности.

Таким образом, на мой взгляд, стратегия мобили-
зационного потенциала экономики Армении должна 
строиться на принципе максимального обеспечения 
народнохозяйственных потребностей за счет эффектив-
ного использования местных ресурсов при сохранении 
макроэкономической стабильности. Затем необходимо 
определить основные цели, которых необходимо до-
стичь при соблюдении указанного выше принципа. С 
этой точки зрения нейтрализация или смягчение воз-
действия негативных факторов, определенных Force 
Field анализом, рассматривается как задача данной стра-
тегии. Цели стратегии, в свою очередь, являются целями, 
которые будут достигнуты путем максимизации мобили-
зационного потенциала экономики за счет использова-
ния сильных сторон, определенных в SWOT-анализе, с 
использованием вышеуказанного принципа. Среди этих 
целей: 

 — Повышение производственного потенциала эко-
номики, 

 — Повышение уровня жизни населения,
 — Создание благоприятной инвестиционной среды,
 — Обеспечение тесной связи научно-образователь-
ных и научно-исследовательских сфер с произ-
водственными процессами на национальном 
уровне.

Обратите внимание, что достижения этих целей 
предполагает нейтрализацию или устранение вышеупо-
мянутых препятствий.

 — Повышение производственного потенциала 
экономики
Повышение производственного потенциала эко-

номики возможно при эффективном использо-
вании природных, финансовых, человеческих и 
технологических ресурсов, снижении налогов на 
бизнес, что приведет к сбалансированному разви-
тию производственной базы, территориальному 
развитию и повышению уровня продовольствен-
ной безопасности. В то же время низкий уровень 
продовольственной безопасности в Армении - не 
препятствие, а негативное последствие. Поэтому 
он не входит в список препятствий, хотя, согласно 
SWOT-анализу, является слабым местом. Повыше-
ние эффективности использования имеющихся 
ресурсов возможно за счет увеличения местной 
производительности, увеличения привлечения 
иностранных и внутренних инвестиций, повыше-
ния интеллектуального и профессионального по-
тенциала человека, технического и технологиче-
ского обновления производственных процессов.

 — Повышение уровня жизни населения
Повышение уровня жизни населения предпола-
гает повышение минимальной и средней зара-
ботной платы, уровня социальной защищенности, 
решение экологических проблем. В то же время 
повышение уровня жизни стимулирует рост рож-
даемости, снижает эмиграцию, «утечка мозгов», 
снижает диспропорцию территориального раз-
вития. Таким образом, повышение уровня жизни 
населения приводит к увеличению мобилизаци-
онной способности экономики.

 — Создание благоприятной инвестиционной 
среды
Создание благоприятной инвестиционной среды 
возможно в случае реализации государственной 
политики развития бизнеса, прекращения прак-
тики постоянных изменений в системе государ-
ственного правового регулирования экономи-
ки, устранения «пробелов» в законодательстве 
правового поля, расширения международной 
интеграции Армении, остановка «утечки мозгов» 
и расширения интеллектуальных возможностей 
человеческих ресурсов. Безусловно, создание 
благоприятной инвестиционной среды предпола-
гает снижение транспортных расходов на транс-
портировку грузов из Армении в другие страны. 

 — Обеспечение интеграции производственных 
процессов, научно-образовательной и науч-
но-исследовательской сфер на национальном 
уровне.
Обеспечение этого увеличит количество инно-
ваций, количество человеческих ресурсов в на-
учных и технологических областях, предотвратит 
«утечку мозгов», расширит интеллектуальный по-
тенциал человеческих ресурсов, повысит уровень 
местной производительности и конкурентоспо-
собности.
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Заключение

Увеличение и реализация мобилизационного потен-
циала экономики тесно связаны с расширением общих 
производственных мощностей и услуг страны. В этом 
смысле увеличение этого потенциала требует повыше-
ния уровня эффективности управления ресурсами, по-
вышения производительности и привлечения инвести-

ций. Они способствуют увеличению производственного 
потенциала экономики. Другая проблема - это необходи-
мость обеспечить интеграцию научно-образовательной, 
научно-исследовательской сфер и производственных 
процессов, что повысит уровень конкурентоспособ-
ности как экономики, так и научно-образовательного 
потенциала. Решение этих задач позволит обеспечить 
значительный рост как военного, так и гражданского 
производства и повысить обороноспособность страны.
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