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К
àëüêóëèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç áàçîâûõ çàäà÷ â ñèñòåìå óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Â ÷àñòíîñòè ðåçóëüòàòû êàëü-

êóëèðîâàíèÿ  ñåáåñòîèìîñòè èñïîëüçóþòñÿ ìåíåäæìåí-
òîì ïðè ôîðìèðîâàíèè öåíîâîé ïîëèòèêè, ïðè ðàçðàáîò-
êå ðåãëàìåíòîâ êîíòðîëÿ öåíòðîâ ôèíàíñîâîé îòâåò-
ñòâåííîñòè è ìåõàíèçìîâ ìîòèâàöèè ïîäðàçäåëåíèé ê
óïðàâëåíèþ çàòðàòàìè. Âñå ýòî ãîâîðèò î âàæíîñòè ïî-
èñêà ñïîñîáîâ íàèáîëåå òî÷íîãî êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáå-
ñòîèìîñòè.

Êàê èçâåñòíî, ïîãðåøíîñòü â ýòîò ðàñ÷åò âíîñèò ðàñ-
ïðåäåëåíèå êîñâåííûõ ðàñõîäîâ. Ïîýòîìó â äàííîé ñòà-
òüå ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåìû êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè îñíîâíîå âíèìàíèå îáðàòèì íà ïðîöåññ
ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ.

Íà ïåðâîì ýòàïå íåîáõîäèìî âûáðàòü áàçû ïîñëåäî-
âàòåëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ  ïîäðàç-
äåëåíèé (ìåñò âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò) ðàçíûõ óðîâíåé.

Íà âòîðîì ýòàïå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ñõåìó è âû-
áðàòü áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ ïî íîñè-
òåëÿì çàòðàò.

Ðàñïðåäåëåíèå êîñâåííûõ ðàñõîäîâ  ïîäðàçäåëåíèé
ðàçíûõ óðîâíåé.

Ðàñïðåäåëåíèå êîñâåííûõ çàòðàò ïîäðàçäåëåíèé  öå-
ëåñîîáðàçíî ïðîèçâîäèòü  â ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè.

1. Àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû, ê
êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà, ôèíàíñîâîé ñëóæáû è ñåêðåòàðèàòà, èìåþò
ïåðâîî÷åðåäíîå çíà÷åíèå â  ðåàëèçàöèè ôóíêöèè óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé ñëóæáàìè è ïî-
ýòîìó ïîñëåäíèå, êàê öåíòðû ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííî-
ñòè, äîëæíû íåñòè íà ñåáå áðåìÿ ïî èõ ïîêðûòèþ. Íà ýòîì
îñíîâàíèè ðàñõîäû äàííîé ãðóïïû, íàçûâàåìûå êîñâåí-
íûìè ðàñõîäàìè âåðõíåãî óðîâíÿ (4 óðîâíÿ) íåîáõîäèìî
ðàñïðåäåëèòü ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé
ñëóæáàìè.  Â êà÷åñòâå áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ
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tasks, for which we use the results of cost calculation and focuses on the
shortcomings of the traditional system of accounting and calculation. As the
main problem of calculation of the cost the author identifies the error intro-
duced by the distribution of indirect costs and on that basis represents a
solution to this problem by applying system two-stage cost allocation by
financial responsibility centers and cost object.
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Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé

ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,
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äåïàðòàìåíòà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà àêòóàëüíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñèñòåìû êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè äëÿ óïðàâëåí÷åñêèõ öåëåé.
Àâòîð îáîçíà÷àåò óïðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ èñ-
ïîëüçóþòñÿ ðåçóëüòàòû êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè è àêöåíòèðó-
åò âíèìàíèå íà íåäîñòàòêàõ òðàäèöèîííîé ñèñòåìû ó÷åòà è êàëüêóëè-
ðîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðîáëåìû êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîè-
ìîñòè àâòîð âûäåëÿåò ïîãðåøíîñòü, âíîñèìóþ ðàñïðåäåëåíèåì êîñ-
âåííûõ ðàñõîäîâ è íà ýòîì îñíîâàíèè ïðåäñòàâëÿåò ñïîñîáû ðàçðå-
øåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû äâóõñòóïåí-
÷àòîãî ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò ïî öåíòðàì ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè
è ïî íîñèòåëÿì çàòðàò.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò çàòðàò, êàëüêóëèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè, óïðàâ-
ëåíèå çàòðàòàìè.

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ
КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ

В УПРАВЛЕНЧЕСКОМ УЧЕТЕ
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ðàñõîäîâ 4 óðîâíÿ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äîëþ
äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî èëè êîììåð÷åñêîãî
öèêëà â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ïðîèçâåäåííîé èëè ðåàëèçî-
âàííîé ïðîäóêöèè ñîîòâåòñòâåííî â îáùåé äëèòåëüíîñòè
îïåðàöèîííîãî (ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîãî) öèêëà
â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè. Öåëåñî-
îáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäëîæåííîé áàçû ðàñïðå-
äåëåíèÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ 4 óðîâíÿ îáóñëîâëåíà òåñ-
íîé çàâèñèìîñòüþ ìåæäó çàòðàòàìè íà óïðàâëåíèÿ è
äëèòåëüíîñòüþ ñ ó÷åòîì ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïîä÷è-
íåííûõ ñëóæá.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçëîæåííîé ëîãèêîé ïðåäñòàâèì
ìîäåëèðîâàíèå áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ
4 óðîâíÿ.

ãäå
ПЦед.пр. -  ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë èçãîòîâëåíèÿ åäè-

íèöû ïðîäóêöèè çà ïåðèîä t, äí/ øò (êã è ò.ä.).;
ПП - äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà çà ïåðè-

îä t, äí;
Kn.n - êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè çà ïåðèîä

t, øò (êã è ò.ä.) 

ãäå
КЦед.пр -  êîììåð÷åñêèé öèêë ïðîäàæè åäèíèöû ïðî-

äóêöèè çà ïåðèîä t, äí/ øò (êã è ò.ä.).;
КП - äëèòåëüíîñòü êîììåð÷åñêîãî öèêëà çà ïåðèîä t,

äí;
Kp.n - êîëè÷åñòâî ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè çà ïåðèîä

t, øò (êã è ò.ä.)

ãäå ОЦед.пр -  îïåðàöèîííûé öèêë èçãîòîâëåíèÿ è ðåà-
ëèçàöèè åäèíèöû ïðîäóêöèè çà ïåðèîä t, äí/ øò (êã è
ò.ä.).;

ãäå DПС - äîëÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ 4 óðîâíÿ, ïðèõîäÿ-
ùàÿñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííóþ ñëóæáó.

ãäå DKC - äîëÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ 4 óðîâíÿ, ïðèõîäÿ-
ùàÿñÿ íà êîììåð÷åñêóþ ñëóæáó.

Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç ïîëó÷åííûõ ìîäåëåé
ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ 4 óðîâíÿ íà îñíîâà-
íèè ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè.

1. Èññëåäóåì èçìåíåíèå äîëè êîñâåííûõ ðàñõîäîâ
4 óðîâíÿ, ïðèõîäÿùåéñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííóþ ñëóæáó
ïðè èçìåíåíèè êàæäîãî èç ôàêòîðîâ.

1) Îïðåäåëèì èçìåíåíèå äîëè êîñâåííûõ
ðàñõîäîâ 4 óðîâíÿ, ïðèõîäÿùåéñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííóþ
ñëóæáó, ïðè èçìåíåíèè äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî
öèêëà çà ïåðèîä t íà 1%

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðè óâåëè÷å-
íèè  äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà çà ïåðèîä t
íà 1%  äîëÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ 4 óðîâíÿ, ïðèõîäÿùåéñÿ
íà ïðîèçâîäñòâåííóþ ñëóæáó, óâåëè÷èâàåòñÿ íà

2) Îïðåäåëèì èçìåíåíèå äîëè êîñâåííûõ
ðàñõîäîâ 4 óðîâíÿ, ïðèõîäÿùåéñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííóþ
ñëóæáó, ïðè èçìåíåíèè êîëè÷åñòâà ïðîèçâåäåííîé ïðî-
äóêöèè çà ïåðèîä t íà 1%

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 6  èþíü 2016 ã. 51
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðè óâåëè÷å-
íèè  êîëè÷åñòâà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè çà ïåðèîä t íà
1%  äîëÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ 4 óðîâíÿ, ïðèõîäÿùåéñÿ íà
ïðîèçâîäñòâåííóþ ñëóæáó, óâåëè÷èâàåòñÿ íà 

3) Îïðåäåëèì èçìåíåíèå äîëè êîñâåííûõ
ðàñõîäîâ 4 óðîâíÿ, ïðèõîäÿùåéñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííóþ
ñëóæáó, ïðè èçìåíåíèè äëèòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî
öèêëà çà ïåðèîä t íà 1%

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðè óâåëè÷å-
íèè  äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà çà ïåðèîä t
íà 1%  äîëÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ 4 óðîâíÿ, ïðèõîäÿùåéñÿ
íà ïðîèçâîäñòâåííóþ ñëóæáó, óâåëè÷èâàåòñÿ íà

4) Îïðåäåëèì èçìåíåíèå äîëè êîñâåííûõ
ðàñõîäîâ 4 óðîâíÿ, ïðèõîäÿùåéñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííóþ
ñëóæáó, ïðè èçìåíåíèè êîëè÷åñòâà ðåàëèçîâàííîé ïðî-
äóêöèè çà ïåðèîä t íà 1%

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðè óâåëè÷å-
íèè  êîëè÷åñòâà ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè çà ïåðèîä t íà
1%  äîëÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ 4 óðîâíÿ, ïðèõîäÿùåéñÿ íà
ïðîèçâîäñòâåííóþ ñëóæáó, óâåëè÷èâàåòñÿ íà 

2. Èññëåäóåì èçìåíåíèå äîëè êîñâåííûõ ðàñõîäîâ
4 óðîâíÿ, ïðèõîäÿùåéñÿ íà êîììåð÷åñêóþ ñëóæáó ïðè
èçìåíåíèè êàæäîãî èç ôàêòîðîâ.

1) Îïðåäåëèì èçìåíåíèå äîëè êîñâåííûõ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 6  èþíü 2016 ã.52
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БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ, СТАТИСТИКА

ðàñõîäîâ 4 óðîâíÿ, ïðèõîäÿùåéñÿ íà êîììåð÷åñêóþ
ñëóæáó, ïðè èçìåíåíèè äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî
öèêëà çà ïåðèîä t íà 1%

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðè óâåëè÷å-
íèè  äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà çà ïåðèîä t
íà 1%  äîëÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ 4 óðîâíÿ, ïðèõîäÿùåéñÿ
íà êîììåð÷åñêóþ ñëóæáó, óâåëè÷èâàåòñÿ íà 

2) Îïðåäåëèì èçìåíåíèå äîëè êîñâåííûõ
ðàñõîäîâ 4 óðîâíÿ, ïðèõîäÿùåéñÿ íà êîììåð÷åñêóþ
ñëóæáó, ïðè èçìåíåíèè êîëè÷åñòâà ïðîèçâåäåííîé ïðî-
äóêöèè çà ïåðèîä t íà 1%

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðè óâåëè÷å-
íèè  êîëè÷åñòâà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè çà ïåðèîä t íà
1%  äîëÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ 4 óðîâíÿ, ïðèõîäÿùåéñÿ íà
êîììåð÷åñêóþ ñëóæáó, óâåëè÷èâàåòñÿ íà 

3) Îïðåäåëèì èçìåíåíèå äîëè êîñâåííûõ
ðàñõîäîâ 4 óðîâíÿ, ïðèõîäÿùåéñÿ íà êîììåð÷åñêóþ
ñëóæáó, ïðè èçìåíåíèè äëèòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî
öèêëà çà ïåðèîä t íà 1%

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðè óâåëè÷å-
íèè  äëèòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî öèêëà çà ïåðèîä t íà
1%  äîëÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ 4 óðîâíÿ, ïðèõîäÿùåéñÿ íà
ïðîèçâîäñòâåííóþ ñëóæáó, óâåëè÷èâàåòñÿ íà

4) Îïðåäåëèì èçìåíåíèå äîëè êîñâåííûõ
ðàñõîäîâ 4 óðîâíÿ, ïðèõîäÿùåéñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííóþ
ñëóæáó, ïðè èçìåíåíèè êîëè÷åñòâà ðåàëèçîâàííîé ïðî-
äóêöèè çà ïåðèîä t íà 1%
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БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ, СТАТИСТИКА

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðè óâåëè÷å-
íèè  êîëè÷åñòâà ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè çà ïåðèîä t íà
1%  äîëÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ 4 óðîâíÿ, ïðèõîäÿùåéñÿ íà
êîììåð÷åñêóþ ñëóæáó, óâåëè÷èâàåòñÿ íà 

2. Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ðàñ-
õîäû íà ñîäåðæàíèå êîììåð÷åñêîé ñëóæáû, èìåþò çíà-
÷åíèå â  ðåàëèçàöèè ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ñáûòîì è ñíàá-
æåíèåì ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ñëóæáû è ïîýòîìó
ïîñëåäíèå, êàê öåíòðû ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè,
äîëæíû íåñòè íà ñåáå áðåìÿ ïî èõ ïîêðûòèþ. Íà ýòîì îñ-
íîâàíèè ðàñõîäû äàííîé ãðóïïû, íàçûâàåìûå êîñâåííû-
ìè ðàñõîäàìè 3 óðîâíÿ íåîáõîäèìî ðàñïðåäåëèòü ìåæäó
îñíîâíûì è âñïîìîãàòåëüíûì ïðîèçâîäñòâîì.  Â êà÷åñò-
âå áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ 3 óðîâíÿ öå-
ëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äîëþ äëèòåëüíîñòè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îñíîâíîãî èëè âñïîìîãàòåëüíîãî öèêëà â
ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè ñîîòâåò-
ñòâåííî â îáùåé äëèòåëüíîñòè îïåðàöèîííîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî öèêëà â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè. Ëîãèêà è ìîäåëè ðàñïðåäåëåíèÿ äàííîé ãðóï-
ïû çàòðàò àíàëîãè÷íû âûøåîïèñàííîìó ñëó÷àþ.

3. Ðàñõîäû âñïîìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ê êîòî-
ðûì îòíîñÿòñÿ ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå âñïîìîãàòåëüíî-
ãî öåõà, èìåþò çíà÷åíèå â  ðåàëèçàöèè ôóíêöèè óïðàâëå-
íèÿ îñíîâíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è

ïîýòîìó ïîñëåäíèå, êàê öåíòðû ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåí-
íîñòè, äîëæíû íåñòè íà ñåáå áðåìÿ ïî èõ ïîêðûòèþ. Íà
ýòîì îñíîâàíèè ðàñõîäû äàííîé ãðóïïû, íàçûâàåìûå êî-
ñâåííûìè ðàñõîäàìè 2 óðîâíÿ íåîáõîäèìî ðàñïðåäåëèòü
ìåæäó öåõàìè îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà.  Â êà÷åñòâå áàçû
ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ 2 óðîâíÿ öåëåñîîá-
ðàçíî èñïîëüçîâàòü äîëþ äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îñíîâíîãî öèêëà ñîîòâåòñòâóþùèõ öåõîâ â ðàñ÷åòå
íà åäèíèöó ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè ñîîòâåòñòâåííî â
îáùåé äëèòåëüíîñòè îïåðàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
öèêëà â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè.
Ëîãèêà è ìîäåëè ðàñïðåäåëåíèÿ äàííîé ãðóïïû çàòðàò
àíàëîãè÷íû âûøåîïèñàííîìó ñëó÷àþ.

4.  Îáùåöåõîâûå ðàñõîäû, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ðàñ-
õîäû íà ñîäåðæàíèå öåõîâ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, èìå-
þò çíà÷åíèå â  ðåàëèçàöèè ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ îñíîâ-
íûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ó÷àñòêàìè è ïîýòîìó ïîñëåä-
íèå, êàê öåíòðû ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè, äîëæíû
íåñòè íà ñåáå áðåìÿ ïî èõ ïîêðûòèþ. Íà ýòîì îñíîâàíèè
ðàñõîäû äàííîé ãðóïïû, íàçûâàåìûå êîñâåííûìè ðàñõî-
äàìè 1 óðîâíÿ íåîáõîäèìî ðàñïðåäåëèòü ìåæäó ó÷àñòêà-
ìè öåõîâ.  Â êà÷åñòâå áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ
ðàñõîäîâ 1 óðîâíÿ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äîëþ
äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ îñíîâíîãî öèêëà ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ó÷àñòêîâ â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ïðîèçâåäåí-
íîé ïðîäóêöèè ñîîòâåòñòâåííî â îáùåé äëèòåëüíîñòè
îïåðàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà öåõà â ðàñ÷åòå
íà åäèíèöó ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Ëîãèêà è ìîäåëè
ðàñïðåäåëåíèÿ äàííîé ãðóïïû çàòðàò àíàëîãè÷íû âûøå-
îïèñàííîìó ñëó÷àþ.

Ðàñïðåäåëåíèå ðàñõîäîâ  ïîäðàçäåëåíèé ïî íîñèòå-
ëÿì çàòðàò.

Ðàñõîäû â êëàññèôèêàöèè ïî íîñèòåëÿì çàòðàò  öåëå-
ñîîáðàçíî ïîäðàçäåëÿòü íà ïðÿìûå è êîñâåííûå ðàçíûõ
óðîâíåé. Ïðÿìûå çàòðàòû îòíîñÿòñÿ íà êîíêðåòíûé íîñè-
òåëü çàòðàò (ïîëóôàáðèêàò, íîìåíêëàòóðíàÿ ïîçèöèÿ).
Êîñâåííûå çàòðàòû îòíîñÿòñÿ íà íåñêîëüêî íîñèòåëåé
çàòðàò è ïîäëåæàò ðàñïðåäåëåíèþ â ïîðÿäêå î÷åðåäíîñ-
òè îò íèæíåãî óðîâíÿ äî âåðõíåãî óðîâíÿ. Â îñíîâó ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ çàòðàò ïî íîñèòåëÿì çàòðàò öåëå-
ñîîáðàçíî ïîñòàâèòü ïîêàçàòåëü ìàðæèíàëüíîé ïðèáû-
ëè, êîòîðûé òàêæå áóäåò ðàçíûõ óðîâíåé. Öåëåñîîáðàç-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â äàííîì ñëó÷àå ïîêàçàòåëÿ ìàð-
æèíàëüíîé ïðèáûëè îáóñëîâëåíà ëîãè÷íîñòüþ îòíåñåíèÿ
êîñâåííûõ çàòðàò íà ñåáåñòîèìîñòü íîñèòåëÿ çàòðàò â
çàâèñèìîñòè îò ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû, ïðèíîñèìîé
êàæäûì íîñèòåëåì çàòðàò, èñõîäÿ èç ñîîáðàæåíèé "êòî
áîëüøå çàðàáàòûâàåò - òîò, ïîêðûâàåò áîëüøóþ ÷àñòü
çàòðàò". Òàêèì îáðàçîì, ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü ïåðâîãî
óðîâíÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê âûðó÷êà ìèíóñ ïðÿìûå çà-
òðàòû ïîäðàçäåëåíèÿ, ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü âòîðîãî
óðîâíÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü 1
óðîâíÿ ìèíóñ êîñâåííûå çàòðàòû 1 óðîâíÿ ïîäðàçäåëå-
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Dn

MП 1

M nП 1

БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ, СТАТИСТИКА

íèÿ, ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü òðåòüåãî óðîâíÿ ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ êàê ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü 2 óðîâíÿ ìèíóñ ïðÿ-
ìûå çàòðàòû è êîñâåííûå çàòðàòû 2 óðîâíÿ ïîäðàçäåëå-
íèÿ, ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü ÷åòâåðòîãî óðîâíÿ ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ êàê ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü 3 óðîâíÿ ìèíóñ
ïðÿìûå çàòðàòû è êîñâåííûå çàòðàòû 3 óðîâíÿ ïîäðàç-
äåëåíèÿ, ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü ïÿòîãî óðîâíÿ (êîòîðàÿ
óæå ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëüþ îò ïðîäàæ) ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê
ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü 4 óðîâíÿ ìèíóñ ïðÿìûå çàòðàòû
è êîñâåííûå çàòðàòû 4 óðîâíÿ ïîäðàçäåëåíèÿ.

Èñõîäÿ èç òàêîé ëîãèêè áàçîé äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ êî-
ñâåííûõ çàòðàò ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ áóäåò ÿâëÿòüñÿ
äîëÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ,
ðàññ÷èòàííàÿ ïî êîíêðåòíîìó íîñèòåëþ çàòðàò, â îáùåé
ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè ýòîãî æå óðîâíÿ ïî ãðóïïå íîñè-
òåëåé çàòðàò, íà êîòîðóþ ïðèõîäÿòñÿ êîñâåííûå çàòðàòû
ýòîãî óðîâíÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçëîæåííîé ìåòîäîëîãèåé, ïðåäñòà-
âèì ìîäåëèðîâàíèå áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ ðàñõîäîâ ïî-
äðàçäåëåíèÿ ïî íîñèòåëÿì çàòðàò ïðèìåíèòåëüíî ê ðàç-
íûì óðîâíÿì.

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ ðàñïðåäåëåíèå êîñ-
âåííûõ çàòðàò ïî îòíîøåíèþ ê íîñèòåëþ çàòðàò ïåðâîãî
óðîâíÿ.

ãäå
- ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü 1 óðîâíÿ n-ãî íîñè-

òåëÿ çàòðàò, ðóá.; 
Bn -  âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè n-ãî íîñèòåëÿ çàòðàò,

ðóá.;
ПЗn - ïðÿìûå çàòðàòû n-ãî íîñèòåëÿ çàòðàò, ðóá.

- äîëÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 1 óðîâíÿ n-ãî íî-
ñèòåëÿ çàòðàò â  îáùåé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 1 óðîâíÿ
ïî m íîñèòåëÿì çàòðàò;

n - íîìåð íîñèòåëÿ çàòðàò;
m - îáùåå êîëè÷åñòâî íîñèòåëåé çàòðàò â ãðóïïå, íà

êîòîðóþ ïðèõîäÿòñÿ êîñâåííûå çàòðàòû ó óðîâíÿ.

Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç ïîëó÷åííîé ìîäåëè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïî íîñèòåëÿì çàòðàò êîñâåííûõ ðàñõîäîâ 1
óðîâíÿ íà îñíîâàíèè ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷-
íîñòè.

1) Îïðåäåëèì èçìåíåíèå äîëè ìàðæèíàëü-
íîé ïðèáûëè 1 óðîâíÿ n-ãî íîñèòåëÿ çàòðàò â  îáùåé
ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 1 óðîâíÿ ïî m íîñèòåëÿì çàòðàò,
ïðè èçìåíåíèè âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè n-ãî íîñèòåëÿ çà
ïåðèîä t íà 1%

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðè óâåëè÷å-
íèè  âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè n-ãî íîñèòåëÿ çà ïåðèîä t íà
1%  äîëÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 1 óðîâíÿ n-ãî íîñèòåëÿ
çàòðàò â  îáùåé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 1 óðîâíÿ ïî m
íîñèòåëÿì çàòðàò óâåëè÷èâàåòñÿ íà

2) Îïðåäåëèì èçìåíåíèå äîëè ìàðæèíàëü-
íîé ïðèáûëè 1 óðîâíÿ n-ãî íîñèòåëÿ çàòðàò â  îáùåé
ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 1 óðîâíÿ ïî m íîñèòåëÿì çàòðàò,
ïðè èçìåíåíèè ïðÿìûõ çàòðàò n-ãî íîñèòåëÿ çà ïåðèîä t
íà 1%

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðè óâåëè÷å-
íèè  ïðÿìûõ çàòðàò n-ãî íîñèòåëÿ çà ïåðèîä t íà 1%  äî-
ëÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 1 óðîâíÿ n-ãî íîñèòåëÿ çàòðàò
â  îáùåé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 1 óðîâíÿ ïî m íîñèòå-
ëÿì çàòðàò óìåíüøàåòñÿ íà

- ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü 2 óðîâíÿ n-ãî íîñè-
òåëÿ çàòðàò, ðóá.; 

- êîñâåííûå çàòðàòû  1 óðîâíÿ n-ãî íîñèòåëÿ 
çàòðàò, ðóá.

- äîëÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 2 óðîâíÿ n-ãî
íîñèòåëÿ çàòðàò â  îáùåé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 2
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БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ, СТАТИСТИКА

óðîâíÿ ïî m íîñèòåëÿì çàòðàò;
n - íîìåð íîñèòåëÿ çàòðàò;
m - îáùåå êîëè÷åñòâî íîñèòåëåé çàòðàò â ãðóïïå, íà

êîòîðóþ ïðèõîäÿòñÿ êîñâåííûå çàòðàòû ó óðîâíÿ.

Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç ïîëó÷åííîé ìîäåëè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïî íîñèòåëÿì çàòðàò êîñâåííûõ ðàñõîäîâ 2
óðîâíÿ íà îñíîâàíèè ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷-
íîñòè.

1) Îïðåäåëèì èçìåíåíèå äîëè ìàðæèíàëü-
íîé ïðèáûëè 2 óðîâíÿ n-ãî íîñèòåëÿ çàòðàò â  îáùåé
ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 2 óðîâíÿ ïî m íîñèòåëÿì çàòðàò,
ïðè èçìåíåíèè ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 1 óðîâíÿ n-ãî íî-
ñèòåëÿ çà ïåðèîä t íà 1%

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðè óâåëè÷å-
íèè  ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 1 óðîâíÿ n-ãî íîñèòåëÿ çà
ïåðèîä t íà 1% äîëÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 2 óðîâíÿ n-
ãî íîñèòåëÿ çàòðàò â  îáùåé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 1
óðîâíÿ ïî m íîñèòåëÿì çàòðàò óâåëè÷èâàåòñÿ íà

2) Îïðåäåëèì èçìåíåíèå äîëè ìàðæèíàëü-
íîé ïðèáûëè 2 óðîâíÿ n-ãî íîñèòåëÿ çàòðàò â  îáùåé
ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 2 óðîâíÿ ïî m íîñèòåëÿì çàòðàò,
ïðè èçìåíåíèè êîñâåííûõ çàòðàò 1 óðîâíÿ n-ãî íîñèòåëÿ
çà ïåðèîä t íà 1%

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðè óâåëè÷å-
íèè  êîñâåííûõ çàòðàò 1 óðîâíÿ n-ãî íîñèòåëÿ çà ïåðèîä

t íà 1%  äîëÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 2 óðîâíÿ n-ãî íî-
ñèòåëÿ çàòðàò â  îáùåé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 2 óðîâíÿ
ïî m íîñèòåëÿì çàòðàò óìåíüøàåòñÿ íà

Íà òðåòüåì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ ðàñïðåäåëåíèå êîñ-
âåííûõ çàòðàò 3 óðîâíÿ ïî îòíîøåíèþ ê íîñèòåëþ çàòðàò.

- ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü 3 óðîâíÿ n-ãî íîñè-
òåëÿ çàòðàò, ðóá.;

- êîñâåííûå çàòðàòû  2 óðîâíÿ n-ãî íîñèòåëÿ
çàòðàò, ðóá.

- äîëÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 3 óðîâíÿ n-ãî
íîñèòåëÿ çàòðàò â  îáùåé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 3
óðîâíÿ ïî m íîñèòåëÿì çàòðàò;

n - íîìåð íîñèòåëÿ çàòðàò;
m - îáùåå êîëè÷åñòâî íîñèòåëåé çàòðàò â ãðóïïå, íà

êîòîðóþ ïðèõîäÿòñÿ êîñâåííûå çàòðàòû ó óðîâíÿ.

Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç ïîëó÷åííîé ìîäåëè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïî íîñèòåëÿì çàòðàò êîñâåííûõ ðàñõîäîâ 3
óðîâíÿ íà îñíîâàíèè ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷-
íîñòè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðè óâåëè÷å-
íèè  ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 2 óðîâíÿ n-ãî íîñèòåëÿ çà
ïåðèîä t íà 1% äîëÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 3 óðîâíÿ n-
ãî íîñèòåëÿ çàòðàò â  îáùåé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 3
óðîâíÿ ïî m íîñèòåëÿì çàòðàò óâåëè÷èâàåòñÿ íà
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БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ, СТАТИСТИКА

2) Îïðåäåëèì èçìåíåíèå äîëè ìàðæèíàëü-
íîé ïðèáûëè 3 óðîâíÿ n-ãî íîñèòåëÿ çàòðàò â  îáùåé
ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 3 óðîâíÿ ïî m íîñèòåëÿì çàòðàò,
ïðè èçìåíåíèè êîñâåííûõ çàòðàò 3 óðîâíÿ n-ãî íîñèòåëÿ
çà ïåðèîä t íà 1%

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðè óâåëè÷å-
íèè  êîñâåííûõ çàòðàò 2 óðîâíÿ n-ãî íîñèòåëÿ çà ïåðèîä
t íà 1%  äîëÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 3 óðîâíÿ n-ãî íî-
ñèòåëÿ çàòðàò â  îáùåé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 3 óðîâíÿ
ïî m íîñèòåëÿì çàòðàò óìåíüøàåòñÿ íà

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ ðàñïðåäåëåíèå êî-
ñâåííûõ çàòðàò 4 óðîâíÿ ïî îòíîøåíèþ ê íîñèòåëþ çà-
òðàò.

- ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü 4 óðîâíÿ n-ãî íîñè-
òåëÿ çàòðàò, ðóá.; 

- êîñâåííûå çàòðàòû  3 óðîâíÿ n-ãî íîñèòåëÿ
çàòðàò, ðóá.

- äîëÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 4 óðîâíÿ n-ãî
íîñèòåëÿ çàòðàò â  îáùåé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 4
óðîâíÿ ïî m íîñèòåëÿì çàòðàò;

n - íîìåð íîñèòåëÿ çàòðàò;
m - îáùåå êîëè÷åñòâî íîñèòåëåé çàòðàò â ãðóïïå, íà

êîòîðóþ ïðèõîäÿòñÿ êîñâåííûå çàòðàòû ó óðîâíÿ.

Ïðîâåäåì ôàêòîðíûé àíàëèç ïîëó÷åííîé ìîäåëè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïî íîñèòåëÿì çàòðàò êîñâåííûõ ðàñõîäîâ 4
óðîâíÿ íà îñíîâàíèè ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷-
íîñòè.

1) Îïðåäåëèì èçìåíåíèå äîëè ìàðæèíàëü-
íîé ïðèáûëè 4 óðîâíÿ n-ãî íîñèòåëÿ çàòðàò â  îáùåé

ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 4 óðîâíÿ ïî m íîñèòåëÿì çàòðàò,
ïðè èçìåíåíèè ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 3 óðîâíÿ n-ãî íî-
ñèòåëÿ çà ïåðèîä t íà 1%

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðè óâåëè÷å-
íèè  ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 3 óðîâíÿ n-ãî íîñèòåëÿ çà
ïåðèîä t íà 1% äîëÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 4 óðîâíÿ n-
ãî íîñèòåëÿ çàòðàò â  îáùåé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 4
óðîâíÿ ïî m íîñèòåëÿì çàòðàò óâåëè÷èâàåòñÿ íà

2) Îïðåäåëèì èçìåíåíèå äîëè ìàðæèíàëü-
íîé ïðèáûëè 4 óðîâíÿ n-ãî íîñèòåëÿ çàòðàò â  îáùåé
ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 4 óðîâíÿ ïî m íîñèòåëÿì çàòðàò,
ïðè èçìåíåíèè êîñâåííûõ çàòðàò 3 óðîâíÿ n-ãî íîñèòåëÿ
çà ïåðèîä t íà 1%

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðè óâåëè÷å-
íèè  êîñâåííûõ çàòðàò 3 óðîâíÿ n-ãî íîñèòåëÿ çà ïåðèîä
t íà 1%  äîëÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 4 óðîâíÿ n-ãî íî-
ñèòåëÿ çàòðàò â  îáùåé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè 4 óðîâíÿ
ïî m íîñèòåëÿì çàòðàò óìåíüøàåòñÿ íà
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БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ, СТАТИСТИКА

Òàêèì îáðàçîì, ñåáåñòîèìîñòü n-îé ïðîäóêöèè ìîæ-
íî ðàññ÷èòàòü ïî ôîðìóëå:

ãäå ПЗn - ïðÿìûå çàòðàòû n-îé ïðîäóêöèè, ðóá.;
- êîñâåííûå çàòðàòû 1 óðîâíÿ n-îé
ïðîäóêöèè, ðóá.;

- êîñâåííûå çàòðàòû 2 óðîâíÿ n-îé
ïðîäóêöèè, ðóá.;

- êîñâåííûå çàòðàòû 3 óðîâíÿ n-îé
ïðîäóêöèè, ðóá.;

- êîñâåííûå çàòðàòû 4 óðîâíÿ n-îé
ïðîäóêöèè, ðóá.;

Ïðåäëîæåííàÿ ñèñòåìà êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè â óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå ïîçâîëÿåò îï-
ðåäåëèòü ïîëíóþ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè íà îñíîâå ïî-
ñëåäîâàòåëüíîãî äâóõñòóïåí÷àòîãî ðàñïðåäåëåíèÿ çà-
òðàò, ïîçâîëÿþùåãî ìèíèìèçèðîâàòü ïîãðåøíîñòè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ, ÷òî íàïðàâëåíî íà ïî-
ëó÷åíèå áîëåå òî÷íîãî ðåçóëüòàòà èñ÷èñëåíèÿ ñåáåñòîè-
ìîñòè è ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé è ïðîçðà÷íîé öåíî-
âîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ.
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