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М
èðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî èíòåãðàöèÿ
íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè, â ñâÿçè ñ ÷åì öåëåñîîáðàçíî ðàçâèòèå ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè áèçíåñà, ó÷ðåæäåíèé âûñøåé
øêîëû è íàó÷íîãî ñåêòîðà â ðàìêàõ ñîâðåìåííûõ èíòåã-
ðèðîâàííûõ ñòðóêòóð.

Âûñøàÿ øêîëà Ðîññèè âñåãäà ïðîÿâëÿëà èíòåðåñ ê
èíòåãðàöèè ñ àêàäåìè÷åñêîé íàóêîé. Îñîáåííî òàêîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ïðîÿâèëîñü ïîñëå ñîçäàíèÿ Ôèçèêî-òåõ-
íè÷åñêîãî èíñòèòóòà âî ãëàâå ñ àêàäåìèêîì À.Ô Èîôôå,
êîòîðîå ïîëó÷èëî ñâîå ðàçâèòèå è ðàñïðîñòðàíåíèå êàê
"ñèñòåìà Ôèçòåõà".

"Ñèñòåìà Ôèçòåõà" ïî ñâîåé ñîäåðæàòåëüíîé ñóòè -
ýòî ãàðìîíè÷åñêîå ñî÷åòàíèå ôóíäàìåíòàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ñ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé ïîä ðóêîâîäñòâîì
êðóïíûõ ó÷åíûõ è âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ. [1].

Âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. â ñòðàíå ïîëó÷èë ðàñïðî-
ñòðàíåíèå òèï ñòðóêòóð, èíòåãðèðóþùèõ ïðîöåññ îáðàçî-
âàíèÿ ñ íàóêîé, êîòîðûå ñòàëè èìåíîâàòüñÿ áàçîâûìè
êàôåäðàìè âóçîâ â âåäóùèõ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ.

Òàê, ê íà÷àëó 1990-õ ãã. â èíñòèòóòàõ Àêàäåìèè íàóê
ÑÑÑÐ äåéñòâîâàëè áîëåå 230 òàêèõ áàçîâûõ êàôåäð.

Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãã. âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â ïðèíÿ-
òèè ãîñóäàðñòâîì ìåð ïî ñîõðàíåíèþ òîãî íàó÷íî - òåõ-
íè÷åñêîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûì
ñòðàíà ðàñïîëàãàëà ê íà÷àëó ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ. Îäíîé èç òàêèõ ìåð ñòàëà ïðî-
ãðàììà "Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èíòåãðàöèè âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ è ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè íà 1997 -
2000 ãîäû" (ÔÖÏ "Èíòåãðàöèÿ"), îñíîâíûì íàïðàâëåíè-
åì êîòîðîé ñòàëî ñîçäàíèå îáùèõ èíòåãðèðîâàííûõ
ñòðóêòóð àêàäåìè÷åñêîé íàóêè è âûñøåé øêîëû. [2].

Ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ ìîäåëü èíòåãðàöèè áûëà ïðåä-
ëîæåíà ïðîãðàììîé "Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ è
âûñøåå îáðàçîâàíèå" (BRHE), íàïðàâëåííîé íà ïîä-
äåðæêó åñòåñòâåííî - íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäè-
ìûõ â ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, ÷åðåç ñîçäàíèå â íèõ
íàó÷íî - îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ (ÍÎÖ). Â öåíòðàõ îáÿ-
çàòåëüíî äîëæíû ñî÷åòàòüñÿ òðè êîìïîíåíòà - îáðàçî-
âàíèå, èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è ðàçâèòèå ñâÿ-
çåé ñ íàó÷íûìè, îáðàçîâàòåëüíûìè, ïðîìûøëåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè. Áûëî ñîçäàíî 16 òàêèõ öåíòðîâ, êàæäûé
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èç êîòîðûõ ïîëó÷èë ôèíàíñèðîâàíèå â ñóììå îêîëî 1,5
ìëí äîëë. ÑØÀ íà 5 ëåò.

Îòëè÷èå äàííîé èíèöèàòèâû îò ïðîãðàììû "Èíòåãðà-
öèÿ" ñîñòîÿëî íå òîëüêî â ìàñøòàáàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ è
åå êîíöåíòðàöèè íà íåáîëüøîì ÷èñëå öåíòðîâ (ïî ïðî-
ãðàììå "Èíòåãðàöèÿ" áûëî ñîçäàíî 154 ó÷åáíî - íàó÷-
íûõ öåíòðà), íî è â òîì, ÷òî ÍÎÖ ÷åòêî ôîêóñèðîâàëèñü íà
èíòåãðèðîâàííîì ðàçâèòèè òðåõ êîìïîíåíòîâ - íàóêè,
îáðàçîâàíèÿ è âíåøíèõ ñâÿçåé.

Ñ öåëüþ èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â 2004 ãîäó
áûëî ñîçäàíî Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè âî ãëàâå ñ ìèíèñòðîì À.À. Ôóðñåíêî,
êîòîðûé íà ïåðâîé æå ïðåññ - êîíôåðåíöèè ñäåëàë ñòðà-
òåãè÷åñêóþ îöåíêó: "Òåïåðü ìû çàêðûâàåì ðàçðûâ ìåæäó
íàóêîé è îáðàçîâàíèåì, íî åñòü äðóãàÿ îïàñíîñòü - ðàç-
ðûâ ìåæäó íàóêîé è ïðîìûøëåííîñòüþ", ÷òî ïîä÷åðêèâà-
ëî íåîáõîäèìîñòü åäèíîé öåïî÷êè íàóêà - îáðàçîâàíèå -
ïðîìûøëåííîñòü. [3].

Ñîçäàíèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÈÏ)
ïðè âóçàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì ¹217-ÔÇ îò 2 àâ-
ãóñòà 2009 ã. ñòàëî àêòóàëüíûì è ïîçèòèâíûì øàãîì íà
ïóòè èíòåãðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó è îáðà-
çîâàíèå, è íàóêà îò ýòîãî òîëüêî âûèãðûâàþò.

Â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòûõ ìåð, ÷èñëî ÌÈÏîâ, ñîçäàâàå-
ìûõ ïðè âóçàõ ñ êàæäûì ãîäîì ðàñòåò. Åñëè â 2011ã. èõ
áûëî 11,56 òûñÿ÷, òî â 2013 ã. èõ ÷èñëî óâåëè÷èëîñü äî
15,55 òûñÿ÷.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ìàëûé áèçíåñ ÿâ-
ëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì èííîâàöèîííîé ñðåäû è
âûñòóïàåò êàê ñâÿçóþùåå çâåíî ìåæäó òåîðåòè÷åñêèìè
ðàçðàáîòêàìè è ïðîèçâîäñòâîì íîâîé ïðîäóêöèè.

Îäíàêî ïðè âñåé î÷åâèäíîñòè è íåîáõîäèìîñòè èíòå-
ãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ìåæäó íàóêîé, îáðàçîâàíèåì è
áèçíåñîì ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äåë â Ðîññèè ïî ýòèì âî-
ïðîñàì îáñòîèò äàëåêî íå ëó÷øèì îáðàçîì. Îá ýòîì ñâè-
äåòåëüñòâóþò ñëåäóþùèå äàííûå. [4].

Ýòè äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî äîëÿ èííîâàöèîííî - àê-
òèâíûõ êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ïðàêòè÷åñêè îñ-
òàåòñÿ íåèçìåííîé. Ýòî â îñíîâíîì ïðåäïðèÿòèÿ âîåííî
- ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèí-
ñòâî ïðåäïðèÿòèé äðóãèõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
èííîâàöèÿìè íå çàíèìàþòñÿ è íå ïðåäúÿâëÿþò ñïðîñ íà
èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè.

×òî êàñàåòñÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, òî çà òîò æå ïåðèîä
ýòà äîëÿ óâåëè÷èëàñü â 3 ðàçà. Ïðè ýòîì ìíîãèå âóçîâ-
ñêèå ðàçðàáîòêè îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé ðåçóëüòàòèâíîñ-
òüþ. Òàê, â âóçàõ Ðîññèè áûëà ñîçäàíà ïÿòàÿ ÷àñòü ïåðå-
äîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Î âûñîêîì íàó÷íîì
óðîâíå ýòèõ òåõíîëîãèé ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî
62,8 ïðîöåíòà èç íèõ çàùèùåíû ïàòåíòàìè íà èçîáðåòå-
íèÿ.

Îñîáåííîñòü ðîññèéñêîé íàóêè çàêëþ÷àåòñÿ â îòíî-
ñèòåëüíîé èçîëèðîâàííîñòè íàó÷íî - èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíñòèòóòîâ è âóçîâ íå òîëüêî îò áèçíåñà, íî è äðóã îò äðó-
ãà. Ïî äàííûì ïðîâåäåííîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà,
òîëüêî 40,6 % ñóùåñòâóþùèõ ÍÈÈ âûïîëíÿþò èññëåäî-
âàòåëüñêóþ ðàáîòó ñàìîñòîÿòåëüíî, íå âçàèìîäåéñòâóþ ñ
äðóãèìè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè. 16,4 % îðãàíèçàöèé
âûïîëíÿþò êîëëåêòèâíûå èññëåäîâàíèÿ ñ àêàäåìè÷åñêè-
ìè ÍÈÈ, 13,1 % - ñ îòðàñëåâûìè ÍÈÈ, 8% - ñ ÂÓÇàìè, è
òîëüêî 0,8 % âçàèìîäåéñòâóþò ñ áèçíåñîì. [5] Êàê âèäíî
èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó çâåíüÿìè öåïè íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ.
Ñëåäîâàòåëüíî, èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçóåòñÿ íåðàöèîíàëüíî è íåýôôåê-
òèâíî.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â äèñêóññèÿõ î òîì, êàê îáåñïå÷èòü
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Ðîññèè íåðåäêî
ðå÷ü èäåò î ìîäåëè "òðîéíîé ñïèðàëè" èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà. Ýòà ìîäåëü, êàê ñ÷èòàåò åå àâòîð - ïðîôåññîð
Ñòåíôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà Ãåíðè Èöêîâèö, ïðåäïîëà-
ãàåò îáúåäèíåíèå èííîâàöèîííûõ óñèëèé âóçîâ, áèçíåñà
è ãîñóäàðñòâà.

Âñå ñòðàíû ìèðà â òîé èëè èíîé ñòåïåíè äâèæóòñÿ â
íàïðàâëåíèè ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ èíòåãðèðîâàííûõ
ñòðóêòóð (ÈÈÑ). Òàêèå ñòðóêòóðû íàçûâàþò àëüÿíñàìè,
ïàðòíåðñòâàìè, êëàñòåðàìè, ñîîáùåñòâàìè.

Ýôôåêòèâíîé ôîðìîé èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâà-
íèÿ è áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî êëàñ-
òåðà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâîå ïàðòíåðñòâî
âçàèìîñâÿçàííûõ ñóáúåêòîâ è ìîæåò èìåòü ïîòåíöèàë,
ïðåâûøàþùèé ïðîñòóþ ñóììó ïîòåíöèàëîâ îòäåëüíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ, òî åñòü èìåòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò.

Îòëè÷èå èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà îò äðóãèõ ôîðì
ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îð-
ãàíèçàöèè êëàñòåðà íå èäóò íà ïîëíîå ñëèÿíèå, à ñîçäà-
þò ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîçâîëÿþùèé èì ñîõðà-

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 4  àïðåëü 2017 ã.16

Годы 2000 2003 2005 2007 2009 2011 2013

Крупные и
средние

предприя-
тия

10,6 10,3 9,3 9,4 9,4 9,6 9,7

Малые
предприя-

тия
1,3 1,6 1,6 4,3 4,1 5,1 4,8

Удельный вес предприятий, осуществляющих технологические
инновации, в общем числе предприятий в процентах.
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íèòü ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà è ïðè ýòîì ñîòðóäíè÷àòü
ñ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, îáðàçóþùèìè êëàñòåð.
Òàêàÿ èíòåãðàöèÿ îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ ïîëíîöåí-
íîãî èííîâàöèîííîãî öèêëà - îò ãåíåðàöèè íàó÷íûõ çíà-
íèé è ôîðìèðîâàíèÿ íà èõ îñíîâå êîíêðåòíûõ ðàçðàáî-
òîê äî ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè.

Â Ðîññèè ñîçäàíû è óñïåøíî äåéñòâóþò ðÿä èííîâà-
öèîííûõ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð.

Îäíîé èç óñïåøíûõ ïðàêòèê èíòåãðàöèè äåÿòåëüíîñòè
âóçà, íàóêè è áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâà-
öèîííûé êîìïëåêñ, ñîçäàííûé íà áàçå âçàèìîäåéñòâèÿ
àäìèíèñòðàöèè ã. Òîìñêà, Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà, îòäåëà ïðîáëåì èíôîðìàòèçàöèè Òîìñêî-
ãî íàó÷íîãî öåíòðà ÑÎ ÐÀÍ, Èíñòèòóòà ôèçèêè ïðî÷íîñòè
è ìàòåðèàëîâåäåíèÿ ÑÎ ÐÀÍ è Òîìñêîãî ðåãèîíàëüíîãî
íåêîììåð÷åñêîãî ôîíäà "Èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèé öåíòð". Öåëü ñîçäàíèÿ äàííîãî êîìïëåêñà - ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íûõ è
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé
è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà â èíòåðåñàõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè.

Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Òîìñêèé ïîëèòåõ-
íè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÒÏÓ) àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ ðîñ-
ñèéñêèìè âóçàìè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòó-
òàìè, ñ Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé íàóê.

Â ÒÏÓ ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ïàðòíåðñòâà ñ âåäóùè-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè Ðîññèè è ðÿäîì çàðóáåæíûõ ñòðàí,
íàïðàâëåííàÿ íà îáåñïå÷åíèå ïîäãîòîâêè êàäðîâ è ïðàê-
òè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà óíèâåðñèòåòà.

Ïàðòíåðñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå äîãîâîðîâ
(ñîãëàøåíèé) î ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè-
÷åñòâå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóþò áîëåå 320 äîãîâî-
ðîâ î ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ÒÏÓ c ïðîìûøëåííû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè Ðîññèè, ñòðàí áëèæíåãî è äàëüíåãî
çàðóáåæüÿ. [6]

ÒÏÓ ðàñïîëàãàåò ìîùíûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïî-
òåíöèàëîì. ×èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ ÒÏÓ â 2014 ãîäó
ñîñòàâèëà ñâûøå 6000 ÷åëîâåê, èç íèõ 2145 - íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè (ÍÏÐ). Ñðåäè ÍÏÐ óíèâåðñè-
òåòà: 22 àêàäåìèêà ÐÀÍ, 366 äîêòîðîâ è 1346 êàíäèäà-
òîâ íàóê. Ê íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà óñ-
ëîâèÿõ ñîâìåñòèòåëüñòâà ïðèâëå÷åíû 410 ÷åëîâåê, â èõ
÷èñëå - âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, ðóêî-
âîäèòåëè êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, âåäóùèå
ó÷åíûå ðÿäà íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé Ðîñ-
ñèè è çàðóáåæíûõ ñòðàí.

Óíèâåðñèòåò ðàñïîëàãàåò îäíîé èç ëó÷øèõ â ñòðàíå
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ áàç íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
Çà ïîñëåäíèå ãîäû ýòà áàçà çíà÷èòåëüíî îáíîâëåíà.
Òîëüêî çà 2010-2014 ãîäû ïðèîáðåòåíî 790 åäèíèö
ñîâðåìåííîãî íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ íà ñóììó îêîëî 2 ìëðä.ðóá.

Â ÒÏÓ íàõîäèòñÿ åäèíñòâåííûé â Ðîññèè äåéñòâóþ-
ùèé èññëåäîâàòåëüñêèé ÿäåðíûé ðåêòîð (ÈÐÒ-Ò), ñó-
ïåðêîìïüþòåðíûé êëàñòåð "ÑÊÈÔ - Ïîëèòåõ".

Âñåãî â èííîâàöèîííûé ïîÿñ ÒÏÓ âõîäèò 80 ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé. ÌÈÏ ïðèíîñÿò äîïîëíèòåëüíûé äîõîä
óíèâåðñèòåòó çà ñ÷åò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ÍÈÐ è âû-
ïëàòû äèâèäåíäîâ. Îáúåì ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ÌÈÏ ñ
ó÷àñòèåì ÒÏÓ çà 2014 ãîä ñîñòàâèë 310,2 ìëí. ðóá.

Òðè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèÿ èííîâàöè-
îííîãî ïîÿñà ÒÏÓ (ÎÎÎ "Èíêîì", ÎÎÎ "Ìåõàòðîíèêà -
ÏÐÎ" è ÎÎÎ "ÍÈÒÝÊ"ÒÏÓ Áóðåíèå"") âûèãðàëè â êîí-
êóðñå "Êîììåðöèàëèçàöèÿ" Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ ðàçâè-
òèþ ÌÔÏÍÒÑ. Ïðèâëå÷åíî 19 ìëí. ðóá.

Äðóãèì ïðèìåðîì óñïåøíîé èòåðàöèè ÿâëÿåòñÿ êîì-
ïëåêñ, ñîçäàííûé â Ìîñêîâñêîì èíñòèòóòå ýëåêòðîííîé
òåõíèêè (ÌÈÝÒ), çäåñü ñôîðìèðîâàëàñü óíèêàëüíàÿ
èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ðåà-
ëèçàöèþ âñå ýòàïîâ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè - îò èäåè ó÷åíîãî äî âíåäðåíèÿ â ïðî-
èçâîäñòâî è âûâîäà ïðîäóêöèè íà ðûíîê.

Õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðû
ÌÈÝÒ ñîñòîèò â òîì, ÷òî äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî èç åå
ýëåìåíòîâ íàïðàâëåííà íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ çàäà÷.
Ïðè ýòîì ñòðîèòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ îïòèìàëüíàÿ ìîäåëü
âçàèìîäåéñòâèÿ, èñêëþ÷àþùàÿ äóáëèðîâàíèå ôóíêöèé
îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñòðóêòóðû.

Òåððèòîðèÿ èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà ÌÈÝÒ ïëî-
ùàäüþ 5,15 ãà ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòêîì îñîáîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé çîíû òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî òèïà "Çåëåíîãðàä". Â
ñîñòàâå êîìïëåêñà ôóíêöèîíèðóþò áèçíåñ-èíêóáàòîð,
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê, äâà èííîâàöèîííûõ öåí-
òðà, ðåãèîíàëüíûé öåíòð êîììåðöèàëèçàöèè è òðàíñ-
ôåðà òåõíîëîãèé, ìíîãîïðîôèëüíûé ýêñïåðèìåíòàëü-
íûé çàâîä, 8 ó÷åáíî-íàó÷íûõ êîìïëåêñîâ, 6 îòðàñëåâûõ
öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Çåëåíîãðàäñêèé èííîâàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð (ÈÒÖ) âçàèìîäåéñòâóåò áîëåå
÷åì ñî 100 îðãàíèçàöèÿìè ã. Çåëåíîãðàäà, îñóùåñòâ-
ëÿþùèìè äåÿòåëüíîñòü â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê òåëåêîì-
ìóíèêàöèè è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ñèñòåìû
ñïóòíèêîâîé ñâÿçè è íàâèãàöèè, ìèêðîìåõàíèêà è îïòî-
ýëåêòðîíèêà, ïðîåêòèðîâàíèå èíòåãðàëüíûõ ñõåì è ìè-
êðîñèñòåì.
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Îðãàíèçàöèè, âçàèìîäåéñòâóþùèå ñ Çåëåíîãðàäñêèì
ÈÒÖ, ïîëó÷èëè äîñòóï ê íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîìó îáîðó-
äîâàíèþ è ïðîèçâîäñòâåííûì ìîùíîñòÿì ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé áàçû ÌÈÝÒ - çàâîäà "Ïðîòîí". Äëÿ íèõ îòêðû-
ëèñü íîâûå âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ èíâåñòèöèé äëÿ ðàñ-
øèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ó÷àñòèÿ â ôåäåðàëüíûõ è ðåãèî-
íàëüíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ, ïðîäâèæåíèÿ
ïðîäóêöèè íà ìèðîâîé ðûíîê.

Óñïåøíàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íåâîçìîæíà
áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Óñèëåíèå ðîëè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ïðèîðèòåòàõ ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè, ñîâðåìåííîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçå ðåãóëèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñèñòåìå ñòèìóëèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîñðåäñòâîì
íàëîãîâîé è ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, ðàçâèòîé
èíôðàñòðóêòóðû.

Ïðîáëåìà ïåðåõîäà íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ
ÿâëÿåòñÿ êðàåóãîëüíûì êàìíåì ñåãîäíÿøíåé âíóòðåííåé
è âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèè. Ìíîãî÷èñëåííûå ïîïûòêè, â
ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðåäïðèíèìàâøèåñÿ íà ãîñóäàðñòâåí-
íîì óðîâíå, íå ïðèíåñëè îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ: ñòðàíà
òàê è íå ñìîãëà âîññòàíîâèòü áûëîå ìîãóùåñòâî è âîéòè
â ÷èñëî ìèðîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèäåðîâ, íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðîäîëæàåò ñíèæàòüñÿ, à êà÷å-
ñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ.

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â êðàéíå íèçêîì óðîâíå ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ â Ðîññèè ÷àñòíûì ñåêòîðîì. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1990-ìè ãã. ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ â

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå ÍÈÎÊÐ Ðîññèè ñîêðàòè-
ëàñü áîëåå ÷åì íà 35%.  Â ñòðàíå îòñóòñòâóåò ñïðîñ íà
èííîâàöèè. Óäåëüíûé âåñ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èí-
íîâàöèè â íàøåé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿåò 1,2%, â
òîì ÷èñëå äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè - âñåãî 0,8%.
Çàòðàòû ðîññèéñêîãî áèçíåñà íà ÍÈÎÊÐ íå ïðåâûøàþò
0,3% ÂÂÏ (â 7 - 10 ðàç ìåíüøå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ).
Ëèøü òðè ðîññèéñêèå êîìïàíèè âõîäÿò â ÷èñëî 1000
êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ìèðà ïî ðàçìåðàì çàòðàò íà
ÍÈÎÊÐ, òîãäà êàê äîëÿ ÑØÀ â ýòîé "íîìèíàöèè" ñîñòàâ-
ëÿåò 38%, Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà - 26%, ßïîíèè - 22%. Íà
çàñåäàíèè Êîìèññèè ïî ìîäåðíèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñ-
êîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè Ðîññèè áûëè ïðèâåäåíû äàí-
íûå, ñâèäåòåëüñòâóþùèå îá î÷åíü íèçêîì óðîâíå ðàñõî-
äîâ êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íà ÍÈÎÊÐ - 2%
èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ.

Áîëåå òîãî, êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ ïîëîâèíà
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â îáðàáàòûâàþùåì ïðîèçâîäñòâå
âîîáùå íå òðàòÿòñÿ íà ÍÈÎÊÐ è òîëüêî ó 20% ýòè ðàñõî-
äû ïðåâûøàþò 1 ìëí. ðóá. â ãîä. Â ñðåäíåì íà èííîâàöèè
óõîäèò 0,4% âûðó÷êè îáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Íà-
èáîëåå íàóêîåìêèå îòðàñëè - ìàøèíîñòðîåíèå (2,4%
âûðó÷êè ðàñõîäóåòñÿ íà èííîâàöèè), ìåòàëëóðãèÿ (2,2%)
è õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü (1,94%). [7]

Åñòü â Ðîññèè ïðèìåðû è äðóãèõ èííîâàöèîííûõ èíòå-
ãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð. Îäíàêî äåëî íå â îòäåëüíûõ ïðè-
ìåðàõ. èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è áèçíåñà ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîé èç ïåðâîñòåïåííûõ çàäà÷, îò ðåçóëüòàòèâíîñòè
âûïîëíåíèÿ êîòîðîé çàâèñèò àêòèâíîñòü ïåðåõîäà ýêî-
íîìèêè Ðîññèè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ.
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