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Аннотация. В  мировой практике социально значимый бизнес регламен-
тируется нормативно — правовой базой в  том числе в  вопросах исполь-
зования прибыли на  развитие и  продвижение проекта. В  нашей стране, 
к  сожалению, пока границы социально значимого предпринимательства 
законодательно не определены. И прежде всего, необходимы специальные 
юридические формы для таких организаций. Социальное предпринима-
тельство, безусловно, может быть конкурентоспособным и  самодостаточ-
ным, и  это подтверждает зарубежный опыт. Распространение успешных 
практик в  сфере социального предпринимательства, формирование до-
верия общества и  изменение имиджа, как самого предпринимателя, так 
и  социального бизнеса в  целом приведет к  взрывному росту социального 
предпринимательства в нашей стране. Диалог бизнеса и власти на эту тему 
не только ведется, но и приносит уже свои результаты. В данной статье рас-
сматривается понятие «социальное предпринимательство», производится 
анализ законодательного регулирования этой сферы деятельности, созда-
ние государственных мер поддержки и  регулирования, приводится зару-
бежная практика по указанному вопросу.
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Определение социального предпринимательства, 
которое чаще всего используется в России, осно-
вывается на  том, что проекты создаются и  живут 

в первую очередь для решения или смягчения социальных 
проблем. При этом они должны быть устойчивыми, само-
достаточными и  конкурентоспособными. Многочислен-
ные практические примеры доказывают, что такая модель 
существует и достаточно успешна. Зачастую эти проекты 
разрабатывают новые, еще не занятые ниши (говорят, что 
социальные предприниматели видят возможность там, 
где остальные видят только проблему) и, как часто быва-
ет с бизнесом, приходящим в новую сферу, могут рассчи-
тывать на большую долю, чем последователи. Более того, 
сама социальная направленность бизнеса, понимание 
личной ответственности за людей, вовлеченных в проект 
в качестве сотрудников либо являющихся основной целе-

вой аудиторией его потребителей, нередко дает проекту 
дополнительную устойчивость, хороший запас конкурент-
ных преимуществ.

За рубежом социальное предпринимательство успеш-
но развивается уже более 30 лет, в том время как в России 
данное направление является довольно молодым и суще-
ствует около 10 лет. Есть основополагающий принцип, ко-
торый используется в развитых странах: товары и услуги 
социальных предприятий должны быть конкурентоспо-
собными — чтобы потребитель делал выбор в их пользу, 
исходя из собственной заинтересованности, а не из жало-
сти или желания поддержать полезное начинание. Такой 
бизнес выполняет социальные функции, что, как правило, 
обуславливает его низкую доходность. Например, петер-
бургская компания «Либерти» уже несколько лет органи-
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зует туры для инвалидов — колясочников. Социальное 
предприятие скорее должно обеспечивать свое воспро-
изводство, чем ставить целью высокую доходность и ши-
рокую экспансию. Основателем социального предпри-
нимательства в  России считается Фонд «Наше Будущее» 
[5]. Когда фонд только начинал продвигать в России идеи 
социального предпринимательства, они казались непо-
нятными. Государство, каким  бы социально ориентиро-
ванным оно ни было, не способно услышать каждого чело-
века. Между тем потребность в индивидуальном подходе 
у людей лишь растет, причем речь идет далеко не только 
о потребностях материального характера.

Одно из  самых общих определений социального 
предпринимательства является его обозначением как 
бизнес — деятельность, характеризующаяся такими ха-
рактеристиками, как сосредоточенность внимания на со-
циальном воздействии — смягчении или разрешении 
социальной проблемы; использование инновационных 
технологий для достижения поставленной цели; предпри-
нимательский подход к  решению проблем; стремление 
к финансовой устойчивости и самодостаточности, а также 
масштаба деятельности предприятия с целью увеличения 
прибыли. В  отличие от  обычного бизнеса, социальные 
предприниматели не  только производят товары и  услу-
ги, но и стремятся добиться социального эффекта. Само-
целью такого рода предприятий не является извлечение 
прибыль, деньги в данном случае являются ресурсом, по-
зволяющим реализовывать важную социальную миссию. 
И такая модель, сочетающая в себе одновременно бизнес 
и альтруизм, находит все больше последователей.

Рассмотрим примеры зарубежного социального пред-
принимательства.

К  примеру, во  Франции существует организация 
«Еmergence» («Эмержанс»), борющаяся с молодежной пре-
ступностью [6]. Ее организатором выступил бывший соцра-
ботник и боксер Аллауи Генни. Организация обеспечивает 
условия для занятий спортом для бывших заключенных 
и  лиц, имеющих проблемы с  законом, и  осуществляет 
меры по  социальной интеграции и  профессиональной 
адаптации людей с помощью спортивной практики. В этой 
ассоциации спорт рассматривается в  качестве способа 
для решения проблем бедных слоев населения, а  также 
в  качестве средства занятости граждан, урегулирования 
социальных конфликтов и  налаживания дружественных 
связей между представителями разных слоев населения.

Еще один пример — проект «Сonserve» (Индия) [9]. Дан-
ная организация занимается переработкой пластиковых 
отходов для производства широкого спектра различной 
продукции. Социальное назначение данного проекта — 
решение проблем переработки отходов и повышения до-
ходов бедных слоев населения, которое занимается 

сбором, сортировкой и  утилизацией отходов. По  стати-
стическим данным, в Индии каждый день выбрасывается 
4000 тонн бытового мусора, 15% от которого составляют 
изделия из  пластика. В  связи с  тем, что в  Индии произ-
водство полиэтилена и пластика стремительно дешевеет, 
переработка бытовых отходов из  пластика становится 
экономически невыгодной. Государственные учреждения 
страны обращаются за помощью к частным компаниям, ко-
торые, в свою очередь, нанимают сборщиков мусора. Му-
сор в дальнейшем идет на переработку. Сборщики мусора 
зарабатывают около 25 долларов в день, и для многих это 
является основным источником дохода. Таким образом, 
компания «Сonserve» выполняет две функции: социальную 
и  экономическую — обеспечивает людей возможностью 
заработать и успешно решает проблему утилизации отхо-
дов с их последующей переработкой. Из переработанного 
пластика впоследствии изготавливают сумки, плащи, зон-
ты, органайзеры и т. д., которые пользуются широким спро-
сом среди средних слоев населения.

Еще один пример социального предприниматель-
ства — проект «Школа фермеров», функционирующая 
на территории РФ [10]. Развитие социального предприни-
мательства необходимо для эффективной и  благоприят-
ной социальной сферы общества.

Статус социального предпринимателя в  настоящее 
время не  является легитимным и  не  может рассматри-
ваться наравне с  некоммерческими организациями 
и  малым бизнесом. Законодательными актами, регули-
рующими социальное предпринимательство, являются: 
приказ Минэкономразвития России № 220 от 24.04.2013 г. 
«Об  организации проведения конкурсного отбора 
субъектов Российской Федерации, бюджетам которых 
в 2013 году предоставляются субсидии из федерального 
бюджета на государственную поддержку малого и сред-
него предпринимательства субъектами Российской Фе-
дерации» [7], также приказ № 223 Минэкономразвития 
и Закон о некоммерческих организациях (НКО) [8], в кото-
рых речь идет о социально ориентированных некоммер-
ческих организациях. Тем не  менее данные положения 
не  закрепляют статус социального предприниматель-
ства на законодательном уровне, и поэтому социальное 
предпринимательство в  РФ развивается стихийным об-
разом, в  различных организационно-правовых формах 
коммерческих организаций и индивидуальных предпри-
нимателей (как субъектов малого и среднего предприни-
мательства) и организованно, в форме социально ориен-
тированных НКО.

Тем не менее Министерство экономического развития 
РФ занимается вопросом предоставления государствен-
ных субсидий для создания и финансирования региональ-
ных организаций социального предпринимательства, 
для поддержки индивидуальных социальных предпри-
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нимателей, в  том числе тем, кто оказывает поддержку 
наименее защищенным слоям населения, а  также детям 
[1]. Например, в  августе 2016  года Минэкономразвития 
России разработало законопроект о  внесении понятия 
«социальное предпринимательство» в  федеральное за-
конодательство. Он предполагает внесение изменений 
в законы «О защите конкуренции» и «О развитии малого 
и среднего предпринимательства в Российской Федера-
ции». Проект Федерального закона «О  внесении изме-
нений в  отдельные законодательные акты Российской 
Федерации» (в  части закрепления понятия «социальное 
предпринимательство»)» разработан в целях реализации 
положений Стратегии развития малого и среднего пред-
принимательства в  РФ на  период до  2030  года, утверж-
денной Распоряжением Правительства РФ, а также в со-
ответствии с  «дорожной картой» по  поддержке доступа 
негосударственных организаций к предоставлению услуг 
в  социальной сфере. Данным законопроектом социаль-
ное предпринимательство определяется как значимое 
направление деятельности субъектов малого и  средне-
го предпринимательства. Также в рамках законопроекта 
определены отдельные формы и виды государственного 
регулирования и поддержки социального предпринима-
тельства.

Кроме того, законопроект предусматривает, включе-
ние сведений о  субъектах социального предпринима-
тельства в  единый реестр субъектов малого и  среднего 

предпринимательства, который находится в  ведомстве 
Федеральной налоговой службы. Необходимо отметить, 
что государственное бюджетирование социального пред-
принимательства весьма невысоко. Обычно социальные 
проекты имеют низкую маржинальность, которая зача-
стую не выше 8% [4]. Это в принципе устойчивая модель, 
которая позволяет обеспечивать решение социальной 
проблемы, но  не  впечатляет бизнесменов, привыкших 
к высокодоходным проектам. Согласно экспертным оцен-
кам, в  настоящее время лишь 1% от  общего количества 
малых и средних предпринимателей являются социально 
ориентированными, что существенно отличается от прак-
тики зарубежных стран.

Подводя итог всему вышесказанному, важно отметить, 
что социальное предпринимательство в России развива-
ется в основном благодаря инициативе активных граждан 
страны, поддержке негосударственных фондов и практи-
ке иностранной сертификации. Наблюдается рост заинте-
ресованности и поддержки данного социально-экономи-
ческого направления деятельности граждан со  стороны 
государства и правительства.

Государственная экономическая поддержка и регули-
рование социального предпринимательства необходимы, 
т. к. оно может стать важнейшим инструментом решения 
разного рода проблем в  области социально-экономиче-
ской политики.
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