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В
íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè êðàéíå îñòðîé è ñåðü-
¸çíîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè è ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Ìíîãèå ðàáîòîäàòåëè

îòìå÷àþò íåäîñòàòî÷íóþ ïîäãîòîâêó ðàáîòíèêîâ êàê ÿâ-
ëåíèå, îêàçûâàþùåå ÿâíî âûðàæåííûé íåãàòèâíûé ýô-
ôåêò. Òàêèì îáðàçîì,  íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
îáó÷åíèÿ è ïåðåïîäãîòîâêè ñîòðóäíèêîâ óæå îñîçíà¸òñÿ
áîëüøèíñòâîì ðàáîòîäàòåëåé. Êðîìå òîãî, ñîâðåìåííûå
ðîññèéñêèå ðàáîòíèêè, íåñìîòðÿ íà ðàñïàä ñîâåòñêîé
ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè
êàäðîâ è íûíåøíèå çàòðóäíåíèÿ, ñîõðàíÿþò äîñòàòî÷íî
âûñîêóþ ãîòîâíîñòü ê ïðîäîëæåíèþ îáðàçîâàíèÿ â ïåðè-
îä òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè [1]. Ïðè âñ¸ì ýòîì íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè êà-
äðîâ è èõ äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëå-
íèå îïòèìàëüíîé ôîðìû èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ðÿäå ñëó-
÷àåâ ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íå òîëüêî íà ñîá-
ñòâåííûå ñðåäñòâà, íî è íà ÷àñòè÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå
èç áþäæåòîâ ðàçíûõ óðîâíåé.

Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ñèëàìè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ (ÍÎÖ) êàê
íà áàçå ñàìèõ ýòèõ öåíòðîâ, òàê è íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîöåññà ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè,
îñóùåñòâëÿåìîãî ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ÍÎÖ, íåîáõîäè-
ìî ðåøèòü äâå çàäà÷è.

Ïåðâàÿ èç íèõ - ñîñòàâëåíèå ïëàíà ðåàëèçóåìûõ ìå-
ðîïðèÿòèé, ñèñòåìàòèçàöèÿ è êàëüêóëÿöèÿ ïðåäñòîÿùèõ
çàòðàò. Âòîðàÿ - îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ. Â êà÷åñòâå òàêîâûõ ìîãóò âûñòóïàòü êàê èñêëþ÷è-

òåëüíî ðåñóðñû ñàìîé îðãàíèçàöèè, òàê è ñðåäñòâà, âû-
äåëÿåìûå â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïîääåðæ-
êè îáðàçîâàòåëüíûõ èííîâàöèé. Äàííûå çàäà÷è òåñíî
âçàèìîñâÿçàíû: â ñëó÷àå ñîòðóäíè÷åñòâà îðãàíèçàöèè ñ
ÍÎÖ â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ, íà ðàçâèòèå
êîòîðûõ ÍÎÖ â ñâîþ î÷åðåäü ïîëó÷àåò ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîääåðæêó â âèäå ôèíàíñîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, ñîäåé-
ñòâèÿ â óëó÷øåíèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è äð.,
äàííàÿ ïîääåðæêà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è/èëè ñíèæåíèþ çàòðàò
îðãàíèçàöèè íà îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, ÷òî ìîæíî
ñ÷èòàòü êîñâåííîé ôîðìîé ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè ðå-
àëèçóåìîé â îðãàíèçàöèè ïðîãðàììû ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà.

Ñ.Â. Ìàòþêèí â ñâî¸ì äèññåðòàöèîííîì èññëåäîâà-
íèè ïðåäëîæèë ñõåìû ïëàíèðîâàíèÿ ïðîöåññà äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ñèñòåìàòè-
çàöèè çàòðàò è ïîñòîÿííîå îáó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ. Íàìè åãî ïðåäëîæåíèÿ áûëè
äîïîëíåíû äëÿ ïðèìåíèìîñòè â ðàçíûõ îðãàíèçàöèÿõ,
âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ñèñòåì-
íî ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàìêàõ òðåõ îñíîâíûõ ñòàäèé:

1) ïîäãîòîâèòåëüíûé ïðîöåññ: àíàëèç îñíîâíûõ
êîìïîíåíòîâ ïëàíèðóåìîé ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ è ïðèíÿ-
òèå îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé ïî å¸ ðåàëèçàöèè. Â ðàì-
êàõ ïåðâîãî ýòàïà îñóùåñòâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå öåëåâîé
íàïðàâëåííîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, êîíòèí-
ãåíòà îáó÷àåìûõ è ðàçðàáîòêà àêòóàëüíîãî ó÷åáíîãî ïëà-
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íà. Äàëåå îïðåäåëÿþòñÿ òåõíîëîãèè è ïëàíèðóåòñÿ ïðî-
öåññ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ.

2) ïðîöåññ ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû è ïîääåðæêà îáó÷åíèÿ. Â ñëó÷àå îáó÷åíèÿ ÈÒÐ è ðàáî-
÷èõ ïðîèçâîäñòâåííûì íàâûêàì â çàâèñèìîñòè îò ñïå-
öèôèêè ïðîãðàììû îíî ïðîèçâîäèòñÿ áåç îòðûâà îò ïðî-
èçâîäñòâà ëèáî â ó÷åáíîì öåíòðå ñ èñïîëüçîâàíèåì åãî
ïîìåùåíèé è ïðè íåîáõîäèìîñòè - îáîðóäîâàíèÿ, ëèáî ïî
ñìåøàííîé ñõåìå. Åñëè îñóùåñòâëÿåòñÿ îáó÷åíèå ñî-
òðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé áîëåå îáùèì íàâûêàì, ê ïðèìå-
ðó, èíîñòðàííûì ÿçûêàì, ëèáî ïðîõîæäåíèå èìè òåîðå-
òè÷åñêèõ êóðñîâ, ëèáî èíîå îáó÷åíèå, äîïóñêàþùåå äèñ-
òàíöèîííóþ ñõåìó ðàáîòû, â ñëó÷àå öåëåñîîáðàçíîñòè
âîçìîæíî ïðèìåíåíèå è òàêîé ñõåìû.

3) ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòîâ è ïîñëåäóþùåå (ïîñëå
ïðîõîæäåíèÿ îáó÷åíèÿ) ñîïðîâîæäåíèå òåêóùåé äåÿ-
òåëüíîñòè ñîòðóäíèêà.

Äëÿ âñåãî ïðîöåññà îáó÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî
ýòàïàìè ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå êàòåãîðèè çàòðàò.

Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåí ïîëíûé ïåðå÷åíü âîçìîæíûõ
ãðóïï çàòðàò. Ïðîãðàììà, îñóùåñòâëÿåìàÿ â êîíêðåòíîé
îðãàíèçàöèè, ìîæåò ñîäåðæàòü âñå èç íèõ, íåêîòîðûå èëè
òîëüêî îòíîñÿùèåñÿ êî âòîðîìó ïóíêòó - ñîáñòâåííî ñòî-
èìîñòè ðåàëèçàöèè. Òàê, çàòðàòû íà ñîçäàíèå îáðàçîâà-
òåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû â ñëó÷àÿõ, êîãäà ñîòðóäíèêè
ïðîõîäÿò îáó÷åíèå â ó÷åáíîì öåíòðå èëè æå îáó÷àþòñÿ
áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà, îäíàêî íåîáõîäèìàÿ ìàòå-
ðèàëüíàÿ áàçà óæå èìååòñÿ ëèáî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ÍÎÖ,
îðãàíèçàöèÿ ñîîòâåòñòâåííî íå íåñ¸ò. Ðàñõîäû, ñâÿçàí-
íûå ñ íàïðàâëåíèåì ñïåöèàëèñòà íà îáó÷åíèå â ðàñïîëà-
ãàþùèéñÿ â ãîðîäå ÍÎÖ, âåðîÿòíåå âñåãî, áóäóò íåñòè
îðãàíèçàöèè, ðàñïîëàãàþùèåñÿ â íå ñàìûõ áëèæíèõ ðàé-
îíàõ îáëàñòè. Çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ îòâëå÷åíèåì ñïåöè-
àëèñòà îò ðàáîòû íà ïåðèîä ïðîõîæäåíèÿ ïðîãðàììû
îáó÷åíèÿ, â  áîëåå çíà÷èòåëüíîì îáú¸ìå èìåþò ìåñòî â
ñëó÷àå îáó÷åíèÿ â ðàáî÷åå âðåìÿ ñ ïîëíûì èëè ÷àñòè÷-
íûì îòðûâîì îò ïðîèçâîäñòâà. Ðàñõîäû íà êîíñàëòèíãî-
âîå ñîïðîâîæäåíèå âîçíèêàþò, êîãäà ïðîãðàììà òðåáóåò
òàêîâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ è/èëè ìîíèòîðèíã ÿâëÿåòñÿ çà-
òðàòíûì ìåðîïðèÿòèåì.

Ñëîæíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ îáú¸ìà çàòðàò ïî ãðóïïàì

ðàçëè÷àåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò èõ âèäîâ. Îñíîâíàÿ èõ
÷àñòü ëåãêî ïîääà¸òñÿ îöåíêå: ñòîèìîñòü ñàìîãî îáó÷å-
íèÿ è êîíñóëüòèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ïðåäëà-
ãàåìûõ ÍÎÖ ñòàíäàðòíûõ óñëîâèé ëèáî â ñîîòâåòñòâèè ñ
ñîãëàøåíèåì ìåæäó ÍÎÖ è îðãàíèçàöèåé, åñëè åãî óñëî-
âèÿ îòëè÷àþòñÿ îò ñòàíäàðòíûõ. Çàòðàòû íà ïðî÷èå òîâà-
ðû è óñëóãè, ïîòðåáëÿåìûå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, îïðåäå-
ëÿþòñÿ èñõîäÿ èç èõ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. Íàèáîëüøóþ
ñëîæíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ïîäñ÷¸ò ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåðü
â ñâÿçè ñ îñâîáîæäåíèåì ñïåöèàëèñòà îò ñëóæåáíûõ
îáÿçàííîñòåé íà ïåðèîä ïðîõîæäåíèÿ ïðîãðàììû îáó÷å-
íèÿ, åñëè òàêîå îñâîáîæäåíèå èìååò ìåñòî. Â îáùåì ñëó-
÷àå òðåáóåòñÿ ïðîñóììèðîâàòü äåíåæíóþ îöåíêó ïîòåðü
îò  íåâûïîëíåíèÿ ðàáîòíèêàìè èõ îáû÷íûõ îáÿçàííîñòåé,
âêëþ÷àÿ è âîçìîæíûå ðàñõîäû íà ïðèâëå÷åíèå âðåìåí-
íîãî ïåðñîíàëà, è âû÷åñòü ýêîíîìèþ íà ñäåëüíîé îïëàòå,
ïðåìèÿõ è ïðî÷èõ ñòàòüÿõ âîçíàãðàæäåíèÿ íà ïåðèîä
îáó÷åíèÿ, åñëè òàêàÿ ýêîíîìèÿ âîçíèêàåò. Ê ïðèìåðó, åñ-
ëè ðå÷ü èä¸ò î ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáîòíèêàõ ñ ïîâðå-
ìåííîé îïëàòîé, ñîõðàíÿþùåéñÿ íà âðåìÿ îáó÷åíèÿ, äëÿ
äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ òåì íå ìåíåå ñóùåñòâóþò íîðìû
âûðàáîòêè íà åäèíèöó âðåìåíè, ïîòåðè ìîæíî ðàññ÷èòû-
âàòü èñõîäÿ èç ýòèõ íîðì.

Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè-êëèåíòà ÍÎÖ ìî-
æåò îñóùåñòâëÿòüñÿ èç òð¸õ èñòî÷íèêîâ:

1. Ñîáñòâåííûå âëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè. Â íàñòîÿùèé
ìîìåíò îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ
íåãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîëíî-
ñòüþ çà ñ÷¸ò ýòîãî èñòî÷íèêà. Â òàêîì ñëó÷àå îñîáóþ
âàæíîñòü äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò îöåíêà ýôôåê-
òà îò ðåàëèçóåìûõ ìåðîïðèÿòèé. Îöåíêó îòäà÷è ðåêîìåí-
äóåòñÿ ïðîâîäèòü ïî ìåòîäèêå, îïèñàííîé â ï. 2.3 äàííîé
ðàáîòû, à äëÿ îïðåäåëåíèÿ îòíîñèòåëüíîãî ýôôåêòà ñî-
îòíîñèòü ñ ïîíåñ¸ííûìè çàòðàòàìè.

2. Ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, âûäåëÿåìûå â
ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñòèìóëèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ êàäðîâ.

2.1 Ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà â
ðàìêàõ Còðàòåãèè-2020.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Ñòðàòåãèÿ-2020 ïðåäóñìàòðè-
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Âèä çàòðàò Îïèñàíèå

1. Затраты на создание образовательной инфраструктуры Расходы на приобретение и сопровождение материально-
технической и учебно-методической инфраструктуры

2. Стоимость реализации программы обучения специалиста Затраты на реализацию программы обучения 

3. Расходы, связанные с направлением специалиста к месту
обучения Затраты на проезд, проживание, командировочные расходы

4. Затраты, связанные с отвлечением специалиста от работы на
период прохождения программы обучения

Расходы, связанные с экономическими потерями в связи с
освобождением специалиста от служебных обязанностей на
период прохождения программы обучения

5. Стоимость услуг по мониторингу результатов и
консультационной поддержке и сопровождению деятельности

Затраты на оценку результативности программы и  экспертно-
консультационному сопровождению текущей работы специалиста.

Òàáëèöà  1.

Сравнительные категории затрат, связанные с обучением специалистов.[2]



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

âàåò âíåäðåíèå è ðàçâèòèå ñëåäóþùèõ ìåð:
◆ Ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðåàëèçà-

öèè ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ è ñòàæèðîâîê ñïåöèàëèñòîâ
ïðåäïðèÿòèé íà áàçå ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé; ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíûõ è îò-
ðàñëåâûõ öåíòðîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ñåðòèôè-
êàöèè ïåðñîíàëà; ñìåæíîãî îáðàçîâàíèÿ (òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî äëÿ ìåíåäæåðîâ, ýêîíîìè÷åñêîãî - äëÿ èíæåíåðîâ)
[3, ñ.118-119];

◆ Ïîääåðæêó ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðå-
ïîäãîòîâêè çàíÿòûõ â ìîäåðíèçèðóåìûõ ïðîèçâîäñòâàõ
íà ñïåöèàëüíîñòè, èìåþùèå ñïðîñ â ðåãèîíå è ñîñåäíèõ
ñ íèì òåððèòîðèÿõ [3, ñ.120];

◆ Ñîôèíàíñèðîâàíèå ðàñõîäîâ íà ïîëó÷åíèå è
ïîääåðæêó ïàòåíòîâ çà ðóáåæîì, ñòàíäàðòèçàöèþ ïðî-
äóêöèè, ïîäãîòîâêó è/èëè ïðèâëå÷åíèå êâàëèôèöèðî-
âàííîãî ïåðñîíàëà â ðàìêàõ ïîääåðæêè ìàëîãî èííîâà-
öèîííîãî áèçíåñà [3, ñ.122];

◆ Ïðîãðàììû ïðèêëàäíûõ êâàëèôèêàöèé ïðîäîë-
æèòåëüíîñòüþ îò íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ äî ãîäà ïðåäïîëà-
ãàþò îáó÷åíèå "íà ðàáî÷åì ìåñòå". Ìàñøòàá ïîòåíöè-
àëüíîãî ðûíêà ÏÏÊ ê 2015 ã. - 20% ñåêòîðà ôîðìàëüíîé
çàíÿòîñòè (8 ìëí. ÷åë.), ê 2020 ã. îí ìîæåò îõâàòèòü äî 20
ìëí. ÷åë. (îäíà òðåòü ðûíêà òðóäà). Ïðè ýòîì ðåàëüíûé
ìàñøòàá ÏÏÊ ìîæåò ê 2015 ã. ñîñòàâèòü îêîëî 1-1,25
ìëí. ÷åë. â ãîä, â òîì ÷èñëå 50% çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæå-
òîâ âñåõ óðîâíåé; ê 2020 ã. - äî 3-4 ìëí. ÷åë. â ãîä, â òîì
÷èñëå çà ñ÷åò áþäæåòîâ - íå áîëåå 1 ìëí. ÷åë. Ïåðåõîä
ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ íà ÏÏÊ (èëè íà êîìïëåêñ ÏÏÊ â ñî÷åòàíèè ñ
âå÷åðíåé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëîé) ïîçâîëèò âû-
ñâîáîäèòü ê 2015 ã. áþäæåòíûå ñðåäñòâà â öåíàõ 2011 ã.
â ðàçìåðå 48 ìëðä. ðóá. Ýòè ñðåäñòâà ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êàäðîâîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ðå-
âîëþöèè â äàííîì ñåãìåíòå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ [3,
ñ.295-296];

◆ Óâåëè÷åíèå ïî÷àñîâîãî íîðìàòèâà ïðîãðàìì
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïðîôïåðåïîäãîòîâêà è
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè) äëÿ ãðàæäàíñêèõ ãîññëóæà-
ùèõ (ñ 75 ðóá./÷àñ â 2011 ã. äî 500 ðóá./÷àñ â 2020 ã.)
ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ [3, ñ.298].

2.2. Ïîäïðîãðàììà "Êàäðû äëÿ èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêè" Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ÐÔ "Ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå è èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà" ïðåäóñìà-

òðèâàåò òàêèå ìåðû, êàê ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ìåòîäèê, ðàçðàáîòêà è çàêóïêà íîâûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ìåòîäèê è ó÷åáíûõ ïðîãðàìì. Îäíèì èç
îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé ïîäïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ïîäãî-
òîâêà íå ìåíåå 5 000 óïðàâëåíöåâ åæåãîäíî (îáó÷åíèå â
ôîðìå ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè) â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ïîýòàï-
íîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ, îáó÷àþùèõñÿ
ïî ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûì ïðîãðàììàì, ñ ïðèìåíå-
íèåì ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, îñíî-
âàííûõ íà ìåòîäàõ àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ è äð.

Ìåðîïðèÿòèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêèå ðàáîòû, êàê: 
◆ Îðãàíèçàöèÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñíîãî îòáîðà

ñïåöèàëèñòîâ äëÿ îáó÷åíèÿ ïî âñåì òèïàì îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãîñóäàðñòâåííûì ïëàíîì
ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ îðãàíèçàöèé íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà;

◆ Çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé íå ìåíåå, ÷åì ñ 75
ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î ïðåäîñòàâëåíèè
ñóáñèäèè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà áþäæåòó ñóáúåêòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ñîôèíàíñèðîâàíèå ðàñõîäîâ,
ñâÿçàííûõ ñ îïëàòîé îêàçàííûõ ñïåöèàëèñòàì ðîññèé-
ñêèìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè óñëóã ïî îáó÷å-
íèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãîñóäàðñòâåííûì ïëàíîì ïîäãî-
òîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ îðãàíèçàöèé íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

◆ Ïåðå÷èñëåíèå ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà áþäæåòàì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ñî-
ôèíàíñèðîâàíèå ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ îïëàòîé îêàçàí-
íûõ íå ìåíåå 5 000 ñïåöèàëèñòàì ðîññèéñêèìè îáðàçî-
âàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè óñëóã ïî îáó÷åíèþ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Ãîñóäàðñòâåííûì ïëàíîì ïîäãîòîâêè óïðàâëåí-
÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ îðãàíèçàöèé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ äàííîé ïîäïðîãðàììû
ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè â ðåãèîíàõ ìîãóò ïðåòåíäî-
âàòü íà ïîääåðæêó îáó÷åíèÿ ñâîèõ óïðàâëåí÷åñêèõ êàä-
ðîâ.

3. Ñðåäñòâà ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Ôè-
íàíñèðîâàíèå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê â ïðÿìîé ôîð-
ìå â âèäå ñóáñèäèé íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, òàê è êîñâåí-
íî êàê ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ÍÎÖ è ïîääåðæêà íàèáîëåå
öåííûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå îíè ïðåäëàãàþò.
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