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А
íàëèç óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâî-ïðîèçâîäñòâåííîé
ñèñòåìîé, ðåøåíèå êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, ôîð-
ìèðîâàíèå ïëàíîâ íà áóäóùåå ïðîèñõîäèò ñ ïðè-

ìåíåíèåì ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé [6, ñ. 183]. Ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû è ìîäåëè
äàþò âîçìîæíîñòü ðåøèòü çàäà÷è îïòèìèçàöèè ïëàíè-
ðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå îòðàæàþò ñïåöèôèêó
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, îñóùåñòâëÿòü âûáîð ñóáú-
åêòîì õîçÿéñòâîâàíèÿ îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèè âûïóñêà
ïðîäóêöèè, ðàññ÷èòûâàÿ îïòèìàëüíûå íàïðàâëåíèÿ òåêó-
ùåé äåÿòåëüíîñòè è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ñòàáèëüíûõ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé è ñïðîãíîçèðîâàòü åãî äåÿòåëüíîñòü â
áóäóùåì [9, ñ. 262].

Óñëîæíåíèå ôóíêöèé ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåì, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ
îáóñëîâèëè íåîáõîäèìîñòü øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ â
ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ìàòåìàòè÷åñêîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé [11, ñ.
232]. Èñïîëüçîâàíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ äëÿ îöåí-
êè ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèå åãî ðàçâè-
òèÿ, âûðàáîòêè è ïðàêòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ñ íàó÷íîé è
ýôôåêòèâíûõ ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ æèçíåííîé íåîáõîäèìîñòüþ,
ïðîäèêòîâàííîé ïðèîðèòåòàìè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè [3, ñ.
12]. Ðåàëèçàöèÿ ìîäåëåé è ìåòîäîâ àâòîìàòèçàöèè âû-

ïîëíåíèÿ ôóíêöèé è çàäà÷ ïðîèçâîäñòâåííîãî è îðãàíè-
çàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ íåâîçìîæíà áåç
ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé [4, ñ. 72].

Â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íàðÿäó
ñ äðóãèìè âîçíèêëà ïðîáëåìà ðàñ÷åòà íàðàùèâàíèÿ åãî
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è âûáîðà îïòèìàëüíîé
ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ïîòðåáèòåëü-
ñêîì ðûíêå [1, ñ. 15].

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìàòåìàòè÷åñêîé
ìîäåëè çàäà÷è íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòåé ïðåäïðèÿòèÿ, òåîðåòèêî-èãðîâàÿ ïîñòàíîâêà çàäà÷è
âûáîðà ñóáúåêòîì õîçÿéñòâîâàíèÿ îïòèìàëüíîé ñòðàòå-
ãèè âûïóñêà ïðîäóêöèè, à òàêæå ñîçäàíèå èíôîðìàöèîí-
íîé òåõíîëîãèè äëÿ åå êîìïüþòåðíîé ðåàëèçàöèè.

Ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé íà ïðåäïðèÿòèÿõ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîëîæè-
òåëüíîé äèíàìèêîé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äàííûõ
ïðîöåññîâ [2, ñ. 32]. Óñòîé÷èâûé ðîñò îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà, ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà, ðîñò ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ îáóñëîâëèâàþò íàëè÷èå ïðîöåñ-
ñîâ íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðè óñ-
ëîâèè èõ îäíîâðåìåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè â íàïðàâëå-
íèè ïðîèçâîäñòâà âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ñðåä-
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íåãî è âûñøåãî öåíîâûõ ñåãìåíòîâ [10, ñ. 42]. Ïðîöåññû
ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ ñïîñîáñòâóþò êîíñîëèäàöèè àêòè-
âîâ è ïîâûøàþò èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè ïðîèçâî-
äèòåëåé ïî îñóùåñòâëåíèþ òåõíè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ è
ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà [5, ñ. 122]. Âûñîêèé óðîâåíü
êîíêóðåíöèè çàñòàâëÿåò ïðåäïðèÿòèÿ íå òîëüêî ïîñòîÿí-
íî îáíîâëÿòü è óëó÷øàòü àññîðòèìåíò âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè, íî è ïðèìåíÿòü øèðîêèé ñïåêòð ìàðêåòèíãîâûõ
ìåðîïðèÿòèé, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ çàòðàò-
íûìè è òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ïîâûøàåò ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè è ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííûõ
ïðîöåññîâ [7, ñ. 77].

Èçó÷àÿ ðûíîê ïðîäóêöèè îïðåäåëåííîãî âèäà, åå àñ-
ñîðòèìåíò è öåíó, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî öåíà íà ïðî-
äóêöèþ ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ (îáû÷íî ðàñòåò) è çàâèñèò îò
êà÷åñòâà è öåíû ñûðüÿ, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, îáúåìà êàïè-
òàëîâëîæåíèé â ïðîèçâîäñòâî; èìåþùåãîñÿ êîëè÷åñòâà
ïðîäóêöèè íà ðûíêå, èñïîëüçîâàíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëî-
ãèé â åå ïðîèçâîäñòâå; ìîùíîñòè îáîðóäîâàíèÿ è äðóãèõ
ôàêòîðîâ [5, ñ. 60].

Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå êàê òîâàðîïðîèçâîäèòåëü èìååò
îïðåäåëåííóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ìîùíîñòü, êîòîðàÿ
îêàçûâàåò ðåøàþùåå âëèÿíèå íà ìíîãèå âàæíûå ïàðà-
ìåòðû åãî ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ìîùíîñòü  ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòåðèçóåò ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíûé äíåâíîé, ìåñÿ÷íûé èëè ãîäîâîé îáú-
åì âûïóñêà ïðîäóêöèè Xj = Xj(t), çàðàíåå îïðåäåëåííîé
íîìåíêëàòóðû, àññîðòèìåíòà è êà÷åñòâà ïðè óñëîâèè íà-
èáîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðåññèâíîé òåõíîëî-
ãèè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïðåäïðèÿòèå èçãîòàâ-
ëèâàåò ïðîäóêöèþ çà âðåìÿ t, ðåàëèçóåò åå íà ðûíêå ïî
íåêîòîðîé öåíå Hrj è ìîæåò ïîëó÷èòü îò îñóùåñòâëåíèÿ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðèáûëü.

Îáúåì êàïèòàëîâëîæåíèé â ìîìåíò âðåìåíè ïðîïîð-
öèîíàëåí ÷àñòè ïðèáûëè, èñïîëüçóåìîé íà ðàñøèðåíèå
ïðîèçâîäñòâà, öåíå ïðîäóêöèè, åå êîëè÷åñòâà è íà÷àëü-
íîé ìîùíîñòè èçãîòîâëåíèÿ àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè.
Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî îáú-
åì êàïèòàëîâëîæåíèé ëèíåéíî çàâèñèò îò óïîìÿíóòûõ
âåëè÷èí, òî åñòü:

ãäå 
K(t) - îáúåì êàïèòàëîâëîæåíèé íàïðàâëåí â ïðîèç-

âîäñòâî;
- ÷àñòü ïðèáûëè, êîòîðóþ èñïîëüçóþò 
â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà;

Hrj - öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè j-ãî âèäà;
Xj(t) - êîëè÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè j-ãî âèäà;

- äîëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé 
èçãîòîâëåíèÿ îïðåäåëåííîãî âèäà 
ïðîäóêöèè.

Ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ
âûïóñêà ïðîäóêöèè, òî åñòü, åñëè K = K(t) > 0, òî áóäåì
èìåòü óâåëè÷åíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè. Òåíäåíöèÿ óâåëè-
÷åíèÿ ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè (x(t)) â ìîìåíò âðåìåíè t
ïðîïîðöèîíàëüíà èìåþùåìóñÿ êîëè÷åñòâó êàïèòàëîâëî-
æåíèé K(t). Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåì óðàâíåíèå

ãäå h - êîýôôèöèåíò ïðîïîðöèîíàëüíîñòè, êîòîðûé â
ðàáîòå ïðèíèìàåòñÿ ïîñòîÿííûì.

Ïî ñìûñëó çàäà÷è Xj(t) > 0, ïîýòîìó ñ óâåëè÷åíèåì âå-
ëè÷èíû t áóäåò âîçðàñòàòü ôóíêöèÿ Xj. Ýòî èçìåíåíèå áó-
äåò ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó èñïîëüçóåìîãî âðåìå-
íè è îáúåìó êàïèòàëîâëîæåíèé, òî åñòü

ãäå ω(t) - íåêîòîðûé êîýôôèöèåíò.

Ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî êîýôôèöèåíò ? (t) ÿâëÿåòñÿ ëèíåé-
íîé ôóíêöèåé îò âðåìåíè è îò âåëè÷èíû êàïèòàëîâëîæå-
íèé, îí ïðèîáðåòàåò òàêîé âèä:

è ïîäñòàâëÿÿ âûðàæåíèå (4) â ñîîòíîøåíèå (3), ïîëó-
÷èì äèôôåðåíöèàëüíîå óðàâíåíèå ïåðâîãî ïîðÿäêà. Ðå-
øèâ åãî, ïîëó÷èì

ãäå С - êîíñòàíòà, êîòîðóþ îïðåäåëÿþò èç íà÷àëüíûõ
óñëîâèé óðàâíåíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ íà÷àëüíîå óñëîâèå Xj (t0) = X0, èìååì
Ïðîàíàëèçèðîâàâ çàâèñèìîñòü Xj (tj) äëÿ óðàâíåíèÿ

(6), ìîæåì óòâåðæäàòü, ÷òî, óâåëè÷èâàÿ ðåñóðñ âðåìåíè

íà èçãîòîâëåíèå îïðåäåëåííîãî âèäà ïðîäóêöèè, êîëè÷å-
ñòâî ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè j-ãî âèäà ðàñòåò (ðèñ.  1).

Ðàññìàòðèâàÿ ñëó÷àé, êîãäà ω(t) ïðîïîðöèîíàëüíî
çàâèñèò îò âûäåëåííîãî îáúåìà êàïèòàëîâëîæåíèé â
ðàñøèðåííîå ïðîèçâîäñòâî è íàèáîëåå âîçìîæíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ýòèì êàïèòàëîì êîëè÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè Xj (t), ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè j-ãî âèäà òðåáóåò íåêîòîðîé âåëè÷èíû êàïèòà-
ëà è, äîñòèãàÿ îïðåäåëåííîãî çíà÷åíèÿ êàïèòàëà, ïðîèç-
âîäñòâî ïðîäóêöèè ìîæíî óâåëè÷èòü äî íåêîòîðîãî ìàê-
ñèìàëüíîãî îáúåìà Xj max(t), ïðè÷åì äàëüíåéøèé ðîñò êà-
ïèòàëà íå ïðèâîäèò ê çàìåòíîìó óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè Xj (t).

Äëÿ ýòîãî ñëó÷àÿ ìîæíî çàïèñàòü, ÷òî

ãäå Xj(t) - êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè çà
âðåìÿ t.
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(1)

x'(t) = h � K (t), (2)

dxj (t) = ω(t) dt, (3)

(4)

Xj = X0 ⋅ exp (λ⋅(tj � t0)). (6)

(7)
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Ïîäñòàâëÿÿ âûðàæåíèå (7) â ñîîòíîøåíèå (3), ïîëó÷à-
åì íåîäíîðîäíîå äèôôåðåíöèàëüíîå óðàâíåíèå ïåðâîãî
ïîðÿäêà, îïèñûâàþùåå äèíàìèêó èçìåíåíèÿ òåêóùåé
èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè j-ãî âèäà ïðåäïðèÿòèåì:

Äëÿ ðåøåíèÿ óðàâíåíèÿ (8) ñíà÷àëà ðàññìîòðèì ñî-
îòâåòñòâóþùåå îäíîðîäíîå óðàâíåíèå è ðàçäåëÿÿ ïåðå-
ìåííûå è èíòåãðèðóÿ åãî, íàéäåì îáùåå ðåøåíèå. ×àñ-
òè÷íîå ðåøåíèå íåîäíîðîäíîãî óðàâíåíèÿ (8) èùåì ìå-
òîäîì âàðèàöèè ïðîèçâîëüíûõ ïîñòîÿííûõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ìåòîäîì ðåøåíèå íåîäíîðîä-
íîãî óðàâíåíèÿ èùåì â òàêîì æå âèäå, êàê è ðåøåíèå

îäíîðîäíîãî, à C ñ÷èòàåì íåèçâåñòíîé ôóíêöèåé îò t, ò.å.
C = C(t).

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî èñêîìîå çíà÷åíèå Xj(t) îäíîçíà÷íî
âûäåëÿåòñÿ èç ìíîæåñòâà ðåøåíèé íà÷àëüíûì óñëîâèåì 

Xj(0) = 0.
Îïðåäåëèâ ìàòåìàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, îïðåäå-

ëÿåì ôóíêöèþ C(t):

ãäå C1 - êîíñòàíòà, êîòîðóþ îïðåäåëÿåì èç íà÷àëüíûõ
óñëîâèé.

Ó÷èòûâàÿ çíà÷åíèå ôóíêöèè C(t) è óñëîâèå Xj (0) = 0,
íàõîäèì çíà÷åíèå êîíñòàíòû C1. Îñóùåñòâèâ ìàòåìàòè-
÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ è ðàññìàòðèâàÿ ïðåäåëüíûé ñëó-
÷àé, ïîëó÷àåì îáùåå ðåøåíèå óðàâíåíèÿ (8) â òàêîì âèäå:

Ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ, âíåøíÿÿ
ñðåäà ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèé
ïî ðåàëèçàöèè ïðîöåññîâ âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
îòäåëüíûõ îáúåêòîâ îáîðóäîâàíèÿ. 

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ íîâûå
óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ âëèÿþò íà ïðèíÿòèå óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî ñîçäàíèÿ íîâûõ, ðàñøèðå-
íèÿ è äèâåðñèôèêàöèè äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé, äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé:

◆ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àÿ ðåñòðóêòóðèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà
êàê ýëåìåíò åãî ðàçâèòèÿ;

◆ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé ïðåäïðèÿòèÿìè;

◆ íåîáõîäèìîñòü îáíîâëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ àñ-
ñîðòèìåíòà ïðîäóêöèè, ÷òî îáóñëîâëåíî èçìåíåíèÿìè
ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà;

◆ ïîèñê è ðåàëèçàöèÿ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà;

◆ ñíèæåíèå óðîâíÿ ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ, çàòðàò
è ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî òîâàðîâ íóæíîãî êà÷åñòâà
ìîæíî ñîçäàòü òîëüêî íà áàçå òî÷íîãî áàëàíñà ïðîèç-
âîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ è ñ ó÷åòîì òðå-
áîâàíèé ïîòðåáèòåëÿ ê òîâàðó. 

Ðåøåíèÿ î ïðîèçâîäñòâå òîâàðà äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ
íà îñíîâå ñîñòàâëÿþùèõ, ïðèâåäåííûõ íà ðèñ.  2.
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Рисунок 1. Графическая зависимость xj (tj) для уравнения (6) при λ = 0,76; 0,81; 0,84; 0,91; 0,96
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Â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè ïðåäïðèÿòèþ íåîá-
õîäèìî áîëüøå óäåëÿòü âíèìàíèÿ ôîðìèðîâàíèþ îïòè-
ìàëüíîé ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ áàçîé äëÿ ïëàíèðî-
âàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàíèé, êàäðîâîé è èíâåñ-
òèöèîííîé ïîëèòèêè.

Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò îò
ýôôåêòèâíîé òîâàðíîé, ñáûòîâîé è öåíîâîé ïîëèòèêè,
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ íå òîëüêî óäåð-
æàòüñÿ íà ðûíêå, íî è êîíêóðèðîâàòü ñ äðóãèìè ïðîèçâî-
äèòåëÿìè è ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâàòü ðàñïðåäåëåíèå
èçãîòîâëåííîé ïðîäóêöèè, áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé îá-
ðàùàåòñÿ ê óñëóãàì òîðãîâûõ ïîñðåäíèêîâ. Ñ ýòîé öåëüþ
ïðîèçâîäèòåëè ôîðìèðóþò êàíàëû ðàñïðåäåëåíèÿ òîâà-
ðîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ðåøåíèé â ñôåðå ñáûòà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Àíàëè-
çèðóÿ áàëàíñ ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé, ìîæíî
ñîçäàòü íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî òîâàðîâ íóæíîãî êà÷å-
ñòâà ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé.

Ðåøåíèå çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ îñâîåíèåì íîâûõ ïðî-
äóêòîâî-òîâàðíûõ ñòðàòåãèé (âëèÿíèå âûáîðà ñòðàòåãèè
íà îáúåì ïðîäàæ òîâàðîâ, êîòîðûå óæå ïðîèçâîäÿòñÿ íà

ïðåäïðèÿòèè, îöåíêà ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé òîâàðà,
àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà), îáåñïå÷èâàåò
ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ - äîëãîñðî÷íîå, êà-
÷åñòâåííî îïðåäåëåííîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ îðãàíè-
çàöèè, íàïðàâëåííîå íà óêðåïëåíèå ïîçèöèè, óäîâëåòâî-
ðåíèå ïîòðåáèòåëåé è äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé
òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà. Óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ôîð-
ìèðóåò êîíêóðåíòíóþ ïîçèöèþ è, íàîáîðîò, ðûíî÷íûå
ôàêòîðû âëèÿþò íà ñîäåðæàíèå è õàðàêòåðèñòèêè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ñòðàòåãèé. Ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòîÿííî
ðàçâèâàåòñÿ è äîëæíà ñî÷åòàòü â ñåáå çàïëàíèðîâàííóþ è
ïðîäóìàííóþ ëèíèþ ïîâåäåíèÿ, à òàêæå âîçìîæíîñòü ðå-
àãèðîâàòü íà âñå íîâîå, åùå íåçàïëàíèðîâàííîå.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ïîëíîöåííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è ñòà-
áèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íóæíî ñôîð-
ìèðîâàòü êîëëåêòèâ ñïåöèàëèñòîâ êîíêðåòíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êîòîðûé ñïîñîáåí â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííûõ èçìåíå-
íèé (â òîì ÷èñëå è íåãàòèâíûõ) àäàïòèðîâàòü ñòðàòåãèþ
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ê íîâûì óñëîâèÿì è îáåñïå÷èòü â
óñëîâèÿõ íåèçáåæíûõ ôèíàíñîâûõ, òåõíè÷åñêèõ è êàäðî-
âûõ îãðàíè÷åíèé ïîëíîöåííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 5  ìàé 2018 ã. 55

Рисунок 2. Этапы процесса принятия решения о производстве товара.



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Îäíèì èç âàæíåéøèõ çâåíüåâ ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñáûò ïðîäóêöèè, êîòîðûé ìîæåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ïî äîãîâîðàì, ÷åðåç îïòîâûå áàçû, ôèðìåííûå
ìàãàçèíû, ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòå-
ëåé è íà ýòîé îñíîâå - ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè.

Âûáîð ñòðàòåãèè òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè è äàëüíåéøå-
ãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ñòàáèëüíûõ
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ êîíôëèêòíûìè ñèòóàöèÿìè â íåîïðåäåëåííîé ñðåäå,
êîòîðûå ìîæíî îïèñàòü, èñïîëüçóÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêèå ìåòîäû, â ÷àñòíîñòè àïïàðàò òåîðèè èãð, êîòî-
ðûé ïûòàåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêè çàôèêñèðîâàòü ïîâåäåíèå
â ñòðàòåãè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ, â êîòîðûõ óñïåõ ñóáúåêòà,
êîòîðûé äåëàåò âûáîð, çàâèñèò îò âûáîðà äðóãèõ ó÷àñò-
íèêîâ. Îñíîâîé òåîðèè èãð ÿâëÿåòñÿ ôîðìàëèçàöèÿ òàêèõ
ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîíÿòèé, êàê êîíôëèêò, ïðèíÿòèå ðå-
øåíèÿ â êîíôëèêòå è îïòèìàëüíîñòü ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ.

Àíàëèçèðóÿ ðûíîê ñáûòà ïðîäóêöèè, ïðåäïðèÿòèå
ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî öåíà íà ïðîäóêöèþ çàâèñèò îò åå
êîëè÷åñòâà èìåþùåéñÿ íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå. Ó÷è-
òûâàÿ âñå âûøåñêàçàííîå, ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ðîñò ôóíê-
öèè îïèñûâàåòñÿ ýêñïîíåíöèàëüíûì çàêîíîì (10), ìàòå-
ìàòè÷åñêîå îæèäàíèå Y äëÿ êîòîðîãî çàïèñûâàåì òàêèì
îáðàçîì: 

ãäå β - íåêîòîðûé ïàðàìåòð (0 < p <1).

Ñáûò n òèïîâ ïðîäóêöèè ìîæåò ïðèíåñòè ïðåäïðèÿòèþ
îïðåäåëåííóþ ñóììàðíóþ ïðèáûëü P, êîòîðûé ðàññ÷èòû-
âàþò ïî ôîðìóëå:

ãäå   
- ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ;

θj - äîõîäíîñòü j-ãî òèïà ïðîäóêöèè;
- ïðîöåíòû (äîëÿ) ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå âû-

äåëåíû äëÿ ïðîèçâîäñòâà j-ãî òèïà ïðîäóêöèè;
S - îáùåå êîëè÷åñòâî îñòàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, íà êî-

òîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ àíàëîãè÷íàÿ ïðîäóêöèÿ;
ηj - äîëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé äðóãèõ ïðåä-

ïðèÿòèé, êîòîðûå çàäåéñòâîâàíû äëÿ ïðîèçâîäñòâà j-ãî
òèïà ïðîäóêöèè.

Îñóùåñòâèâ ìàòåìàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â óðàâ-
íåíèè (11), ïîëó÷àåì ñèñòåìó óðàâíåíèé äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ îïòèìàëüíûõ ñòðàòåãèé ðûíêà 

òî åñòü ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ îïðåäåëåííîãî òèïà íà
ðûíêå

è îïòèìàëüíûõ ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèÿ                        

Ðàñ÷åò ñðåäñòâàìè ïàêåòà ïðèêëàäíûõ ïðîãðàìì äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ âû÷èñëåíèé îïòèìàëüíûå
ñòðàòåãèè âûïóñêà æåíñêîé îáóâè ïðåäïðèÿòèåì îñó-
ùåñòâëÿëèñü íà îñíîâàíèè ðåàëüíûõ.

Ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû, èñïîëüçóÿ ñîçäàííóþ èíôîðìà-
öèîííóþ òåõíîëîãèþ êîìïüþòåðíîé ðåàëèçàöèè ðàññìà-
òðèâàåìûõ çàäà÷, õàðàêòåðèçóþùèõ îïòèìàëüíûå íà-
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ðàñïðå-
äåëèëèñü äëÿ íåêîòîðûõ òèïîâ ïðîäóêöèè ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì (ðèñ.  3):

◆ 2013 ãîä - èçãîòîâèòåëþ ïðîäóêöèè ëó÷øå âñå-
ãî áûëî ïðîèçâîäèòü è ðåàëèçîâûâàòü ìîäåëè Á' - 20% è
Â' - 23%;

◆ 2014 ãîä - âûãîäíåå ïðîèçâîäèòåëþ áûëî èçãî-
òàâëèâàòü ìîäåëè À' - 21%, Â' - 22%;

◆ 2015 ãîä - âûãîäíî áûëî ïðîèçâîäèòü ìîäåëü Ã'
-21% è Ä - 22%;

◆ 2016 ãîä - ó÷èòûâàÿ îïòèìàëüíûå ñòðàòåãèè
âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèþ, âûãîäíî áûëî ïðîèçâî-
äèòü ìîäåëè Â' - 19,5%, Ã' - 19%, À - 18,5% è Ä - 18%;

◆ 2017 ãîä - íàáëþäàëñÿ íåçíà÷èòåëüíûé ñïðîñ
íà âñå ìîäåëè è òîëüêî ìîäåëè Á' - 19,9%, Ã' - 18% ñëå-
äîâàëî ïðîèçâîäèòü ïðåäïðèÿòèþ.
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Àíàëèçèðóÿ ðàñ÷åòû îïòèìàëüíûõ íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëó÷àåì: ïðîèçâîäñòâî ïðîäóê-
öèè ìîäåëåé À, Â' è Ä â ìåíüøåì êîëè÷åñòâå, êàê â ïðå-
äûäóùåì ïåðèîäå - 1%, 6,5% è 5% ñîîòâåòñòâåííî, ìî-
äåëåé Á' â áîëüøåì êîëè÷åñòâå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã.
íà 3%, à ìîäåëåé Ã' òàêîå æå êîëè÷åñòâî, êàê â ïðåäûäó-
ùåì èññëåäóåìîì ïåðèîäå.

Ðàçðàáîòêà è èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííîé òåõíî-

ëîãèè äëÿ ðàñ÷åòà íàðàùèâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé, êîòîðûå ïîä÷èíåíû çàêîíó ðàñïðåäåëåíèÿ ñëó-
÷àéíûõ âåëè÷èí, à òàêæå îïðåäåëåíèÿ âûáîðà ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, äàåò âîçìîæíîñòü
âëèÿòü íà îáúåì ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, èç-
ìåíÿÿ îáúåìû åå ïðîèçâîäñòâà, îñòàòêè íåðåàëèçîâàí-
íîé ïðîäóêöèè, åå ðåíòàáåëüíîñòü è ïîëó÷àòü ðåçóëüòàòû
ýôôåêòèâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
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Рисунок 3. Оптимальные стратегии предприятия на потребительском рынке.
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