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Ââåäåíèå

Ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé îáùåìèðîâîé ýêîíîìè-
êè â íåìàëîâàæíîé ñòåïåíè óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðîòåêàíè-
åì îáîáùàþùèõ ïðîöåññîâ â ñèòóàöèè ãëîáàëèçàöèè ìè-
ðîâîãî õîçÿéñòâà è ïðåîáëàäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì,
âûñòðîåííûõ íà ïðèíöèïå îòêðûòîñòè. Ðîññèÿ, êàê îäèí
èç êðóïíåéøèõ ÷ëåíîâ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, íå îòäåëå-
íà îò ñîâåðøàþùèõñÿ ïðîöåññîâ ïî îïðåäåëåííûì ãåî-
ïîëèòè÷åñêèì èíòåðåñàì â ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå.
Èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ îòíîøåíèÿ îáùåé ýêîíîìèêè
è äàëüíåéøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îáúåäèíÿþùèå Ðîññèþ
ñî ñòðàíàìè Çàêàâêàçüÿ, ïðåòåðïåëè ñåðüåçíûå èçìåíå-
íèÿ, ÷òî âûçâàíî òðàíñôîðìèðîâàíèåì ñóùíîñòè ìåæ-
äóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ, è ñèíåðãèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèîðèòåò ñòðàí, íàõîäÿùèõñÿ íà ïðî-
ñòðàíñòâå ÑÍÃ, íà ôîðìèðîâàíèå èíòåãðàöèîííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèåé ìîæåò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê ïîòåíöèàë äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèåé è Ðåñïóáëèêîé Àðìåíèÿ. Äëÿ Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ
ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò âçàèìîîòíîøåíèÿ
ñ ãîñóäàðñòâàìè Çàêàâêàçüÿ, èìåþùèìè ïîòåíöèàëüíûå

âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîäóêòèâíîãî âõîæäåíèÿ â ñèñòåìó
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. Ñðåäè ñòðàí ýòîãî ðåãèîíà âûãîäíî
îòëè÷àåòñÿ Àðìåíèÿ. Ýêîíîìèêà Àðìåíèè èìååò âûñî-
êóþ ñòåïåíü ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ äèâåð-
ñèôèêàöèè è ëèáåðàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ïî-
âûøàþò óðîâåíü èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó.

Ìåæäó Ðîññèåé è Àðìåíèåé çàêëþ÷åíî áîëåå 270-òè
äîãîâîðîâ è ñîãëàøåíèé íà ìåæãîñóäàðñòâåííîì, ìåæ-
ïðàâèòåëüñòâåííîì è ìåæâåäîìñòâåííîì óðîâíÿõ. Îñ-
íîâíûìè äîêóìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ Äîãîâîð î äðóæáå, ñî-
òðóäíè÷åñòâå è âçàèìíîé ïîìîùè îò 29 àâãóñòà 1997
ãîäà è Äåêëàðàöèÿ î ñîþçíè÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè
ìåæäó Ðîññèåé è Àðìåíèåé, îðèåíòèðîâàííîì â XXI âåê,
ïîäïèñàííàÿ 26 ñåíòÿáðÿ 2000 ãîäà. 24 ÿíâàðÿ 2017
ãîäà ìåæäó Ðîññèåé è Àðìåíèåé ïîäïèñàí äîêóìåíò î
âíåñåíèè èçìåíåíèé â ñîãëàøåíèå î âçàèìíûõ áåçâèçî-
âûõ ïîåçäêàõ ãðàæäàí äâóõ ñòðàí îò 25 ñåíòÿáðÿ 2000
ãîäà è ïðîãðàììà ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà
2016-2021 ãîäû.

Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà ïîçâîëÿþò àêòóàëèçèðîâàòü
ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü íàó÷íî-ïðèêëàäíîãî îáîñíî-
âàíèÿ ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòå-
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ñîâðåìåííûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû è
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðîññèéñêî-àðìÿíñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé. Ðàáîòà ïîñâÿùåíà âûÿâëåíèþ ïðèîðèòåòîâ ðîññèéñêî-àðìÿíñêî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ýòèõ
ïðèîðèòåòîâ. Àâòîðîì â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ
ïîýòàïíîå ñöåíàðíîå ìîäåëèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòîâ
ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è
Ðåñïóáëèêîé Àðìåíèÿ êàê ýôôåêòèâíûé ñèñòåìíûé èíñòðóìåíò ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà è àíàëèçà. 
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òîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèåé è Ðåñïóáëèêîé Àðìåíèÿ, ìåòîäè÷åñêîå
îáîñíîâàíèå è ðàêóðñ ñèíåðãåòè÷åñêîé îöåíêè, êîòîðûé
äîëæåí îïèðàòüñÿ íà ó÷åò èíòåðåñîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ îáîèõ ãîñóäàðñòâ.

Â ðàáîòå ïîñòàâëåíà öåëü ðàññìîòðåòü òåíäåíöèè è
ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è Ðåñïóáëèêîé
Àðìåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ïîñòàâ-
ëåíà çàäà÷à ïðîâåñòè àíàëèç ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëå-
íèé âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó Ðîññèåé è Àðìåíèåé. Äëÿ ðå-
àëèçàöèè öåëè è çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ ðàññìîòðèì îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîò-
íîøåíèé ýòèõ ñòðàí.

Ñîñòîÿíèå âçàèìîðàñ÷åòîâ îðãàíèçàöèé Ðîññèè ñ îð-
ãàíèçàöèÿìè Àðìåíèè ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðåâûøåíèå çà-
äîëæåííîñòè îðãàíèçàöèé Àðìåíèè íàä çàäîëæåííîñòüþ
èì îðãàíèçàöèé Ðîññèè çà ïîëó÷åííóþ ïðîäóêöèþ
óìåíüøèëîñü ïî÷òè â 3 ðàçà, è íå çíà÷èòåëüíî âîçðîñëî
ïðåâûøåíèå ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèé
Àðìåíèè íàä ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòüþ èì îðãàíè-
çàöèé Ðîññèè çà ïîëó÷åííóþ ïðîäóêöèþ íà 7,5 òûñ, ðóá.,
ñì.  òàáë.  1 [2].

Èíâåñòèöèè

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ñðåäè
ñòðàí-èíâåñòîðîâ â ýêîíîìèêó Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ. Â
ðåñïóáëèêå äåéñòâóåò îêîëî 1,3 òûñ. ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèé, ýòî ïî÷òè òðåòü âñåõ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñ-
ïóáëèêè Àðìåíèè ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì. Îáùèé îáú-
åì ðîññèéñêèõ èíâåñòèöèé ñ 1991 ãîäà ñîñòàâëÿåò áîëåå
4ìëðä äîëëàðîâ ýòî ïðèáëèçèòåëüíî 40% âñåõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ, â ïðîìûøëåííîé è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè, ïåðñïåêòèâíûõ èíè-
öèàòèâ â èííîâàöèîííîé, ãóìàíèòàðíîé, òóðèñòè÷åñêîé
ñôåðàõ.

Êðóïíåéøèå èíâåñòïðîåêòû [3]:
◆ ñòðîèòåëüñòâî ñ ó÷àñòèåì "Ãàçïðîìà" ãàçîýíåð-

ãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ (â äåêàáðå 2013 ãîäà ñîñòîÿëñÿ
ââîä â ïðîìûøëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ ïÿòîãî ýíåðãîáëîêà
Ðàçäàíñêîé ÒÝÑ);

◆ ïðèîáðåòåíèå êîìïàíèåé "Âûìïåëêîì" âñåõ àê-
òèâîâ íàöèîíàëüíîãî îïåðàòîðà ñâÿçè "Àðìåíòåë";

◆ ïîêóïêà "Áàíêîì ÂÒÁ" îäíîé èç âåäóùèõ êðåäèò-
íûõ îðãàíèçàöèé ñòðàíû - Àðìñáåðáàíêà (ñ 2006 ãîäà -
Áàíê ÂÒÁ Àðìåíèÿ);

◆ ìîäåðíèçàöèÿ ÐÓÑÀËîì çàâîäà "ÐóñàëÀðìå-
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Òàáëèöà  1.

Состояние взаиморасчетов организаций России с организациями Армении,
(по прямым хозяйственным договорам), тыс. рублей, данные Росстата.

Íà 1 èþëÿ

2016 ã. 2017 ã.

Объем отгруженной продукции (работ, услуг) организациями России 26519337 28247322

Суммарная задолженность по обязательствам организаций России 
организациям Армении 2815121 4011134

в том числе просроченная 5982 8290

Из суммарной задолженности:

задолженность за полученную продукцию 1966561 2883419

в том числе просроченная 5982 8290

задолженность по полученным кредитам и  займам 848560 1127715

в том числе просроченная - -

Задолженность организаций Армении организациям России 9770313 5436666

в том числе просроченная 97970 107703

Превышение задолженности организаций Армении над 
задолженностью им организаций России за полученную продукцию 7803752 2553247

Превышение просроченной задолженности организаций Армении над 
просроченной задолженностью им организаций России за полученную 
продукцию

91988 99413
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íàë", à êîìïàíèåé "Èíòåð ÐÀÎ ÅÝÑ" - ýíåðãîìîùíîñòåé
Ñåâàíî-Ðàçäàíñêîãî êàñêàäà ÃÝÑ.

Ñîòðóäíè÷åñòâî â ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðå. Ïðèîðèòåò
äâóñòîðîííåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îòðàñ-
ëè ÿâëÿåòñÿ ýíåðãåòèêà: ïðèáëèçèòåëüíî 80% íóæíûõ
ýíåðãîíîñèòåëåé Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ ïîëó÷àåò èç Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ðîññèéñêèå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ
ñîáñòâåííèêàìè ðÿäà îáúåêòîâ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ:

◆ Ñåâàíî-Ðàçäàíñêèé êàñêàä (ñåìü ãèäðîýëåêòðî-
ñòàíöèé íà ðåêå Ðàçäàí),

◆ ðàñïðåäåëèòåëüíûå ýëåêòðîñåòè,
◆ Ðàçäàíñêàÿ ÒÝÑ.

Ó ðîññèéñêîé êîìïàíèè "Èíòåð ÐÀÎ ÅÝÑ" 100% àêöèé
ÇÀÎ "Ýëåêòðîñåòè Àðìåíèè", îðãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ìî-
íîïîëèñòîì â ñôåðå ïðîäàæ ýëåêòðîýíåðãèè ïîòðåáèòå-
ëÿì.

4 àïðåëÿ 2013 ãîäà ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Àð-
ìåíèÿ è êîìïàíèÿ "Ðîñíåôòü" çàêëþ÷èëè ñîãëàøåíèå î
ñîçäàíèè â Àðìåíèè ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðî-
äâèæåíèþ è ïîñòàâêè íåôòåïðîäóêòîâ (ñòîðîíà Ðåñïóá-
ëèêè Àðìåíèÿ ïðåäñòàâëåíà ôèðìîé "Îéë òåõíî"). Ðîñ-
ñèéñêèé "Ãàçïðîì" ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå
ó÷àñòêà ãàçîïðîâîäà Èðàí - Àðìåíèÿ (ñäàí â ýêñïëóàòà-
öèþ â 2008 ãîäó) íàõîäÿùåãîñÿ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëè-
êè Àðìåíèÿ.

Ðåçóëüòàò äâóñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà â àòîìíîé
ýíåðãåòèêå - ýòî âîçîáíîâëåíèå ðàáîòû Àðìÿíñêîé (Ìå-
öàìîðñêîé) ÀÝÑ, êîòîðàÿ áûëà ââåäåíà â ñòðîé â 1980
ãîäó, íî ïîñëå çåìëåòðÿñåíèÿ â äåêàáðå 1988 ãîäà áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïðåêðàùåíèè åå ðàáîòû ñ ìàðòà
1989 ãîäà. Âòîðîé ðàç ñòàíöèþ ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ â
1995 ãîäó, îáîðóäîâàâ ðîññèéñêèìè ðåàêòîðàìè äâà åå
ýíåðãîáëîêà.

27 ìàðòà 2014 ãîäà ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Àð-
ìåíèÿ âûíåñëî îäîáðåíèå ïî ïðåäëîæåíèþ ìèíèñòåð-
ñòâà ýíåðãåòèêè è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ î ïðîäëåíèè ïðî-
åêòíîãî ñðîêà ýêñïëóàòàöèè ÀÝÑ íà 10 ëåò. Äàííûå ðà-
áîòû ôèíàíñèðóþòñÿ çà ñ÷åò ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ
ñðåäñòâ. 5 ôåâðàëÿ 2015 ãîäà áûëî çàêëþ÷åíî ìåæïðà-
âèòåëüñòâåííîå ñîãëàøåíèå î ïðåäîñòàâëåíèè Àðìåíèè
ãîñóäàðñòâåííîãî ýêñïîðòíîãî êðåäèòà íà 270ìëí äîë-
ëàðîâ è áåçâîçìåçäíîé ïîìîùè â 30 ìëí. äîëëàðîâ ïî
ôèíàíñèðîâàíèþ ðàáîò äëÿ ïðîäëåíèÿ ñðîêà ýêñïëóàòà-
öèè ÀÝÑ. Ýòè ìîäåðíèçàöèþ âûïîëíÿåò êîðïîðàöèÿ "Ðî-
ñàòîì".

Ïîñòàâêè ðîññèéñêîãî ãàçà. Ðîññèéñêî-àðìÿíñêîå
ÇÀÎ "Ãàçïðîì Àðìåíèÿ" ÿâëÿåòñÿ ìîíîïîëèñòîì â ñôåðå
ïðîäàæè ïðèðîäíîãî ãàçà íà âíóòðåííåì ðûíêå Ðåñïóá-
ëèêè Àðìåíèÿ, ýòî ïðåäïðèÿòèå ñîçäàíî â äåêàáðå 1997

ãîäà (100%àêöèé ïðèíàäëåæèò ðîññèéñêîìó "Ãàçïðîìó").
Êîìïàíèÿ ïîñòàâëÿåò ãàç äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ
ñòðàíû, òðàíñïîðòèðóåò åãî è õðàíèò. Çàíèìàåòñÿ ðàñ-
ïðåäåëåíèåì è ïðîäàæåé òîïëèâà, ðåêîíñòðóèðóåò è ðàñ-
øèðÿåò ãàçîòðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó è ïîäçåìíûå õðàíè-
ëèùà ãàçà â Ðåñïóáëèêå Àðìåíèÿ. Â öåëîì ðîññèéñêèé
"Ãàçïðîì" ïðîôèíàíñèðîâàë ãàçîýíåðãåòè÷åñêèõ ïðîåê-
òû íà òåððèòîðèè Àðìåíèè íà ñóììó îêîëî 550 ìëí. äîë-
ëàðîâ. Òîïëèâî â Ðåñïóáëèêó Àðìåíèÿ ïîñòóïàåò òðàíçè-
òîì ÷åðåç òåððèòîðèþ Ãðóçèè.

Â äåêàáðå 2013 ãîäà ìåæäó ðîññèéñêèì "Ãàçïðîìîì"
è "Ãàçïðîì Àðìåíèÿ" ïîäïèñàí êîíòðàêò íà ïîñòàâêó
ðîññèéñêîãî ãàçà â Ðåñïóáëèêó Àðìåíèÿ â 2014-2018
ãîäàõ, îáú¸ì äî 2,5 ìëðä êóá. ì åæåãîäíî. À òàêæå çàêëþ-
÷åíî ñîãëàøåíèå î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ öåí íà ãàç íà
ìåæïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå. Ïî ýòîìó ñîãëàøåíèþ,
ñíèæåíèå ñòîèìîñòè òîïëèâà ñ 270 äîëëàðîâ çà òûñÿ÷ó
êóáîìåòðîâ äî 189 äîëëàðîâ, ñíèæåíèå ïðîèçîøëî çà
ñ÷åò èñêëþ÷åíèÿ 30-ïðîöåíòíîé ïîøëèíû. 7 ñåíòÿáðÿ
2015 ãîäà Ìèíýíåðãî Ðîññèè è ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòè-
êè è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ ïîäïèñàí
ïðîòîêîë î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ñîãëàøåíèå î ïîðÿäêå
ôîðìèðîâàíèÿ öåí ïðè ïîñòàâêå ïðèðîäíîãî ãàçà â Ðåñ-
ïóáëèêó Àðìåíèÿ. Ïðîòîêîë þðèäè÷åñêè óñòàíàâëèâàë
ñíèæåíèå áàçîâîé öåíû íà ïîñòàâëÿåìûé â Ðåñïóáëèêó
Àðìåíèÿ ãàç ñ 189 äîëëàðîâ äî 165 äîëëàðîâ çà 1 òûñ.
êóáîìåòðîâ. Â 2015 ãîäó â Ðåñïóáëèêó Àðìåíèÿ èç Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëî ýêñïîðòèðîâàíî îêîëî 1,92
ìëðä êóáîìåòðîâ ãàçà [4].

Â íà÷àëå 2016 ãîäà Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ ñíîâà îáðà-
òèëàñü ê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ïðîñüáîé óìåíüøèòü
öåíó íà ïîñòàâëÿåìûé ãàç, è â àïðåëå 2016 ãîäà â Åðåâà-
íå Ä.Ìåäâåäåâ ïîäïèñàë äîïîëíåíèå ê êîíòðàêòó ìåæäó
"Ãàçïðîì ýêñïîðò" è "Ãàçïðîì Àðìåíèÿ" íà ïîñòàâêó ãàçà
â Àðìåíèþ â 2014-2018 ãîäàõ. Öåíà íà ãàç äëÿ Ðåñïóá-
ëèêè Àðìåíèÿ áûëà ñíèæåíà ñî 165 äîëëàðîâ äî 150
äîëëàðîâ. Â 2016 ãîäó â Ðåñïóáëèêó Àðìåíèÿ áûëî ïî-
ñòàâëåíî 1,87 ìëðä êóáîìåòðîâ ãàçà.

Ñîòðóäíè÷åñòâî â òðàíñïîðòíîé ñôåðå. Ñòðàòåãè÷åñ-
êîå ñîòðóäíè÷åñòâî äâóõ ñòðàí ôîðìèðóåòñÿ òàêæå è â
òðàíñïîðòíîé ñôåðå. Â 2008 ãîäó æåëåçíûå äîðîãè Ðåñ-
ïóáëèêè Àðìåíèÿ ïåðåøëè â êîíöåññèîííîå óïðàâëåíèå
êîìïàíèè "Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè" (ÐÆÄ) ñðîêîì
íà 30 ëåò ñ âîçìîæíûì äàëüíåéøèì ïðîäëåíèåì. Æå-
ëåçíûå äîðîãè Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íàõîäÿòñÿ ïîä óïðàâëåíèåì "Þæíî-Êàâêàçñêîé æåëåç-
íîé äîðîãè" ýòî äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ ÐÆÄ ñ ñîáñòâåííîñ-
òüþ 100%.

Ñ 2008 ãîäà èíâåñòèöèè ñî ñòîðîíû ðîññèéñêîé êîì-
ïàíèè ïðåâûñèëè 6 ìëðä ðóá., ÐÆÄ âåäåò àêòèâíóþ ìî-
äåðíèçàöèþ æåëåçíîäîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ðàññ÷è-
òûâàåìûå èíâåñòèöèè ÐÆÄ íà ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíîâîå
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ðàçâèòèå ïðîåêòà àðìÿíñêîé æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè áî-
ëåå 14,7 ìëðä ðóáëåé [5].

Âîåííîå è âîåííî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Âî-
åííîå è âîåííî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî (ÂÒÑ) ìåæ-
äó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è Ðåñïóáëèêîé Àðìåíèÿ ðàç-
âèâàåòñÿ íà îñíîâå Äîãîâîðà î äðóæáå, ñîòðóäíè÷åñòâå è
âçàèìíîé ïîìîùè. Ìîñêâà è Åðåâàí îáÿçàíû ïðîÿâëÿòü
äðóã äðóãó âçàèìîïîìîùü â ñëó÷àå âîåííîé óãðîçû ëþáîé
èç ñòîðîí è ðàçâèâàòü ÂÒÑ.

Òîðãîâëÿ. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì
òîðãîâûì ïàðòíåðîì Ðåñïóáëèêè Àðìåíèè. Äîëÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè âî âíåøíåì òîðãîâîì áàëàíñå Ðåñïóá-
ëèêè Àðìåíèÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 24,3%. Ñòàòèñòèêà ïîêà-
çûâàåò óâåëè÷åíèå âçàèìíîãî òîâàðîîáîðîòà êàê â ñòîè-
ìîñòíîì, òàê è â ôèçè÷åñêîì âûðàæåíèè. Òîðãîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ñâÿçè ñ Àðìåíèåé ïîääåðæèâàþò 65 ðîñ-
ñèéñêèõ ðåãèîíîâ. Äîëÿ Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ âî âíåøíå-
òîðãîâîì áàëàíñå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2016 ãîäó
äîñòèãëà 0,3%, ÷òî íà 0,1% áîëüøå ÷åì â 2015 ãîäó
(0,2%). Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáû
Ðîññèè, îáúåì âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà äâóõ ñòðàí çà
2016 ãîä ñîñòàâèë 1ìëðä 335ìëí äîëëàðîâ, ýòî íà 6%
áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ãîäîì 1ìëðä 260ìëí äîë-
ëàðîâ. Ýêñïîðò èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â Ðåñïóáëèêó
Àðìåíèÿ - 957ìëí äîëëàðîâ, èìïîðò èç Àðìåíèè â ÐÔ -
378ìëí äîëëàðîâ [1].

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïîñòàâëÿåò â Ðåñïóáëèêó Àð-
ìåíèÿ ÿäåðíîå òîïëèâî è îáîðóäîâàíèå äëÿ ÀÝÑ, ýíåðãî-
íîñèòåëè, àëìàçíîå ñûðüå, äðåâåñèíó, ìàøèíû è îáîðó-
äîâàíèå, ïðîäóêöèþ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Îñíîâó ñòðóêòóðû èìïîðòà èç Ðåñïóáëèêè Àðìåíèè â
Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ ñîñòàâëÿþò ïðîäîâîëüñòâåííûå
òîâàðû è ñûðüå (60,73%), íåîáðàáîòàííûé àëþìèíèé,
öâåòíûå ìåòàëëû.

È â òîæå âðåìÿ Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ çàíèìàåò îò-
íþäü íå ñàìûé áîëüøîé ïðîöåíò â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà è
èìïîðòà Ðîññèè, ñì.  ðèñ.  3-44.

Â öåëîì ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèåé è Ðåñïóáëèêîé Àðìåíèÿ âåñüìà ìíîãî-
îáðàçíû è çàòðàãèâàþò ìíîãèå îòðàñëè. Ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàñøèðåíèÿ ðîñ-
ñèéñêîãî ýêñïîðòà â Àðìåíèþ ÿâëÿþòñÿ: ïîñòàâêè çëàêîâ
è ãîòîâûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, àëêîãîëüíûõ è áåçàëêî-
ãîëüíûõ íàïèòêîâ, ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, àâòîìîáèëåé,
òàáà÷íûõ èçäåëèé.

Îáîáùàÿ äàííûé àíàëèç, ñ òî÷êè çðåíèÿ âûäåëåíèÿ
ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è
Ðåñïóáëèêîé Àðìåíèÿ îòìåòèì, ÷òî íåîáõîäèìà âûðàáîò-
êà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ñòðàòåãè÷åñêî-
ìó ðàçâèòèþ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé Ðîññèè è
Àðìåíèè, ìîäåëèðîâàíèþ ýêñïîðòà è èìïîðòà äëÿ óâåëè-
÷åíèÿ äîëè Àðìåíèè âî âíåøíåé òîðãîâëå Ðîññèè è âçà-
èìîóâÿçêå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáåèõ ñòðàí. Â ðàì-
êàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäëàãàåì ïîýòàïíîå ñöå-
íàðíîå ìîäåëèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòîâ ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèåé è Ðåñïóáëèêîé Àðìåíèÿ êàê ýôôåêòèâíûé ñèñ-
òåìíûé èíñòðóìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà è
àíàëèçà, âñåãî 8 Ýòàïîâ.
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ЭТАП 1. Óñòàíîâëåíèå êëþ÷åâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íà-
ïðàâëåíèé è/èëè âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è Ðåñïóáëèêîé
Àðìåíèÿ. Íà äàííîì ýòàïå â ïðîöåññå ñöåíàðíîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ âàæíî ñîñòàâèòü èåðàðõèþ âñåõ ðåçóëüòàòîâ è
äàííûõ ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà, èçó÷èâ êàê âíåøíþþ,
òàê è âíóòðåííþþ ñðåäó.

ЭТАП 2. Îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ äëÿ áëèæíåé
âíåøíåé ñðåäû Ðåñïóáëèêè Àðìåíèè.

ЭТАП 3. Îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ äëÿ äàëüíåé
âíåøíåé ñðåäû Ðåñïóáëèêè Àðìåíèè.
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ЭТАП 4. Ðàíæèðîâàíèå ôàêòîðîâ ïî çíà÷èìîñòè è ñòå-
ïåíè ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè.

1. Çíà÷èìîñòü êàæäîãî ôàêòîðà óêàçàííûõ óðîâ-
íåé äëÿ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è
Ðåñïóáëèêîé Àðìåíèÿ Ýòàïà 1.

2. Ñòåïåíü ðèñêà íåîïðåäåëåííîñòè ïî ôàêòîðàì
Ýòàïà 3 è Ýòàïà 2 äëÿ ïðîáëåìû ñòðàòåãè÷åñêèõ âîïðî-
ñîâ Ýòàïà 1.

ЭТАП 5. Ðàñêðûòèå ëîãè÷åñêîãî îñóùåñòâëåíèÿ êàæ-
äîãî ñöåíàðèÿ. Èòîãîì ðåàëèçàöèè äàííîãî ýòàïà ñòàíóò
"ëîãè÷åñêèå ñòåðæíè" - àëüòåðíàòèâà ëîãèêè ïðîäâèæå-
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1. Азербайджан 4,8
2. Армения 2,4
3. Беларусь 38,6
4. Казахстан 26,0
5. Киргизия 2,9
6. Республика Молдова 1,7
7. Таджикистан 1,7
8. Туркмения 0,7
9. Узбекистан 4,9
10. Украина 16,3

Рисунок 3. Структура экспорта России по странам СНГ в январе-июне 2017 г.,
в %, по данным Федеральной таможенной службы (ФТС России).
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íèÿ êàæäîãî ñöåíàðèÿ. Äðàéâåðàìè ÿâëÿþòñÿ öåíà íà
ïðåäìåò âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé òîðãîâëè è ïîëèòèêà ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ïðîòåêöèîíèçìà.

Сценарий � 1. 
Âûñîêèå öåíû íà ïðåäìåò âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé

òîðãîâëè îïðåäåëÿþòñÿ ïðè óñëîâèè ïîâñåìåñòíîãî ïðî-
òåêöèîíèçìà. Òîãäà êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî èìåþò
ìåñòíûå ïðîèçâîäèòåëè êàê áîëåå ýêîíîìè÷íûå.

Сценарий � 2. 
Âûñîêèå öåíû íà ïðåäìåò âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé

òîðãîâëè îïðåäåëÿþòñÿ ïðè óñëîâèè îòñóòñòâèÿ íà ìèðî-
âîì ðûíêå ïðîòåêöèîíèñòñêèõ áëîêîâ. Òîãäà íà ìèðîâîì
ðûíêå áóäåò äîìèíèðîâàòü èìïîðò ïðåäìåòîâ âíåøíåý-
êîíîìè÷åñêîé òîðãîâëè, òàê êàê îíè áóäóò íàèáîëåå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûìè.

Сценарий � 3. 
Íèçêèå öåíû íà ïðåäìåò âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé òîð-

ãîâëè îïðåäåëÿþòñÿ â óñëîâèÿõ ïðîòåêöèîíèçìà. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ òîâàð áóäåò èìåòü õîðîøèé ñáûò âíóòðè ñòðàíû,
íî íå çà ðóáåæîì.

Сценарий � 4. 
Íèçêèå öåíû íà ïðåäìåò âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé òîð-

ãîâëè óñòàíàâëèâàþòñÿ â ñöåíàðèè îòêðûòîãî ìèðîâîãî
ðûíêà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷íûé òîâàð áóäåò èíòåí-
ñèâíî êîíêóðèðîâàòü ïî âñåìó ìèðó, íî ïðè ýòîì áîëåå
äîðîãîé è êà÷åñòâåííûé òîâàð ñòàíåò íàõîäèòü ñïðîñ è
íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ.

ЭТАП 6. "Îáíóëåíèå" ñöåíàðèåâ. Òîãäà, êîãäà îïðåäå-
ëåíû ñàìûå âàæíûå ôàêòîðû-äðàéâåðû, çàäàþùèå ëî-
ãè÷åñêîå îñóùåñòâëåíèå ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèåâ, ïðîèçâî-
äèòñÿ âîçâðàò ê êëþ÷åâûì ôàêòîðàì Ýòàïà 3 è Ýòàïà 2.

ЭТАП 7. Âûâîäû. Íà ñåäüìîì ýòàïå, òîãäà, êîãäà ñöå-
íàðèè óæå ðàçðàáîòàíû äåòàëüíî, ïðîèçâîäèòñÿ âîçâðàò
ê êëþ÷åâûì ñòðàòåãè÷åñêèì âîïðîñàì Ýòàïà 1, ìîäåëè-
ðóåòñÿ ðåøåíèå â ëèìèòàõ êàæäîãî ñöåíàðèÿ. 

ЭТАП 8. Óñòàíîâëåíèå ôàêòè÷åñêèõ ñïåöèôè÷åñêèõ
èíäèêàòîðîâ. Ïî ìåðå ðåàëèçàöèè ôàêòè÷åñêèõ ñîáûòèé
ñöåíàðèÿ ïðîâîäèòñÿ ìîíèòîðèíã, íà ïðåäìåò òîãî, êàêîé
îïðåäåëåííûé ñöåíàðèé èç âñåõ ïðåäëîæåííûõ áëèæå
âñåõ ê ðåàëèÿì ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé è Ðåñïóáëèêîé Àðìåíèÿ.
Ýòî ïîêàçûâàþò õàðàêòåðíûå èëè ëèäèðóþùèå èíäèêàòî-
ðû.

Âûâîä

Ðåøåíèå âûøåíàçâàííîé çàäà÷è â áîëüøåé ñòåïåíè
óñòàíàâëèâàåòñÿ ïîòåíöèàëîì ïî óêðåïëåíèþ ðîññèé-
ñêî-àðìÿíñêîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñåêòî-
ðàëüíîå óâåëè÷åíèå êîòîðîãî ïî ìàêñèìóìó îòâå÷àåò, â
òîì ÷èñëå è èíòåðåñàì Ðîññèè âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
ñôåðå â çàêàâêàçñêîì ðåãèîíå. Èìåÿ çíà÷èòåëüíûå ñû-
ðüåâûå è ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû, à òàêæå òðàíñïîðòíûå
êîììóíèêàöèè, ñâÿçóþùèå Åâðîïó è Àçèþ, Ðåñïóáëèêà
Àðìåíèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê öåëåâàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíöèè ïî îñíîâíûì ìåæäó-
íàðîäíûì ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñàì, à ýòî àêòóàëèçèðó-
åò îáÿçàòåëüíîñòü óñèëåíèÿ è óêðåïëåíèÿ ðîññèéñêî-àð-
ìÿíñêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Â öåëîì îáå ñòðàíû èìåþò îáùóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ çà-
äà÷ó ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâîåé ýêî-
íîìèêè, ïî ïåðåõîäó íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, ïî
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1. Азербайджан 3,1
2. Армения 1,8
3. Беларусь 48,1
4. Казахстан 21,4
5. Киргизия 0,6
6. Республика Молдова 1,3
7. Таджикистан 0,0
8. Туркмения 0,4
9. Узбекистан 4,2
10. Украина 19,1

Рисунок 4. Структура импорта России по странам СНГ, в январе-июне 2017,
в % по данным Федеральной таможенной службы (ФТС России).



МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

ôîðìèðîâàíèþ ýêîíîìèêè çíàíèé, ñôîðìèðîâàííîé íà
ðàñêðûòèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ôîðìèðîâàíèå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà Ðîññèè è Àðìåíèè, íàëà-
æèâàíèå ýôôåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé äàåò ìîù-
íûé ïîòåíöèàë äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ñîâìåñòíî - áû-

ñòðî è ýôôåêòèâíî, ïðèìåíÿÿ êàê êîíêóðåíòíîå ïðåèìó-
ùåñòâî èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøóþñÿ âçàèìîñâÿçàííîñòü
ýêîíîìèê ñòðàí, à òàêæå áîãàòûå ïðèðîäíûå è êàäðîâûå
ðåñóðñû, îáðàçîâàíèå îñíîâàííîå íà ôóíäàìåíòàëüíî
îäèíàêîâûõ ïðèíöèïàõ îáùåé èñòîðèè.
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